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Anna Jajszczak

Fabryka Urzadzen Dzwigowych
w Mifnsku Mazowieckim w latach 1945-1960
Okolicznosci powstania. Konstanty Rudzki

Druga potowa XIX wieku to okres szybkiego rozwoju przemystu w Krole-

stwie Polskim. Upowszechnity si¢ wynalazki i metody technologiczne stosowane juz
wczesniej w niektorych zaktadach, oraz pojawily si¢ nowe zaréwno te, ktore juz od
dawna byty znane w Anglii i innych krajach Europy Zachodniej jak i dopiero wynale-
zione. Powstalo tez wiele nowych zaktadoéw i przedsigbiorstw znanych w Krolestwie
1 poza jego granicami, gldwnie w cesarstwie rosyjskim.
Sytuacj¢ taka wykorzystal, Konstanty Rudzki zalozyciel najwigkszej fabryki
mostow w dawnym Kroélestwie Polskim. Fabryka stata si¢ znana i ceniona nie tylko
w Krolestwie ale 1 w Europie. To on m.in. zashuzyt si¢ dla krajowego przemysthu.
Jadwiga Kolendo pisze:

(...) Pionierska rola przypadta zalodze fabrycznej w budowie wiel-
kiego przemystu metalowego w Krolestwie Polskim , w dokonaniu
przejscia od pracy recznej do maszynowej, w okreslaniu nowego bytu

(..)!

Konstanty Rudzki urodzit si¢ 15 marca 1820 roku w Krakowie, byt synem
Tomasza, ziemianina i J6zefy z domu Kalinowskiej. Nauki pobieral w kolegium pi-
jarskim na Zoliborzu, a po jego zamknigciu w szkole putkownika Jozefa Paszkow-
skiego w Warszawie.

Pracowal, cho¢ dosy¢ krotko w gornictwie i fabryce zelaznej Banku Polskiego
na Solcu w Warszawie. W roku 1841 wyjechat do Paryza, gdzie studiowat w Ecole
Centrale des Arts et Manufactures technologie i mechanike. Studidw tych jednak
nigdy nie ukonczyt.? Zatrudniat si¢ w fabrykach przemyshu metalowego w wielu
krajach Europy m.in. Francji, Anglii i Niemczech. Zdobywat tam praktyke i podwyz-
szat kwalifikacje. Do kraju powrdcit okoto roku 1845. Studiowat stosunki handlowe
i przemystowe . W roku 1846 oglosit w ,,Bibliotece Warszawskiej” artykut O zeglu-
dze parowej, a mianowicie o zastosowaniu w niej Sruby Archimedesa, opublikowat
tez szereg artykutow w ,,Gazecie Handlowej i Przemystowej”. Jego zainteresowanie

' J.Kolendo, Zarys historii Fabryki Urzadzen Dzwigowych w Minsku Mazowieckim, (powielane), Warszawa
1965,s 1
2 Stanistaw Konarski, ,, Rudzki Konstanty(1820-1899)”, Polski Stownik Biograficzny
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technika i przemystem wyplywalo nie tylko z checi zysku, ale takze ze zrozumienia
potrzeby rozwinigcia przemystu w kraju.

W roku 1846 pracowat jako inzynier budowlany i machin w Sekcji Budow-
niczej Wydzialu Gornictwa przy Komisji Rzadowej Przychodow i Skarbu, a w latach
1847-1849 w zaktadach Gorniczego Okreggu Zachodniego tejze komisji w Dabrowie
Gorniczej jako inzynier machin (mechanik), przy produkcji pierwszych w Krole-
stwie
Polskim szyn kolejowych. W latach 1850-1857 pracowal w prywatnych zaktadach
metalurgicznych na terenie Kielecczyzny:

e w Niektaniu
e Borkowicach
e Bialaczewie
e  Krasne;j.

Rok 1858 okazat si¢ dla K. Rudzkiego bardzo waznym i przelomowym dla
jego dalszej kariery, przyjechat wowczas do Warszawy i na zlecenie hrabiego An-
drzeja Zamojskiego zatozyl gisernig. 29 stycznia 1858 roku powstato przedsigbior-
stwo pod nazwa:

,»Gisernia Rudzkiego i Spotka przy Warsztatach Zeglugi Parowej w Warsza-
wie”

Znajdowalo si¢ na Solcu migdzy ulicami Czerniakowska a Rozbrat. Przedsigbiorstwo
to powstato na mocy umowy rejentalnej z dnia 29 stycznia 1858 roku.?

Byla to czteroosobowa spotka komandytowa z kapitatem 45000 rubli sre-
brem, ktory to kapitat miat by¢ dzielony na trzy rowne udzialy. Hrabia Andrzej Za-
mojski wnosit 15000 w imieniu spotki Zeglugi Parowej, natomiast Jakub Bert i Sa-
muel Hersz Miihlard* wspolnie wnosili 15000 w imieniu spoitki krasniejskiej, ktora
miala regulowac swoj wklad czgscia w gotowiznie-odlewach i zapasie surowki.

Rudzki zostat dyrektorem, ale nie mial w niej udziatu finansowego, swoj
udziat 15000 miat wptacié¢ ,,w miarg postgpu robot okoto tegoz Zaktadu™

Glownym udzialowcem byt hrabia Andrzej Zamojski, reprezentant ,,Spotki
Zeglugi Parowe;j”. Hrabia Zamojski znany byl z opartej na szeroka skale dziatalnosci
gospodarcze;j.

Przedsigbiorstwo poczatkowo zatrudniato okoto 100 robotnikéw®. Z upty-
wem lat fabryka stata si¢ jednym z najwigkszych polskich przedsigbiorstw przemystu
metalowego, znanym z produkcji i budowy mostéw w kraju i zagranica.

Fabryka byta bardzo nowocze$nie wyposazona. Posiadata 2 zeliwniaki z wen-

3 Archiwum Panstwowe Miasta Stotecznego Warszawy Oddziat w Otwocku, ks. Hip.Nr.3001a,4479,akt 3

4 J.Kolendo, Zarys histori Fabryki Urzadzen Dzwigowych w Minsku Mazowieckim, (powielane) Warszawa
1965, 5.2

* ibidem, s. 2

¢ J. Pitatowicz ,”Konstanty Rudzki (1820-1899)” [w] Inzynierowie polscy w XIX i XX w.100 najwybitniejszych
polskich tworcoéw techniki, pod red. J. Pitatowicza, Polskie Towarzystwo Historii Techniki , Warszawa 2001, tom
VI, s. 211
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tylatorem, ktore napedzane byty przez maszyng parowa poruszajaca miechy kuznicze
i obrabiarki o sile 8 KM, kociot byl podgrzewany plomieniem zeliwniakow. Silnik
parowy poruszatl tokarni¢ i niektore mechanizmy a jako paliwa uzywano koksu wy-
twarzanego przez 6 wlasnych piecow koksowniczych. Fabryka posiadata tez giserni¢
zelaza, odlewnig¢ mosiadzu, warsztaty kowalskie i §lusarskie, polernie, modelarnig,
magazyny na surowce i wyroby, biuro kre§larnie i1 mieszkanie dla oficjalistow.
Produkowata czgsci do maszyn, glownie rolniczych, tartacznych, mtynarskich, pa-
pierniczych, oraz do maszyn przg¢dzalniczych, odlewy zeliwne, mosigzne i miedziane,
rury zelazne i odwazniki. Fabryka produkowata tez tzw. wyroby kompletne, zwlasz-
cza phugi i kotty do gorzelni. Wykonywata takze ozdobne krzyze, figury, tawki, ogro-
dowe, kominki i wieszadta.”

Gisernia swoje wyroby prezentowata na wielu wystawach. Na wystawie w
Lublinie, w 1860 roku, zdobyta dyplom uznania, co otworzyto przed nia nowe rynki
zbytu i nowych odbiorcow.

Z uptywem czasu produkcja ulegla zmianie. Zmniejszono produkcje drob-
nych wyrobow, zwigkszajac jednocze$nie wytwarzanie rur lanych, tak potrzebnych
do preznie rozwijajacego si¢ budownictwa miejskiego. Rudzki zaoferowal réwniez
dyrekcji kolei zelaznej warszawsko- wiedenskiej wykonanie dwoch parowozéw za
ceng wiele nizsza niz zawarta w ofercie firmy Cokerilla z Belgii. Jednak nie doszto do
realizacji tego przedsigwzigcia.

Na poczatku lat 60 XIX wieku Rudzki zostat cztonkiem warszawskiej Rady
Miejskiej, w roku 1865 sgdzia trybunatu handlowego, a w 1869 cztonkiem zarzadu
Towarzystwa Resursy Kupieckie;j.

Przetom lat 60 1 70-tych to poszerzenie przez fabryke struktury produkcji
0 maszyny rolnicze, dzigki uruchomieniu warsztatéw mechanicznych. Dato to za-
ktadowi Rudzkiego szereg waznych zaméwien, np. na wyposazenie tartaku i mlyna
parowego w Babagach pod Charkowem i gorzelni w Besarabii.

W roku 1873 Rudzki nabyt cato$¢ udzialow spotki i stal si¢ jedynym wta-
Scicielem zaktadu odlewniczego pod nazwa FABRYKA MACHIN I ODLEWOW
ZELAZNYCH K. RUDZKI I SPOLKA. Poszerzyt rowniez asortyment o dalsze
rodzaje rur lanych, wodociagowych i maszyn rolniczych. Wkrétce jednak popadt w
zadhuzenie, co zmusito go do przyciagnigcia wspdlnikow, ktorymi to w 1878 roku
zostali:

e Alferd Czarnowski

o  Wiadystaw Mazurowski

e Jozef Korycki
Wigkszosciowy udziat w spolce zachowat Rudzki(13/25). Nowi wspolnicy i ich kon-
takty pozwolily uzyska¢ nowe korzystne zamowienia.

Rok 1876 to kolejny sukces fabryki na wystawie w Filadelfii, na ktorej za-
prezentowana zostata zniwiarka wedtug polskiego pomystu Hausbluma i Grubinskie-

7 Witold Pruss, Z dziejéw przemystu warszawskiego, Warszawa 1983, s. 181
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go nazwana ,,Warszawianka”. Zniwiarka zostata uznana za jedno z najwazniejszych
osiagnig¢ polskiego przemystu maszynowego.

W wielu fabrykach Krolestwa Polskiego duza czgs¢ zatogi i administracji fa-
brycznej stanowili cudzoziemcy, przewaznie byli to Niemcy. W 1885 roku obliczono,
ze liczba cudzoziemcow pomigdzy wiascicielami fabryk i urzgdnikami wynosi okoto
50%, a migdzy robotnikami 12%.% Prawdopodobnie w fabryce K. Rudzkiego element
cudzoziemcow byt duzo stabszy niz w innych zaktadach, poniewaz fabryka kierowat
Rudzki, a w dalszych latach polska kadra inzynierska. Mozna podejrzewaé, ze zato-
ga kompletowana byta ze zbankrutowanych rzemieslnikéw, zubozatej szlachty, a jej
podstawowg czg$¢ stanowili chlopi ,z okolic Warszawy, prawdopodobnie rowniez z
Minska Mazowieckiego.

Od poczatku swego istnienia przedsigbiorstwo kilkakrotnie zmieniato swoja
forme organizacyjna:

e W 1873 roku stato si¢ przedsigbiorstwem wilasnym Konstantego Rudzkiego

e W 1877 roku FABRYKA MACHIN I ODLEWOW K.RUDZKI I SPOLKA
Spotka firmowo-komandytowa

e W 1882 roku TOWARZYSTWEM UDZIALOWYM FABRYKI MA-

CHIN I ODLEWOW ZELAZNYCH dawniej ,,K.RUDZKI I SPOLKA”

Spotka handlowo- udziatowa
W roku 1893 przedsigbiorstwo przeksztalca si¢ w spotke akcyjna pod nazwa:

TOWARZYSTWO FABRYKI MACHIN I ODLEWOW ZELAZNYCH
"K.RUDZKI I SPOLKA” w Warszawie.

Datom przeksztatcen odpowiada stale zwigkszajacy si¢ kapitat zaktadowy fa-
bryki warszawskiej :

- 1873 warto$¢ nieruchomosci wynosita - 52 097 rubli srebrem
- 1874 warto$¢ posesji wynosila - 84 746 rubli srebrem
- 1879 kapitat zaktadowy - 125 000 rubli srebrem
- 1882 kapitat zaktadowy - 250 000 rubli srebrem
- 1893 kapitat zaktadowy - 600 000 rubli srebrem
- 1914 kapitat zaktadowy - 4 mln. rubli srebrem’

Po przeanalizowaniu wielkosci kapitatu zakladowego zauwazy¢ mozna, ze w ciagu
35 lat tzn. od roku 1879 do 1914 nastapit 32 krotny wzrost jego wartosci. Swiadczyto
to o systematycznym rozwoju fabryki.

Dzigki preznie rozwijajacej si¢ produkcji fabryka wprowadza na rynek nowe
wyroby i rodzaje wykonywanych ustug. W KALENDARZU HANDLOWYM na rok
1882 Rudzki oglasza asortyment swojej firmy:

8 J. Kolendo, Zarys historii Fabryki Urzadzen Dzwigowych w Mifisku Mazowieckim, (powielane), Warszawa
1965, s.4

° Z. Pustula, Towarzystwo Przemystu Metalowego ,,K. Rudzki i Ska” [w], Encyklopedia Historii Gospodarczej
Polski do roku 1945, Warszawa 1981, t.2, s. 413
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,» Fabryka Machin i Odlewéw K. Rudzki i Spotka
egzystujaca od r. 1858 w Warszawie
przy ul. Fabrycznej pod nr.3001”

Dostarcza: kolumny, belki kute i lane, kroksztyny, balkony, okna, schody, balustrady
do schodow, kominki, sztachety, bramy, stupy, odboje, rynny, pomniki, krzyze, meble
ogrodowe itp.
Urzadza: pod gwarancja wodociagi, zlewy kuchenne, klozety wodne i powietrzne,
kapiele, kaloryfery, pompy, transmisje fabryczne itp.
Buduje: maszyny do mtynow, tartakow, gorzelni, cukrowni
Wykonywa: wszelkie odlewy zelazne z nadestanych lub wtasnych modeli lub tez po-
dtug nadestanych rysunkow
Specyalnos¢: w wykonywaniu rur tak prostych i fasonowych, stojaco lanych wedtug
nowego systemu bedacego wytaczng wlasnoscia fabryki.'

Fabryka dzigki wielokierunkowosci swojej produkcji byta konkurencyjna dla
wielu zaktadow, oraz dla wyrobow importowanych do Krolestwa.

Wyjatkowo wazne i lukratywne dla fabryki okazaty si¢ zamowienia zwigza-
ne z szybka rozbudowa kolei w Rosji.

W latach 1874-1875 K. Rudzki byt sg¢dzia pokoju, okazat si¢ tez wielkim
spotecznikiem i filantropem. Z okazji 25-lecia firmy(w roku 1883) Rudzki ufundowat
4 stypendia dla ksztalcacych si¢ cztonkéw rodzin pracownikow. Dzigki niemu po-
wstaly w fabryce Kasa Rzemieslnicza i Kasa Chorych.

W roku 1885 wyroby firmy zostaty zaprezentowane na krajowej wystawie
rolniczo-przemystowej w Warszawie, gdzie zostaly one dostrzezone i nagrodzone
ztotym medalem.

Zaktad zatrudnial w tym okresie ponad 400 osob. Natomiast liczba zatrud-
nionych do roku 1899 zwigkszyta si¢ do przeszto 1000 os6b. Fabryka Rudzkiego byta
wowczas trzecig co do wielkos$ci fabryka budowy maszyn w Krolestwie Polskim.

Na poczatku lat dziewigcdziesiatych XIX wieku firma Rudzkiego zaczgta
specjalizowa¢ si¢ w produkcji i budowie stalowych konstrukcji mostowych.!! W zdo-
bywaniu zamdéwien mostowych pomagalo cato§ciowe wykonywanie urzadzen np.
budowa mostéw z robotami kesonowymi i betonowymi. Przedsigbiorstwo Rudzkiego
byto jedynym w cesarstwie, ktore mogto i potrafito zrealizowac takie zamowienie.

22 czerwca 1893 roku powotano do zycia spotke akcyjna pod nazwa:

,» Towarzystwo Fabryki Machin i Odlewéw Zelaznych
Konstanty Rudzki i Spétka”
Zatozycielami tej spotki akcyjnej byli:
e Konstanty Rudzki

10°J. Kolendo, Zarys..., s. 5, 6. Zachowana zostata oryginalna pisownia
11" J Jankowski, Mosty w Polsce i mostowcy polscy (od czaséw najdawniejszych do konca I wojny $§wiatowej),
Wroctaw-Gdansk 1973, s. 274
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Hipolit Cieszkowski
Feliks Wojciechowski
Stanistaw Filipowski
Wlodzimierz Mazurkowski

Spotka powstala aby sprosta¢ wymogom stale rozwijajacego si¢ przedsigbior-
stwa, oraz aby zwigkszy¢ kapital zaktadowy. Musiat by¢ on wigkszy od kapitatu spotki
udziatowej, poniewaz skala prac, prowadzonych przez zaklad, wymagata pokaznych
srodkéw finansowych, a uzyska¢ mozna je byto przez utworzenie spotki akcyjne;j.

W roku 1896 fabryka osiaga wielki, bardzo prestizowy sukces. Na Wszech-
rosyjskiej Wystawie w Niznym Nowogrodzie nad Oka fabryka zostaje wyrdzniona za
wyroby najwyzsza nagroda tj. herbem panstwa.!?

W wyniku duzej konkurencji na rynku fabryka Rudzkiego zastosowata nizsze
ceny, liczac na zwigkszenie zamowien. Natomiast aby uzyska¢ wysokie dochody
fabryka musiata rozszerzy¢ swoja produkcje.

W tym wlasnie celu podjeto decyzje o budowie fabryki w Minsku Mazo-
wieckim zwanym wowczas Nowominskiem.!* Minsk miat znakomite warunki ko-
munikacyjne, lezat bowiem na linii kolejowej Terespolskiej, podczas gdy fabryka w
Warszawie az do I wojny §wiatowej postugiwata sig transportem konnym w dotarciu
do przystani lub stacji kolejowej. Byly tam tansze place, robotnicy i obowiazywat
przedsigbiorstwa nizszy podatek przemyslowy. Te wlasnie argumenty przemawiaty
za budowa fabryki wtasnie w Nowominsku.

Konstanty Rudzki zmart w Warszawie 5 lutego 1899 roku, w wieku 79 lat.
Zostal pochowany w katakumbach cmentarza powazkowskiego ze wzgledu na zastu-
gi w dzialalno$ci spoteczne;j.

Na jego pogrzeb pracownicy otrzymali dzien wolny i niesli trumng na cmen-

tarz.

Byl dwukrotnie zonaty: z Wanda z Helbichow, a po jej $mierci z Antoning z
Jelenskich.

Prawdopodobnie dzieci nie miat, ale nie jest to udowodnione.

Rudzki zapisat w testamencie pokazng sumg pienigdzy m.in. na rzecz przy-
tutkow $w. Franciszka Salezego i im. barona Lanvalla w Warszawie, oraz na rzecz
Kasy im. Mianowskiego. Byto to 5000 rubli - ktore miaty by¢ przeznaczone na na-
grody za najlepsze prace z dziedziny techniki. Zgodnie z jego ostatnia wola zostala
zorganizowana szkota dla dzieci robotnikéw minskiej fabryki Rudzkiego i dla biedoty
miejskiej.'* Byta to szkota podstawowa nr 1 im. M. Kopernika . Wowczas znajdowata
si¢ w pocarskich koszarach przy ul. T. Kosciuszki.

12 J. Kolendo, Zarys historii Fabryki..., s.9
13 Nazwa Nowominsk wprowadzona zostata w 1868 r. Dziennik praw Krolestwa Polskiego. t. LXVIII s. 351
14 M. Dzienio, J. Kuligowski, Minsk Mazowiecki na dawnej pocztowce, Minsk Maz. 2000, s 49
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1.2 Budowa i rozbudowa do 1939 roku (w Minsku Mazowieckim)

Plac pod przedsigbiorstwo, ponad cztery razy wigkszy od posesji warszaw-
skiej, kupiono 22 lutego 1899 roku za 31,600 rubli od Seweryna Dorii Dernatowi-
cza.'’ Fabryka powstata na cze$ci gruntdw dworskich znanych pod nazwa KOLONIA
MINSK. Plac o powierzchni 17 hektaréw potozony byl na potudnie od zabudowy
miasta. Od wschodu dotykal rzeki Srebnej, od poinocy stykat si¢ bezposrednio z li-
nig kolejows i blisko potozonym dworcem kolejowym, od zachodu sasiadowat z ul.
Karczewska — trasa Karczew- Minsk (obecnie ul. gen. Sosnkowskiego), ktora ukosnie
przecinata tory, na potudniu za$ byty tereny zielone.

Budowg fabryki rozpoczgto w 1899 roku pod kierunkiem architekta Stefana

Szyllera po sporzadzeniu planu posiadtosci.
Stefan Szyller byt jednym z najwybitniejszych polskich architektow. W latach 1899-
1901 projektowal m.in. bibliotek¢ Uniwersytetu Warszawskiego, gmach gtéwny Poli-
techniki Warszawskiej, oprawg mostu Poniatowskiego, a takze wiadukt S. Markiewi-
cza przy ulicy Karowej, oraz wiele innych wspaniatych budynkéw. W swych projek-
tach stosowat formy polskiego renesansu i baroku. Znany byt réwniez z upodobania
do stylu eklektycznego (tzn. bogate dekoracje).'®

Nowy zaktad byt rowniez bardzo nowoczes$nie zaprojektowany i posiadat
dwie hale montazowe konstrukcji mostowych, kotlownig, kotlarnig, modelarni¢, bu-
dynek kapielowy, budynek strazy pozarnej, budynek szkoty przyfabrycznej, ambula-
torium, bocznicg kolejowa.

Duza czg$¢ maszyn i czg$¢ zatogi sprowadzono z Warszawy. W latach
1900/1901 pracowato w Minsku juz 450 robotnikow.!” Byli to robotnicy sprowadzeni
z Warszawy, z czego 432 osoby byly robotnikami wykwalifikowanymi a pozostate 18
0s6b byto pomocnikami.

Pierwszymi, ktorzy przybyli z fabryki warszawskiej do budujacej si¢ fabryki minskiej
byli:

o Czyzewski traser-majster

e Antoni Jelinski traser, potem technik
e  Henryk Leski tzw. kalkulator

e Wiadystaw Rukow traser- majster

Srednia ptaca robotnika w fabryce minskiej ksztattowata sig na poziomie 261
rubli, w fabryce warszawskiej 275 rubli. Dzien pracy trwal ok. 10 godzin, niekiedy
wydhluzany byt do12 godzin. Kapitat zaktadowy wynosit 4,320,000 rubli i byt podzie-
lony na 86,400 akcji na okaziciela, kazda akcja po 50 rubli.'®

15 J. Kolendo, Zarys historii Fabryki Urzadzen Dzwigowych w Minsku Mazowieckim,(powielane), Warszawa
1965, s. 10

16°S. Loza Architekci i budowniczowie w Polsce, Warszawa 1954, s. 303

17 J. Kolendo, Zarys historii..., s. 12

18 S. Ciacka, ,, Mifisk w latach 1795-1918”[w], Dzieje Mifiska Mazowieckiego 1421-1971, Warszawa 1976, s.
188
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W 1900 roku fabryka uruchomita wilasna elektrownig, pozniej zarzad miejski
starat sig, aby fabryka dostarczala miastu pradu elektrycznego, nie doszlo jednak do
realizacji tego projektu."

Budowa fabryki w Nowominsku miata przyczyni¢ si¢ do dalszego rozwoju,
do zwigkszenia i rozszerzenia struktury produkcji. Mieszkancom natomiast da¢ moz-
liwo$¢ zatrudnienia i polepszenia warunkow zycia.

Powazny kryzys w Krolestwie Polskim i w catej Europie w latach 1899-1903
zaskoczyt fabryke w trakcie jej budowy i pierwszym okresie jej dziatania. Przedsig-
biorstwo stanglo przed brakiem kredytow, zbytu i bezrobociem. Fabryka K. Rudzkie-
go zniosta jednak ten kryzys o wiele lepiej niz male zaktady przemystowe.

Przyczyn kryzysu byto wiele. Jedna z nich byl nieproporcjonalny wzgledem
popytu, wzrost produkcji w przemysle cigzkim. Staby rynek rosyjski nie byt w stanie
go wchtona¢. Z powodu nadprodukcji ceny stali i produktow metalowych spadly. Aby
utrzymac ceny powstaty liczne porozumienia monopolistyczne migdzy poszczegol-
nymi niezaleznymi wytworcami zwane syndykatami. Syndykaty zrzeszaty przedsig-
biorstwa duze i ustalaty wspolnie wysokos¢ produkcji oraz ceny.

0d 1902 r. Fabryka Rudzkiego stala si¢ cztonkiem ,,Akcyjnego Towarzystwa

Sprzedazy Wyrobow Rosyjskich Zaktadow Metalurgicznych”.
W ramach powstatego kartelu przyznano fabryce 17 % zamowien w skali panstwowej,
m.in. na wszystkie mosty na wschodnim i srodkowym odcinku Kolei Amurskiej.”* W
wyniku kryzysu gospodarczego wartosci produkcji fabryki ulegaty zmianom. Ksztat-
towato sig to nastgpujaco:

Tabela 1
Warto$¢ produkeji

Rok Warto$¢ produkceji w rb. i kop. Zysk w rb. i kop.
1898/1899 3314532 1b. 22 kop 167 371 rb. 13 kop.
1899/1900 3545018 rb. 14 kop 172 817 rb. 23 kop.
1900/1901 2 854 007 rb. 38 kop 140 107 rb. 40 kop.
1901/1902 3737061 rb. 74 kop 183 644 rb. 40 kop.
1902/1903 4201 557 rb. 84 kop 195 292 rb. 83 kop.
1903/1904 4 449 947 tb. 45 kop 206 297 rb. 80 kop.
1904/1905 4105 067 rb. 99 kop. 135 233 rb. 27 kop.
1905/1906 3572871 rb. 73 kop 637 rb. 07 kop.

Zrodto J. Kolendo, Zarys historii Urzadzen Dzwigowych w Mifisku Mazowieckim(powielane), Warszawa 1965, s.14

Od 1899 roku fabryka Rudzkiego stale notowata w swoich sprawozdaniach finanso-
wych wzrost warto$ci produkcji i zyskow. Sktadatly sig na to nizsze stopy procentowe

19 ibidiem,s.188

20 J. Pitatowicz ,, Rudzki Konstanty( 1820-1899)”[w] Inzynierowie polscy w XIX i XX w. 100 najwybitniejszych
polskich tworcow techniki. pod. red. J. Pitatowicza., Polskie Towarzystwo Historii Techniki, Warszawa 2001, t. VII,
s.212
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od ,,wypozyczonych $rodkéw obrotowych” a takze nizsze ceny zelaza, wegla i in-
nych surowcow. W okresie rewolucji w Rosji w latach 1905-1907 w fabryce spadta
produkcja, a zysk w poréwnaniu do lat poprzednich jest niewielki i na przetomie lat
1905/1906 wynosi tylko 637 rubli. Bardzo zta sytuacja na rynku powoduje to, iz ak-
cjonariusze fabryki nie dostaja dywidend.

Oprocz wydzialu konstrukcyjnego Fabryka Rudzkiego posiadata wydziat
zbrojeniowy. Poczatek produkcji wydziatu amunicji przypada na rok 1904, kiedy
to wybucha wojna rosyjsko-japonska. Produkowane sa pociski armatnie o kalibrze
3 cali(152mm) i jaszcze artyleryjskie dla celoéw wojskowych. W 1915 roku wydziat
amunicyjny fabryki zostaje wywieziony w glab Rosji, do Ekaterynostawia, wraz z
pracownikami i ich rodzinami.*!

Rewolucja 1905 roku w Rosji i krwawa niedziela w Petersburgu glosnym
echem odbily si¢ w Polsce i poderwaty do walk robotnikow w fabrykach, a potem pra-
cownikéw urzedow, uczniow i chtopstwo. Organizatorami tych walk byty SDKPiL,
PPS i Polski Zwiazek Ludowy.

Gléwnym osrodkiem ,,promieniowania” rewolucyjnego byta w Minsku Ma-
zowieckim fabryka Rudzkiego. Robotnicy znajdowali si¢ wowczas w krytycznej sy-
tuacji. W wyniku obnizonej produkcji i spadku zyskow zarzad zwalniat pracownikow
fabryki. Fabryka pracowata najczgsciej 3 dni w tygodniu, a zarobek dzienny robot-
nika wynosit 50-55 kopiejek. Najbardziej wyzyskiwano mtodziez, zdarzato si¢ ze 15
letnie dzieci zastgpowaly starszych robotnikow.?

W latach 1904-1905 Rudzki rozbudowat swoja fabryke i przyjat wielu no-
wych wykwalifikowanych robotnikow, ktorzy wezesniej pracowali w warszawskich
fabrykach. Wsrod nowo przyjetych robotnikow byli cztonkowie SDKPiL i PPS, kto-
rzy rozwingli ozywiona dziatalno$¢ u§wiadamiajaca na terenie fabryki i miasta byli
to m.in.:

e Jozef Niemczak

e Bolestaw Niewiarowski

e Bronistaw Lenczewski

W dniu 25 II 1905 r. wybucht w Minsku strajk powszechny. Stangta fabry-

ka, zaden z robotnikow nie stawit si¢ do pracy. Ruch kolejowy zostat zatrzymany,
poniewaz na przejezdzie siennickim lezal wykolejony pociag. Na kominie fabryki
zawieszono czerwony sztandar. Robotnicy protestowali przeciw ,.krwawej niedzieli”
i walczyli o swoje prawa. W wyniku strajku zatoga fabryki otrzymata podwyzke
ptac z 5 na 8 kopiejek za godzing, ale takze przedtuzono dzien pracy z 7 do 9 godzin
dziennie oraz uznano delegacjg robotnicza.

21" S.Ciacka, Minsk w latach 1795-1918,[w] Dzieje Minska Mazowieckiego 1421-1971,Warszawa 1976, s. 188
22 A. Stelmaszczyk, Ruch robotniczy w Mifisku Mazowieckim i regionie, [w] Dzieje Mifiska Mazowieckiego
1427-1971, Warszawa 1976, s.336
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W dniach 26 VII, 22VIII, 30X 1905 w fabryce doszto do strajkow, ktorym
towarzyszyly wystapienia rewolucyjne na terenie catego miasta.*

W listopadzie 1905 roku w Minsku zginal naczelnik powiatu minskiego Ju-
nackiewicz, do miasta $ciagnigto pulki piechoty, ktore przeszukiwaly cate miasto i
fabryke. Winnych zamachu nie schwytano.

Za to na poczatku wiosnyl1906 r. na terenie fabryki Rudzkiego doszto do
aresztowania nowo przyjgtego do pracy Slusarza, mtodego 20 letniego - Mieczystawa
Wojciechowskiego, oskarzonego o posiadanie broni. Aresztowano jeszcze czterech
innych robotnikoéw fabryki:

Stanistawa Szube,

e Bolestawa Szamborskiego,

e Kazimierza Piorunkiewicza,

o Feliksa Jaworskiego.

Wszyscy stangli przed sadem. Wojciechowski zostal skazany na $mier¢, a pozostali
na dozywocie i cigzkie roboty. Na wie$¢ o wyroku zatoga fabryki i caty Minsk zapro-
testowat. Rano na bramie zaktadu ukazato si¢ wezwanie do jednodniowego strajku.
Protestowano przeciw niesprawiedliwemu wyrokowi i zadano wstrzymania egzekucji
i ponownego rozpatrzenia sprawy. Wyrok zostal zmieniony.

Mieczystaw Wojciechowski dostat karg dozywotniego wigzienia, Piorunkiewicza
zwolniono a pozostali tj. Szuba, Szamborski, Jaworski skazani zostali na 20 lat cigz-
kich robot.

W zaktadzie Rudzkiego PPS miata zakonspirowana organizacj¢ bojowa tzw.
trojki. Jedna z takich trojek pada ofiara zdrady. 21 czerwca 1906 roku w wyniku tej
zdrady zginal mtody 19 letni robotnik fabryki Zygmunt Kazikowski.*

W 1906 roku w fabryce czas pracy zostal ograniczony do 3 dni w tygodniu,
nadal sytuacja robotnikow jest bardzo zta. Niska ptaca zmusita robotnikéw do podjg-
cia nowego strajku. Uzyskali oni podwyzki zarobkow.

W latach 1906-1910 w fabryce Rudzkiego nastgpuje fala zwolnien. W za-
ktadzie pozostaje mata liczba robotnikéw niezbednych do obstugi maszyn. Pracuje
rowniez zatoga wydziatu amunicji, przez cata dobg wykonujac zamowienia rzadu
carskiego.

W 1910 roku dyrekcja wysyla czg$¢ zalogi na bezptatny urlop, obiecujac po-
nowne przyjecie do pracy , w chwili dostania nowych zamowien. Sytuacja robotnikow
jest bardzo zta. Nie maja pracy, pienigdzy. W 1911 roku fabryka zdobywa zamowienia
na mosty na rzekach:

1. Amur dlugosci 2598 m

2. Bureja dhugosci 512 m

3. Zeja dlugosci 898 m
2 ibidem, s.339

24 Z. Kazikowski zginat w czasie ucieczki, zostal przebity bagnetem. Jego imieniem nazwano ulice w Minsku
Mazowieckim
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4. Tom dhugosci 430 m

5. Newa dtlugosci 750 m

6. Syr-daria dhugosci 299 m
Robotnicy wracaja do pracy w fabryce.

W roku 1911 ponownie dochodzi do strajku w fabryce. Robotnicy zadajac
podwyzek, odchodza od stanowisk pracy. Po trwajacym 3 tygodnie strajku dyrek-
cja decyduje si¢ na podwyzke ptacy i daje kazdemu robotnikowi % kopiejki wigcej
za godzing pracy. W roku nastepnym takze dochodzi do strajku w fabryce Rudzkie-
go. Bezposrednia przyczyna strajku byto stanigcie robotnikow w obronie niestusznie
zwolnionych kolegow.

Strajki zatogi fabryki splatajgq si¢ z dluga budowa ,,Trzeciego Mostu” w
Warszawie, ktory byt budowany w latach 1905-1913. Byl to obecny most ksigcia
Poniatowskiego. Duza liczba strajkow i wiele innych niezaleznych od zaktadu przy-
czyn ztozylo si¢ na tak dtugi okres budowy tego mostu. Minska fabryka pokonata w
przetargu na budowg tego mostu francuska fabryke, mimo ze jej oferta byla tansza.
Fabryka zostata oskarzona o danie tapowek, by zdoby¢ to zamowienie:

(...) W powszechnej atmosferze tapownictwa —Rosji carskiej, podtrzymywa-
nej w Krolestwie Polskim przez gtownego tapownika —generai-gubernatora Skatona,
Zarzqd Tow. K. Rudzki i S-ka przy pomocy tapowek utorowat sobie droge do rentow-
nego zamowienia , jakim byta budowa wielkiego mostu stalowego(...)Przy konkursie
na most zaptacit odstepne konkurencyjnej firmie francuskiej ”Batignolles” wysokosci
65,000 rb., innym wspotzawodnikom przy konkursie na budowe wiaduktu 40,000, a
kierujqcemu budowq z ramienia miasta inz. Marszewskiemu- 100,000 rb., ktore z rqk
Marszewskiego otrzymat Skaton(...) ’?°

Jednoczesnie w roku 1905 minska fabryka rozpoczgta budowg nastepnego
warszawskiego mostu koto Cytadeli. Budowg tego zamowienia ukonczono w 1908
roku. Fabryka otrzymala jeszcze wiele zamowien na mosty w Krolestwie. Byty to m.
in. mosty:
na linii Lukéw —Lublin na rzece Wieprz,
na linii Siedlce-Plock,
most pod Wiodawa ,

Wyszkowem i wiele innych

Pomimo wielu strajkow nekajacych fabryke przez ostatnie 10 lat w roku
1915 na krotko przed wybuchem I wojny Swiatowej fabryka przezywa ,,0zywienie
produkcyjne”.

% J. Jankowski, Mosty w Polsce i mostowcy polscy ( od czasow najdawniejszych do konca I wojny §wiatowej),
Wroctaw- Gdansk 1973, s. 276

26 J. Kolendo, Zarys historii Fabryki Urzadzen Dzwigowych w Minsku Mazowieckim,(powielane), Warszawa
1965, s. 21
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W tabeli przedstawiony zostat wzrost produkcji i zyskow:

Tabela 2
Produkcja i zysk
ROK WARTOSC ZYSK DYWIDENDA
PRODUKCJI PRODUKCJI
1911-1912 5773 685 1b. 288 624 1b. 7%
1912-1913 7 540 275 1b. 385 522 rb. 8%
1913-1914 11 567 506 rb. 457 938 rb. 8%

Zrodto: J. Kolendo, Zarys historii Fabryki Urzadzen Dzwigowych w Minsku Mazowieckim (powielane), Warszawa

1965, s. 22

W wyniku ozywienia produkcyjnego zmienia si¢ takze kapitat akcyjny
przedsigbiorstwa. W 1910/1911 kapitat wynosi 3 000 000 rubli a w latach nastgpnych
tzn. 1913/1914 kapitat zwigksza si¢ do
4 000 000 rubli.

Fabryka wykonuje wiele zamowien w Rosji i na Dalekim Wschodzie, sa to m.
in. kesony na :

1. Newie,
2. Woldze,
3. Buzani,
4. Oce,

5. Kamie,

6. most w Mandzurii i wiele innych.

Przy realizacji tych zamowien fabryka pokonata wiele problemoéw z nimi zwigza-
nych. Gléwnym problemem do pokonania byta odleglos¢ i transport konstruke;ji sta-
lowych. Konstrukcje byly produkowane w Minsku, potem koleja i dalej droga morska
transportowane byly na miejsce montazu.

Fabryka Rudzkiego wykorzystujac ozywienie w budowie drég zelaznych,
floty, i zamowien wojskowych, przewiduje dalszy rozwdj produkcji. Dlatego tez ku-
puje place w Grochowie powiat warszawski i Elzbietowie w powiecie nowominskim
i tam planuje budowe nowej, trzeciej fabryki.

Zarzad Towarzystwa, ktory w roku 1892 byt trzy osobowy, w latach 1912-
1914 liczyt siedem o0sob. Na przetomie 1912/1913 roku w sktad zarzadu weszly na-

stepujace osoby:
1. ks. Stanistaw Lubomirski
2. Edward Landie
3. Stanistaw Klimowicz
4. Antoni Wysocki
5. Marian Zakrzewski
6. Adolf Wolski
7. Andrzej Wierzbicki
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Wolski 1 Wierzbicki, ktorzy po dtugim pobycie w Petersburgu dysponowali
korzystnymi dla fabryki kontaktami w sferach rzadowych, mogli utatwi¢ uzyskanie
intratnych zamowien dla przedsigbiorstwa.

W roku 1914 w minskiej fabryce Rudzkiego pracowato okoto 900 robotni-

kow.?
W sumie przez okoto 20 lat fabryka zbudowata 24 000 metréw mostow kolejowych,
5 000 metrow mostoéw szosowych i okoto 600 stacji wodociagowych. Wsrdd mostow
zbudowanych w tym okresie bylo okoto 30 duzych o rozpigtosci od 200-1000 me-
trow, byly to mosty o konstrukcji kratowej réznych systemow.

Tabela ukazuje najciekawsze i najwigksze mosty wytworzone przez fabryke :

Tabela 3
Najwieksze mosty fabryki K. Rudzkiego
DLUGOSC
KLIENT RZEKA MOSTU
Kolej Potudniowo-Zachodnia Niemen 256 m
Kolej Rygo- Ortowska Dzwina 1257 m
Kolej Kowel- Kijow Teterew 214 m
Kolej Krejzburg-Tukum Dzwina Zachodnia 245 m
Kolej Moskiewsko-Woroneska Seput 256 m
Kolej Petrsburg- Wotogda Wotchow 363 m
Kolej Astrachanska Buzan 373 m
Kolej Poleska Dniepr 299 m
Kolej Plock- Siedlce Bug 2*287 m
Kolej Nadwi$lanska Bug pod Brzesciem 292 m
Kolej Nadwi$lanska Bug pod Wyszkowem 427 m
Kolej Nadwislanska Wista 491 m
Kolej Orenburg- Taszkent Karauziak 2*128 m
Kolej Ussuryjska Iman 256 m
Kolej Ussuryjska Chor 341 m
Kolej Srednio- Azjatycka Syr- Daria 341 m
Kolej Zabajkalska Ingada 341 m
Kolej Zabajkalska Nereza 320 m
Kolej Srednio- Amurska Zeja 898 m
Kolej Sredni- Amurska Bureja 512m
Kolej Wschodnio —Chinska Amur 2598 m
Kijowski Okreg Komunikacji Rsanow 203 m
Szosa Noworosyjska-Suchumi Mzymta 320m
Magistrat Warszawy Wista 520 m
Forteca Modlin Wista 576 m
Magistrat Petersburga Newa 750 m

Zrédto: J. Kolendo, Zarys historii Fabryki Urzadzen Dzwigowych w Mifisku Mazowieckim, (powielane), Warszawa

1965, s. 23

27 A. Jezierski, C. Leszczynska, Historia gospodarcza Polski , Warszawa 1997, s.293
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Opisujac histori¢ Zaktadu Rudzkiego nalezy wspomnie¢ tez o roli jaka ten zaktad
pemit w Minsku Mazowieckim. Wokot niego koncentrowato si¢ zycie kulturalne i
o$wiatowe mieszkancow catego miasta.

W owym czasie w fabryce pracowat inz. Aureliusz Chroscielewski, ktory byt
jednym z najczynniejszych dziataczy spotecznych. W 1906 roku zalozyt z admini-
stracja i rzemies$lnikami fabryki ,,Kolo Samoksztalcenia”. Korzysta¢ z niego mogli
nie tylko robotnicy fabryki ale i pozostali mieszkancy miasta. Koto Samoksztatce-
nia prowadzito dziatalnos¢ odczytowa, organizowato spotkania autorskie, w ktérych
uczestniczyli najwybitniejsi polscy pisarze i dziatacze spoteczni. Organizowane byly
takze koncerty. Aureliusz Chréscielewski prowadzil rowniez w szkole przyfabrycznej
kursy zawodowe dla ambitniejszej mtodziezy robotniczej. Wyktadano na nich ra-
chunki i czytanie rysunkow technicznych, fizyke elementarna, statystyke. Absolwenci
tych kursow stawali si¢ z czasem m. in. pracownikami traserni. Zdarzato si¢ nie raz,
ze dochodzili do stanowisk kierowniczych.”® W fabryce istniata takze biblioteka i wy-
pozyczalnia gazet, ktora zalozyli Bolestaw Niewiarowski, Piotr Rokicki, Jan Butak,
Franciszek Boratynski. W roku nast¢pnym zostato zatozone przy fabryce Rudzkiego,
koto abstynentow ,,Przyszto§¢”. Organizowato ono odczyty i bezalkoholowe zaba-
wy.

Od 1912 roku w fabryce istniaty :
straz pozarna
taznia zaktadowa
orkiestra fabryczna
pokoj przyjec dla chorych(ambulatorium)

Kilka stow nalezy wspomnie¢ o karierze zawodowej inz. A. Chroscielewskie-
go. W, Fabryce Machin i Odlewow K. Rudzki i S-ka” zaczat pracowac od 1899 roku.
Pracowat na montazach mostéw i jako konstruktor w Biurze Technicznym. Projekto-
wat m.in. w 1902 roku wiadukt stalowy nad szosa £.6dz- Pabianice. Byt kierownikiem
Biura Technicznego w minskiej fabryce. Po I wojnie $wiatowej projektowat odbu-
dowy zniszczonych mostéw. W roku 1927, kiedy fabryka Rudzkiego dostata zamo-
wienie na zaprojektowanie 11 mostow na kolejach jugostowianskich, Chroscielewski
kierowal projektowaniem 8 z nich. Publikowal swoje artykuty,, o wykonawstwie
mostowym” w ,,Czasopismie Technicznym” i ,,Przegladzie Budowlanym”

Kiedy w 1914 roku wybuchta I wojna swiatowa w fabryce nie przerwanie
pracowat tylko wydziat amunicji. Realizowane byly zamdwienia wojskowe.

Na poczatku 1915 roku w fabryce wybucht strajk na polu ekonomicznym.
Dyrekcja fabryki powiadomila o tym Ministerstwo Wojny. Zadano zwolnienia kie-
rownika oddziatu. Do minska przyjechat wtedy minister Suchomlinow, ktory usunat
z pracy 14 aktywnych robotnikow. Byt to ostatni strajk przed ustapieniem witadz

28 B. Chwascinski,” Aureliusz Chro$cielewski” 1875-1950,[w] ,, Rocznik Minskomazowiecki” z. 8 , Mifisk Ma-
zowiecki 2001, s. 140 ( Przedruk)
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carskich z Krolestwa Polskiego.”

Przed opuszczeniem Minska w roku 1915 wladze carskie wydaty rozkaz
wywiezienia urzadzen fabrycznych, ludzi oraz zniszczyly tory kolejowe. Zniszczo-
ne zostaly niektore zakltady przemystowe, oszczedzono Fabryke ,,K. Rudzki i S-ka”
zardwno t¢ w Minsku jak i t¢ w Warszawie. Uznano bowiem, ze sa one waznym ele-
mentem obrony panstwa, z uwagi na produkcj¢ pociskow artyleryjskich. Fabryka w
Minsku otrzymata rozkaz przerwania pracy i demontazu maszyn i innych urzadzen w
wydziale amunicji. Okoto 400 pracownikow technicznych i robotnikdéw z rodzinami
wywieziono do Ekaterynostawia, gdzie na miejscu zburzonej fabryki zbudowali nowa
1 kontynuowali produkcje pociskow na cele wojskowe. Wraz z ewakuowanymi z
Minska robotnikami pracowato tam kilkuset Rosjan.

Wsrod wywiezionych osoéb do Ekaterynostawia byli: W. Brennek. F. Bab-
niewski, S. Wozny, S. Kaminski, M. Goralewski, K. Szwalinski, Z. Dutkiewicz, S.
Plach, J. Madalinski, K. Radomski, B. Marciniak, K. Piorunkiewicz, B. Wozniak i
inni.*

Kiedy w 1917 roku w Rosji wybucha rewolucja zatoga fabryki bierze w niej
czynny udzial. Produkcja zostata wstrzymana a zapasy amunicji zostaty przekazane
na potrzeby rewolucji.

W 1918 roku rozpoczat si¢ proces ewakuacji fabryki z Ekaterynostawia do
Polski. Czg$¢ zatogi wrocita w 1919 r., pozostali dopiero w 1921r. Ewakuacja i okres
wojenny narazity fabryke na bardzo powazne straty si¢gajace rzedu 1 347 954 rubli.

Pozostala cze$¢ zatogi, ktora zostata w kraju, w wyniku zamknigcia wydzia-
hu mostowego zostala bez pracy. Fabryke zamknigto. Szerzyto si¢ bezrobocie i gtod.
Po wkroczeniu Niemcow do Minska uruchomiono wydzial mostowy. Czg$¢ robotni-
kéw wrocita do pracy. Czas pracy wynosit 10 godzin dziennie, a stawka za godzing
nie przekraczata 5 marek. Z uwagi na wysokie ceny zywnosci, zarobione pieniadze
na wiele nie starczaty. Dodatkowo Niemcy wprowadzili kartki zywnoSciowe, przy-
znajac polskiej ludnosci glodowe racje. Niektorzy, aby zdoby¢ zywnos¢ chodzili po
okolicznych wsiach, jednak czgsto wracali z pustymi rekami, poniewaz na rogatkach
miasta ustawione byly posterunki niemieckie, ktore konfiskowaly zywno$¢ i naktada-
ly surowe kary. Ozywila si¢ w tym czasie dziatalno$¢ spoteczno - polityczna, przede
wszystkim partie SDKPiL i PPS. Obydwie partie zorganizowaty w fabryce kotko
czytelnikow gazet i w porze obiadowej w stotowce czytali 1 dyskutowali o sytuacji
politycznej w kraju.

Na rozkaz Niemcow fabryka odbudowywata zniszczony w czasie wojny
most na Wisle pod Plockiem, w bardzo krétkim czasie- 5 miesigcy. Pracowali niekie-
dy w bardzo trudnych warunkach, brakowato sprzetu, maszyn, poniewaz zostaty one
wywiezione w czasie ewakuacji do Ekaterynostawia.

2 A. Stelmaszczyk, ,,Ruch robotniczy w Minsku Mazowieckim i regionie”,[w] Dzieje Minska Mazowieckiego
1421-1971, Warszawa 1976, s. 341

30 J. Kolendo, Zarys historii Fabryki Urzadzen Dzwigowych w Minsku Mazowieckim, (powielane) Warszawa
1965, zatacznik , s. 9
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W listopadzie 1918 roku fabryka zostata zamknigta i przez okoto p6t roku
nie prowadzita produkcji. Pracg stracito dziesiatki osob. Bano si¢ jednak wznowienia
pracy fabryki. W grudniu 1918 roku organizacja KPRP*'i PPS zorganizowaty demon-
stracje, przez ktora m.in. domagaty si¢ natychmiastowego uruchomienia fabryki oraz
wyplacenia zapomog dla bezrobotnych.

W latach 1918-1920 gospodarka miata jeszcze charakter wojenny. Brakowato
nadal bardzo wielu rzeczy, brakowato zywnosci, opalu, surowcow, maszyn, srodkow
transportu. W ro6znych rejonach niepodleglego juz kraju obowiazywaty rozne przepisy,
srodki platnicze. Nalezato podja¢ odbudowe zniszczen, ale kapitat prywatny bat si¢
inwestowac.

Po I wojnie $wiatowej zamknicta fabryka Rudzkiego ruszyta i zaczeta odbu-
dowywaé zniszczenia. Przejmujac i rozbudowujac warsztaty minska fabryka stawata
sig¢ gtdwnym a z czasem jedynym osrodkiem produkcji, poniewaz w latach 1934-1939
zaczgto likwidowaé warszawska fabryke.

Po zakonczeniu dziatan wojennych fabryka poszerzyta asortyment produkcji,
zaczgla wytwarzaé turbiny wodne dla elektrowni, urzadzenia dzwigowe. Wprowadze-
nie nowego asortymentu wymagalo od fabryki zastosowanie wielu nowych urzadzen
i maszyn.3

W wyniku proceséw odbudowy panstwa i jego gospodarki, bardzo popiera-
nym przez rzad sposobem, byto udzielanie nie zwaloryzowanych kredytow prywatnym
przedsigbiorstwom przez nalezacy do panstwa bank centralny - Polska Krajowa Kasg
Pozyczkowa.?? Znaczylo to, iz w sytuacji panujacej inflacji dtuznicy zwracali bankowi
pozyczki w tej samej wysoko$ci nominalnej, ale rOwnoczesnie w utamkowej czgsci
wartosci realnej. Z takiej pomocy skorzystalo réwniez przedsigbiorstwo Rudzkiego,
kiedy w 1924 roku dostalo zaméwienie na odbudowe mostu ks. Poniatowskiego w
Warszawie. P6zniej fabryka juz samodzielnie wykonata mosty w:

e Deblinie
e Modlinie
e Plocku

Duzy sukces osiagneta fabryka gdy jako pierwsza w Polsce wprowadzita tech-
nologi¢ spawania konstrukeji stalowych. Pierwszy na §wiecie most drogowy konstruk-
cji spawanej wybudowata fabryka w latach 1928-1929 na rzece Studwi pod Lowiczem
(zapewne udziat w projektowaniu tego mostu mial wspominany wczesniej Aureliusz
Chroéscielewski- kierownik Biura Technicznego fabryki).

Most oddany byt do uzytku 12.08.1929 roku.** Byt to most kratowy jedno-
przestowy o rozpigtosci 27 metrow. Spawany byt elektrycznie przy pomocy wykwali-

31 KPRP- Komunistyczna Partia Robotniczej Polski

32 A. Krzewinski,, Fabryka Urzadzeh Dzwigowych,[w] Dzieje Minska Mazowieckiego 1421-1971, Warszawa
1976, s. 430

3 J. Kalifiski, Z. Landau, Gospodarka Polski w XX w., Warszawa 1998,s. 56

3% J. Pitatowicz, ,, Stefan Bryta” [w] Inzynierowie polscy w XIX i XX w.100 najwybitniejszych polskich twor-
cow techniki, pod red. J. Pitatowicza, Polskie Towarzystwo Historii Techniki , Warszawa 2001, tom VII,
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fikowanych spawaczy sprowadzonych z Belgii. Stosowanie spawania w porOwnaniu
do nitowania pozwolito na osiagnigcie przez fabryke Rudzkiego okoto 20 % oszczed-
nosci. Most ten do dnia dzisiejszego mozna podziwiaé nie tylko jako zabytek techniki,
ale i polskiej mysli technicznej. Polska byla pierwszym na $wiecie panstwem, ktore
wydalo przepisy i opisy spawania konstrukcji mostowych ta technologia. Wykonanie 1
montaz tego mostu wywotato duze zainteresowanie wsrod inzynieréw catego Swiata.

Nalezy takze wspomnie¢ o projektancie tego mostu, ktérym byt prof. Stefan
Bryta.?’ Urodzit si¢ 17 sierpnia 1886 roku w Krakowie. W 1908 roku zdoby? tytut
inzyniera, rok pdzniej tytut doktora, a w roku 1910 byt docentem. Nalezat do §wia-
towych pionierow w dziedzinie stalowych spawanych konstrukcji budowlanych. Byt
tworca pierwszych w Polsce i jedynych na catym $wiecie, przepisOw projektowania
1 konstruowania spawanych konstrukcji stalowych. Nastepne takie przepisy pojawity
si¢ okoto roku 1930. Wprowadzit liczne modyfikacje do konstrukcji budowlanych.
Byly to m.in. dzwigary azurowe, czyli przecigte i zespawane belki dwuteowe z otwo-
rami szesciobocznymi.

W 1928 roku fabryka zatrudniala 476 robotnikow.* Srednia placa robotnika
za godzing wynosita 88,1 gr. Natomiast majster i traser zarabiat wigcej.

Nalezy takze wymieni¢ inne wyrdzniajace si¢ prace okresu dwudziestolecia:

e budowa 10 stalowych wiez radiowych o wysokosci 127 m dla Radio-
centrali Transatlantyckiej w Warszawie

e budowa pierwszej w Polsce turbiny wodnej o mocy 1000 KM

¢ budowa mostow w Jugostawii

Oprécz dzialu mostowego fabryka posiadata dzial podnosnikéw, dzwigow,
suwnic, zurawi portowych. Nowo powstaty dzial urzadzen dzwigowych wyprodu-
kowat szereg znacznych obiektow. Byly to suwnice mostowe o udzwigu 50 ton i
rozpigtosci 20 metréw dla elektrowni w Lodzi, portowe zurawie przetadunkowe dla
Gdanska, zuraw konsolowy dla warsztatow kolejowych w Pruszkowie.

Na przetomie lat dwudziestych i trzydziestych na swiecie i w Polsce do-
chodzi do kryzysu gospodarczego. Nastapit spadek produkcji przemystowej, wzrosto
bezrobocie, spadty ptace pracownikow.

Kryzys nie ominal takze fabryki K. Rudzkiego. Spadly zyski, brakowato
zamoOwien. Sytuacj¢ przedsigbiorstwa obrazuje ponizsza tabela, w ktorej widzimy iz
duzy obroét utrzymat si¢ tylko w 1929 roku. Pdzniej nastepuje gwattowny spadek ob-
rotu i bardzo duze straty przedsi¢biorstwa, w roku 1931 obrét zaktadu wzrasta (praw-
dopodobnie w wyniku realizacji kilku wigkszych zaméwien). W latach nastepnych
obrot znow spada i w 1933 jest najnizszy.

3 jbidem
36 J. Kolendo, Zarys historii Fabryki Urzadzen Dzwigowych w Minsku Mazowieckim, (powielane) Warszawa
1965, 5. 29
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Tabela 4

Obrot i zysk fabryki w latach 1929-1936

Rok produkcji Obrot Zysk Strata
1929 16 630 000 483 013 z1 Olgr -—--
1930 6 661 000 e 100 312
1931 8941 000 7 905 zt 99 gr -—--
1932 6 326 000 Brak danych Brak danych
1933 4 023 000 e 1043 057
1934 5780 000 - 141 600
1935 6112 000 e 103 252
1936 5719 000 2258zt 49 gr -—--

Zrédto: J. Kolendo, Zarys historii Fabryki Urzadzen Dzwigowych w Minsku Mazowieckim, (powielane) Warszawa
1965, s 33

,Towarzystwo Fabryki Machin i Odlewéw Zelaznych K. Rudzki i Ska” w roku
1927 zmienia swoja nazwg na Towarzystwo Przemystu Metalowego ,,K. Rudzki”,
Spétka Akcyjna. Podaje rowniez kapital akcyjny, ktory wynosi 4 320 000 ztotych.

W latach 1930-1939 fabryka eksportowata swoje wyroby do Meksyku oraz
Chin i na Daleki Wschod oraz zbudowata konstrukcje Dworca Gtownego w Warsza-
wie.

W wyniku panujacego kryzysu gospodarczego, fabryka chcac ratowaé swoja
sytuacjg, w 1934 roku zostaje kontrahentem Sp. z 0.0. Biuro Sprzedazy Mostow i
Konstrukeji Stalowych z Katowic, a od 1 czerwca 1936 roku Sp. z 0.0.” Konstrukcje
Stalowe” z Warszawy.

Zarzad Towarzystwa Przemystu Metalowego ,,K. Rudzki” S.A w 1934 roku
podjal decyzje¢ o zamknigciu i zlikwidowaniu warszawskiej fabryki. Decyzja ta byta
motywowana brakiem nowoczesnych urzadzen i maszyn, droga robocizna w War-
szawie oraz brakiem dobrego transportu surowcow i gotowych wyrobow. Uwazano,
ze fabryka w takim stanie nie moze konkurowaé z innymi zaktadami przemystowy-
mi, ktore maja lepsze zaplecze produkcyjne, przede wszystkim nowoczesne maszy-
ny i transport. Sadzono, ze zamknigcie fabryki przyczyni si¢ do osiagnigcia duzych
oszczednosci, ktore beda mogly by¢ przekazane fabryce w Minsku Mazowieckim.
Niektore dziaty produkcyjne warszawskiej fabryki i ich maszyny przenoszone byty
do Minska. Ostateczna likwidacja fabryki nastapita w 1937 roku.

W latach kryzysu oprocz spadku produkcji fabryki nastepuje redukcja zatrud-
nionych w niej osob. Najwigksze wahania liczby zatrudnionych osob zanotowano w
roku 1935, kiedy to na poczatku roku zatrudnionych byto 350 os6b, a 1 lipca juz 1 800
0soOb. Nieraz zdarzato si¢, ze w momencie braku zamoéwien zarzad zwalnial wszyst-
kich robotnikdéw i po miesiacu zatrudniat na tych samych warunkach co poprzednim
razem. W tym okresie robotnicy zaktadali zwiazki zawodowe i dzigki nim walczyli o
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polepszenie warunkow pracy.

W ostatnich latach dwudziestolecia miedzywojennego, w czasie ktorych Pol-
ska po 123 latach niewoli i podziatu, musiata tworzy¢ od podstaw jednolity system
gospodarczy a dodatkowe trudno$ci gospodarcze komplikowaty i spowalniaty pro-
cesy odbudowy i wzrostu, nastapita pewnego rodzaju stabilizacja. Poprawita si¢ sy-
tuacja zaktadow przemystowych, w tym rowniez fabryki Rudzkiego. Rosnaca liczba
zamowien dawala coraz to wigksze zyski, pozwalajac odbudowac pozycje zaktadow
sprzed wojny. Sytuacja zmienia si¢ diametralnie z chwila wybuchu straszliwej II woj-
ny $wiatowe;j.

1.3 Wojna i okupacja

Kiedy wybuchta II wojna $wiatowa nikt nie przypuszczat, ze bgdzie to naj-
straszliwsza wojna w historii $wiata. Dzi$ juz wiemy, ze pochtongla miliony istnien
ludzkich i zniszczyta wszystko to co byto budowane przez stulecia.

Po wkroczeniu Niemcow do Minska na terenie fabryki urzadzono oboz je-
niecki.’” Znajdowali si¢ w nim poczatkowo zotnierze polscy, przewaznie narodowosci
ukrainskiej. W okresie okupacji fabryka znalazla si¢ pod zarzadem niemieckiej firmy
»~KRUPP STAHLBAU?” i pracowata na potrzeby przemystu i wojska niemieckiego.
Uruchomiono w niej dziat mechaniczny i konstrukcyjny.

Budowano:
mosty wojskowe,

pontony,
czegsei do todzi podwodnych
dla celow wojskowych wytwarzano czgsci do wyrzutni pociskow
V-11V-2
remontowano tabor kolei podziemne;j z linii Maginota
ciagniki
stupy wysokiego napigcia
e podnosniki kolejowe

Teren fabryki Niemcy wykorzystali jako zaplecze magazynowe dla elemen-
tow wojskowych mostow, zbudowanych przez inne fabryki oraz dla dwoch nie-
mieckich firm wojskowych, ktore zajmowaty si¢ remontem i naprawa samochodow i
motocykli niemieckiej armii. W fabryce oprocz Polakéw pracowali Zydzi, ktérzy po
likwidacji mifiskiego getta zatrudniono przy wytadunku i zatadunku na wagony. Zyli
i pracowali w bardzo cigzkich warunkach. W roku 1943 wszyscy zostali bestialsko
zabici przez okupantow.*®

37 A. Krzewinski, ,, Fabryka Urzadzen Dzwigowych”,[w] Dzieje Miniska Mazowieckiego 1421-1971, Warszawa
1976, s. 431

3% J. Kolendo, Zarys historii Fabryki Urzadzen Dzwigowych w Minsku Mazowieckim,(powielane), Warszawa
1965, s. 37
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Praca w fabryce byta dla Polakow niekiedy jedynym ratunkiem przed wywie-
zieniem do obozu lub na roboty do Rzeszy. Za prace otrzymywali marng ptacg, ktora
dla catej rodziny robotnika nie wystarczata. Niektorzy aby przezy¢ dorabiali sobie
handlem, niektérzy wysprzedawali swoj dobytek.

Praca w fabryce byla takze bardzo dobrym sposobem zakamuflowania akcji
narodowo- wyzwolenczej, ktora prowadzili robotnicy. Po zaktadzie krazyly gazetki,
ulotki informacyjne o prowadzonej akcji wyzwolencze;j.

Po kampanii wrzesniowej 1939 roku fabryka pracowata nad odbudowa mo-
stow m.in.:

1. narzece Rzadzy pod Radzyminem rozpigtos¢ 44,00 m.
2. wiaduktu na stacji Warszawa-Praga rozpigtos¢ 33,36 m

W 1943 r. okupanci aresztowali sekretarza komorki PPR i rozstrzelali za po-
siadanie broni. Pozostali najbardziej aktywni cztonkowie tej komorki uciekli z fabryki
i wstapili do oddziatow partyzanckich Gwardii Ludowej. 17 lutego 1944 roku Niemcy
zemS$cili si¢ na czlonkach zatogi szeregiem aresztowan w Minsku i calym powiecie.
Aresztowanych, wérdd ktorych znalazto si¢ kilku robotnikéw zaktadu, przewieziono
na ,,Pawiak” i rozstrzelano.

W miarg zblizania si¢ frontu, Niemcy wywiezli najlepsze obrabiarki i inne
maszyny z wyposazenia fabryki.

Na terenie fabryki Rudzkiego miaty tez miejsce akcje zorganizowane przez
AK obwodu ,, Mewa — Kamien”. Jedng z takich akcji przeprowadzit 5-osobowy odziat
AK wysadzajac z nocy 23 na 24 czerwca 1944r. dzwig niemieckich sil zbrojnych,
ktory wykorzystywany byt do naprawy toréw kolejowych i wysadzonych transpor-
tow wojskowych.* Przeprowadzono takze akcje dywersyjna polegajaca na niszczeniu
transformatoréw. W listopadzie 1941 roku zniszczony zostat transformator i uszko-
dzony kociot parowy w fabryce.” Akcja miata na celu spowodowanie jak najdhuz-
szych przerw w pracy i doprowadzi¢ do dezorganizacji zaopatrywania zaktadu w
energig elektryczna.

W 1943 roku utworzona zostala w Polsce Robotnicza Partia Polskich Socja-
listow (RPPS), jej sita zbrojna byta Milicja Ludowa, ktora wchlongta czg¢s¢ Formacji
Bojowo-Milicyjnych PS m.in. w Warszawie, Lubelszczyznie. We wrzesniu 1943 roku
wylonita si¢ opozycyjna grupa RPPS i weszla do KRN. Miata ona komorki w war-
szawskich fabrykach Polskich Zaktadach Optycznych, Schichta, Lilpopa, Philipsa, a
takze w Pruszkowie, Zyrardowie. Taka komorka istniata rowniez w minskiej fabryce
Rudzkiego.*' Zadaniem tej komorki byto niszczenie maszyn, urzadzen, motorow, czy-
li catkowita dezorganizacja pracy zaktadu.

3 M. Dzienio, J. Kuligowski, Mifnsk Mazowiecki na dawnej pocztéwce, Minsk Maz. 2000, s.48

4 P. Matusak, ,, Ruch oporu w przemys$le wojennym okupanta hitlerowskiego na ziemiach polskich w latach
1939-1945.”s. 166

4 ibidem, s. 110
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Wielu robotnikéw fabryki Rudzkiego, dziataczy konspiracji, zgingto z rak
Niemcow w obronie ojczyzny. Dzi$§ z imienia i nazwiska nie bedziemy w stanie wy-
mieni¢ wszystkich. Oto nazwiska kilkunastu osob:

1. Rzysko Jozef

2. Wozniak Jan na Pawiaku

3. Wozniak Kazimierz na Pawiaku
4. Wozniak Marian na Pawiaku
5. Staska Antoni na Pawiaku

6. Rucinski Franciszek

7. Bakula Zygmunt

8. Hawliczek Ferdynand A.K.

9. Jaworski Wtadystaw

10. Golinski Wiadystaw

11. Trojanowski Marian

12. Parol Wtadystaw

13. Jaglinski Kazimierz

14. Zé6ttek Kazimierz

15. Aniszewski Kazimierz A.K.
16. Zawisza Stanistaw

17. Bielecki Zbigniew

18. Nalazek Stanistaw

19. Bakuta Kazimierz i wielu innych.

W przedostatnim dniu okupacji Minska Mazowieckiego w czasie przerwy
obiadowej w fabryce, minerzy niemieccy wysadzili ja w powietrze. Zniszczona zo-
stata fabryczna elektrownia z czterema generatorami, 42 metrowy komin fabryczny,
chlodnia, dzwigi bramowe, suwnice. Zniszczone zostaly hale montazowe, sie¢ i trak-
cja elektryczna, dachy i ich oszklenie. Po wielkiej fabryce zostaty ruiny i zgliszcza.*

Minsk Mazowiecki zostat wyzwolony z rak okupanta 31 lipca 1944 roku.
Natomiast juz 1 sierpnia na terenie Minska nie bylo juz oddziatow armii niemieckie;j.
Wojna toczyla si¢ nadal. Kiedy front znajdowat si¢ pod Warszawg Niemcy nadal
ostrzeliwali zniszczong fabryke z dziat dalekosigznych.

Fabryka wznowita pracg od chwili wyzwolenia miasta przez Armi¢ Radziec-
ka. Gdy oszacowano straty okazato sig, ze fabryka w budynkach zniszczona jest w
80%, w maszynach i urzadzeniach budowy w 70 %.

Do pracy przy odbudowie zniszczonej fabryki przystapito okoto 50 pracow-
nikow fizycznych i umystowych. Pierwszymi, ktorzy przystapili do odbudowy znisz-
czonej przez Niemcow fabryki byli m.in.:

1. inz. Stanistaw Smaga
2. Gass Andrzej

4 J. Kolendo, Zarys historii Fabryki Urzadzen Dzwigowych w Minsku Mazowieckim,(powielane), Warszawa
1965, s. 39
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3. Zaperty Jozef

4. lzdebski Jozef

5. Karczewski Bolestaw

6. Janke Aleksander

7. Chrzanowski Roman

8. Loboda Jozef

9. Golczyk Zygmunt

10. Zwierz Bolestaw

11. Domanski Jozef

12. Btaszczak Jan

13. Checinski Bolestaw

14. Zak Andrzej

15. Krzywanski Leon

16. Suszek Wiadystaw

17. Duszynski Roch

18. Krol Franciszek

19. Kacpura Kazimierz

20. Arazny Bolestaw

21. Komoda Wactaw i wielu innych

W fabryce wykonywane byly gtéwnie naprawy zniszczonego sprzgtu wojenne-

go oraz naprawy mostow. Byly to mosty kolejowe przez:

e Bug

e Narew

e Wieprz

e oraz odbudowa na linii Rejowiec-Zawada. *

Rozwoj fabryki byt systematyczny. Rozpoczgto od wykonywania napraw lek-
ko uszkodzonych maszyn. W wyniku zniszczenia sieci elektrycznej niektore maszyny
i urzadzenia uruchamiano przez rozruch r¢czny. Duza pomoc zatoga otrzymata od
zolierzy armii radzieckiej. Zotnierze dostarczali do sprawnych juz silnikow rope,
w zamian zaloga fabryki remontowata i produkowata czesci do samochodéw armii
radzieckiej.

Po II wojnie §wiatowej fabryka ulegta gruntownej modernizacji i rozbudowie.
Zwigkszyt si¢ potencjat produkcyjny. Fabryka, w okresie odbudowy zniszczonej w
czasie wojny gospodarki, wprowadzita produkcj¢ urzadzen i sprzgtu dla kolejnictwa
1 budownictwa.

Zatoga fabryczna, ktéra po wyzwoleniu Minska przystapita do odbudowy
zniszczonej fabryki, za swa pracg nie dostawala placy. Za wykonana prace robotnicy
dostawali deputatowe wyzywienie.

Dyrektorem fabryki po jej wyzwoleniu z rak Niemcow zostaje inz. Stanistaw

4 B. Chwascifiski, ,, Aureliusz Chroscielewski/1875-1950/,[w] Rocznik Mifiskomazowiecki, Mifisk Mazowiecki
2001, z. 8 s. 139,140 (przedruk)
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Smaga, szefem produkcji H. Jasinski, biurem konstrukcji kieruje inz. Aureliusz Chro-
Scielewski.
W pazdzierniku delegacja robotnicza uzyskuje w DOKP Lublin legalizacjg

zaktadu jako:
PRZEDSIEBIORSTWO POMOCNICZE PKP WARSZTATY KONSTRUK-
CYJNE W MINSKU MAZOWIECKIM. #

Zaczgto rowniez zatrudniaC ,,stara” zatoge fabryki sprzed wojny. A w listopadzie
zatoga dostata pierwsza po ponownym uruchomieniu zaktadu pens;jg.

Pierwsze powojenne lata sa cigzkie, brakuje pienigdzy na zakup nowych ma-
szyn, urzadzen i wykwalifikowanej kadry. Po wyzwoleniu Warszawy delegacja ro-
botnikow przekonuje witadze Rzadu Tymczasowego o potrzebie odbudowy minskiej
fabryki.

W kolejnych latach fabryka rozbudowuje si¢ i wprowadza nowe dziaty pro-
dukcji np. produkowane sa suwnice, zurawie stoczniowe itp. Zwigksza si¢ liczba za-
trudnionych oséb a dzigki stale rosnacej liczbie zamdwien robotnicy otrzymuja wigk-
sze pensje.

Od roku 1952 zaktad nalezy do Centralnego Zarzadu Budowy Maszyn Cigz-
kich Kottow i Turbin i nosi nazwe :

"FABRYKA URZADZEN DZWIGOWYCH” PANSTWOWE

PRZEDSIEBIORSTWO MINSK MAZOWIECKI” %

4 J. Kolendo, Zarys..., s.40
4 ibidem
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Rozdzial 11

W Polsce Ludowej

2.1 Nacjonalizacja

21 lipca 1944 roku Krajowa Rada Narodowa wydata uchwate powotujaca do
zycia Polski Komitet Wyzwolenia Narodowego — jako ,,tymczasowa wtadze wyko-
nawcza dla kierowania walka wyzwolencza narodu, zdobycia niepodlegtosci i od-
budowy panstwowoS$ci polskiej™® i byt to pierwszy rzad Polski Ludowej. W sktad
PKWN weszli przedstawiciele stronnictw zwiazanych z Krajowa Rada Narodowa:
PPR- owcy, PPS- owcy, ludowcy, dziatacze bezpartyjni. Przewodniczacym zostat
Edward Osébka- Morawski. Nastgpnego dnia nowy rzad oglosit manifest do narodu
polskiego. Manifest ten zawieral program tworzacej si¢ wlasnie nowej wladzy tzn.
okreslal sytuacje polityczna, walke z okupantem oraz zadania, ktore wynikaly z sytu-
acji odradzajacej si¢ Polski. Manifest glosit m.in.:

(... )Wlasnos¢ zrabowana przez Niemcow poszczegolnym obywatelom, chio-
pom, kupcom, rzemiesinikom, drobnym i srednim przemystowcom, instytucjom i ko-
Sciotowi bedzie zwrocona prawowitym wiascicielom. Majqtki niemieckie zostang
skonfiskowane(...)

Za gtowny cel narodu polskiego uwazano odzyskanie niepodlegltosci poprzez
walke z Niemcami, oraz utworzenie w pelni demokratycznego panstwa. Manifest za-
wieral takze projekt reformy rolnej dla gospodarstw powyzej 50 ha powierzchni.

Przedsigbiorstwa, ktore byty w rekach niemieckich miaty przejs¢ pod Tym-
czasowy Zarzad Panstwowy.* Utworzenie Tymczasowego Zarzadu Panstwowego
umozliwito wlaczenie podstawowej cze$ci przemystu do systemu gospodarki uspo-
lecznionej i w przyszto$ci miato utatwi¢ budowg gospodarki socjalistyczne;.

Zaktady przemystowe po wycofaniu si¢ Niemcow przechodzity w rece ra-
dzieckich i polskich wtadz wojskowych, a nastgpnie przekazywano je polskiej ad-
ministracji cywilnej.* Aby wladze polskie mogty przeja¢ przemyst na dawnych zie-
miach polskich wyzwolonych w roku 1945 utworzono tzw. grupy operacyjne. Grupy
te, ztozone byly z specjalistow (technikow, ekonomistéw) i dzialaczy partyjnych.

Na poczatku 1945 roku wielkie i1 srednie zaktadu wytwodrcze przejeto pan-
stwo. Ich sytuacje¢ prawna okreslaty: dekret z 2 marca 1945 roku o majatkach opusz-
czonych i porzuconych oraz ustawa z 6 maja 1945 roku, ktéra zaktualizowata posta-

4 A. Jezierski, B. Petz, ,, Historia gospodarcza Polski Ludowej 1944-1975”, Warszawa 1980, s. 11

47 1. Kostrowicka , Z. Landau, J. Tomaszewski , Historia Gospodarcza Polski XIX i XX wieku, Warszawa 1966,
s. 427

4 ibidem, s.427

4 J. Kalinski, Z. Landau, Gospodarka Polski w Xx wieku , Warszawa 1998, s. 197
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nowienia dekretu.

Na mocy wyzej wymienionych aktow prawnych majatek porzucony stat si¢
wlasnoscia panstwa oraz stworzono mozliwos¢ przejmowania od TZP, przez zglasza-
jacych sig wiascicieli, matych i srednich zaktadow.

3 stycznia 1946 roku rzad polski przyjal ustawe o przejgciu na wlasnosé pan-
stwa podstawowych galezi gospodarki narodowej. W mysl tej ustawy na wiasnosc¢
panstwa, bez odszkodowania, przechodzity przedsigbiorstwa przemystowe, gérnicze,
transportowe, telekomunikacyjne, ubezpieczeniowe oraz handlowe i banki nalezace
do Rzeszy i Wolnego Miasta Gdanska oraz ich obywateli, spolek przez nich kontro-
lowanych i ,, zdrajcéw narodu polskiego”.

Jedynie za odszkodowaniem przejmowano zaklady w 17 najwazniejszych galgziach
przemystu (przemyst cigzki, energetyczny, lekki) oraz inne, zatrudniajace ponad 50
pracownikow na jedna zmiang. Przedsigbiorstwa budowlane i instalacyjne wylaczo-
no spod ustawy nacjonalizacyjnej poniewaz odgrywaty bardzo duza role w odbudo-
Wwie Zniszczonej wojna 0jczyzny.

Na podstawie ustawy ze stycznia 1946 r. do konca 1948 r. Gtéwna Komisja
ds. Upanstwowienia Przemyshu upanstwowita przeszto 6 tysigcy przedsigbiorstw.>
Sektor prywatny byl wyrzucany systematycznie z produkcji przemystowej, stoso-
wano przymusowy zarzad panstwowy, ktory uniemozliwil wtascicielom kierowanie
przedsigbiorstwami i korzystanie z zyskow. Nawet wigksze zaklady wiaczano do
przedsigbiorstw panstwowych, a niektore nawet likwidowano. W wyniku tych dziatan
zanikta warstwa burzuazji przemystowej. Praca w fabryce rozpoczeta si¢ od chwili
wyzwolenia miasta przez Armi¢ Radziecka.

Niestety z okresu nacjonalizacji fabryki nie zachowato si¢ duzo dokumentow,
ktore pozwolilyby nam przesledzi¢ ten proces w fabryce. Z uzyskanych materiatow
nie mozemy dowiedzie¢ si¢ w jaki sposob panstwo przejmowalo majatek minskie-
go przedsigbiorstwa, i czy za przejecie majatku firmy, jego wiasciciele otrzymali od
panstwa odszkodowania. Mozemy si¢ tylko domysla¢, ze w mysl ustawy, o ktorej
byta mowa wczesniej, z dnia 3 stycznia 1946 roku wilasciciele fabryki nie dostali
odszkodowan.”!

Szczegoblnie duza rolg w uruchamianiu i odbudowie przemystu odegraty po-
wstajace juz w latach okupacji komitety fabryczne, rady zaktadowe, czy zwiazki za-
wodowe. Dzigki duzej ofiarnos$ci klasy robotniczej, w krotkim czasie po wyzwoleniu
mogly rozpoczaé produkcje np. Fabryka Rudzkiego w Minsku, Huta ,,Vitrum” w Wo-
lominie. Robotnicy czgsto odbywali dalekie podréze w poszukiwaniu wywiezionych
maszyn czy surowcow.**Tak tez mogto by¢ w przypadku Fabryki Rudzkiego, po tym
jak Niemcy wywiezli maszyny z terenu fabryki.

50 J. Kalifiski, Z. Landau , op. cit. s. 199

I Przypomnienie: w okresie okupacji hitlerowskiej fabryka znajdowata si¢ pod zarzadem niemieckiej firmy
,,KRUPP STAHLBAU”

52 B. Syzdek, Poczatki ksztaltowania sie wladzy ludowej,[w] Rocznik Mazowiecki, Warszawa 1967, s. 58-59
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Wiemy, ze fabryka organizacyjnie ujeta byla od 1 wrze$nia 1944 roku
i nalezala do PKP Lublin. W pazdzierniku delegacja z K. Gierszem uzyskuje w
DOKP Lublin legalizacje zaktadu jako Przedsigbiorstwo Pomocnicze PKP Warsztaty
Konstrukcyjne w Minsku Mazowieckim.™

Do odbudowy fabryki przystapita garstka ludzi (okoto 50 osob), dawnych
pracownikow. Odbudowa byta trudna i mozolna. Brakowato pienigdzy na materiaty
do remontu, brakowato podstawowych narzedzi i maszyn. Wszystko to zabrali ze
soba Niemcy, jeszcze przed zaminowaniem fabryki. Mimo tych problemoéw ,,stara
zatoga” odbudowywala fabrykg. Za swa pracg nie dostawali wynagrodzen, jedyna
zaplata na jaka mogli liczy¢ byta porcja zywnosci. Dopiero po wykonaniu pierwszych
remontéw mostow dostali pierwsze wyplaty.

W roku 1945 fabryka zostata przejeta przez PKP Warszawa.

W roku 1948 na bazie fabryki Rudzkiego powstalo Panstwowe Przed-
sigbiorstwo Robot Kolejowych Nr 7, Zaklady Naprawczo-Wytworcze Nr 1 w
Minsku Mazowieckim.™

Oddziat nr 7 istnieje od dnia 11.09.1948. powstal na miejsce bylych warszta-
tow konstrukcyjnych prowadzonych przez PKP Warszawa.

W dalszym ciagu nastgpowata odbudowa i modernizacja fabryki. Ministerstwo Ko-
lei przydzielato fabryce kredyty, majace pomoc przywrocic fabryce dawna pozycje i
$wietno$¢. Systematycznie rosta liczba zatrudnionych oséb i w roku 1945 pracowato
ich juz 90.
Zarzadzeniem Ministra Kolei fabryka zostala przydzielona do Panstwowe-
go Przedsigbiorstwa Robot Komunikacyjnych Nr 1, Oddzial Nr 6 w Minsku
Mazowieckim. Niestety nie ma danych, ktore okreslityby doktadna datg zmiany
nazwy tego przedsigbiorstwa.

Dziatalno$¢ oddziatu obejmowato wykonanie ustug naprawczo- wytworczych dla
przedsigbiorstw podlegajacych Centralnemu Zarzadowi oraz wykonanie zlecen dla
PKP na roboty konstrukcyjne — gldownie mosty.>

Poniewaz ciagle brakowato pracownikow, dyrekcja fabryki szkolita nowe
kadry organizujac kursy na tokarzy, frezerow, $lusarzy, spawaczy, modelarzy itd.
Szkolono obsadeg techniczna, ,,przodownikoéw pracy”. Stale wzrastata liczba zatrud-
nionych osob i w ciagu 5 lat ich liczba wzrosta ponad 7 krotnie:

e Rok 1944 60 pracownikow
e Rok 1945 90 pracownikow
e Rok 1946 150 pracownikoéw
e Rok 1947 200 pracownikow
e Rok 1948 280 pracownikow

53 J. Kolendo, Zarys historii ..., s. 40
% Sprawozdanie z okresu 22.07.1944-22.07.1949, A.P. w Otwocku, kat. III/ nr 17
55 Analiza ekonomiczna za 1949 r., Opis dziatalno$ci oddziatu nr 7 w Minsku Mazowieckim, kat 11/29a
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e Rok 1949 465 pracownikow>*

Odbudowana i zmodernizowana fabryka powrocita na polski powojenny ry-
nek ze starym asortymentem. Jednak z uplywem czasu zmuszona byta do wprowa-
dzenia w swojej ofercie zmian. Wspomnie¢ mozna tylko, iz w ofercie pojawity sig
suwnice, wagi wagonowe, a z biegiem czasu zanikta catkowicie produkcja i montaz
konstrukcji mostowych, dzigki ktorym fabryka znana byta na catym §wiecie.”’

Od 1952 roku zaktad nalezy do Centralnego Zarzadu Budowy Maszyn Cigz-
kich Kottow i Turbin i nosi nazwe :

FABRYKA URZADZEN DZWIGOWYCH PRZEDSIEBIORSTWO PAN-
STWOWE MINSK MAZOWIECKI

Dnia 6 czerwca 1948 roku Minister Przemystu i Handlu wydat zarzadzenie w
sprawie objgcia przedsigbiorstwa firmy:

»lowarzystwo Przemystu Metalowego K. Rudzki i Ska, Spotka Akcyjna w Warsza-
wie — ,, Fabryka Urzadzen Dzwigowych” — stanowi wyodrebniona jednostkg go-
spodarcza, ktora wykonuje swg dzialalno$¢ w ramach narodowych planéw gospo-
darczych wg zasad pelnego rozrachunku gospodarczego i rozlicza si¢ z budzetem
Panstwa przez budzet centralny”*
Zniszczenia wojenne fabryki mimo uplywu kilku lat, caly czas dawaty si¢ odczuc.
Pracownicy borykali sig¢ z brakiem narzedzi i maszyn, ktore usprawnityby wykony-
wanie zamoOwien i remontow.

Dalsza modernizacja FUD- u pozwolila na otwarcie nowych wydziatow,
dzigki ktorym wprowadzono do asortymentu fabryki nowe pozycje i ustugi. Jednak
juz nigdy fabryka nie odzyskata pozycji jaka miata przed Il wojna $wiatowa.

2.2 Organizacja przedsi¢biorstwa

Analizujac proces nacjonalizacji fabryki, ktory ze wzgledu na brak danych
jest bardzo utrudniony, nie mozna zapomnie¢ o przesledzeniu organizacji przedsig-
biorstwa przez lata 1945-1960.

Jak bylo wspominane, we wczesniejszym podrozdziale, fabryka organiza-
cyjnie uj¢ta byta od momentu wyzwolenia Minska Mazowieckiego przez Armig Ra-
dziecka.

Schemat organizacji przedsigbiorstwa nie zmienit sig, od razu po wojnie. Do-
piero w czasie odbudowy i modernizacji zaktadu i z potrzeby tworzenia nowych dzia-
low w fabryce, zaistniala konieczno$¢ zmiany w strukturze organizacyjnej zaktadu.

W roku 1948 zarzadzeniem Ministra Kolei fabryka zostata przydzielona do
Panstwowego Przedsigbiorstwa Robot Komunikacyjnych Nr 1, Oddziat Nr 7 w Min-
sku Mazowieckim.

56 Sprawozdanie z okresu 22.07.1944-22.07.1949, A.P. w Otwocku, kat. III/ nr 17
57 Szerzej o strukturze produkcji w rozdziale 111, Struktura produkcji
58 J. Kolendo, Zarys historii ..., s.41
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Oddziat Nr 7 w Minsku Mazowieckim stworzy} schemat organizacyjny przedsig-
biorstwa. Zawarte w nim bylty wszystkie dzialy fabryki, charakterystyka i zadania
kazdego z nich. Oddziat nr 7 w Minsku Mazowieckim byt jednym z oddziatow
PPRK, przedsigbiorstwem kierowat dyrektor. Oddziat podzielony byl na 5 mozna
to nazwa¢ pododdziatow, ktorymi zarzadzali kierownicy. W sktad kazdego podod-
dziatu wchodzito kilka wydziatow, a te z kolei dzielity sig na dziaty.

Ponizej zostal przedstawiony schemat organizacyjny minskiej fabryki:

SCHEMAT ORGANIZACYJNY PPRK NR 7 W MINSKU MAZO-
WIECKIM:

DYREKTOR ODDZIAY.U

I: Kierownik administracji handlowej oddziatu

1. Wydziat ogblny
Posiada dzial:
e  Sekretariat

e Personalny
e Socjalny
e Prawny
2. Wydziatl materialowy
Posiada dzial:
e Magazyn
e Zakupy
e Gospodarczy
e Transportowy

3. Wydzial finansowy:
Posiada dzial:
e Ogodlno finansowy
Ksiggowosci
Wyptat
Likwidacji rachunkow
Kasa

II: Kierownik wydzialu technicznego
4. Wydziat planowania:

Posiada dzial:
e Planowanie
e Organizacja
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o Koszty wlasne
e Sprawozdania i statystyki
o Inspekcje
5. Wydzial projektow
Posiada dzial:
e Ogolno techniczny
e Projektow
e Rozbudowy
e Opracowan warsztatowych

III: Kierownik produkcji
6. Produkcja

Posiada dziat:

e Kosztorysy
Mosty
Mechaniczny
Kuznia
Stolarnia
Wagi wagonowe
Instalacje

7. Biuro fabrykacji
Posiada dziat:
e Obrachunkowe
Kalkulacja warsztatowa
Rozdzielcze
Bezpieczenstwo i higiena pracy
Wspotzawodnictwo pracy

IV: Inspektor montazy
8. Wydziat montazy:

Posiada dziat:
e Sprzetu
e Montaze *°

Aby w pelni scharakteryzowac organizacje zaktadu z 1948 roku, nalezy opi-
sa¢ zadania i prawa poszczegolnych dziatoéw w fabryce. Ponizej przedstawiona zosta-
nie charakterystyka niektorych, moze wazniejszych dzialow w fabryce.

% Schemat organizacyjny PPRK nr 7, A.P. w Otwocku, kat 11/ 15, s. 10
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Wydzial ogdlny:
a) Sekretariat: kancelaria, korespondencja, ekspedycja, maszyny, archiwum

akt, ksiazki kancelaryjne, wykazy zaleglosci.

b) Personalny: sprawy ogdlno osobowe, przyjmowanie i zwalnianie pracow-
nikow, umowy zbiorowe, ubezpieczenia spoteczne, urlopy, delegacje, przeniesienia,
koszty podrozy, ryczalty na rozjazdy, kartoteka pracownikoéw, ewidencja przyjetych,
zwolnionych, wykaz zarobkow, listy obecnosci.

c) Socjalny: wspolpraca ze Zwiazkami Zawodowymi, wspodtzawodnictwo
pracy, regulaminy pracy, zapomogi, kasa pozyczkowo- oszczgdnosciowa, zaopatrze-
nie pracownikow, stotowki w miejscu pracy, higiena i ochrona zdrowia, ambulatoria,
wczasy pracownicze, kolonie letnie.

d) Prawny: sprawy organizacyjno- administracyjne, prasowe, regulaminy po-
rzadkowe, umowy, ugody, odszkodowania, strona prawna zagadnien podatkowych.

Wydzial finansowy:
a) Ogolno finansowy: sporzadza plany finansowo- gospodarcze budzetu, roz-

dzial i obstuga kredytéw inwestycyjnych i obrotowych, ustalenie harmonograméw
finansowych, ustalanie wewnetrznych instrukcji i zarzadzen w sprawach finansowych
i buchalteryjnych.

b) Ksiegowosci: zamknigcia rachunkowe roczne i okresowe, rachunki od-
biorcow, rachunki dostawcow, rozliczenia podatkowe, koszty materialowe, koszty
osobowe, stale posrednie, inwentaryzacja majatku statego, ptynnego, dziennik- gtow-
na kartoteka syntetyczna.

c) Kasy: wplaty, wyplaty, operacje czekowe, raporty kasowe,

d) Wyplat: akceptacja wyptat, kontrola wyptat pod wzglgdem ich zgodnosci
z obowigzujacymi planami finansowo- gospodarczymi.

Wydzial materiatowy:
a) Gospodarczy: zarzadzanie nieruchomo$ciami i lokalizacja, opat, §wiatlo,

telefony. Utrzymanie porzadku, bezpieczenstwo ogniowe, zaopatrzenie w zakresie
urzadzen biurowych, materialow pismiennych i drukow, ksiazki inwentarza biurowe-
go.

b) Zakupy: ustalanie planu zapotrzebowania materiatowego, ustalanie najko-
rzystniejszych zrodet zakupu, .

¢) Magazyn: dyspozycja tworzenia potrzebnych rezerw materiatowych i li-
kwidacji zbgdnych rezerw, dyspozycja nadwyzkami materialowymi, prowadzenie
polityki tworzenia baz materiatowych, ustalanie punktéw ich organizacji.

d) Transportowy: caloksztatt spraw transportu, kontrola planowania przez
przedsigbiorstwo przewozow wlasnymi i obcymi §rodkami transportu i badanie kosz-
tow przewozow. Projektowanie zbiorcze inwestycji w zakresie pojazdéw mechanicz-
nych, organizowanie zakupow pojazdow mechanicznych, przydziat pojazdéw mecha-
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nicznych poszczegdlnym przedsigbiorstwom, ustalanie zasad gospodarki technicznej
transportem, wydanie instrukcji o eksploatacji i konserwacji pojazdow, ustalanie
norm zuzycia materiatdw pednych i smaréw oraz zasad obstugi, napraw i gospodarki
czg$ciami zamiennymi, zwierzchnia kontrola gospodarki pojazdami mechanicznymi
przedsigbiorstw.

Wydzial planowania:
a) Planowania: opracowanie zbiorcze krotko i dlugotrwatych plandéw dzia-

falnosci organizacji i metod dzialania, ustalenia rocznych programow robot, opra-
cowania zbiorcze i ostateczna redakcja planéw finansowych, gospodarczych, inwe-
stycyjnych, produkcyjnych, technicznych, ustalenia rocznych plandéw zaopatrzenia
materialowego, sprzgtowego, sit roboczych.

b) Sprawozdania i statystyki: gromadzenie materiatow do planowania i ana-
lizy dziatalno$ci oraz systematyzacja tych materiatow, organizacja, ustalenie jedno-
litych zasad, koordynacja catoksztattu sprawozdawczos$ci, opracowanie formularzy
i badanie ich przydatnos$ci, zbieranie danych statystycznych, opracowania sprawoz-
dawcze i statystyczne na zewnatrz i dla instytucji planujacych i statystycznych.

c) Inspekcje: kontrola ustalonych planéw pod wzglgdem rzeczowym, termi-
nowym, obserwacja i analiza dziatalnosci pod wzgledem sprawno$ci organizacyjnej
oraz wynikéw technicznych i gospodarczych, wnioskowanie zmian w planach, me-
todach dziatania.

d) Organizacja: opracowanie zasad i wytycznych dla organizacji przedsig-
biorstwa, robot, usprawnianie metod pracy, racjonalizacja, mechanizacja, uprzemy-
stowienie, popieranie wynalazczo$ci w dziedzinie usprawniania metod pracy, udo-
skonalanie sprzetu i oszczedno$ci w materiatach, nadzoér nad jakoscia techniczna,
sprawno$cig organizacyjna i wydajnoscia pracy.

Biuro fabrykacji:

a) Bezpieczenstwo i higiena pracy: sprawy bezpieczenstwa pracy, sprawy hi-
gieny pracy, sprawy nieszczgsliwych wypadkow przy pracy, wspotdziatanie z innymi
wlasciwymi instytucjami.

b) Wspotzawodnictwo pracy: organizacja techniczna wspotzawodnictwa pra-

cy, zagadnienia celowo$ci pracy na 2 i 3 zmiany wzgledem przedtuzenia dnia

roboczego.

Wydzial montazowy:
a) Sprzet: sprawdzenie 1 ostateczne ustalanie typow sprzetu najbardziej od-

powiedniego do wykonania okreslonych roboét, badanie i ustalanie norm wydajnosci
sprzgtu mechanicznego, sprawy projektowania nowych urzadzen i stosowania no-
wych rodzajow sprzetu, instruowanie obstugi sprz¢tu mechanicznego, opracowanie
instrukcji w sprawie eksploatacji, konserwacji i utrzymania sprzgtu, ustalanie norm
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zuzycia i remontu sprzgtu, zasady gospodarki czgsciami zamiennymi.

Za kazdym razem, kiedy fabryka przechodzita pod inny zarzad i nastepo-
waly zmiany nazwy zakladu, wynikaly z tego powodu takze zmiany organizacyjne
przedsigbiorstwa. Jednak zmiany te nie byly tak duze, jak te pierwsze po Il wojnie
swiatowej z 1948 roku.

Kiedy od 1952 roku zaktad przeszedt do Centralnego Zarzadu Budowy
Maszyn Cigzkich Kottéw i1 Turbin i zmienit nazwe na Fabryka Urzadzen Dzwigo-
wych Przedsigbiorstwo Panstwowe w Minsku Mazowieckim dyrekcja wprowadzita
12.01.1952 roku nowa organizacjg¢ zaktadu. ®

Dyrekcje zaktadu stanowili wowczas : inz. Mieczystaw Laure,a jego zastgp-
cami byli inz. Stanistaw Smaga, ob. Witkowski ( imienia niestety nie znam).
Gloéwne zmiany organizacyjne polegaty na stworzeniu nowych oddziatow lub likwi-
dacji niektorych, z wezesniej istniejacych. Zlikwidowano 5 pododdziatow i pozosta-
wiono jedynie 2 na ktorych czele stali zastgpcy dyrektora przedsigbiorstwa.

W nowym schemacie organizacji przedsigbiorstwa nie znajdujemy juz dziatu:
e transportu
likwidacji rachunku
wspotzawodnictwa pracy
transportu
suwnic
i odrebnego dziatu mostow
Brak w schemacie organizacyjnym dziatow suwnic i mostow, byto dosy¢ zaska-
kujace, z uwagi na fakt, iz mosty, a z czasem suwnice byly gléwnym asortymentem
fabryki. Wtasnie brak wspomnianych dzialow, bardzo komplikowal i hamowatl wta-
$ciwa organizacj¢ przedsigbiorstwa. Dopiero w roku 1953, zaklad utworzyt dziat
suwnic, usprawnito to organizacje i przyniosto duze zyski.
Natomiast nowopowstatymi dzialami byty:
1.  dzial- remontow i konserwacji
2.  dzial- przygotowanie produkcji
3.  dzial -organizacja pracy i placy
Do dzialow istniejacych wczeséniej tzn. przed rokiem 1952, dodano nowe sekcje i
okres$lono zakres ich obowiazkow.
o do dziatu ksiggowo$¢ dodano- ksiggowo$¢ pozazaktadowsq, mate-
riatlowa
o do dziatu kasa dodano sekcje- likwidator, sekcja faktur
o do dzialu mechanicznego dodano —remont i konserwacja, sekcje
energetyczna
o do dziatu personalnego dodano —sekcje dyscypliny, szkolenia

0 Charakterystyka dziatow PPRK nr 7, A.P. w Otwocku,kat. II/15
1 Protokoty pokontrolne z 1952 roku, A.P. w Otwocku , kat. 11/24
2 Schemat organizacyjny opisany jest w aneksie.
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Minska fabryka po II wojnie $wiatowej , odbudowywana i modernizowana,
starata sig¢ odzyskac¢ pozycjg jakaq wczesniej, na poczatku XX wieku udalo sig jej wy-
pracowac. W osiagnigeiu tego celu miata pomoc wlasciwa organizacja zaktadu, ktora
pozwalala by w pelni wykorzysta¢ mozliwosci produkcyjne fabryki. Jednak straty
fabryki, z czaso6w wojny, okazaty si¢ bardzo duze i dawaly o sobie zna¢, nawet 10 lat
p6zniej. Duza przeszkoda byla zta organizacja poszczegodlnych wydziatow, produku-
jacych asortyment fabryki, przyczyniato si¢ to takze do niewykonania zatozonych
planow produkceyjnych, ktorych wynikiem byly straty. Gtowna modernizacja zaktadu
polegata na

e odbudowie 3 hal warsztatowych
budowie odlewni
budowie hali wag wagonowych
elektryfikacji zaktadu
stworzeniu sieci drog betonowych na terenie zaktadu
odbudowa budynku mieszkalnego, tazni, stotowki.*

% Odbudowa i rozbudowa gltownych warsztatow PPRK, A.P. w Otwocku, kat. 11/149
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Rozdzial 11T

Produkcja

1.1 Struktura produkcji

Bardzo trudne dla minskiej fabryki okazaly si¢ pierwsze lata powojenne.
Trzeba byto zmodernizowa¢ i odbudowac fabryke, tak bardzo zniszczona bombardo-
waniami z czas6w Il wojny $wiatowej. Brak podstawowych obrabiarek, nie ogrze-
wane hale montazowe, brak wykwalifikowanych pracownikéw® spowodowaty to, iz
elementy konstrukcji wyrabiane w fabryce trzeba bylo montowaé¢ w wagonach kole-
jowych w miejscy montazu np. mostu lub wiaduktu.

Po wojnie fabryka uleglta gruntownej modernizacji i rozbudowie, zwigkszyt
si¢ jej potencjat produkcyjny. Aby sprosta¢ zadaniom odbudowy zniszczonej dziata-
niami wojennymi gospodarki narodowe;j, fabryka podjeta w okresie odbudowy kraju
produkcje urzadzen i sprzgtu dla kolejnictwa i budownictwa.

W wyniku uzyskanych zaméwien P.P.R.K. nr 1% wykonato nast¢pujace odbu-
dowy 1 modernizacje mostow:

e Plochocin na szlaku Warszawa- Likisz
Btonie
Urle na Liwcu ok. Podnie$na
Muchawka pod Siedlcami
Warszawa na ul. Radzyminskiej na linii Obwodowe;j
Narew
Pomiechdéwek w Wkrze na szlaku Warszawa- Ciechanow
Po II wojnie $§wiatowej minska fabryka podjeta si¢ realizacji zaméwienia, jakim bylo
budowa systemu centralnego ogrzewania na Dworcu Centralnym w Warszawie.

W 1947 roku w fabryce zostaje uruchomiony wydziat wag wagonowych. Na
czele tego wydzialu stat inz. Sowinski. Wagi trzy i cztero pomostowe wykonywane
byty wedtug whasnych projektow. Produkowane byty na potrzeby gospodarki naro-
dowej, 1 shuzyly do wazenia zawarto$ci wagonu wraz z wagonem.

Na podstawie zachowanych sprawozdan mozemy takze przesledzi¢ jak na-
stgpowato wykonanie wag wagonowych. Przed przystapieniem do montazu wagi
nastgpuje szereg czynnosci majacych na celu dopasowanie wszystkich elementdéw
sktadowych wagi wagonowej tj.:

Dopasowanie nozy do dzwigni no$nej, przenosnej, pasowanie nozy pryzma-
tycznych do dzwigni przenosnych szafki, montowanie przesuwnikdéw, montowanie
zamka wagowskazu, montowanie segmentow wspornikéw srodkowych, opitowanie

% Duza cze$¢ zatogi powotana zostata do Wojska Polskiego, Organow Bezpieczenstwa,- MO i UB, a takze na
funkcje Pelnomocnikéw Reformy Rolnej itp.

% Minska fabryka Rudzkiego od 1949 r nosi nazwe Panstwowe Przedsigbiorstwo Robot Komunikacyjnych Nr
1
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wieszakow do dzwigni no$nych i zdawczych, itp. Sktadanie wagi 3-pomostowej( z
wczesniej wykonanych elementow) odbywa sig nastgpujaco:

1.

nhkwe

kW=

ustawienie wspornikow

zatozenie i dopasowanie dzwigni

zatozenie i dopasowanie panewek i1 wieszakow

zatozenie pomostow i przymocowanie poduszek

utozenie i potaczenie na $ruby belek fundamentowych
Sktadanie na placu odbywa si¢i w zespole.

Nastepnie odbywa sig sktadanie szafki do wagi 3 pomostowe;j:
rozstawienie wspornikow i podstaw

wiercenie otworow i przymocowanie ich na sruby
dopasowanie dzwigni, panewek i wieszakow

ustalenie dtugosci hakow

doprowadzenie mechanizmu do czutosci

montaz wag wagonowych 3 i 4-pomostowych odbywa si¢ przy udziale szere-

gu 0sob i s3 to m.in.:

e monter

e mechanik

e Slusarz

e $§lusarz na proste roboty
e skrecacz

e oraz szereg pomocnikow
Materiaty do produkcji P.P.R.K. nr 1 zamawialo u dostawcow, ktorzy ofero-

wali dany surowiec, materiat czy narzedzia.

Wsrdd dostawcow minskiej fabryki mozna wymieni¢ nastgpujace firmy:
e Biuro Sprzedazy Narzedzi — Pruszkow
Biuro Sprzedazy Narzedzi — Warszawa
Centrum Handlowe Materiatow Budowlanych Warszawa
Centrum Handlowe Przemystu Chemicznego Warszawa
Centrum Handlowe Zeliwa i Stali w Warszawie
Centr. Przemystu Metalowego
Centr. Przemystu Drzewnego
Centrum Handlowe Zelaza i Stali Poznan,
Centrum Handlowe Zelaza i Stali Wroctaw
Centrum Handlowe Zelaza i Stali Bedzin
DOKP Olsztyn
Przedsigbiorstwo Budowlane Piecow Przemystowych Oddziat
Szczecin
e Centrum Handlowo-Techniczne Rzemiost i Przemystu Prywatnego
Warszawa

% QOpis norm na wykonanie wag wagonowych 3 i 4-pomostowych. A.P. w Otwocku, kat. 11/22
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e  Wibrobeton Krzeszowice®’

Oddziat mostowy tworzy takze bazg remontowa maszyn drogowych i ma-
szyn budowlanych dla C.Z.P.R. K%, ktory obejmuje catkowity zakres robot dla catej
Polski w dziale budownictwa, budowy drog, regulacji rzek, a dla Biura Elektrycz-
nych Kolei produkuje si¢ sie¢ trakcyjna. W dalszym ciagu wykonuje si¢ mosty.

Przez pierwsze lata powojenne remonty sprzetu budowlanego napotykaty na
pewne trudnosci. Bardzo widoczne bylo ubogie wyposazenie warsztatow w koniecz-
ny sprzet. Braki sprzgtu spowodowane byty nie tylko zniszczeniami wojennymi, ale
takze tym, iz Niemcy w czasie ewakuacji z zaktadu wywozili sprzety i narzgdzia. W
sprawozdaniu z roku 1951 czytamy:

. (...) Slusarze- brak stoléw na narzedzia, brak narzedzi. Brak wiertarki ko-
lumnowej i stotlowej, tokarki. Brak majstrow do napraw.

Zaktad posiada korzystne warunki na zorganizowanie napraw sprzetu. Hala
dobrze oswietlona, przestronna z wielkimi mozliwosciami wykorzystania przy wtasci-
wej organizacji catosci(...) %

Produkcja stale wzrastata, co §wiadczylo o lepszej sytuacji fabryki, ktora po
IT wojnie $wiatowej odbudowywala nie tylko zaktad, ale i swoja pozycj¢ w przemysle
metalowym.

Plan produkcyjno-finansowy na rok 1949 zamknat si¢ w kwocie 200 mi-
lionow ztotych i czytamy w nim (...)” na dzien 30.06.1949 plan przekroczylismy o
12%7(..) ™

W1953 roku FUD " obok istniejacych dziatdéw produkcji, tj. odlewni, me-
chanicznego, konstrukcyjnego, montazowego utworzyt dzial produkcji suwnic, a
nastgpnie zurawi przetadunkowych i stoczniowych jako podstawowego asortymentu
produkcji typu maszynowego.

Juz w pierwszym roku uruchomienia dzialu suwnic fabryka uzyskata i zreali-
zowala kilka duzych zamoéwien na suwnice i mosty suwnicowe. Zamowienia byty na
rynek krajowy 1 byty to :

1. Huta Bobrek- 2 sztuki mostow suwnicowych z mechanizmem jazdy(
naped elektryczny) 2 sztuki po 26,5 tony

2. Z.P.A.Kedzierzyn- suwnica r¢czna z wozkiem i mechanizmem jazdy,
1 sztuka- 9,6 tony

3. Z.P.A. Kedzierzyn- suwnica o napedzie elektrycznym wraz z woz-
kiem i mechanizmem jazdy, 1 sztuka — 24,1 tony

7 Dostawcy, A.P. w Otwocku, kat. II/ 7,s. 23

% Skrot C.Z.P.R.K. oznacza Centralny Zarzad Przedsiebiorstw Robot Komunikacyjnych

% Sprawozdanie z lustracji Zaktadu nr I w Minsku Maz. Z 24, 25, 26, 01, 1951 r, A.P. w Otwocku , kat 11/25

0 Sprawozdanie z okresu 22.07.1944-22.07.1949. AP Otwock, kat. II nr 17

"I Przypomnienie: W 1952 roku zaktad nalezy do Centralnego Zarzadu Budowy Maszyn Cigzkich Kottow i Tur-
bin i nosi nazwg ,, Fabryka Urzadzen Dzwigowych” Przedsigbiorstwo Panstwowe Minsk Mazowiecki
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4. Z.P.A. Kedzierzyn- suwnica o napedzie elektrycznym z wozkiem 1i
mechanizmem jazdy, 1 sztuka — 36,38 tony’?

Wraz ze zmiana profilu produkcji fabryka wypracowata wtasna technologig i
organizacj¢ produkcji. Powazna przyczyna hamujaca wlasciwg organizacjg zaktadu i
przyspieszenie zakonczenia reorganizacji poszczegolnych komorek w zaktadzie byty
zmiany na stanowiskach kierowniczych, ktore przeprowadzit Centralny Zarzad, np. w
roku 1954 nastapily az dwie zmiany na stanowisku Dyrektora Zaktadu.

W analizie ekonomicznej planu produkcyjnego FUD-u za rok 1954 czytamy
wykonanie zatozonego planu. Przedstawia si¢ to nastgpujaco:

Konstrukcje stalowe -w 155,0 %
Osprzet stalowy -w 399,1 %
Osprzet kolorowy -w 805,0 %
Wagi wagonowe -w 104,8 %
Uslugi przemystowe -w 122.8 %
Suwnice w I kwartale -w 57%
Suwnice w IV kwartale -w 97,7 %"

Duzy wplyw na tak niskie wykonanie suwnic w I kwartale 1954 roku miato zapew-
ne brak wyodrebnionego wydzialu suwnic. W momencie utworzenia odrgbnego wy-
dziatu, ktory znacznie usprawnit wykonanie suwnic, w IV kwartale zanotowano juz
wzrost produkcji suwnic do 97,7%.

Dzigki wprowadzeniu nowych ustug i produkcji nowych urzadzen fabryka
odbudowywala swoja pozycje na rynku. W ponizszej tabeli przedstawiono wzrost
produkcji:

Tabela 1
Wielkos$¢ produkeji fabryki w latach 1954-1960
ROK WIELKOSC PRODUKCJI W TONACH
1954 4331,50
1955 6171,50
1956 4 510,70
1957 4 028,40
1958 4 114,60
1959 4 692,20
1960 4 965,80

Zrodto: J. Kolendo, Zarys historii..., s. 45

Zauwazy¢ mozna, ze w roku 1955 nastapil znaczny wzrost produkcji fabry-
ki. Wptyw na to, miato wprowadzenie do asortymentu fabryki zurawi( portowych i
przetadunkowych). Natomiast przez nastgpne lata( 1956-1960) wielkos¢ produkcji

2 Sprawozdanie ,,R”, A.P. w Otwocku, kat. 11/ 23
3 Analiza ekonomiczna planu produkcyjnego FUD za 1954 r., AP w Otwocku, kat. Il nr 18
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utrzymuje si¢ na rtOwnomiernym poziomie.

W roku 1954 w asortymencie FUD-u znajdowaty si¢ nastepujace pozycje:

e Odlewy zeliwne na zbyt
Mosty zeliwne na zbyt
Konstrukcje budowlane
Suwnice normalne
Urzadzenia dzwigowo-transportowe
Mosty suwnicowe luzem
Wozki suwnicowe luzem
Osprzet stalowy, kolorowy
Czgs$ci zapasowe
Wagi wagonowe
Dodatkowo: montaz wag, remonty zlecone
Suwnice kompletne: hakowa, magnesowa, r¢gczna, mostowa, bramo-
wa, lejnicza, warsztatowa
e  Most przetadunkowy z Zurawiem

Po roku 1955 FUD stat si¢ jedynym w kraju producentem portowych zurawi
przetadunkowych i zurawi stoczniowych, a jednym z trzech w kraju producentem
suwnic.
Podjecie produkcji w tak waznej dla gospodarki narodowej gatezi przemystu posta-
wito Fabryke Urzadzen Dzwigowych w rzgdzie przedsigbiorstw przemystu kluczo-
wego.

Wyroby produkowane przez FUD w asortymencie suwnic to suwnice sred-
niej wielko$ci o udzwigu 8-32 ton o réznych rozpigtosciach( od 8 do 35 metréw) i
roéznych grupach natgzenia pracy, a wigce:
suwnice z napigciem recznym
suwnice z napigciem elektryczno-recznym
suwnice z napedem elektrycznym hakowe
suwnice magnesowe
suwnice lejnicze
suwnice chwytakowe
suwnice specjalnego przeznaczenia:
- grabiowe
- wsadowe
- trawersowe
8. suwnice do maszyn wyciagowych dla gornictwa
W dalszym ciagu prowadzona byta modernizacja zaktadu. Duzy nacisk po-
tozono na udoskonalanie technologii wytwarzania, a takze na stworzenie szerszego
zaplecza technicznego przez rozbudoweg biura konstrukcyjnego, technologicznego,
laboratoriéw oraz innych ktére mialy by wptyw na lepsze i fatwiejsze wykonywanie
asortymentu.

NNk L=
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W asortymencie zurawi zaktad byt producentem wszystkich rodzajow dzwi-
gow uzywanych do przetadunkéw w portach morskich i w portach zeglugi $rodla-
dowej, zurawi stoczniowych, przemystowych, a takze zurawi poktadowych, ktore
stanowia udzwigowienie jednostek ptywajacych.” Warto dodaé, Ze polskie porty nad
Battykiem byly wyposazone w zurawie z FUD-u.

Dzigki wypracowanemu standardowi i dobrej opinii, fabryka stale miata dtu-
ga listg odbiorcow ich produktow. Byly to nie tylko firmy o krajowym zasiggu, ale
rowniez zaklady lokalnego przemystu z Minska Mazowieckiego i okolic. Byty to
m.in. nastgpujace firmy:

1. Biuro Elektryfikacji Kolei Panstwowych Warszawa
Beton Stal Warszawa
Centralna Spoltdzielnia ,, Spotem” Warszawa
DOKP Wroctaw
DOKP Lublin
Dyrekcja Odbudowy Wezta Warszawa
Dyrekcja Generalnej Kolei Panstwowej Warszawa
DOKP Krakow Wydziat Drogowy

9. Jednostka Wojskowa Minsk Mazowiecki

10. Ministerstwo Komunikacji Warszawa

11. Powiatowa Sktadnica Ztomu

12. Panstwowa Odlewnia Zelaza Niektan

Produkcja suwnic wzrasta bardzo szybko. Z czasem ich wytworczos¢ wypie-
ra produkcje mostow. Rowniez zta organizacja zaplecza produkcyjnego zaktadu miata
wplyw na zanik produkcji mostéw. Do gtownych przyczyn zakonczenia produkcji
zalicza sie:

- brak odpowiedniego parku maszynowego,

- brak pelnego zatrudnienia (brak wykwalifikowanych robotnikow),

- brak materiatow,

- aby¢ moze takze pojawienie si¢ konkurencji na rynku.
W roku 1954 w analizach ekonomicznych nie juz pozycji ,.konstrukcje mostowe”. W
asortymencie fabryki konstrukcje mostowe znajdujg si¢ po raz ostatni w 1956
roku.
Od tego momentu Fabryka Urzadzen Dzwigowych przestawia si¢ na produkcj¢ suw-
nic. Suwnice sa prawie jedynym, a z czasem jedynym przedmiotem eksportu.
Systematyczny wzrost produkcji suwnic przedstawia ponizsza tabela.

Sl A

™ A. Krzewinski, Fabryka Urzadzen Dzwigowych,[w] Dzieje Minska Mazowieckiego, Warszawa 1976, s. 432
> Qdbiorcy , A.P. w Otwocku, kat. 11/7, s.24
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Tabela 2
Produkcja suwnic

Tosé W ogdlnej pro- Na
Rok sztuk Ilo$é ton dukcji zajmuje | 1 suwnice przypada
% ton
1954 34 630,67 14,6 % 18,5
1955 brak danych brak danych brak danych brak danych
1956 57 838,6 18,6% 14,7
1957 96 2076,8 51,5% 21,6
1958 143 2923,7 71,1% 20,4
1959 159 3410,6 73,1% 21,4
1960 144 3 620,9 70,9% 25,1

Zrédto: J. Kolendo, Zarys historii ..., $.47

Tylko w ciagu 6 lat produkcja suwnic zwigkszyla si¢ ponad czterokrotnie, zwigkszyla
si¢ rowniez ilo$¢ wytworzonych ton ponad pigciokrotnie. Oznacza¢ by to mogto iz
Fabryka Urzadzen Dzwigowych dostawata duzo zamoéwien na swoje produkty. Fa-
bryka produkuje coraz wigksze suwnice, w roku 1954 na jedna suwnice zuzywa si¢
ponad 18 ton, a w kolejnych latach warto$¢ ta wzrasta i w 1960 roku osiaga poziom
25,1 tony na jedna suwnicg. Wzrost jest znaczny.

Dzigki dobrej jakosci surowcow, starannemu wykonaniu, produkowane urza-
dzenia i maszyny mogty by¢ eksploatowane w wielu krajach Europy, Ameryki i Azji.
Mozliwe byto to poprzez dopasowanie materialow, wykorzystanych przy produkcji ,
do réznych warunkéw klimatycznych danego kraju.

Zanotowano réwniez zmniejszenie strat zakladu ,,na brakach i reklamacjach ze-
wnetrznych”. W 1958 roku straty wynosity ok. 3% a w latach kolejnych wskaznik ten
ulegt zmniejszeniu. Pozwolilo to fabryce na obnizke kosztow zwiazanych z naprawa
reklamacji i uzupehnianiu brakow w maszynach i urzadzeniach.

W latach nastgpnych struktura produkcji prawie si¢ nie zmienita. W dalszym
ciagu zaktad specjalizuje si¢ w produkcji urzadzen dzwigowo-transportowych, oferu-
jac szeroka game tych urzadzen dla potrzeb przemystu i gospodarki.

3.2 Rynek zbytu

Po odbudowaniu zniszczen wojennych fabryka starata si¢ wprowadzi¢ po-
nownie na rynek krajowy swoje produkty. Tak jak przed wojna byly to konstrukcje
stalowe (mosty, wiadukty) oraz nowe produkcje: suwnice, zurawie, wagi wagonowe
i inne.

Przez pierwsze lata powojenne fabryka swoje wyroby przeznaczata wylacz-
nie na rynek krajowy. Produkowane urzadzenia i sprzety kolejowe przeznaczone byty
na odbudowe¢ i modernizacj¢ linii kolejowych w catej Polsce, a takze na budowe i
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odbudowe mostow.

Biuro konstrukcyjne z kierownikiem dziatu, ktorym byt Aureliusz Chroscielewski, a
nastgpnie inz. Smaga, projektowato wiele mostow. W latach powojennych byty to z
reguly mosty na polskich rzekach : Wisle, Odrze i wielu innych mniejszych. Niestety
produkcja mostow, ktora niegdy$ byta wizytowka minskiej fabryki, zostala wyparta
przez nowy asortyment jakim byly suwnice i zurawie. Wigkszo$¢ polskich portow
morskich wyposazona byla w zurawie zaprojektowane i wyprodukowane w minskiej
fabryce.

Przez 12 lat (0d1945 do 1957) FUD w swoje wyroby zaopatrywat rynek kra-
jowy. Dopiero w roku 1957 rozpoczal si¢ eksport.

FUD produkuje urzadzenia i maszyny przystosowane do réoznych warunkow
klimatycznych, co pozwolito to na wykorzystanie ich w wielu krajach catego $wiata.
Poczatkowo glownymi przedmiotami eksportu byly suwnice, wozki suwnicowe. [los¢
eksportowanego asortymentu minskiej fabryki obrazuje ponizsza tabela:

Tabela 3
Wielkos¢ produkcji eksportowej

(suwnice, wozki suwnicowe, dzwigi, czeSci zamienne)

ROK Wielkos¢ produkceji w tonach | % ogolnej produkcji rocznej
1957 457,0 11,3%
1958 998,0 24,3%
1959 190,8 4,1%
1960 885,0 11,8%

Zrodto: J. Kolendo, Zarys... , s. 48

Po przeanalizowaniu tabeli mozemy zauwazy¢, ciagly wzrost produkcji eksportowe;j
Fabryki Urzadzen Dzwigowych. Widzimy takze wahania wielko$ci produkcji, gdzie
duzy wzrost zanotowany zostat w 1958 roku. Przypuszcza¢ mozemy, ze zwiazane
moglo to by¢ duzym popytem na asortyment FUD-u.

Nalezy takze porownac rynek krajowy i zagraniczny. Jak juz byto wspomina-
ne, do roku 1956 w asortymencie fabryki znajdowaty si¢ jeszcze konstrukcje stalowe
natomiast pozniej wyparte zostaly przez suwnice. Dostepne byly one nie tylko na
rynku zagranicznym, ale takze na rynku krajowym. Bardzo duzy procent produkcji
suwnic byl przeznaczony na rynek krajowy, pozostata cz¢$¢ byta eksportowana. Naj-
mniej suwnic eksportowano w 1959 r., bo tylko 5,6% catej produkc;ji.
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Tabela 4
Produkcja suwnic na rynek krajowy i na eksport

Rok Procent produkg;ji dla kraju Procent produkcji na zbyt za granica
1954 100,0 0

1955 brak danych 0

1956 100,0 0

1957 84,5 15,5

1958 65,9 34,1

1959 94,4 5,6

1960 83,5 16,5

Zrédto: J. Kolendo, Zarys historii..., s. 49

Poszczegolne urzadzenia dzwigowo-transportowe oraz takie jak czesci skta-
dowe wyposazenia kompletnych obiektow przemystowych, FUD eksportuje m.in. do
nastgpujacych krajow:
e Albania, Bulgaria,

Chiny, Czechostowacja,

Egipt, Ekwador,

Ghana, Grecja,

Indonezja, Irak,

Iran, Indie,

Jugostawia, Kuba,

Koreanska Republika Ludowo Demokratyczna, Maroko,

Mongolia, NRD,

Pakistan, Rumunia,

Sri Lanka, Turcja,

Wietnamska Republika Demokratyczna, Wegry,
e ZSRR™

W latach 1957-1960 gtéwnym przedmiotem eksportu minskiej fabryki byty
suwnice. Eksportuje si¢ je gtdwnie do: Ghany, Kuby, Indii, Indonezji, ZSRR.

Niestety brak danych z tamtego okresu nie pozwala okresli¢ jaki procent
produkcji oraz asortyment eksportowany byt do konkretnego kraju.

Produkcja suwnic nie utrzymywata si¢ na roéwnomiernym poziomie. Rok
1958 okazat sig¢ rokiem, w ktorym wyprodukowano najwigksza ilo$¢(sztuk) suwnic.
Natomiast w latach nastgpnych ilo$¢ ton wyprodukowanych suwnic ulegta znaczne-
mu wzrostowi(przyp. na wyprodukowanie 1 suwnicy zuzywano niekiedy do 25 ton
surowca).

% A. Krzewinski, ,,Fabryka Urzadzen Dzwigowych”’[w] Dzieje Minska Mazowieckiego 1421-1971, Warszawa
1976, 5.433
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Tabela 5

Produkeja eksportowa suwnic

Rok Liczba sztuk Ilo$¢ ton % w produkcji eksportowej
1957 26 322,0 70,5

1958 59 998,0 100,0

1959 20 190,8 100,0

1960 32 606,1 68,5

Zrédto: J. Kolendo, Zarys..., 48

W latach kolejnych Fabryka Urzadzen Dzwigowych w dalszym ciagu eks-
portowata urzadzenia dzwigowo-transportowe na wszystkie kontynenty. A dzigki do-
brym technologiom i surowcom, z ktérych byty produkowane, urzadzenia minskiej
fabryki byly znane i cenione.
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Rozdzial IV

Pracownicy

4.1 Kierownictwo i kadra inzynierska

Po dtugich dziataniach wojennych, kiedy ziemie polskie zostaty spustoszone
i ekonomicznie wyeksploatowane przez hitlerowcow, rodzaca si¢ mtoda witadza lu-
dowa musiala powoli odbudowywac zniszczenia. Powazne zniszczenie przemystu,
brak kapitatow na jego odbudowg, oraz koniecznos¢ uruchomienia produkcji dla wal-
czacych na froncie umocnity w spoteczenstwie opinii, ze panstwo powinno zarzadzac
przemystem. Nawet robotnicy fabryczni, w sposob zorganizowany (tworzenie komi-
tetow fabrycznych) starali si¢ zabezpieczy¢ zaktady przed zniszczeniem i kradzieza
mienia fabrycznego. Nie wszystkie fabryki zdotano uratowaé przed zniszczeniem.
Minska fabryka Rudzkiego i wiele innych zostato zrabowanych i zniszczonych przez
okupanta. W momencie wyzwolenia robotnicy samorzutnie przystgpowali do pracy
nad uruchomieniem produkc;ji.

W momencie wyzwolenia Minska Mazowieckiego robotnicy z inzynierami i
dyrektorem fabryki przystapili do jej ponownego uruchomienia. Dzigki posiadanemu
wyksztatceniu i znajomosci metod produkcji inzynierowie wraz z robotnikami rozpo-
czeli prace.

Brak dokumentow z okresu powojennego nie pozwala na doktadne scharak-
teryzowanie kierownictwa i kadry inzynierskiej lat 1945-1960.

Z uzyskanych materiatow wiemy, iz pierwszym powojennym dyrektorem za-
ktadu byt inz. Stanistaw Smaga.”” W czasie okupacji hitlerowskiej pracowal w kie-
rownictwie fabryki jako jedyny Polak.

W momencie opuszczenia przez Niemcoéw Minska Mazowieckiego, do od-
budowy zniszczen w fabryce przystapil inz. Stanistaw Smaga i kilkudziesigciu ro-
botnikoéw i1 pracownikow umystowych, ktorzy przezyli okupacje hitlerowska. Trudne
warunki produkcji, powojenne braki materiatow i podstawowego sprzgtu, nie znie-
checity dyrektora do dalszej odbudowy a nawet modernizacji zaktadu.

W 1951 roku na stanowisku dyrektora zasiadat inz. Mieczystaw Laure™. Nie-
stety brak danych nie pozwala na ustalenie doktadnej daty , kiedy zostal on dyrekto-
rem tego przedsigbiorstwa. Dyrektorem mogl zosta¢ juz okoto roku 1948, kiedy to
fabryka zmienita swoja nazwg i strukturg organizacyjna.” Byt on dyrektorem fabryki,
w momencie kiedy borykala si¢ ona nadal z trudno$ciami w postaci wyposazenia
warsztatow w konieczny sprzet.

7 J. Kolendo, Zarys historii..., Warszawa 1965, s. 39

8 Protokot z kontroli w okresie od 15-29 lutego 1952 roku, A.P. w Otwocku kat. 11/24

" Przypomnienie- w 1948 roku nastepuje zmiana nazwy fabryki Z PPRK nr 7, Zaktady Naprawczo- Wytworcze
nr 1 na PPRK nr 6

150 2011 ZESZYT 19



W rok po6zniej, kiedy nastapita zmiana nazwy i schematu organizacyjnego
fabryki, na stanowisku dyrektora FUD-u znéw zasiadt
e Inz. Mieczystaw Laure®
A jego zastgpcami zostali:
e Inz. Stanistaw Smaga
e Ob. Witkowski®
Fundusz ptac dyrektora przedsigbiorstwa byt najwyzszy w zakladzie. Brak jest do-
ktadnych danych, ktére pozwolity by przesledzi¢ wysokos¢ pensji w latach 1945-
1960. Wiemy natomiast, ze w pierwszych miesiacach po wyzwoleniu fabryki, jej
zatoga, a takze dyrekcja nie dostawata pensji. Dopiero po zrealizowaniu pierwszych
zamoOwien, pracownicy i dyrekcja mogta liczy¢ na pensje. W sprawozdaniu z okresu
22.07.1944-22.07.1949 czytamy:
(...) zarobki w 1944 - 900 zlotych , obecnie ( 1949 r ) — 16.400
zlotych(...)%

Mowa jest tutaj o zarobkach pracownikow fizycznych, jednak na podstawie tego
sprawozdania domys$la¢ si¢ mozemy, ze w okresie od 1944-1949 zarobki dyrekto-
ra zaktadu przewyzszaty zarobki pracownikow fizycznych od sze$ciu do dziesigciu
razy.

W powojennym okresie, Polska borykata si¢ z problemem zaopatrzenia ludnosci w
zywnos$¢. Bardzo szybko wzrastaly ceny artykulow zywnosciowych. W roku 1947
ceny wolnorynkowe podstawowych artykulow spozywczych, za 1 kg, ksztatltowaly

si¢ nastgpujaco:
e Chleb zytni 40 zt
e Maka pszenna 83 zt
e Migso wieprzowe z koScia 265 zt
e Slonia 322 7k
e Masto osetkowe 624 zt¥

Po przeanalizowaniu zarobkow dyrektora z obowigzujacymi w owym czasie cenami,
zauwazy¢ mozna, iz wysokos$¢ plac dyrektora, pozwalaty mu na zakup tych artyku-
tow zywnosciowych.

W latach pigcdziesiatych zarobki dyrektora ksztaltowaly si¢ na poziomie
4000 do 5000 tysigcy ztotych®. Dziwi¢ moze fakt, takiej roznicy wysokosci za-
robkow migdzy rokiem 1949 a latami pig¢dziesiatymi. Powodem takiej réznicy byto
przeprowadzenie w Polsce Ludowej w latach 1945- 1950 az siedmiu reform walu-
towych ( z czego 6 przeprowadzono w latach 1944-1945) .8

8 Protokoty pokontrolne z okresu od 01.01.1951-12.01.1952 r. , A.P. w Otwocku, kat. I/ 24

81 jbidem

82 Sprawozdanie z okresu 22.07.1944-22.07.1949, A.P. w Otwocku, kat. 1I/17

8 A. Jezierski, B. Petz, Historia Gospodarcza Polski Ludowej 1944-1975. Warszawa 1980, s. 71
8 Sprawozdania GUS w latach 1957 i 1958, A.P. w Otwocku, kat. III

8 J. Kalinski, Z. Landau, Gospodarka Polski Ludowej 1944-1955, Warszawa 1986, s. 142-144
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Kadra inzynierska fabryki rowniez miata wptyw na rozwdj fabryki. Do$wiad-
czenia zawodowe 1 znajomo$¢ nowych technik konstruktorskich i produkcyjnych po-
zwolily na wprowadzenie do oferty przedsigbiorstwa nowego asortymentu.

Z braku danych o imionach i nazwiskach nie bedzie mozna wymieni¢ wszyst-
kich pracownikow inzynieryjnych minskiej fabryki. W nielicznych dokumentach za-
ktadowych zachowaty si¢ nazwiska niektorych( z lat 1945-1960) i byli to :

1. inz. Aureliusz Chroscielewski
inz. Filipkowski
inz. Antoni Sowinski
inz. J. Lutostawski
inz. Eugeniusz Kierych
inz. Jufty
inz. Stanistaw Smaga
inz. Jabtonski

9. inz. Zdzistaw Frelak

10. inz. Sottynski

11. inz. Pszenicki

12. inz. Czerniewski

13. inz. Pawluk

14. inz. Zenczykowski

15. inz. H. Jasinski®*

Inzynierowie wraz z technikami zaliczani byli do grupy pracownikéw inzynie-
ryjno- technicznych. Pierwszymi inzynierami pracujacymi od momentu zakonczenia
dziatan wojennych w fabryce byli: inz. A. Chroscielewski, S. Smaga , H. Jasinski.

Inz. Aureliusz Chroscielewski (mowa o nim byla w rozdziatach wczesniej-
szych) byl kierownikiem dzialu konstrukcji, natomiast inz. H. Jasinski byl szefem
produkc;ji.

Inzynierowie zatrudniani byli w miar¢ postgpu odbudowy i modernizacji minskiej
fabryki.
InZynierowie zatrudniani byli na stanowiskach:

- glébwnego energetyka ,

- kierownika wydziatu produkcyjnego,

- na stanowisku mistrza,

- szefa produkge;ji,

- gléwnego konstruktora,

- glownego technologa,

- na stanowiskach konstruktoréw i technologow.

Niestety brak jest doktadnych danych opisujacych stan liczebny zatrudnio-
nych w fabryce inzynieréw w latach 1945-1950.

W latach 1951-1953 po zakonczonej modernizacji zaktadu fabryka zatrudniata okoto

Sl A U

8 Akta fabryczne FUD, A.P. w Otwocku, kat. 11 i kat. III
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6 inzynieréw. Tak jak w latach poprzednich byli to absolwenci wyzszych uczelni tech-
nicznych glownie Politechnik np. z Politechniki L.odzkiej.

Ponizsza tabela zobrazuje nam stan zatrudnienia grupy inzynieryjno- technicznej z
wyszczegolnieniem inzynierow.

Tabela 1
Stan zatrudnienia inZynieréw
Rok 1954 | 1955 | 1956 | 1957 | 1958 | 1959 | 1960
pracownicy
Prac.inz.-tech 88 94 107 128 118 123 127
Inzynierowie 8 8 14 11 11 11 20
Technicy 18 17 29 28 25 26 29

Zrédto: Analizy ekonomiczne FUD, A.P. w Otwocku, kat. III

Jak widzimy grupa inzynieryjno - techniczna byta dosy¢ liczna. Natomiast liczba in-
zynierow i technikéw posiadajacy dyplomy inzynierdéw i technikow jest nie duza, ale
w kazdym roku ulegata zmianom. Pozostata liczba pracownikow tej grupy to osoby
bez specjalnosci wyuczonych, posiadajacy mniejsza lub wigksza praktyke w wykony-
wanych przez nich czynnosciach zawodowych o przecigtnym $rednim wyksztatceniu.
Aby podnies¢ jeszcze ich kwalifikacje koniecznos$cia byto prowadzenie kurséw do-
szkalajacych w zakresie zagadnien wchodzacych w zakres prowadzonych przez nich
komorek, a szczegdlnie z zagadnien ekonomicznych i prawnych.

Do petnego obrazu kadry inzynierskiej brakuje nam struktury plac. Zarobki
grupy pracownikdéw inzynieryjnych nalezaty do wysokich, ze wzgledu na stanowi-
ska jakie zajmowali. W wysokosci zarobkow zajmowali oni bezposrednie miejsca
po dyrekcji zaktadu. Nie jestem w stanie okresli¢ doktadnie wysokos$¢ zarobkéw na
konkretnym stanowisku. Mozna to odnies¢ wytacznie do calej grupy.

Brak jest takze dokumentoéw, ktore zawieraty by wysoko$¢ zarobkéw in-
zynierow w latach 1945-1950. W roku 1951 wysoko$¢ zarobkéw grupy inzynieréw
ksztaltowala sie na poziomiel157,19 z1.¥

W latach kolejnych wysoko$¢ zarobkow takze ulegata zmianom. Najwigkszy
skok w wysokosci ptacy nastapit w roku 1957. Gtowna przyczyna byt wzrost produk-
cji zaktadu w tym roku. W latach nastepnych wysoko$¢ ptacy ulega regularnym wzro-
stom. Sprzyjalo temu dobra sytuacja finansowa fabryki oraz zbyt na produkowany
przez fabryke asortyment.

87 Protokot z kontroli w okresie od 15 do 29 lutego 1952, A.P. w Otwocku, kat. 11/24
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Tabela 2
Wysokos$¢ zarobkow inzynierow.

Rok Wysoko$¢ pensji
1954 1289.,41
1955 1439,17
1956 1771,42
1957 1907,84
1958 2082,92
1959 222450
1960 2293,60

Zrédlo: Analizy ekonomiczne z lat 1954-1960, A.P. w Otwocku, kat. 111

Za kazde wykonanie zalozonego planu produkcyjnego, tak jak pracownicy
fizyczni i administracyjno- biurowi, tak i inzynierowie dostawali premig. Do tego
dochodzily takze przydzialy na wegiel czy dodatki za pracg w nadgodzinach.

Scista wspolpraca inzynierow z grupa pracownikéw fizycznych pozwolila
wprowadzi¢ do produkcji wiele nowych maszyn i urzadzen np. wagi wagonowe, zu-
rawie portowe. Inzynierowie dzigki posiadanym wiadomos$ciom usprawniali produk-
cje w fabryce.

4.2 Robotnicy

W zwiazku z rozwojem produkcji przemystowej oraz w wyniku reform spo-
leczno — gospodarczych nastapity istotne zmiany w strukturze zawodowej ludno$ci
Polski. Zlikwidowane zostaty niektore warstwy burzuazji (np. wlasciciele folwarkow
oraz wielcy i $redni kapitali§ci) natomiast znacznie wzrosta liczebnie klasa robotni-
cza.®
Podstawowymi grupami spolecznymi w Polsce stali si¢ robotnicy, rolnicy oraz inteli-
gencja pracujaca. Wzrdst znacznie udzial robotnikéw wielkiego i sredniego przemy-
sty, zmniejszyt si¢ natomiast udzial pracujacych w drobnych warsztatach, rzemie$lni-
kéw oraz drobnych kupcow.

W takiej fabryce jaka byta dawna fabryka Rudzkiego, gldwna rolg odgrywali
zwykli ludzie, robotnicy, ktorzy swa ofiarna praca przyczyniali si¢ do wzrostu znacze-
nia fabryki na rynku krajowym i zagranicznym.

W momencie kiedy fabryka zaczeta pracowac jeszcze w 1944 roku, do jej od-
budowy przystapili pracownicy ,, ze starej obsady”. Czyli osoby zatrudnione jeszcze
przed 11 Wojna Swiatowa. Stan zatrudnienia w fabryce na ten moment wynosit 60
pracownikow.

8 1. Kostrowicka, Z. Landau, J. Tomaszewski, Historia Gospodarcza Polski XIX i XX wieku, Warszawa 1966,
s. 497
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W okresie Polski Ludowej wtadza komunistyczna wyglaszata hasta majace
przede wszystkim klase robotnicza zachgci¢ do pracy na rzecz ,, wspolnej Polski Lu-
dowej” Popularne byty hasta np. ,,Rodacy do pracy”, oraz to, ze dzigki pracy beda
mieli lepsze zycie. Zatoga P.P.R.K. nr 7 wydala uchwalg, w ktorej pisano:

My pracownicy PPR.K. Oddzial 7 w Minsku Mazowieckim zebrani na
zebraniu ogolnym w dniu 2 lipca b.r. po zapoznaniu sie ze szczegotowym planem
produkcji na miesiqc lipiec b.r. rozumiejqc doniostos¢ 5-tej rocznicy P. K. W. N.-u i
solidaryzujqc sie z klasq robotniczq calej Polski Ludowej postanawiamy przyspie-
szy¢ wykonanie planu miesiecznego przez przedterminowe wykonanie zaplanowanych
dziatach(...)

(...) przez wykonanie przedterminowo powyzszych zobowiqzan przyspieszymy
odbudowe Polski Ludowej, wzmocnimy sity pokoju i postepu na Swiecie i polepszymy
dobrobyt klasy pracujqcej *

Wspoélzawodnictwo pracy bardzo popularne we wszystkich galgziach gospo-
darki komunistycznej Polski, rowniez zakorzenito si¢ w minskiej fabryce. Z upltywem
czasu do wspotzawodnictwa pracy przystgpowato coraz wigcej osob. W roku 1949
dyrekcja musiata propagowaé wspétzawodnictwo. Owczesny dyrektor Zaktadu mé-
wit

(...) musimy propagowac¢ wspolzawodnictwo pracy i nowatorstwo, aby robotnicy
zrozumieli, Ze to jest droga do wykonania planu i polepszenia bytu (...)*

Na dzien 22.07.1949 rok w fabryce 40 % zatogi przystapilo do wspotzawodnictwa
pracy i byto 17 przodownikoéw pracy i nowatorow. W sprawozdaniu z narady pro-
dukcyjnej czytamy:

(...) ob. Ozimek — nawiqzujqc do referatu byt zdania ,ze nagrody dla zwy-
cigzcow we wspotzawodnictwie rozbalamucajq tylko robotnikow, ci co nagrod nie
otrzymali mowiq ,, DOSTALES TO ROB”

ob. Izbrecht — uwaza ,zZe wspolzawodnictwo powinno objq¢ wigkszq ilos¢
pracownikow, ze nalezy zwracaé wiekszq uwage na jakosé wykonania(...) !

Podkreslono rowniez fakt, iz robotnicy bali sig, ze po wykonaniu wigkszej normy nie
beda mieli za to zaptacone. Byla to wina przede wszystkim kierownictwa, ktore nie
uswiadamiato robotnikom na czym polega wspotzawodnictwo i jakie korzys$ci moga
wyptynaé z udziatu w nim.

% Uchwata pracownikow P.P.R.K. nr 7, A.P. w Otwocku kat I/ 17, s. 13
% Protokoty wew. z narad produkcyjnych 1949 r., A.P. w Otwocku kat. 1I/17
ol ibidem
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W fabryce zarowno w dziale administracyjno - biurowym i wszystkich dzia-
fach produkcji zatrudnieni byli zarowno mezczyzni, jak i kobiety. Liczba kobiet byta
zawsze znacznie mniejsza od liczby zatrudnionych mezczyzn.

Kobiety pracowaly nie tylko w administracji, ale rowniez na produkcji. Z
uzyskanych danych archiwalnych zaktadu wiadomo, iz kobiety zatrudnione byty jako
sprzataczki na wydziatach produkcyjnych i pomocniczych oraz jako dzwigowe, ma-
larze rdzeniarze. W kazdym roku bylo ich okoto 50 w dziatach administracyjno- biu-
rowych i okoto 50 na produkcji. W administracji kobiety zajmowaty glownie posady
sekretarek, maszynistek, telefonistek, ksiggowych i referentek. Liczba zatrudnionych
kobiet w fabryce utrzymywata si¢ przewaznie na rownomiernym poziomie.

Stale rozwijajaca si¢ fabryka zwigkszata liczbg zatrudnionych osob, wynika-
to to z wprowadzania na rynki nowego asortymentu, wymagajacego wigkszej liczby
0s0b pracujacych przy realizacji zamowien na nowe towary.

W ponizszej tabeli przedstawiony zostat stan zatrudnienia w latach 1945-1949.

Tabela 2
Stan zatrudnienia w latach 1945-1949
Rok Liczba zatrudnionych os6b
1945 90 pracownikow
1946 150 pracownikéw
1947 200 pracownikoéw
1948 280 pracownikoéw
1949 465 pracownikoéw

Zrodlo: Sprawozdanie z okresu 22.07.1944-22.07.1949, A.P. w  Otwocku, kat. [II/17

Analizujac tabele widzimy, ciagly wzrost liczby zatrudnionych os6b w fabryce. W
ciagu 5 lat ich liczba wzrosta ponad pigciokrotnie. Daje to nam obraz fabryki odbu-
dowujacej si¢ po olbrzymich zniszczeniach wojennych, i fabryki stale rozwijajace;,
potrzebujacej ludzi do pracy.

Lata pieédziesiate XX wieku réwniez charakteryzuja si¢ wzrostem zatrud-
nienia w fabryce. Wprowadzajac do asortymentu nowe maszyny czy urzadzenia, dy-
rekcja fabryki nie mogta pozwoli¢ sobie na braki kadrowe. Przy produkcji i montazu
np. suwnic nie brato udziatu 1 czy 2 osoby, ale dziesiatki osob, $cisle ze soba wspol-
pracujacych.

Bark odpowiedniej liczby robotnikdw, narazil by fabryke na znaczne opdz-
nienia i dezorganizacje¢ pracy.

Brak dokumentow i analiz z okresu 4 lat tzn. z lat 1950-1953, nie pozwala na
odtworzenie liczby pracownikow zaktadu w tym okresie. Dopiero pelna dokumenta-
cja na ten temat pojawia si¢ w roku 1954, 1 od tego momentu mozemy odtworzy¢ stan
zatrudnienia w poszczegdlnych latach.
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Tabela 3
Stan zatrudnienia z podzialem na grupy pracownicze

1954 1955 1956 1957 1958 1959 1960

Ogot 820 843 850 870 809 850 849

Fizyczni 652 629 605 667 637 627 664
Administracyjno 76 73 73 73 64 59 58

biurowi

Kobiety 57 59 47 52 50 46 53

Mtodociani 49 Brak 30 22 8 14 Brak

danych danych

Zrédto: Analizy ekonomiczne za lata 1954-1960, A.P. w Otwocku, kat. III

Na rok 1954 nie zostat wykonany plan zatrudnienia, ktory miat wynosi¢ 690
pracownikow fizycznych. Przyczyna takiego stanu wynikata z niedostatecznego
przygotowania produkcji pod wzglgdem dokumentacji i materialow. Przygotowa-
nie to czgsto nie wystarczato na pelne zatrudnienie faktycznego stanu robotnikow i
zdarzaty si¢ wypadki. A wobec niedostatecznego przygotowania produkcji nie mozna
byto zatrudni¢ robotnikow, w takiej ilosci jaka zaktadal plan produkcyjny. Natomiast
liczba zatrudnionych pracownikow umystowych pokrywata si¢ z zalozonym planem
produkcyjnym.®?

Rok 1955 réwniez jak poprzedni 1954 nie wykonal planowego stanu za-
trudnienia, w ktérym zaplanowano 650 pracownikow fizycznych. Odczuwano brak
pracownikow , ktorzy sa podstawowymi przy wykonywaniu asortymentu fabryki
np. suwnic. A przyczynami, ktére doprowadzity do niewykonania zatozonego planu
zatrudnienia, byly takie same jak w roku poprzednim, czyli niedostateczne przygo-
towanie produkcji pod wzgledem dokumentacji i materiatow, braku wyprzedzenia w
przygotowaniu, a w zwiazku z tym koniecznoscig przenoszenia robotnikow do innych
dzialow produkcyjnych. W kategorii pracownikow umystowych plan zatrudnienia zo-
stal wykonany wedtug zatozen.*®

Analiza ekonomiczna za rok 1956 wykazuje takze brak wykonania zatozo-
nego planu zatrudnienia pracownikow. Byt to rok, w ktorym byto zatrudnionych naj-
mniej pracownikow fizycznych. Przyczyny sa te same jak w latach poprzednich czyli
zte przygotowanie produkcyjne. I tak jak w latach poprzednich plan zatrudnienia pra-
cownikéw umystowych zostal wykonany w catosci.*

92 Analiza ekonomiczna za rok 1954, A.P. w Otwocku kat 111/461s. 30
% Analiza ekonomiczna za rok 1955, A.P. w Otwocku kat. 111/ 465, s. 28
% Analiza ekonomiczna za rok 1956 , A.P. w Otwocku kat. I1I/ 469, s. 21
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Analizy za rok 1957 1 1958 takze odnotowaty niewykonanie planéw zatrud-
nienia pracownikow fizycznych. Gléwne przyczyny tego stanu to: mniejsze potrzeby
na niektore zawody, z powodu trudnosci w naborze pracownikoéw, mino zgloszenia
zapotrzebowania
w Urzedzie Zatrudnienia, duza fluktuacja® zwiazana z lepszymi zarobkami w innych
Zaktadach. Zatrudnienie w kategorii racownikow umystowych zostato wykonane za-
réwno w roku 1957 jak i w roku 1958. *°

Rok 1959 i 1960 w analizach ekonomicznych wykazat wykonanie a nawet
przekroczenie zatozonych planow. Przekroczenie stanu zatrudnienia bylo przeprowa-
dzone w celu nadrobienia niedoboréw w produkcji towarowej. Tak jak w latach po-
przednich plan zatrudnienia w grupie pracownikow umystowych zostat wykonany. *’

Struktura wiekowa zatrudnionych oso6b w fabryce byta bardzo r6ézna. Zatrud-

nionych bylo duzo ludzi mtodych, ktorzy zdobywali praktyke zawodowa (ucznio-
wie), ale byli rowniez ludzie ktorzy byli w zatodze fabrycznej jeszcze przed 11 Wojna
Swiatowa.
Ponizsza tabela pomoze zobrazowac strukturg wiekowa zatogi w roku 1957 i w roku
1959. Tabela wykazuje liczbg zatrudnionych kobiet i mgzczyzn, z wyszczegdlnieniem
lat ich urodzenia przez co bgdziemy mogli dzigki temu okres$li¢ wiek zalogi fabrycz-
nej. Przedstawiona tabela obejmuje pracownikow fizycznych i umystowych.

Tabela 2
STRUKTURA WIEKOWA PRACOWNIKOW
ROK 1957 ROK 1959
Rok urodze- | Mezczyzni Kobiety Rok urodze- Mgzczyzni Kobiety
nia nia
1942 - - 1942 2 2
1941 - 1 1941 18 2
1940 14 3 1940 24 2
1939 16 4 1939 19 12
1938 22 25 1938-1936 44 3
1937 27 10 1935 41 17
1932-1936 125 23 1934-1931 127 1
1927-1931 153 11 1930 32 29
1917-1926 170 6 1929-1921 180 -

% Fluktuacja-ruchliwo$¢ pracownicza, szczeg6lny typ ruchliwo$ci spotecznej, oznaczajacy zmiane polozenia
jednostki w przestrzeni lub w strukturze spotecznej. W wyniku zmiany miejsca pracy (ptynnos$¢ lub fluktuacja kadr),
zmiany pozycji zawodowej (awans lub degradacja), dojazdow do pracy (migracja wahadtowa) Najczgstszymi przy-
czynami ruchliwosci pracowniczej sa procesy biologiczne (np. starzenie si¢ spoteczenstw, choroby), powody spotecz-
ne (np. stuzba wojskowa, podjecie nauki) oraz wzgledy subiektywne.

% Analiza ekonomiczna za rok 1957 i 1958, A.P. w Otwocku kat 111/ 474 s. 22, kat. I11/477 s. 26

97 Analiza ekonomiczna za rok 1959 i 1960, A.P. w Otwocku kat. 111/489 s. 22 , kat. 111/ 486,s. 26
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1908-1916 140 - 1920 9 17
1903-1907 54 3 1919-1911 100 3
1902 7 1 1910 18 11
1898-1901 33 2 1909-1906 43 1
1897 7 - 1905 11 1
1893-1896 24 - 1904 11 -
1892 3 1903-1901 23 2
1891 28 1900 10 -
i wezesniej 1899 7 -
1898-1896 15 -
1895 3 -
1894 3 -
1893 2 -
i wczesniej

Zrodto: Sprawozdania GUS 1957-1959, A.P. w Otwocku kat. 111/449

Widzimy, iz najliczniejsza grupa pracownicza, byta grupa me¢zczyzn urodzonych
w latach 1917-1929. Byty to osoby majace wowczas po 30-40 lat, a wigc bedace w
sile wieku, majace przygotowanie i do§wiadczenie zawodowe. To wlasnie te osoby
tworzyty trzon produkcji zaktadowej. Zajmowali miejsca technikow, majstrow i in-
zynierow. Ale wsrdd nich byli i zwykli robotnicy, ktorzy nie skonczyli szkot, a dzig-
ki dobremu przygotowaniu mogli pracowac¢ w fabryce. Wérdd zatrudnionych kobiet
przewazaty kobiety mtode w wieku 20-30 lat i nieco mtodsze, byto ich okoto 60( co
stanowito 58% ogotu zatrudnionych kobiet). Pozostata liczba kobiet to pracownice w
wieku 40-50 lat.

Wspomnie¢ nalezy takze o mlodocianych pracownikach i uczniach minskiej
fabryki. Zatrudniani byli oni gtéwnie na wydziatach mechanicznych. I przewaznie
co roku zatrudnionych byto ich okoto 30, dopiero okoto roku 1959 ich liczba spada
i wynosi zaledwie 8 mtodych pracownikéw, a w latach pozniejszych brak juz jest
danych o mlodocianych pracownikach fabryki .

W protokole wewngtrznym fabryki z roku 1949 czytamy:

(...) za duzo miodych ludzi na fabryce, trzeba pomyslec¢ o fachowcach , gdyz
miodych ludzi nie ma komu szkoli¢ z braku fachowcow (...)%

Opisujac pracownikow, stan zatrudnienia, strukture wiekowa nalezy pamig-
ta¢ o takze o scharakteryzowaniu funduszu ptac, czyli ile otrzymywali robotnicy za
swa, czasem bardzo, cigzka prace.

W momencie kiedy fabryka, jeszcze w czasie trwania wojny, rozpoczeta swa
prace, jej robotnicy nie otrzymywali zadnej ptacy za wykonywana prace. Jedyna za-

% Protokoty wew. z narad produkcyjnych 1949, w A.P. w Otwocku kat 11/ 17
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ptata na jaka mogli liczy¢ byla wydzielana racja zywnosci. Dopiero z czasem, kiedy
fabryka wykonata kilka zamowien, pojawily si¢ fundusze na wyptlaty dla zatogi. W
1944 r zatoga otrzymywata wynagrodzenie w wysokosci 900 zlotych miesigcznie.
Natomiast na dzien 22.07.1949 zarobki wynosity juz 16 400 ztotych za miesiac®. Nie-
stety nie mozna okresli¢ doktadnie, wysoko$¢ wynagrodzenia dyrekcji i wysokosci
wynagrodzenia robotnika.

Wiemy, ze ptaca robotnika byta znacznie mniejsza od pracownikoéw umysto-
wych czy dyrekcji przedsigbiorstwa.

W latach pigédziesiatych nastgpowat ciagly wzrost plac, zwiazane to byto z
lepsza pozycja przedsigbiorstwa, z zakoniczonym procesem odbudowy i moderniza-
cji fabryki. Wysoko$¢ placy pracownikéw fizycznych i pracownikow umystowych
znacznie si¢ roznita. Ponizsza tabela zobrazuje nam jak ksztaltowaly si¢ zarobki w
1951 roku.

Tabela 3
Przeci¢tna placa(planowanie i wykonanie)
Rodzaj pracownikow Przecigtne place
Planowane Wykonane %

Robotnicy produkcyjni 575 624,46 108,0
Robotnicy gospodarczy 153,0
Straznicy 377 576,45
Uczniowie
Prac. administracyjni 436 417,57 95,0
Robotnicy inwestycyjni 222 157,90 70,0
Prac.inz.-tech. inwestycyjni 779 781,33 100,25

592 710,12 119,0

1170,91
1110 105,0

Zrédto: Protokot z kontroli w okresie od 15 do 29 11 1952r. A.P. w Otwocku, kat 11/24

Analizujac tabelg plac z rok 1951 zauwazamy przekroczenie przecigtnej ptacy o 53%
w grupie robotnikow gospodarczych. W protokole czytamy:

(...) przekroczenie przecietnej placy o 53 % w grupie robotnikow gospodar-
czych nastqpito w skutek istnienia w tej grupie 3 kierowcow samochodowych , zara-
biajacych do 1 800 ztotych, ich pomocnikow zarobkujgcych do 1000 ztotych miesiecz-
nie (...) %

9 Sprawozdanie z okresu 22.07.1944-22.07.1949, A.P. w Otwocku , kat. III/ nr 17
100" Protokot z kontroli w okresie od 15 do 29 II 1952r. A.P. w Otwocku kat 11/24
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W grupie pracownikow inwestycyjnych przekroczenie o 19 %, nastapito w skutek
wlaczania do tej grupy, robotnikow z grupy produkcyjnej. Zatrudniano ich dorywczo
i ptacono za roboczo godzing- koszt robocizny. Wysokos$¢ sredniej ptacy zwigkszata
z kazdym rokiem.

W roku 1952 i 1953 przecigtne zarobki utrzymywaty na rownomiernym poziomie.
Srednia ptaca robotnika wynosita okoto 1100 ztotych miesigcznie. Za 1 roboczo go-
dzing robotnik otrzymywat okoto 5,10 zt

Wraz ze wzrostem produkcji rosna takze ptace co opisuje ponizsza tabela:

Tabela 4
SREDNIE PEACE MIESIECZNE

ROK Pracownicy fizyczni Personel administracyjno-biurowy
1954 974 74, 941,75 z1.

1955 1026,7 zt. 1095,75 zi.

1956 1113zt 1306,5 zt.

1957 1495,6 zt. 1356,2 zt.

1958 1540,2 zt. 1337,5 zt.

1959 1677,2 zt. 1417,92 zi.

1960 1703,9 zt. 1464,17 zi.

Zrodto: Analizy ekonomiczne za lata 1954-1960, A.P. w Otwocku kat. 111 461,465,469,474,477,481,489.

Wraz z lepsza pozycja fabryki na rynku krajowym, duzym zbytem poprawia sig ptaca
pracownikow fizycznych i administracyjno- biurowych Fabryki Urzadzen Dzwigo-
wych. Najwickszy skok w ptacach nastapit w roku 1957 i zbiegt si¢ z poczatkiem
produkcji eksportowej fabryki. Przez nastgpne lata podwyzki utrzymuja si¢ na row-
nomiernym poziomie i $rednio wynosza 100 zlotych w skali roku.

Z uzyskanych dokumentéw mozemy odtworzy¢ strukture zarobkoéw brutto i ilo§¢ pra-
cownikow pobierajacych dana ptace (z podziatem na kobiety i me¢zczyzn):

Tabela 5
Zarobki brutto:

Zarobki brutto Mgzczyzni Kobiety Razem
501-600 zt 2 5 7
601-700 3 6 9
701-800 1 4 5
801-900 10 8 18
901-1000 38 4 42
1001-1100 42 8 50
1101-1200 28 3 31
1201-1300 18 3 21
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1301-1400 25 - 25
1401-1500 27 - 27
1501-1600 28 - 28
1601-1700 39 - 39
1701-1800 29 - 29
1801-1900 38 - 38
1901-2000 21 - 21
2001-2200 45 - 45
2201-2500 40 - 40
2501-3000 28 - 28
3001-3500 8 - 8

3501-4000 3 - 3

4001-4500 - - -

4501-5000 1 - 1

Zrodio: Analizy GUS za rok 1959,A.P. w Otwocku kat. ITI/ 54

Tabela nr 5 obrazuje nam bardzo duza rozpigto$¢ zarobkoéw pracownikow fabryki w
1959 roku. Ujete sa tutaj zarobki zaréwno inzynieréw, technikow, dziatu administra-
cji biurowej jak i pracownikow fizycznych. Widzimy ich bardzo duza rozpigtosc. Naj-
wigksza ptace otrzymywat dyrektor przedsigbiorstwa, odpowiednio mniej kierownicy
oddzialow, inzynierzy, technicy i pozostali pracownicy. Wysokos¢ ptac zalezata takze
od stazu pracy, i od zajmowanego stanowiska. Osoby zajmujace to samo stanowi-
sko, mogly mie¢ inne pensje, ze wzgledu na posiadane kwalifikacje i doswiadczenie
zawodowe. Po cigzkich czasach II wojny $wiatowej Polska borykata z problemami
braku artykutow zywnosciowych. Ceny podstawowych artykutéw byty bardzo wyso-
kie (wykaz przedstawiony w dziale o kadrze inzynierskiej), natomiast ptaca zwyktego
robotnika nie nalezata do wysokich. Kiedy zatoga fabryki Rudzkiego przystapita do
odbudowy fabryki i otrzymywata 900 zlotych pensji, ceny wolnorynkowe, w 1944,
podstawowych artykulow spozywczych za kilogram ksztaltowaly si¢ nastgpujaco:

Chleb razowy 12,000 zt
Maka pszenna 32,80
Groch 26,20
Masto 245,000
Mileko 15,65 za litr
Stonina 174,000
Kartofle 3,451

Jak widzimy ceny byly bardzo wysokie, i niektorzy robotnicy, musieli zy¢ bardzo
skromnie. W latach nastgpnych ceny artykutow stale rosly, ale takze zamieniala si¢
wysoko$¢ ptacy robotnikow.

101 1. Kostrowicka, Z. Landau, J. Tomaszewski, Historia Gospodarcza Polski XIX i XX w., Warszawa 1966, s.
405
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Dzigki cigzkiej pracy, wykonaniu zalozonych planow produkcyjnych, godzi-
nom nadliczbowym, kazdy pracownik oprocz ptacy podstawowej mogt dostac premig,
przydziat na wegiel, czy dodatek za pracg w nadgodzinach. Wysokos¢ premii zalezata
od zajmowanego stanowiska, rodzaju wykonywanej pracy, a przede wszystkim od
wysokosci przekroczenia planu produkcyjnego na dany okres. Do tego dochodzity,
wczesniej wspominane, nagrody za udzial we wspotzawodnictwie pracy i dla przo-
downikow pracy. !

Kazdy pracownik fabryki mogl ubiega¢ sig przyznanie zaliczki na poczet poz-
niejszych zarobkow. Sktadat wtedy stosowne pismo, z prosba o przyznanie zaliczki.
Pracownicy mogli si¢ takze stara¢ o przyznanie deputatu na wegiel. Niestety brak jest
materiatow, ktore pozwolity by okresli¢ komu i jaka ilo§¢ byta przyznawana.

Dla uzyskania pelnego obrazu robotnikéw minskiego przedsigbiorstwa nale-
zy przesledzi¢ zatrudnienie wedtug zawodow.

Od momentu zakonczenia wojny fabryka zaczgta pracowac, zatrudniata no-
wych robotnikow, specjalizujacych si¢ w produkcji i montazu nowego asortymentu
fabryki. Z czasem niektore stanowiska pracy, zanikaty wskutek zaprzestania produk-
cji. Tak jak sig to statlo w przypadku zaprzestania produkcji mostow.

Niekiedy te osoby byly zatrudniane, po przeszkoleniu, na innych stanowi-
skach, otrzymujac nowe obowiazki. W przypadku kiedy, stan zatrudnienia nie pozwa-
lat na zatrudnienie pracownikow z zlikwidowanego dziatu, zwalniano te osoby.

Fabryka dzielita pracownikow fizycznych na grupe pracownikow bezposred-
nio — produkcyjnych (bgdacy przy produkcji najblizej) oraz grupg pracownikéw po-
srednio - produkcyjnych. W wyniku czgstych brakow zatrudnienia dla robotnikow
posrednio — produkcyjnych zaktad nie posiadat $cisle okre$lonej ilosci stanowisk dla
tej grupy.

W fabryce okreslona jest podstawowa grupa zawodow. Ale oprocz tej grupy
istnieja jeszcze inne zawody, ktore $cisle wspotpracuja z grupa zawodoéw podstawo-
wych. Do nazwijmy to, drugiej grupy zalicza si¢: mechanikow, dzwigowych, mala-
rzy, pracownikow transportu czy sprzataczy. Do zawodow podstawowych zalicza si¢
prace na nastgpujacych stanowiskach i urzadzeniach:

- Strugarki - Wiertarki

- Trasowanie - Znaczenie

- Sktadowanie - Malowanie
- Nitowanie - Krany

- Gwinciarki - Mioty

- Spawanie - Meslowanie
- Tokarki - Pily

- Szlifierki - Wytaczarki

- Slusarze - Kowale

- Modelarnia - Odlewnia

192° Analizy ekonomiczne FUD, A.P. w Otwocku , kat. IIT
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- Nozyce - Przebijarki
- Hartowanie - Prostowanie
- Czyszczenie - Dlutowanie!®

Ilo$¢ 0s6b zatrudnionych pracownikow na poszczegolnych stanowiskach byta
okreslona. W przypadku braku robotnikéw na danym stanowisku, wyznaczane byly
osoby z innych dziatow.

Zdarzalo sig¢ rowniez, iz z braku np. tokarzy o odpowiednich kwalifikacjach i
jednoczesnie braku odpowiednich maszyn, tak jak to miato miejsce w roku 1954, do-
chodzito do niewykonaniu planu produkcyjnego. W latach nastgpnych zaktad takze
odnotowat braki §lusarzy, a takze sktadaczy , spawaczy i innych. Tego rodzaju braki
, ujemnie wplywaly na wykonanie planow, na poszczegolnych dziatach trzeba byto
zaniza¢ normy, co prowadzito do obnizenia ptacy w stosunku do innych stanowisk.
Aby wykona¢ zatozenia planu- inni robotnicy o specjalnosciach, ktérych brakowato,
w ciagu roku przepracowali ponad 300 godzin nadliczbowych.

Trudne warunki pierwszego po wojnie okresu produkcji i brak maszyn zmu-
sity nowa dyrekcje zaktadu do szkolenia nowej kadry pracownicze;j.

Dyrekcja organizowata kursy tokarzy, frezerow, §lusarzy i spawaczy itp.
Szkolono personel techniczny — przysztych przodownikow pracy i technikow. W la-
tach pozniejszych , kiedy odnotowano niskie kwalifikacje robotnikow, organizowano
kursy w celu podniesienia kwalifikacji tychze robotnikow. W roku 1954 zorganizowa-
no 3 miesigczny kurs tokarzy i frezerow. Jednak bezposrednio po kursie nie mogli oni,
pracowac z taka wydajnoscia, ktora zapewnita by wykonanie planu.

Istniata jeszcze mozliwos$¢ zatrudnienia w Zakladzie, wykwalifikowanych robotni-
kow spoza Minska Mazowieckiego i powiatu. Jednak ze wzgledu na brak mieszkan,
ktorych domagali sig zglaszajacy robotnicy, z rownoczesnym przystapieniem do pra-
cy, ta ewentualno$¢ nie wchodzita w rachubg.

Zglaszajacy sig do pracy w fabryce to przewaznie robotnicy niewykwalifiko-
wani lub o niskich kwalifikacjach, pochodzacy z terenu miasta . W wigkszosci byli
to robotnicy z teren6w okolicznych wsi potozonych dalej od miasta. Czasem, byli to
ludzie, ktoérzy nie posiadali pelnego podstawowego wyksztatcenia, a po przyuczeniu
si¢ do pracy, nie kiedy odchodzili do innych zaktadow na terenie Minska lub War-
szawy. W analizie ekonomicznej za rok 1960 znajdujemy informacje, iz najwigksza
trudno$cia do pokonania jest sprawa uzupelnienia kwalifikacji przez pracownikoéw
fizycznych z zakresie 7-miu klas. I czytamy w niej :

(...) pragniemy nadmienic, ze w naszym zakladzie pracujq pracownicy dojez-
dzajqcy ze wsi ((odlegtej do 7 kilometrow), nie posiadajqcy jednoczesnie ukornczonej
szkoly podstawowej, a pracujq na stanowiskach takich jak: transport, pomoc maga-
Zynu itp.

193 Na podstawie analiz ekonomicznych FUD-u., A.P. w Otwocku kat. 11T
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W wyniku przeprowadzonych rozmow pracownicy ci tlumaczq si¢ trudnoscia-
mi w uzupetnieniu kwalifikacji, w uczeszczaniu do szkoly, ktora nie zawsze znajduje
sie w tej samej wsi, w ktorej zamieszkujq (...)!"

I zgodnie z obowiazkiem doksztalcania si¢ robotnicy uzupetniali kwalifikacje :

1. w zakresie 7 klas

2. w zakresie szkoty Srednigj

Brak robotnikow ,0 duzych a nawet wysokich kwalifikacjach zawodowych,

dyrekcja przedsigbiorstwa thumaczy, miedzy innymi, brakiem zainteresowania zatogi
podnoszeniem kwalifikacji oraz niedostatecznym prowadzeniem szkolen wewnatrz-
zaktadowych. Do tego dochodzi takze sprawa 0so6b z niepelnym wyksztatceniem pod-
stawowym, ktorzy nie uczgszczali na kursy zawodowe z powodu braku wiadomosci i
obawa przed egzaminem. W analizie ekonomicznej za 1954 rok czytamy:

(...) szkolenie wewnaqtrzzaktadowe nie uwzglednito wszystkich istotnych po-
trzeb Zaktadu w zawodach podstawowych dla produkcji wykonywanej w Zakiadzie i
nie szkolono robotnikow w odpowiednim czasie. Szkolenie rozpoczynano wtedy dopie-
ro kiedy ujawniat si¢ niedobor robotnikow wykwalifikowanych w pewnych zawoda-

chi...)!’s

Za taki stan rzeczy, odpowiedzialny jest nie tylko dyrektor zaktadu, ale i takze kie-
rownicy poszczegélnych wydziatow. Kazdego roku zaktad posiadat plan szkolenia
kadr. Przeprowadzano szkolenia pracownikéw z dziedziny:

Wyuczenie zawodu

Kursy specjalizujace

Kursy Bezpieczenstwa i Higieny Pracy

Kursy techniczne

Kursy czytania rysunkow technicznych

Kursy suwnicowych

Szkolenie praktyczne mtodocianych

Przyuczenie do pracy dorostych
Ponad to, fabryka zatrudniata mlodocianych pracownikéow i uczniow. Mto-
dociani, ktorych liczba zostata podana wyzej, zatrudniani byli glownie na wydziale
mechanicznym, oraz jako personel pomocniczy. Brali oni udzial w kursach, a poich
ukonczeniu ,,mogli przysporzy¢ fabryce fachowcow”!%. Fabryka prowadzita nabor
pracownikow, takze ze szkot srednich z Minska i okolic. Przyjeci ze szkot to absol-
wenci Zasadniczej Szkoly Metalowej w Minsku Mazowieckim.!”” Przewaznie byli

104 Analiza ekonomiczna za rok 1960, A.P. w Otwocku kat I1I/ 489
15 Analiza ekonomiczna za 1954 r, A.P. w Otwocku, kat. I1I/ 461
106 Protokoty wewnetrzne z narad produkcyjnych 1949, A.P. w Otwocku, kat. 1I/17
107" Analiza ekonomiczna za rok 1954, A .P. w Otwocku kat. 111/461
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to $lusarze, ktorzy zostawali robotnikami wykwalifikowanymi po przepracowaniu
pewnego okresu czasu a zaktadzie.

W roku 1960 fabryka zawarla umowg o praktyke produkcyjna z Technikum Me-
chanicznym w Siedlcach. Na staz wakacyjny zatrudnieni byli studenci Politechniki
Lodzkie;j.

Aby zapewni¢ wlasciwa opiekg nad praktykantami kierownictwo zaktadu wyzna-
czyto do tego celu zaktadowego kierownika praktyk. Niestety nie ma danych kto i
jak dlugo sprawowat t¢ posadg.

W aktach fabrycznych znalez¢ mozna informacje o przydziatach mieszkanio-
wych dla pracownikow przedsigbiorstwa. Pracownik, ktory chciat dosta¢ mieszkanie
z przydziatu, sktadat do dyrekcji podanie o taki przydziat. W roku 1956 nakazy otrzy-
mato 46 rodzin.'”® W latach kolejnych zaktad rowniez przydzielal lokale mieszkalne
swoim pracownikom.

W Fabryce Urzadzen Dzwigowych istniata komorka wynalazczosci pracow-
niczej.'” Wptywaty do niej wnioski racjonalizatorskie pracownikéw fabryki.
Zgloszone projekty byty opiniowane przez przedstawiciela technicznego a rozpatry-
wane przez Komisj¢ Wynalazczo$ci. Ze 106 projektow zgltoszonych w roku 1955, 63
wprowadzono do produkcji. W tym takze roku zanotowano oszczgdnosci rzedu 341
202 ztotych. W roku 1959 do komorki wynalazczo$ci wptyngto 24 wnioski racjona-
lizatorskie, z czego zatatwiono 1.

Rok p6zniej wptynelo 42 wnioski, z czego przyjeto 17, odrzucono 15, a 11 zostato do
rozpatrzenia na rok 1961. Jak wida¢ bardzo maty byt wskaznik wykonania projektow.
Wpltyw na to wywierato przewlekte zatatwianie projektow racjonalizatorskich w dzia-
fach opracowujacych te projekty jak dziat gtdwnego technologa. Do tego dochodzito
takze brak dostatecznego zainteresowania ruchem racjonalizatorskim kierownictwa
zaktadu.

W analizie ekonomicznej z roku 1960 czytamy:

(...) Mimo, ze ruch racjonalizatorski nieco wzrost nalezy w dalszym ciqgu daqzy¢
do pobudzenia na Zaktadzie zycia technicznego zaktadowego kota SIMP oraz Klubu
Techniki i Racjonalizacji, co wplynie jeszcze bardziej na spopularyzowanie tego ru-
chu , a co w efekcie da wieksze korzysci dla Zaktadu (...)"°

4.3 Zwiazki zawodowe i organizacje polityczne

Po wojnie Minsk Mazowiecki znajdowat si¢ w granicach wojewddztwa war-
szawskiego i1 nalezal do Pepeerowskiego Okrggu Warszawa Prawa — Podmiejska.
Okrgg Warszawa Prawa —Podmiejska wchodzit w sktad I Obwodu Warszawskiego

1% Analiza ekonomiczna za rok 1956, A.P. w Otwocku kat. 111/469
19" Analizy ekonomiczne z lat 1955-1960, A. P. w Otwocku, kat. I1I
110" Analiza ekonomiczna z roku 1960, A.P. w Otwocku, kat. III 489, s. 123
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PPR i bezposrednio podlegat Komitetowi Centralnemu. '

Okrgg obejmowat tereny, gdzie nie bylo wigkszych zakladéw przemysto-
wych i wigkszych skupisk klasy robotniczej. Jednak byly takie zaktady przemystowe
jak: Fabryka Rudzkiego w Minsku, Huta Szkla w Wolominie, cegielnie w okolicach
Marek. Skupiaty one robotnikow o wysokiej swiadomosci politycznej.
Rownoczesnie z budowa wilasnej sieci organizacyjnej, Polska Partia Robotnicza da-
zac do jak najszerszego dotarcia do terenu klasy robotniczej, przystapita do budowy
jednolitych zwiazkéw zawodowych.!''? Zwiazki zawodowe odgrywaly duza rolg w
uruchamianiu zniszczonych zaktadow przemystowych i budowie aparatu wtadzy lu-
dowej. Zwiazki zawodowe w powiecie Minsk Mazowiecki powstaty juz pod koniec
pazdziernika 1944 roku i liczyty okoto dwoch tysigey cztonkow. '3

W celu przyspieszenia realizacji dekretu o reformie rolnej powotano woje-
wodzkich i powiatowych pelnomocnikéw reformy rolnej, ktérzy mieli podporzad-
kowane sobie, urzedy ziemskie. Rownocze$nie z powotaniem pelnomocnikow, przy-
stapiono, zgodnie z instrukcja Komitetu Centralnego Polskiej Partii Robotniczej, do
tworzenia brygad robotniczych, ktore wyjezdzaty na wie§ udzielajac chtopom po-
mocy w podziale majatkow obszarniczych i tamaty opor''*.Najszerzej takie brygady
robotnicze rozbudowane byly w powiecie minskim. Brygady wyjezdzaly z Fabryki
Rudzkiego. W sktad brygady wchodzili pepeerowcy, pepeesowcy, ludowcy, ZWM-
owcy!3, oficerowie wojska polskiego, mierniczy z urzedow ziemskich i milicjanci.

Na terenie Minska organizowano spotkania wszystkich cztonkow partii, oma-
wiano sytuacje polityczng oraz dotychczasowe osiagnigcia partii na terenie miasta i
powiatu. 24. 09. 1948 Plenum miejskiego komitetu PPR wydato rezolucjg , w ktorej
czytamy:

(...) dotozymy wszelkich staran, aby masy partyjne wychowac¢ w duchu bojo-
wym marksizmu i leninizmu, ktory bedzie nas prowadzit po niezwyciezonej drodze do
socjalizmu, do wielkiej sprawiedliwosci spolecznej(...)

(...) bedziemy uswiadamiaé masy, ze dzieki Zwiqzkowi Radzieckiemu i wiel-
kiej rewolucji na gruzach kapitalizmu powstata 1i Il Polska niepodlegta. Rzeczpospo-
lita powstata dzieki duzej ofiarnosci Zwiqzku Radzieckiego i jego wysithu w walce z
hitleryzmem. Dzieki duzej pomocy Zwiqzku Radzieckiego mozemy szybko odbudowac
tak zniszczony nasz kraj(...) '

" B. Syzdek ,, Sesja w Minsku Mazowieckim 1962”,[w] PPR na Mazowszu, Kurpiach i Podlasiu 1942-1948,
Warszawa 1962 , s 232.

112 7. Hemmerling, Ruch ludowy w wojewddztwie warszawskim w Polsce Ludowej, [w] Ruch ludowy na Ma-
zowszu , Kurpiach i Podlasiu, Warszawa 1975, s. 237

113 B. Syzdek, op. cit. s. 265

114 Z. Hemmerling, Ruch ludowy w wojewddztwie warszawskim w Polsce Ludowej, [w] Ruch ludowy na Ma-
zowszu , Kurpiach i Podlasiu, Warszawa 1975, s.250

115 ZWM- Zwiazek Walki Mtodych

116 Rezolucja —Plenum Miejskiego Komitetu PPR tacznie z Sekretarzem Kot Miejskich Minska Mazowieckiego,
Komitet Powiatowy PPR w Minsku Maz. 1944-1948, A.P. w Otwocku, syg.65
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W minskiej fabryce , ktdra uruchomiono dzigki ofiarnej pracy robotnikdw,
w przeciagu kilku tygodni od wyzwolenia miasta wigkszo$¢ zatogi byta cztonkami
zwiazkow zawodowych. Z powodu istnienia bardzo matlej ilosci materialdéw na temat
politycznego zycia zaktadu, nie mozliwe jest doktadne poznanie istniejacych zwiaz-
kow zawodowych 1 organizacji politycznych. Na podstawie istniejacych dokumen-
tow postaram si¢ scharakteryzowac zycie partyjne pracownikow . W sprawozdaniu
fabrycznym z roku 1949 czytamy:

(...) obecnie pracuje 460 cztonkow Zatogi Fabrycznej w tym PZ.PR. 187,
Zwiqzek Miodziezy Polskiej 107 cztonkow. Wszyscy pracownicy sq cztonkami Zwiqz-
ku Budowlanego(...)"”

Glowna organizacja partyjna w fabryce byta Podstawowa Organizacja Par-
tyjna PZPR. Jej szeregi stale rosna i od roku 1949 , kiedy to liczyta 187 cztonkow(co
stanowilo okoto 40% catej zalogi fabrycznej) zwigksza si¢ i na poczatku roku 1960,
liczba cztonkow wynosi okoto 200. Praca POP oparta jest na wytycznych Komitetu
Centralnego Partii.

Raz w miesiagcu w fabryce odbywaty si¢ zebrania cztonkow PZPR. Na nich
poruszano bardzo rdzne tematy, omawiano sytuacje polityczna w kraju i na §wiecie,
czy takie sprawy jak czytanie prasy partyjnej jaka byly gazety: GLOS LUDU, TRY-
BUNA WOLNOSCI, CHLOPSKIE DROGI. W protokole z 43 zebrania kota PZPR
czytamy:

(...) nasza partia jest postepowq, dlatego wszyscy cztonkowie muszq czytaé
prase i moc przez to innym kolegom pracy tumaczy¢ duzo zmian dla klasy pracujqcej

(. )08

Dyrekcja fabryki omawiajac osiagnigcia pierwszych 5 lat powojennych tak
moéwita do robotnikow fabryki:

(...) widzimy przysztoS¢ fabryki w wyzszej formie gospodarki socjalistycznej,
do tego jest potrzebna silna swiadomos¢ klasowa i zawodowa cztonkow naszej fabry-
ki, entuzjazm i tylko wspolnym wysitkiem budujemy przysztosé¢ Polski Socjalistycznej,
w ktorej wlasciwe miejsce musi zajqé fabryka(...)'"*

117 Sprawozdanie z okresu 22.07.1944-22.07.1949, A.P. w Otwocku kat. 11/17

118 Protokot z 43 zebrania kota przy fabryce K. Rudzki-9.05.1946, PPR Komitet Powiatowy w Minsku Mazo-
wieckim, A.P. w Otwocku , sygn. 31

1% jbidem
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W fabryce prowadzono propagandg, aby pozyska¢ nowych cztonkéw. Dazono do
tego, aby cala zatga fabryczna byta zjednoczona w kole PZPR przy fabryce Uwaza-
no, ze tylko partia pozwoli godnie pracowac i godnie zy¢:

(...) musimy by¢ zorganizowani w Partii robotniczej, nie dla kariery, nie dla
korzysci materialnych, a tylko dla bronienia swoich praw robotniczych przez Polske-

(.)1%0

Wtadza Ludowa chcac zachgcei¢ robotnikow do dalszej ofiarnej pracy mowi-
fa:

(...) fabryki staly sie waszq wlasnosciq. Zostaly spetnione odwieczne dqzenia
klasy robotniczej . Wywlaszczenie kapitalistow stato sie gtownym czynnikiem umoc-
nienia wiadzy i stworzenia warunkow dla socjalistycznego kierunku rozwoju Pol-
ski(...) 1!

Wiasnie w tym okresie obowiazkiem kazdego robotnika, powinien sta¢ sig
udzial we wspolzawodnictwie pracy. Kazdy zaklad przemystowy winien szczyci¢ si¢
jak najwigksza liczba przodownikow pracy, o ktorzy swa cigzka pracg przyczynili by
si¢ do umacniania Polski Ludowej. W aktach fabrycznych zachowaly si¢ wzmianki
na temat podnoszenia norm wykonawczych na danym stanowisku. Z takim podaniem
wystgpowat, do dyrekcji i kierownictwa zaktadu, na naradzie produkcyjnej dany pra-
cownik, wraz z kierownikiem dziatu w ktéorym pracowat. W ten sposob mogt znalez¢
si¢ w czotowce przodownikow pracy.

Z Podstawowa Organizacja Partyjna w minskiej fabryce §ci§le wspolpraco-
wat Zakltadowy Zwiazek Mtodziezy Socjalistycznej. Cztonkami ZZMS byli ludzie
mtodzi, ktorzy niekiedy zaczynali dopiero prace. W przysztosci czlonkowie ZZMS
zasilali szeregi Polskiej Zjednoczonej Partii Robotnicze;j.

Duza role w Fabryce Urzadzen Dzwigowych odgrywaty Zwiazki Zawodowe
Metalowcow, reprezentowane przez Plenum Rady Zaktadowe;j.'* W sktad rady zakta-
dowej wchodzito 15 towarzyszy. Za zadania Rady Zaktadowej uwazano: mobilizacjg
klasy robotniczej do wypehiania zadan planu 3 letniego oraz wspotdziatanie nad pod-
niesieniem wydajnosci pracy, lepszej organizacji pracy i ulepszen technicznych przez
co begdzie mozna uzyska¢ maximum wydajno$ci.'* Sadzono takze, iz:

(...) Rady Zaktadowe winny konsekwentnie dqzy¢ do ciaglej poprawy bytu
klasy robotniczej, w oparciu o systematyczny wzrost wydajnosci i przekroczenie pla-

120 Protokot z 33 zebrania kota przy fabryce K. Rudzki, PPR Komitet Powiatowy w Mifisku Mazowieckim, A.P.
w Otwocku , sygn. 31

121 B. Syzdek ,, Sesja w Mifsku Mazowieckim 1962”,[w] PPR na Mazowszu, Kurpiach i Podlasiu 1942-1948,
Warszawa 1962 , s 269

122 J. Kolendo, Zarys historii..., Warszawa 1965, s. 53

123 Uchwala Centralnej Komisji Zw. Zawodowych z dnia 25.09.1947, Komitet Powiatowy PPR w Minsku Mazo-
wieckim A.P. w Otwocku, sygn.65, s.35
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nu oraz przez troskliwq opieke w usuwaniu bolqczek robotnika w kazdym zakladzie
pracy(...)’*

18 grudnia 1956 roku na zebraniu wszystkich pracownikow FUD-u , w mysl
ustawy z dnia 19 listopada 1956 roku, powotano do zycia Rad¢ Robotnicza (czyli
organ samorzadu robotniczego).'* Pierwszym przewodniczacym Rady Robotniczej
byt ob. Bolestaw Cuske- 6wczesny kierownik wydzialu montazu suwnic.

Oprocz wyzej wymienionych organizacji, w FUD- ie dzialaly takze takie
organizacje jak:

- SIMP - Stowarzyszenie Inzynierow Mechanikow Polskich

- TPPR - Towarzystwo Przyjazni Polsko Radzieckiej- organizowato impre-

zy propagandowe

- Liga Kobiet

W miejsce zlikwidowanego Zwiazku Mtodziezy Polskiej powstal w 1957
roku Zwiazek Mtlodziezy Socjalistycznej, ktorego dziatalno$¢ zwiazkowa okreslat
statut. ZMS reprezentowany byl przez Zarzad Zaktadowy ZMS.

124 ibidem
125 ibidem, s. 53
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Rozdzial V

Wklad Zakladu w rozwdj miasta

5.1 Inwestycje na rzecz miasta
Dzieje Minska Mazowieckiego siggaja wieku XIV i zwiazane sg z osad-
nictwem potnocnych obszarow ziemi czerskiej. Minsk Mazowiecki jest jednym z
najstarszych miast na wschodnim Mazowszu. Przywilej lokacyjny i prawa miejskie
otrzymat 29 maja 1421 roku z nadania ksigcia mazowieckiego Janusz I Starszego.
Byta to jedna z pierwszych lokacji prywatnego miasta na Mazowszu, na mocy ktorej
rycerz Jan z Go$cienczyc herbu Prus Trzeci uzyskat zezwolenie zalozenia gminy
miejskiej na prawie chetminskim.!'?¢
W XVII i XVIII wieku miasto przezylo upadek gospodarczy. Przeszto w
rece wielu szlacheckich rodzin. Po utracie niepodlegtosci przez Polske, Minsk znaj-
dowal si¢ w zaborze austriackim, natomiast od roku 1815 w zaborze rosyjskim. W
1868 roku wladze zaborcze zmienity nazwe miasta na Nowominsk, aby odr6zni¢ to
miasto od Minska na Biatorusi.'*’
W XIX wieku dzigki przebudowie traktu brzeskiego i powstaniu linii kolejowej
Warszawa —Terespol miasto przezylo okres ozywienia gospodarczego. Wtedy, w
potudniowej jego czeséci powstala filia Towarzystwa Akcyjnego Fabryki Machin
i Odlewow K. Rudzki i Spotka. Fabryka ta zyskata miedzynarodowe znaczenie
dzigki budowie pierwszych w Europie mostoéw drogowych o konstrukcji spawa-
nej.

Fabryka Rudzkiego na stale weszta w krajobraz Minska Mazowieckiego pod
koniec XIX wieku . Kiedy od poczatku XX wieku zrédtem utrzymania ludnosci stat
si¢ gtownie handel i rzemiosto, fabryka data zatrudnienie duzej liczbie mieszkancow
miasta i okolicznych wsi i catego powiatu. Nawet osoba majaca nie ukonczona szkote
podstawowa, mogta podnosi¢ swoje kwalifikacje na kursach organizowanych przez
fabryke. Natomiast miasto zdobywato wykwalifikowanych robotnikéw i rzemieslni-
kow.

Byla to najwigksza fabryka na terenie miasta, kolejne miejsca po niej zajmo-
waty :

e Zaklad Przemystu Metalowego
e Fabryka Fogelnesta (fabryka nakry¢ stolowych).

Poniewaz nie zachowaly si¢ materialy i dokumenty, opisujace rol¢ Zaktadu w

rozwoju i odbudowie miasta, trudno bedzie to doktadnie scharakteryzowac. Jednak

126 T. Lalik, ,,Minsk Mazowiecki w Polsce Przedrozbiorowej”[w] Dzieje Minska Mazowieckiego 1421-1971,
Warszawa 1976, s. 15-17.

127 S. Ciacka, Mifisk w latach 1795-1918,[w] Dzieje Minska Mazowieckiego 1421-1971, Warszawa 1976, s.
165-167
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pomoca w opisie inwestycji poniesionych przez fabryke na rzecz miasta, poshuzyty
nieznacznych rozmiaréw zachowane akta fabryczne i wzmianki w monografiach mia-
sta.

W okresie okupacji hitlerowskiej miasto nie poniosto duzych strat material-
nych. Poniosta je natomiast miejscowa ludnos¢, gtéwnie w wyniku eksterminacji Zy-
dow. Po wojnie Minsk stat si¢ waznym osrodkiem administracyjnym, przemystowym
i handlowym. Wybudowano nowe zaktady przemystowe, a istniejace wcze$niej zmo-
dernizowano i rozbudowano.

Fabryka Rudzkiego w okresie wojny ucierpiata najbardziej ze wszystkich
zaktadow przemystowych Minska. Jeszcze po wyzwoleniu miasta, kiedy front znaj-
dowat si¢ pod Warszawa, fabryka byta nadal ostrzeliwana z dzial dalekosigznych.

Po zakonczeniu dziatan wojennych na terenie Minska, Urzad Wojewodzki
Warszawski swoim zarzadzeniem, natozyt na gminy obowiazek opieki nad zaktada-
mi przemyslowymi ( w tym takze nad fabrykq Rudzkiego), znajdujacymi si¢ na jej
terenie. Opieke nad tymi zaktadami miata sprawowa¢ Milicja Obywatelska. Chodzito
glownie o zabezpieczenie budynkow zaktadowych przed dalszym rozkradzeniem ma-
szyn, urzadzen i budynkow!'?.

Chociaz fabryka Rudzkiego byta powaznie zniszczona, to posiadata jeszcze
kilka maszyn i urzadzen, ktore po matym remoncie mogty by¢ dalej wykorzystywane
do produkg;ji.

Oczywiscie najwazniejszym zadaniem byta sprawa odbudowy i uruchomie-
nia fabryki. Niezwykla ofiarno$¢ wykazali robotnicy fabryki, ktérzy natychmiast po
wyzwoleniu przystapili do ratowania tego, co mozna bylo jeszcze uratowac.
Naprawiali tez tory kolejowe i przystapili do odbudowy mostu na rzece Srebrnej w
Minsku.'?

Pierwszy most na tej rzece byt prowizoryczny. Ale dzigki odbudowie tego mostu,
mogly ruszy¢ pociagi na trasie Warszawa - Terespol. Z czasem w miarg¢ poprawy
sytuacji fabryki, zostat przez nia wybudowany nowy Zelazny most na rzece Srebrne;j.

Poniewaz po wojnie duza czg$¢ zalogi zgingla, lub powolana zostala do

roéznych organizacji politycznych czy Wojska Polskiego, fabryka narzekata na bra-
ki kadrowe. Aby poprawi¢ zatrudnienie w fabryce postanowiono pobudowa¢ szkole
zaktadowa.'*® Szkota ta swoim zasiggiem objgla nie tylko mieszkancow miasta, oko-
licznych wsi, ale takze caty powiat.
Szkoli¢ tam miano tokarzy, frezerow, Slusarzy, spawaczy, caty personel techniczny.
Absolwenci tej szkoty zatrudniani byli w fabryce juz jako wykwalifikowani pracow-
nicy, zdarzato si¢ rowniez , Ze ci absolwenci konczac szkote fabryczna zatrudniali sig¢
w fabrykach warszawskich, lub w jej bliskich okolicach.

128 Akta Minska Mazowieckiego, Wydzial Przemystu i Handlu, A.P. w Otwocku, kat. VII/558

129 K. Rykowska , ,, Powstanie i organizacja wladzy ludowe;j”[ w] Dzieje Minska Mazowieckiego 1421-1971,
Warszawa 1976, s. 229

130 Sprawozdanie z okresu 22.07.1944-22.07.1949, A.P. w Otwocku, kat II/ 17
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W dziataniach wojennych bardzo ucierpiat budynek 7- klasowej Publicznej

Szkoly Powszechnej im. Mikotaja Kopernika w Minsku Maz. Poniewaz koszty odbu-
dowy i doprowadzenia tego gmachu do stanu uzywalnosci, przekroczyty mozliwosci
Zarzadu Miejskiego, szukano sponsorow i 0sob , ktore w jakikolwiek sposob mogty
by przyczyni¢ si¢ do szybszej odbudowy szkoty. Prawdopodobnie Fabryka Rudzkie-
go (p6zniejszy FUD) byta sponsorem, a takze wykonywata roznego rodzaju remonty
na rzecz szkoty'!.
Z przekazow ustnych wiem, iz FUD pod koniec lat 50 byt opiekunem tejze szkoty.
Byla to najstarsza szkota w miescie. I tak jak na poczatku XX wieku , uczgszczaty
do niej nie tylko dzieci robotnikow, ale takze osob nie majacych nic wspolnego z
Fabryka.

Zycie kulturalne zatogi fabrycznej zaczeto si¢ od momentu zakonczenia oku-
pacji na terenie Minska, a przede wszystkim na terenie fabryki. Odbywatly si¢ tam
zajecia §wietlicowe, bez stalych ram organizacyjnych. W miarg postgpu odbudowy i
modernizacji zaktadu, $wietlica mogta zaoferowac r6zne formy rozrywki robotnikom
fabryki.

Przy pomocy wielu $wietnych specjalistow na terenie fabryki powstat Dom
Robotnika. Po uzyskaniu przez fabryke zgody od Prezydium Warszawskiej Woje-
wodzkiej Rady Narodowej Wydziatu Budownictwa, mozna byto przystapi¢ do budo-
wy tego obiektu. %2

Dom Robotnika powstat w miejsce baraku z okresu migdzywojennego , gdzie

miescila sig stotdéwka fabryczna i gdzie swe proby miata orkiestra zakladowa. Dom
Robotnika okreslany byt jako najwigkszy w wojewoddztwie warszawskim. Do uzytku
oddany byt 21 lipca 1952 roku. O jego powstaniu i oddaniu do uzytku pisaty rézne
gazety np. Zycie Warszawy czy Trybuna Ludu'®.
W budynku miescita si¢ sala widowiskowa na 800 osob, z urzadzona estrada, palar-
nia, pomieszczenia kuchenne, a w podziemiach miescily si¢ natryski i wanny dla za-
logi. Dzigki temu robotnicy nie musieli korzysta¢ z tazni miejskiej . Z czasem swoja
dziatalnos$¢ mial rozpocza¢ klub racjonalizatorski, powsta¢ miata czytelnia , bibliote-
ka i $wietlica, gdzie jak czytamy w artykule Trybuny Ludu:

(...) po pracy robotnik znajdzie godziwa rozrywke , wypoczynek i mozliwos¢
podnoszenia swych kwalifikacji (...)"*

Dom robotnika cho¢ powstal na terenie zaktadu, przeznaczony byt nie tylko
dla robotnikow, ale takze dla mieszkancéw miasta 1 okolic. Otwarcie Domu Robotnika
okrzyknigto przelomem w zyciu kulturalnym fabryki, ale i calego miasta. Do tej pory

131 Przypomnienie: zgodnie z ostatnig wola K. Rudzkiego powstala wiasnie ta szkota dla dzieci robotnikow i
dzieci catego Minska Mazowieckiego.

132 Dokumenty dotyczace lokalizacji Domu Robotnika, Przedszkola, A.P. w Otwocku, kat. 1I/10

133 Artykut z Trybuny Ludéw dotyczacy Domu Robotnika, Ztobka, A.P. w Otwocku, kat. 11/4

13 jbidem
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Minsk Mazowiecki nie mogt pochwali¢ sig¢ zbyt duzg iloscig instytucji kulturalnych
i o§wiatowych. Powstanie tego obiektu, okreslono jako przyktad, na to jak, wiadza
ludowa dba o dobro i rozrywki klasy robotniczej. W artykule Trybuny Ludu czytamy
nastgpujaco:

(...) W ten sposob zrealizowane zostanq inwestycje zmierzajqce do podnie-
sienia poziomu kulturalnego zycia robotnika. W ten sposob realizuje si¢ w Polsce
Ludowej prawo do korzystania ze zdobyczy kulturalnych, prawo do wypoczynku i
statego podnoszenia poziomu swego zZycia, ktore gwarantuje kazdemu cztowiekowi
pracy nasza Ludowa Konstytucja(...)"”

Nad $wietlica Domu Robotnika roztoczyli staty patronat arty$ci Opery
Warszawskiej. Zobowiazali si¢ nie§¢ fachowa pomoc mtodym amatorom $piewu ,
muzyki i tanca. Artysci warszawskiego teatru ,,Ateneum” obj¢li opieke nad rozwojem
pracy kota dramatycznego , do ktorego zglaszali si¢ ochotnicy. W miarg postgpu dzia-
alnosci koto, miato nawet 30 cztonkow, ktérymi byli glownie robotnicy fabryki.

Sekcja dramatyczna przetrwata do potowy lat 60 XX wieku. Wystawiata
sztuki na terenie Minska, powiatu. Brata takze udziat w konkursach organizowanych
przez Zwiazki Zawodowe w Warszawie.

W Domu Robotnika swoje miejsce znalazta takze Orkiestra Zaktadowa pro-
wadzona przez jednego z robotnikow — ob. Wactawa Komodg. Orkiestra dziatata juz
w roku 1910, a ob. Komoda byt jej dyrygentem od roku 1922.13¢ W sktad orkiestry
wchodzito 24 robotnikow zaktadu. Niestety nie ma danych, dzigki ktory mogli by-
$my pozna¢ imiona i nazwiska tych osob.

Orkiestra Zaktadowa FUD us$wietniata swa gra wszystkie uroczystosci odby-
wajace si¢ na terenie Minska Mazowieckiego, powiatu oraz na terenie Fabryki.

W roku 1958 w sali teatralnej Domu Robotnika powstato kino zwigzkowe
»Wrzos”, ktore takze byto przeznaczone dla catego miasta.

16 lipca 1951 roku Wojewodzka Komisja Planowania Gospodarczego w Warszawie
wyrazita zgode na lokalizacje ogolnego przedszkola, ztobka i ogrodka jordanowskie-
go w Minsku Mazowieckim."s’

Wszystkie te obiekty miaty by¢ zlokalizowane w poblizu Domu Robotnika na terenie
zaktadu.

(...) Na budynek ztobka i przedszkola przeznaczono 1,5 ha. Koszt inwestycji
mial sie zmiesci¢ w 1 milionie ziotych(...)"$

135 jbidem

13¢ J. Kolendo , Zarys historii..., Warszawa 1965, s. 54-55

137 Dokumenty dotyczace lokalizacji Domu Robotnika, Przedszkola, Ztobka, A.P. w Otwocku, kat. I1/10
13 jbidem
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Zlobek i przedszkole mogly lacznie przyja¢ okoto 120 dzieci i byty przezna-
czone nie tylko dla dzieci robotnikow fabryki, ale takze dla dzieci z terenu calego
miasta.

Minsk nie posiadal duzej liczby ochronek tego typu, i powstanie ztobka,
przedszkola pomoglo rozwiazaé problemy istniejacych osrodkéw tego typu, ktore
narzekaty zbyt duza liczbe wychowankow.

Obok zlobka i przedszkola powsta¢ miat na terenie zaktadu ogrodek jorda-
nowski. Ogrodek jordanowski czyli teren gier i zabaw ruchowych na §wiezym po-
wietrzu dla dzieci i mlodziezy, stal si¢ popularny pod koniec XIX wieku. Powstaniem
tego obiektu wladza ludowa, catlemu spoteczenstwu miasta, chciata da¢ mozliwos¢
godziwej rozrywki i spedzenia wolnego czasu w sposob kulturalny.

Fabryka Urzadzen Dzwigowych w latach 50-tych, na terenie Minska
Mazowieckiego, pobudowata kilka blokéw mieszkalnych dla robotnikow swojej fa-
bryki. ¥

Nie wiele jest moze przedstawionych faktow, ktére mogty by zobra-
zowa¢ wktad Fabryki Urzadzen Dzwigowych w rozwoj infrastruktury miasta. Jednak
mozna powiedzie¢, ze gdyby nie powstanie filii Fabryki Rudzkiego, o matym mie-
$cie na Mazowszu, nie ustyszat by praktycznie caly §wiat. Od momentu powstania
fabryki, Minsk Mazowiecki byt kojarzony przede wszystkim z fabryka Rudzkiego i
jej asortymentem.

W miarg wzrostu znaczenia fabryki na rynku krajowym i zagranicznym, do
Minska przyjezdzali przedsigbiorcy gotowi stworzy¢ filie swych zaktadow, w tym
miescie. Za Minskiem przemawiat fakt, iz miasto to, posiadato dobrze zorganizo-
wang sie¢ komunikacyjna i transportowa, oraz przechodzit przez nie szlak kolejowy
Moskwa- Berlin.

W latach 1945-1960 na terenie miasta powstato wiele zaktadow, Minsk stat
si¢ atrakcyjnym miastem dla przedsigbiorcow. Powstaly wowczas takie zaktady jak:

e Zaklad Napraw Taboru Kolejowego
Fabryka Obuwia ,, FOMIN”
Panstwowy Osrodek Maszynowy
Przedsigbiorstwo Sprzgtowo- Transportowe Budownictwa Rolniczego
Przedsigbiorstwo Budownictwa Rolniczego
Rejonowe Przedsigbiorstwo Melioracji
Przedsigbiorstwo Budowy Drog i Mostow oraz wiele innych.

13 Wiadomosci uzyskane z przekazow ustnych Prezesa Towarzystwa Przyjaciot Minska Mazowieckiego
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Zakonczenie

Uzyskane dokumenty z Archiwum Panstwowego miasta stolecznego Warsza-
wy oddzial w Otwocku, pozwolity mi na opisanie dziejow Fabryki Urzadzen Dzwi-
gowych w Minsku Mazowieckim w latach 1945-1960. Niestety zachowane akta sa
niekompletne, ale uzyskane materiaty zawarte sa w 5 rozdziatach tej pracy.
Rozdzial I — Fabryka warszawska powstata okoto roku 1858 a jej zatozycielem byt K.
Rudzki. Produkowany przez nig asortyment byl przeznaczony nie tylko dla Krolestwa
Polskiego, ale takze na inne kraje Europy. W roku 1898 zarzad fabryki podjat decyzje
o budowie filii fabryki, w Minsku Mazowieckim, ze wzgledu na dogodne warunki ko-
munikacyjne, jakie posiadato to miasto. 1899 roku rozpoczgto budowe filii fabryki, za
przejazdem kolejowym na potudnie od zabudowy miasta. Produkcja mostow i turbin
byta podstawowym asortymentem fabryki, dodatkowo produkowano pociski i jaszcze
artyleryjskie. W okresie pierwszej wojny swiatowej Dzial Zbrojeniowy ewakuowa-
no wraz z pracownikami do Ekaterynostawia, gdzie na miejscu zburzonej fabryki
zbudowali nowa i kontynuowali produkcje pociskow na cele wojskowe. W okresie
dwudziestolecia migdzywojennego nastapit rozwo6j zaktadu, prowadzano odbudowy
i budowy mostow m.in. mostu Poniatowskiego w Warszawie, w Modlinie czy Plocku.
Jeszcze przed I wojna §wiatowa zaktad zaczat produkowac urzadzenia dzwigowe.
W okresie Il wojny $wiatowej zaklad przeszedt w niemieckie r¢ce i pracowata na po-
trzeby przemystu 1 wojska niemieckiego. Po wyzwoleniu Minska Niemcy wysadzili
fabryke w powietrze.

Rozdzial I W okresie Polski Ludowej fabryka K. Rudzkiego przeszta pod zarzad
panstwowy poczatkowo jako Przedsigbiorstwo Pomocnicze PKP Warsztaty Konstruk-
cyjne w Minsku Maz. W latach nastgpnych zmieniaty si¢ formy organizacyjne tego
przedsigbiorstwa i nazwy. W roku 1948 fabryka zmienia nazwe z Przedsigbiorstwo
Pomocnicze PKP Warsztaty Konstrukcyjne w Minsku Maz. na Panstwowe Przedsig-
biorstwo Robot Komunikacyjnych Nr 1, oddziat nr .6. Dziatalno$¢ zaktadu obejmo-
wato wykonanie ushug naprawczo — wytworczych dla przedsigbiorstw podlegajacych
Centralnemu Zarzadowi. Od 1952 fabryka funkcjonuje jako Fabryka Urzadzen Dzwi-
gowych Przedsigbiorstwo Panstwowe Minsk Mazowiecki.

Rozdzial 111 Zniszczenia fabryki w czasie Il wojny $wiatowej spowodowaty trud-
nosci w produkcji asortymenty. Po wojnie fabryka ulegta gruntownej modernizacji i
rozbudowie, zwigkszyt sig jej potencjal produkcyjny. Od 1947 zaktad w Minsku Ma-
zowieckim rozpoczat produkcje wag wagonowych, a od 1953 produkcje¢ suwnic i zu-
rawi. Produkcja stale wzrastata co §wiadczylo o lepszej sytuacji fabryki. W roku 1956
konstrukcje mostowe, wizytowka Fabryki K. Rudzkiego, zostaja wycofane z produk-
cji. Od tego momentu suwnice sa prawie jedynym przedmiotem eksportu. Asortyment
fabryki byl przeznaczony nie tylko na rynek krajowy, ale takze na eksport, ktory roz-
poczat si¢ w 1957 roku. FUD produkowat urzadzenia i maszyny przystosowane do
r6znych warunkow klimatycznych, co pozwolilo to na wykorzystywanie ich w wielu
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krajach catego §wiata np. w Chinach, Grecji, Iraku, Pakistanie i wielu innych.
Rozdzial IV W momencie wyzwolenia Minska z okupacji niemieckiej, do odbudowy
fabryki przystapili robotnicy na czele z dyrektorem Smaga. Poczatkowo za swa prace
nie dostawali wynagrodzenia, tylko deputatowe wyzywienie. Nastgpnym dyrektorem
fabryki zostat inz. Mieczyslaw Laure, niestety nie mozliwe jest doktadne okreslenie,
tego momentu. W roku 1952, kiedy nastapila zmiana organizacji fabryki i jej nazwy
na stanowisku dyrektora przedsigbiorstwa ponownie zasiadl inz. Mieczystaw Laure.
Niestety brak zachowanych dokumentéw na temat kierownictwa i kadry inzynier-
skiej, nie pozwala na doktadne poznanie tej grupy. W takiej fabryce jaka byta dawna
fabryka Rudzkiego, gtéwna rolg odgrywali zwykli robotnicy, ktorzy przyczynili sig
nie tylko do odbudowy fabryki, ale takze do wzrostu jej znaczenia na rynku krajowym
i zagranicznym. W fabryce pracowali zar6wno mezczyzni jak i kobiety. OczywiScie
ich liczba byta znacznie mniejsza niz liczba zatrudnionych mezczyzn. Gtéwna orga-
nizacja partyjna w fabryce byla Podstawowa Organizacja Partyjna PZPR, w ktorej
szeregi wchodzit duzy procent zatrudnionych robotnikow.

Rozdziat V' FUD w Minsku Mazowieckim byt najwigkszym osrodkiem przemysto-
wym, dawat zatrudnienie duzej liczbie mieszkancow miasta i okolic. Z biegiem czasu
fabryka stata si¢ takze osrodkiem kulturowym, tworzac na swym terenie Dom Ro-
botnika, w ktorym miescito si¢ kino, kotko dramatyczne. Duza inwestycja FUD-u
na rzecz miasta byta budowa ztobka i przedszkola dla dzieci robotnikow fabryki, ale
takze dla dzieci z terenu catego miasta.

W latach 60-tych i 70-tych Fabryka Urzadzen Dzwigowych wkroczyta w
okres intensywnej modernizacji, ktorej celem bylo osiagnigcie wzrostu produkcji
siggajacego w asortymencie suwnic 250% , a w asortymencie zurawi 260%. Takie
zamierzenia stworzyly potrzebg zatrudnienia duzej liczby pracownikow, szczegdlnie
fizycznych czyli: tokarzy, frezerow, spawaczy, przepalaczy tlenowych, monteréw
konstrukc;ji stalowych i wielu innych.

Wraz z rozwojem zdolnosci produkcyjnych FUD-u i wzrostem zatrudnienia
pracownikow, stale poprawiaty si¢ warunki pracy i socjalno- bytowe. Robotnicy do-
stawali przydziaty na mieszkania, wzrastaty pensje.

W 1995 roku fabryka zostata przeksztalcona wlasnosciowo i przyjeta na-
ZWE:

FABRYKA URZADZEN DZWIGOWYCH
Spolka Akcyjna
Z poczatkiem roku 2000 pakiet kontrolny akcji zostat sprzedany firmie Kingfisher
Technology Corporation Group

Mam nadzieje, ze ta praca pomoze poznac historie tak wielkiego zakladu
przemystowego jakim byla dawna fabryka Rudzkiego. Jej role nie tylko w Minsku
Mazowieckim, ale takze w Swiecie.
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Aneks

Organizacja przedsi¢biorstwa w roku 1952:

W 1952 kiedy zmieniono nazwg fabryki na FUD, byta nastgpujaca organizacja przed-
sigbiorstwa:
Wyrdzniono takze nastgpujace dziaty:

1. Ksiggowos$¢ finansowa-(NG1)!%
e Glowny ksiggowy - ob. Pedras
e Starszy ksiggowy - ob. Szubert

o Ksiggowy - ob. Rzysko
o Ksiggowy - ob. Zawadzka
2. Ksiggowos¢ pozazaktadowa-(NG2)
o Ksiggowy - ob. Kowalczyk

3. Ksiggowos¢ materialowa-(NG3)

e Starszy ksiggowy - ob. Kolwinski

o Ksiggowy - ob. Adamczyk

o Ksiggowy - ob. Sasim

o Ksiggowy - ob. Konowrocka
o Ksiggowy - ob. Gladyszewska

4. Koszty wlasne-(NG4)

e Kierownik sekcji - ob. Tomaszewska
e Referent - ob. Arazna
e Referent - ob. Wozny
5. Kasa —(AF1) - ob. Lopuski
6. Likwidator-(AF2) - ob. Wojdyga
7. Sekcja budzetowo-bankowa-(AF3)- ob. Ptochocka
8. Sekcja faktur-(AF4)- ob. Bogusz
e Referent ob. Vacat
Sekretariat- (AG1) ob. Pisiatek

10. Dziat administracyjno- gospodarczy- (AG2)
e Kierownik sekcji - ob. Jackiewicz
e Referent - ob. Kaminski
e Telefonista - ob. Padzel
e Naczelnik wydziatu- ob. Korkosz
11. Maszynopisownia- (AG3)
e Maszynistka - ob. Krajewska

140 W nawiasach podano symbole kazdego dziatu w FUD
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12.
13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

e Maszynistka - ob. Szczepanska
e Maszynistka - ob. Czajkowska
e Maszynistka - ob. Ciemnawska

Sekcja planowania i statystyki materiatowej-(AZ1)- ob. Marczak

Sekcja zelaza 1 wyrobow hutniczych-(AZ2)- ob. Pietrzak
Sekcja realizacji zamowien-(AZ3)

e Kierownik - ob. Krzywanski

e Referent - ob. Cieslik

e Referent - ob. Kaminski

e Referent - ob. Zarek

Sekcja gospodarki materiatami-(AZ4)
e Kierownik - ob. Chrzanowski
e Magazyn - ob. Janke

e Magazyn - ob. Komorowski

e Referent - ob. Stanieta

o Ekspedient - ob. Kakubowicz

e Pisarz - ob. Jackiewicz
Sekcja kartoteki centralnej-(AZS5)

e Kierownik - ob. Raczynski

e Referent - ob. Rzysko Helena
e Referent - ob. Poboza

e Referent - ob. Tanska

e Referent - vacat

Dzial gldéwnego mechanika-(TM)

e Kierownik - ob. Baniewicz
Dziat urzadzen technicznych-(TM1)
e ob. Kaczmarek, ob. Malkiewicz

Remont i konserwacja-(TM2)

e Majster - ob. Pier$cinski
e Majster - ob. Lewicki

e Pisarz - ob. Mirosz

e Vacat

Dziat energetyki-(TM3)

e Vacat

Dzial bezpieczenstwa i higieny pracy-(TM4)

e Ob. Arazny

Dziatl konstruktorski-(TK)

e Kierownik - ob. Pottorak
Sekcja ogolno-techniczna-(TK1)
e Ob. Checinska

Dziat kalkulacji ofertowej- vacat
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25. Dziat opracowan materiatowych-(TK3)
e Kierownik — ob. Brudkowski
e Referent - ob. Izbrecht
e Referent - ob. Szczepanski
e Referent - vacat
26. Dziat dokumentow i rysunkow-(TK4)
e Ob. Orlinski, ob. Piwek, ob. Zdanowski, ob. Wdjcik, ob. Wrobel,
e Ob. Stosio, ob. Niemczak( wyswietlarnia)
27. Trasernia-(TK5)
e Ob. Zwierz, ob. Jelinski, ob. Dabrowski, ob. Rogowski
28. Przygotowanie produkcji-(TP)

. Kierownik - ob. Kierych
29. Sekcja kalkulacji «(TP1)
. Kierownik - ob. Chgcinski
. Kalkulator — ob. Stomczynski,

ob. Wojda, ob. Wiacek,
- ob. Grabowski, ob. Dobrzynski, ob. Adamiec,
o ob. Karczewski, ob. Kwiatkowski
30. Sekcja przygotowania-(TP2)
e Ob. Mierzejeski
] Ob. Turlej
- vacat
31. Sekcja reform i modernizacji-(TP3)
. Ob. Wasinski
32. Dziat konstrukcyjny-(PK)
. Kierownik- vacat
. Mistrz — ob. Kozakowski, ob.
Ganko, ob. Wozniak
o Pisarz — ob. Bak, ob. Kacpura
33. Kuznia-(PKz)
e Kierownik — vacat
e  Mistrz- ob. Karczewski + vacat
e Pisarz ob. Dzienisiek
34. Dzial mechaniczny-(PM)
e Kierownik- vacat
e  Mistrz- ob. Pietrzak, ob. Lenczewski + vacat
e Pisarz- ob. Ostrowski
35. Narzedziownia-(PN)
e Kierownik — vacat
e  Majster — ob. Suszek
e Pisarz- ob. Wasilewska
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36. Oddziat BEK-(BEK)
e Kierownik- ob. Rzeszotek
e  Mistrz — ob. Zaleski
e Pisarz — ob. Orszanikow
37. Oddziat remontéw-(PR)
e Kierownik- ob. Swida
e Mistrz — ob. Abramowicz, ob. Olejarczyk + vacat
38. Odlewnia-(P.O.)
Kierownik- vacat
Z-ca kierownika, technik — ob. Muc
Mistrz forminterski- ob. Madry
Planista rozdzielczy- Vacat
Referent- vacat
Pisarz — ob. Ochocka
Laborant- vacat
39. Wagi wagonowe-(P.W.)
e Kierownik- ob. Sowinski
e  Mistrz- ob. Misinski, ob. Trabinska
40. Sekcja handlowa-(P.H.)
Kierownik- ob. Piskorz
Z-ca kierownika — ob. Maciejewski
Technik- ob. Rogowski, ob. Stawiarski
Kalkulator- ob. Kapica
Mistrz- ob. Zdzienniak
Magazynier- ob. Kluzniak
Pisarz- vacat
41. Kontrola techniczna-(NTK) vacat
42. Sekcja kontroli migdzyoperacyjnej-(NTK1)
e St. Kontroler- ob. Drabio
e Kontroler BEK- ob. Radomski
e Kuznia i odlewnia- ob. Pilich
43. Laboratorium pomiarow-(NTK2)
e Kierownik- vacat
e Rentgenolog- ob. Czepukowski
e Laborant- vacat
44. Organizacja pracy i ptacy-(NO)
e Kierownik- ob. Ejsmond
45. Sekcja ptacy-(NO1)
e Kierownik- ob. Rutkowska
e Referent- ob. Zgddka, ob. Chrzanowska, ob. Grzeda, ob. Sankowski, ob.
Zotadek
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46. Sekcja normowania-(NO2)
e  St. Technik- ob. Zgodka
e Technik norm- vacat
e Chronometrarzysta- vacat
47. Sekcja socjalna-(NO3)
e Referent- ob. Bakuta
48. Dzial personalny-(NPr)
e Kierownik- ob. Kuzma
49. Sekcja osobowa-(NPrl)
e Referent- ob. Kus$cinski, ob. Krol Maria
50. Sekcja dyscypliny-(NPr2)
e Referent- ob. Bartczak
51. Sekcja szkolenia-(NPr3)
e Referent- ob. Drozdz
52. Planowanie-(NP)
e Kierownik- ob. Frelak
53. Sekcja planowania zaktadu i statystyki-(NP1)
e Referent- ob. Wycech, ob. Plechowska
54. Sekcja sprawozdawczo$ci-(NP2)
e Referent- ob. Kalinowski, ob. Gagol
55. Sekcja planowania warsztatow-(NP3)
e Referent- ob. Kacpura + 3 vacaty
56. Rozdzielnia-(NP3)
e Kierownik — ob. Palaszynski + 3 vacaty
Ogotem pracownikow umystowych razem z vacatami w roku 1952 bylo —176 '*!

Omawiajac strukture produkcji FUD-u nalezy rowniez opisac przebieg zamowienia
zewngtrznego przez zaktad. Nalezy wspomnie¢, ze kazdy dziat w fabryce byt ozna-
czony symbolem. Nie kazdy symbol, mozna bylo jednak rozszyfrowac. Bedzie to
przyktadowe zamowienie, ktore pozwoli nam przesledzi¢ jak odbywata sig realizacja
zamoOwienia przez FUD:
1. Kancelaria Glowna — Sekretariat (AG1)otrzymuje z poczty o godz. 10-
tej z poczta zamowienie klienta. Zamowienie wpisuje si¢ do dziennika i
stempluje stemplem wejsciowym. Wpisuje na pieczatke liczbg porzadko-
wa dziennika, zaméwienie kieruje okoto godziny 14-tej z poczta wcho-
dzaca do Dyrektora Przedsigbiorstwa(DN).
2. Dyrektor przedsigbiorstwa (DN)otrzymuje z poczta zamowienie, zapo-
znaje si¢ z nim. Oznacza na zamowieniu ewentualna decyzje lub uwagi.
Zamowienie skierowuje do DA(prawdopodobnie zastgpca dyrektora).

141 Protokoty pokontrolne z 1952 roku, A.P. w Otwocku, kat. 11/24
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3. DA otrzymuje pocztg : przeglada zamowienie. Oznacza na zamowieniu
ewentualna swa decyzj¢. Wpisuje na pieczatkg symbol AZ( dziat zbytu).
Zamowienie oddaje z poczta do Sekretariatu(AG1)

4. Sekretariat(AG1) otrzymuje poczt¢ z dyrekcji, odznacza w dzienniku
skierowania. Wpisuje zamowienie do ksiazki doreczen, oddaje zamowie-
nie z cata dokumentacja do sekcji zamowien dziatu zbytu(AZ2)

5. AZ2 otrzymuje zamowienie klienta. Zaméwienie wpisuje do dziennika
zamowien wptywajacych, notujac datg wptywu, datg i numer zamowienia
klienta, liczbg porzadkowa dziennika, numer zlecenia, zamawiajacego i
tres¢ zamowienia. Zamowienie oddaje kierownikowi dzialu zbytu(AZ)

6. kierownik AZ otrzymuje zamowienie , zapoznaje si¢ z jego trescig : o ile
nie ma decyzji , decyduje sam w ramach uprawnien, wzglegdnie uzysku-
je decyzje dyrekcji o przyjeciu zamoéwienia do wykonania. Zaméwienie
skierowuje do AZ2(sekcja zamowien dziatu zbytu)

7. AZ2 otrzymuje od kierownika zamowienie z decyzja przyjgcia. Zamo-
wienie wpisuje do ksigzki ewidencji nadajac mu kolejny numer komi-
sji, zamowienia rozdziela na 3 grupy prowadzone w osobnych ksiazkach
ewidencyjnych;

- komisje blach dziurkowanych

- komisje kontrolne

- komisje normalne
Do ksiazki wpisuje datg , nr komisji, zamawiajacego, tre$¢ zamowienia.
oddaje do sekcji kalkulacji(AZ1)

8. AZl otrzymuje zamoéwienie klienta za rysunkami z AZ2. ustala asor-
tyment zamowien, przeprowadza kalkulacje. Ustala rodzaje i ilo$ci po-
trzebnych materiatow wyjsciowych oraz ich ceng , oblicza koszt mate-
riatu. Szacuje wzglednie oblicza ilosci godzin na poszczegolne pozycje
wedlug grup maszyn oraz zaszeregowania prac( grupa-stawka). Dolicza
narzuty, zysk, wylicza ceng . Kalkulacj¢ rozlicza na wydziaty. Wypelnia
»karte portfelu zaméwien”, ktora oddaje do kartoteki sekcji AZ2. wypet-
nia formularz ,,Zawiadomienie o uruchomieniu zaméwienia” w 3 egzem-
plarzach. Wszystkie 3 egzemplarze oddaje do AZ2. Kalkulator cyfruje
arkusz kalkulacyjny 1 wraz z zamo6wieniem i rysunkami przekazuje do
AZ2

9. AZ2 otrzymuje z AZ1 zamowienie, arkusz kalkulacyjny i 3 egz. Zawia-
domien o uruchomieniu komisji. Wciaga dokumentacje do zeszytu po-
kwitowan. Zamdwienie, rysunki, arkusz kalkulacyjny przesyta za pokwi-
towaniem do
TP( dziat planowania operatywnego).

Zawiadomienie o uruchomieniu komisji wysylaza  pokwitowaniem
do Sekcji Kosztow i cen(DR2) oraz dziatu planowania ekonomiczne-
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

go(DP)
Kartoteka AZ2 otrzymuje , kartg portfelu zamoéwien”. Wedtug niej wypi-
suje 2 egzemplarz.

Sekretarka dziatu planowania operatywnego(TP) otrzymuje z AZ(dziat
zbytu) zamdwienie z rysunkami oraz arkusz kalkulacyjny. Kwituje od-
bior-catos¢ oddaje kierownikowi TP.

Kierownik TP otrzymuje zamowienie, rysunki i arkusz kalkulacyjny, za-
poznaje sig z trescig zamowienia, wpisuje komisje do kontrolki. Komisja
przekazuje odpowiedniemu planowemu opracowujacemu dany asorty-
ment do opracowania, za pokwitowaniem w kontrolce.

Planowy danego asortymentu(TP1) otrzymuje od kierownika TP zamo-
wienie. Wypehia naglowek kartoteki zamowien bez odnotowania go-
dzin. Na podstawie pobieznego przejrzenia rysunkow, zestawienia ma-
terialow, godzin kalkulacyjnych i znanych mu warunkéw warsztatowych
ustala termin dostawy. Termin wpisuje do naglowka kartoteki zamowien.

Calos¢ oddaje kierownikowi.

Kierownik TP otrzymuje zamowienie, arkusz kalkulacyjny od planowe-
go. Zatwierdza, wzglednie zmienia ustalony przez TP1(planowy dane-
go asortymentu) termin. Cyfruje kart¢ zamowienia, wpisuje termin na
arkusz kalkulacyjny ktory cyfruje i oddaje do AZ2, za pokwitowaniem
przez gonca w swoim zeszycie ewidencyjnym. Zmoéwienia wciaga do
swej ewidencji utozonej wedtug kolejnych numerow komisji.
AZ2(sekcja zamowien dziatu zbytu) otrzymuje od TP zamowienie z ak-
tem oraz arkusz kalkulacyjny. Odznacza w swoim zeszycie dorgczen
zwrot zamowienia z TP, a w ksiazce ewidencji wpisuje podany przez TP
termin dostawy. Zamowienie z arkuszem kalkulacji oddaje do maszyno-
pisowni AZ .

Maszynopisownia AZ otrzymuje z AZ2 cato$¢ aktu zamowienia. na pod-

stawie arkuszu kalkulacyjnego wpisuje potwierdzenie zamowienia w 11
egzemplarzach. 1 egz. odlacza ioddaje do kartoteki portfelu zamowien.
Reszte egzemplarzy z aktem oddaje do sekcji zamowien AZ2.

AZ2 otrzymuje z maszyno pisowni calos¢ aktu zamowienia oraz 10 eg-
zemplarzy potwierdzenia zamowienia. Sprawdza potwierdzenie, komple-
tuje je do podpisu, oznaczajac na gorze kopii potwierdzen skierowanie.

Oddaje do podpisu kierownikowi AZ.

Kierownik AZ otrzymuje z sekcji AZ2 potwierdzenia z catoscig aktu
do podpisu. Przeglada kalkulacjg, ktora uprzednio nie byta sprawdzana,
podpisuje potwierdzenia — catos¢ oddaje do AZ2

AZ2 otrzymuje od kierownika potwierdzenia. Odlacza z teczki dwie ko-
pie z cato$cig aktu zamowienia, jedna kopi¢ z zamoéwieniem wciaga do
zeszytu pokwitowan i przesyta do TK( dziat konstrukcji), druga zatrzy-
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21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.
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muje u siebie, do czasu otrzymania z AG1 kopii podpisanych przez dy-
rekcje.

Dyrekcja (DA i1 DN) otrzymuje z poczta wychodzaca potwierdzenie za-
moéwienia. podpisuje potwierdzenie — odsyta do AG1( sekretariat)

AGI1 otrzymuje z DA podpisane potwierdzenie. Potwierdzenie wciaga
do dziennika poczty wychodzacej. Odznacza w dzienniku poczty przy-
chodzacej zatatwienie pisma. Potwierdzenie z kopia wysyla do adresata,
reszt¢ egzemplarzy zwraca do AZ2. Egzemplarz ten odktada do akt.

AZ2 otrzymuje z AG1 kopig potwierdzen, zwraca AG1 zatrzymana u
siebie kopig nie podpisana. Wciaga potwierdzenia do zeszytu pokwito-
wan- wysyla je do wydziatow TP(dziat planowania operatywnego) DKt(
dziat kontroli techniczne;j)

Kartoteka AZ2 otrzymuje z maszynopisowni egzemplarz potwierdzenia
zamoOwienia. wpisuje do karty portfelu zamoéwien date potwierdzenia i
termin dostawy. Blankiet komisji stempluje stemplem ,, wpisano do ewi-
dencji”’ i oddaje do AZ2

Pracowniczka AZ2 otrzymuje z kartoteki kopi¢ potwierdzenia zamowie-
nia, wciaga komisj¢ do ksiazki potwierdzen.

Sekretarka TK( dzial konstrukcji-glowny konstruktor) otrzymuje zamo-
wienie klienta z catos$cia aktu i rysunkami. Kwituje odbior catosci, catos§¢
oddaje kierownikowi.

Kierownik TK otrzymuje zamdowienie klienta z cato$cia akt. Zapoznaje
si¢ ogolnikowo z przedmiotem zamowienia. Catos¢ akt oddaje kierowni-
kowi odpowiedniej sekcji do zatatwienia.

Kierownik sekcji TK otrzymuje cato$¢ akt komisji, zapoznaje si¢ z nimi,
wyznacza referenta do opracowania. Otrzymuje od kierownika plan pra-
cy. Na kazda komisje¢ kierownik sekcji wystawia kartg kartoteki, na kto-
rej notuje dane o zamowieniu, przesylke dokumentacji, korespondencije.
Nadestane rysunki przenumerowuje nadajac im nowa kolejna numera-
cje. Wszystkie rysunki wciaga do ksigzki ewidencji rysunkow. Referent
sprawdza rysunki, opracowuje wykazy czgsci wg osobnej instrukcji. Ry-
sunki stempluje 1 opisuje. Wykazy po kontroli przez kierownika sekcji
przekazuje do sekcji technologiczne;.

Sekcja technologiczna (TK) sprawdza materialy wyj$ciowe, oraz ustala
w razie potrzeby trudniejsze technologicznie. Sprawdza wykazy i rysunki
oddaje do sekcji opracowujace;.

Sekcja opracowujaca przeprowadza poprawki i uzupehia- uzgadnia w
razie potrzeby szczeg6ly z klientem lub wykonawca rysunkoéw. Wykazy
oddaje do sekretarki dla zamowienia odbitek w ilosci wg rozdzielnik na
wykazie.

Sekretarka TK (sekcja technologiczna) otrzymuje wykazy od referentow

2011 187



188

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

i zamawia odbitki w wyswietlarni.

Wyswietlarnia otrzymuje z sekretariatu TK odbitki do wykonania, wyko-
nuje je i przesyta przez sekretarke do sekcji opracowujace;.

Referent opracowujacy w sekcji TK sprawdza i kompletuje odbitki; kom-
plet wykazow i rysunkow oddaje do sekretarki do wysyiki.

Sekretarka otrzymuje wykazy i rysunki, wpisuje dokumentacj¢ szcze-
gotowo do zeszytu pokwitowan. Catos¢ wysyta do TP(dzial planowania
operatywnego)

Sekretarka TP otrzymuje z AZ( dzial zbytu) potwierdzenie zamowienia
a z TK komplet wykazow i rysunkow. Kwituje odbior. Wpisuje wykazy
na ,, raport A”. Potwierdzenie oraz wykazy z raportem A przektada kie-
rownikowi TP.

Kierownik TP przeglada zamowienie i wykazy. Odnotowuje nadejscie w
swojej ewidencji. Ustala pilno$¢ wzglgdnie termin opracowania przez
kalkulacjg. Termin wpisuje na wykaz. Calo$¢ przekazuje do kartoteki wy-
kazow(TPo). 1 egz. raportu A skierowuje do TT( dziat technologii)
Kartoteka wykazu TPo otrzymuje potwierdzenie zamowienia , ,,raport
dzienny A” oraz nadestane wykazy i rysunki. Kontroluje zgodno$¢ wy-
kazow z raportem. Wykazy , rysunki i 1 egz. raportu A oddaje kierowni-
kowi sekcji materialowej TP2. Na podstawie potwierdzenia zamowienia
wypisuje naglowki kartoteki obiegu wykazow.

Kierownik sekcji TP2( sekcja przygotowania) otrzymuje z kartoteki wy-
kazy i rysunki. Ustala wydziaty w ktorych czgsci wyszczegolnione na
wykazach beda wykonywane. Oznacza na odbitkach wykazow symbole
tych wydzialow wedtug oznaczen wtasnych. W ten sposob zamawiane sa
roboty modelarni i odlewni dla ktorych dotaczone sa do wykazy rysunki.
Ustala materiaty do zamowienia, robi skanowanie zestawien materiatow
hutniczych, przekazuje zestawienia materiatdow do kartotekowych dyspo-
zycyjnych.

Kartotekowi dyspozycji materialowej TP2 otrzymuja wykazy i zestawie-
nia materiatow do zamowienia. Rezerwuja w swych kartotekach dyspo-
zycyjnych potrzebny materiat. Wykazy wracaja do kierownika TP2
Kierownik TP2 wypisuje na brakujacy materiat ,, zapotrzebowanie na
materiaty produkcyjne” w 3 egz. Terminy dostawy materialow przepi-
sane do dostawcy uzgadnia z kierownikiem TP. 2 egz. zapotrzebowania
przesyta do AM( dziat zaopatrzenia)- 1 pozostawia u siebie. Na tej pod-
stawie wystawia ,, spis zamowionych materialow komisyjnych” , ktory
oddaje do kartoteki dyspozycyjnej, dla prowadzenia dalszej ewidencji.
Wykazy i rysunki zwraca do TPo.

Kartoteka TPo otrzymuje wykazy z TP2 . Wciaga wykazy na ,, raport B”.
Weciaga wykazy do zeszytu pokwitowan i przesyla je, za pokwitowaniem
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49.
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do TT( dziat technologii)
TT otrzymuje z TP raport dzienny wykazoéw. Z TPo otrzymuje wykazy
i rysunki. Sekretarka kwituje odbioér i weiaga do ewidencji nadajac po-
szczegdlnym grupom wykazow dostarczonych na komisje kolejne nu-
mery.
Kierownik sekcji technologicznej TT otrzymuje wykazy 1 rysunki, wpi-
suje je do wlasnej ewidencji, przydziela pracg poszczegdlnym pracowni-
kom wg specjalizacji. Kalkulacj¢ wykonuja technolodzy, ktorzy ustalaja
kolejnos¢ obrobki. Roboty traserskie kalkuluje osobny kalkulator. W wy-
padku potrzeby pomocy specjalnej technolog przesyta do biura konstruk-
cji pomocy (TTK) rysunek z podaniem o jaka pomoc mu chodzi. Opraco-
wania wykonywane sa na brulionach zlecen warsztatowych.
TTK otrzymuje rysunek czgsci weiaga robotg do swojej ewidencji opraco-
wuje rysunek pomocy wraz z wykazem. Wystawia polecenie wewngtrzne
dla narzedziowni- rysunek produkcyjny zwraca do sekcji technologicznej
z podaniem numeru pomocy, trzeci egz. polecenia pozostaje w TTK.
Sekcja technologiczna TT otrzymuje rysunek z TTK , wykoncza opra-
cowanie technologii i kalkulacji. Numer pomocy wpisuje na zlecenie
warsztatowe. Cato$¢ dokumentacji oddaje do sekcji dokumentacji, odno-
towujac we wlasnej ewidencji.
Sekcja dokumentacji TT otrzymuje wykazy, rysunki i bruliony zlecen z
sekcji technologicznych. Sprawdza kompletno$¢ wpisuje do ewidencji,
przygotowuje dokumentacje:

- wpisuje 3 egz.zlecenia warsztatowego

- wypisuje karty pracy

- sprawdza karty pracy z brulionem zlecenia

- wpisuje na 2 egz. wykazu obciazenie tj. przebieg

wykonania i czas zadany

- kompletuje po sprawdzeniu
Sekretarka TT otrzymuje opracowana dokumentacj¢ z sekcji dokumen-
tacji, wciaga ja do ewidencji i do zeszytu pokwitowan. Odsyta do TP .
Kartoteka TPo otrzymuje z TT wykazy oraz wypisana dokumentacjg.
Wykazy wciaga do ewidencji. Przekazuje catos¢ do TP2.
TP2 otrzymuje wykazy z calo$cia dokumentacji. Na podstawie zlecen
warsztatowych wypisuje kwity materialowe. Catos¢ dokumentacji odda-
je do kartoteki dyspozycyjnej dla zwolnienia materiatu.
Kartoteka dyspozycyjna TP2 otrzymuje od kierownika sekcji TP2 spis
zamowionych materialow. Po dostawie otrzymuje z AM (dziat zaopatrze-
nia) dowody dostaw. Kartoteka otrzymuje z TPo wykazy i catos¢ doku-
mentacji warsztatowej. Na podstawie kwitow materialowych sprawdza w
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kartotece czy materiat jest- wciaga do kartoteki ilos¢ do wydania..'*

50. Kartoteka TPo otrzymuje wykazy i cato$¢ dokumentacji z TP2. Odznacza
otrzymane wykazy w kartotece. Na podstawie dyspozycji kartoteka TP
wydaje dokumentacjg¢ na wydziaty

Po szeregu spraw administracyjnych przedstawionych ponizej, przygoto-
waniu planow i rysunkoéw przystepuje si¢ do produkeji czgséci sktadowych danego
urzadzenia. Nastgpnie montuje si¢ je i legalizuje. Po zrealizowaniu zamowienia, in-
formuje si¢ zamawiajacego, o terminie odbioru. Do czasu, zanim warsztat pobierze
z magazynu material dla rozpoczgcia wykonania, zostaje, zostaje wypisanych 23 do-
kumenty w 82 egzemplarzach, ktore sa 17 razy kwitowane i ktore zostaja wpisane do
13 r6znych ewidencji.

142 Rozpracowanie faktycznego stanu ramowego przebiegu zamowienia zew. Przez Zaktad. Uruchomienie komi-
sji 1 przygotowanie produkcji. A.P. w Otwocku kat. 11/16, s. 42-52
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