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pieczenia terytorium Wielkiego Ksiestwa Litewskiego przed postepujaca,
agresja Moskwy. Szukal przed nig oparcia nawet przez zblizenie Jagiel-
lonéw do Szwecji (z Finlandia). Rozumial tez dobrze znaczenie Prus
Krélewskich i nie chcial dopusci¢ do podwazenia warunkéw traktatu
toruriskiego 1466 r. ani do usamodzielnienia sie quasi-lennych Prus
Krzyzackich. Dostrzegal tez wage zagrozenia z poludnia — Tataréw krym-
skich i Turkéw, dazac do zabezpieczenia kreséw poludniowo-wschodnich
i podporzadkowania lennej Motdawii, takze aby uchroni¢ ja od aneksji tu-
reckiej. Jednak w toku realizacji tych dalekosieznych celéw, pod wplywem
Kallimacha, nie liczyt sie czesto z realiami, zwlaszcza z rdznica inte-
resow polsko-wegierskich w strefie naddunajskiej, czy ambicjami wybit-
nego wiadcy Moldawii -- Stefana Wielkiego, co doprowadzilo do kleski
bukowiriskiej, a zarazem koncepcji czarnomorskiej Jagiellonéw w 1497 r.
Realizacje drugiej koncepcji — zblizenia polsko-litewskiego, przy dyploma-
tycznym wsparciu takze jagiellofiskich Wegier wobec zagrozenia litewskich
ziem pdinocno-wschodnich ze strony Moskwy Iwana III, uniemozliwita
powazna choroba i przedwczesny zgon. W stosunkach wewnetrznych dazyt
do podniesienia znaczenia wladzy krélewskiej, wykazujac wyksztalcenie i
zamilowania doby odrodzenia, nie wylaczajac zalozeri nowoczesnej sztuki
fortyfikacyjnej, a takze budowy mostéw (w tym i w Toruniu). Zara-
zem przejal wlaéciwe epoce odrodzeniowej nadmierne umilowanie uciech
zyciowych, co na pewno przyspieszylo zbyt rychly zgon (nawet jesli nie
mamy pelnego rozpoznania trapiacych go choréb). W opiniach niektérych
badaczy Jan Olbracht wyrasta na postaé wrecz tragiczna.

Sa, wiec powazne réznice ocen tego bez watpienia wybitnego Jagiellona
na tronie polskim na przetomie dwdch epok - §redniowiecznej i odrodzenia.
W jednej kwestii poglady badaczy sg jednak zgodne: stosunku Olbrachta
do Prus Krélewskich. Krél rozumial specyfike tej nadmorskiej, autono-
micznej prowincji, jej stanowa, gospodarcza i finansows, role, zwlaszcza jej
wielkich miast. Do Gdanska wprawdzie nie zdazyt dojechaé, w Elblagu
przebywal krétko. Natomiast Torun byt dla kréla gtéwnym punktem opar-
cia i przebywal w nim miesigcami, dopomagal niektérymi przywilejami,
tam tez zbiegiem okoliczno$ci rozstal sie z tym $wiatem. Dlatego tez
pozostawil po sobie dobra pamieé, szczegdlnie wéréd mieszczan pruskich, a
nawet u kostycznego biskupa warminskiego Lukasza Watzenrodego, ktdry
polecil we wspomnieniu po$miertnym napisaé, iz ,pruski to, a nie polski
umart krol”.
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Jacek Staszewski

Dopiero niedawno, przed pieciu laty, mialem =zaszczyt przed-
stawienia zarysu dziejéw Uniwersytetu z okazji uplywu pierwszego
pieédziesieciolecia jego istnienia. Te pie¢ lat dzielace nas od tamtego
wydarzenia przynioslo jednak tak istotne zmiany w Uniwersytecie, ze z
perspektywy calych dziejow UMK dwa pieciolecia — pierwsze i ostatnie
wydaja sie mie¢ szczegdlnie doniosle znaczenie.

Pierwsze pieciolecie — wielokrotnie opisywane - skupiato relacje z
dzialaii organizacyjnych, ktérych efektem bylo powstawanie uczelni.
Poczatek daly inicjatywy wywolane artykulem wojewody dra Henryka
Swiatkowskiego Toruri musi mieé uniwersytet oraz dzialania organiza-
cyjne miejscowych aktywistéw, wywodzacych sig z Polskiego Zwiazku Za-
chodniego (Emil Ogloza), Kuratorium Szkolnego Pomorskiego (Czestaw
Skopowski), wiadz miejskich (prezydent miasta Wiladystaw Dobrowolski
i przewodniczacy Prezydium Miejskiej Rady Narodowej Zygmunt Choj-
nacki). Ich poczynania nabraly nowych znaczei wraz z przybyciem do
Torunia w poczatkach kwietnia 1945 r. pierwszych repatriantéw z Wilna,
wsrdd nich bylego dyrektora Biblioteki Panstwowej im. Wréblewskich w
Wilnie, dra Stefana Burhardta, ktéry jeszcze w warunkach konspiracji
obarczony byt przez polski rzad na emigracji zadaniem przygotowania do
objecia przez uniwersytet wileniski uniwersytetu w Krélewcu. Rozwéj wy-
darzen politycznych sprawil, ze plany te trzeba bylo zaniechaé, a przyjazd
do Torunia dra Burhardta otworzy! przed nim szansg realizacji poprze-
dniego zadania na innym terenie. W ten sposéb nastapilo potaczenie
inicjatywy miejscowej, pomorskiej, z inicjatywa, ktérej pierwszym propa-
gatorem byt dr Burhardt, rozwijajacy nastepnie dzialania na rzecz spro-
wadzenia do Torunia kolejnych transportéw repatriacyjnych z Wilna.

Powstanie UMK stalo sie faktem wywolanym przez niestychane

*Tekst wykladu wygloszonego podczas obchodéw Swieta Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika 19 II 2001 r.
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poswiecenie i updr dzialaczy, dla ktérych my$l o powolaniu do zycia
uniwersytetu stala sie swoistg idee fixe. Dla niej wykorzystywano an-
tagonizmy i aspiracje 6wczesnych partii politycznych i pozyskiwano lu-
dzi, mogacych podjaé decyzje pomyslne dla powolania uniwersytetu. Na
trwajace od kilku miesiecy przygotowania nalozy! sie fakt skierowania na
Pomorze w lipcu 1945 r. transportu repatriacyjnego z Wilna, w ktérym
znajdowali sie pracownicy administracyjni USB i kilkunastu pracownikéw
naukowych, wérdd ktdrych szczegdlina, aktywnoscia, wyrézaiali sie dr Stefan
Burhardt i prof. Konrad Gérski, na kilka lat przed wojna osadzony w Wil-
nie, de facto warszawianin z ducha i temperamentu. Ci dwaj ludzie szybko
usadowili sie¢ w torufiskim $rodowisku. Burhardt w Ksiaznicy Miejskiej,
ktbra uznat za kapitalng podstawe budowy uniwersytetu, prof. Gérski jako
prelegent i organizator zycia kulturalnego w miescie, w ktérym rozpoczeto
prace nad odrodzeniem $rodowiska kulturalnego wedlug przedwojennych
wzoréw. Burhardt droga faktéw dokonanych - przez powiadomienie
Srodowiska. wileriskiego, iz nalezy kierowa¢ sie do Torunia, gdzie powsta-
nie uniwersytet, na uzytek miejscowy rozpowiadajac o rzekomej uchwale
senatu USB z wiosny 1945 r. o przeniesieniu uczelni wileriskiej do To-
runia. Ta zwlaszcza nieprawdziwa informacja oddzialala zachecajaco na
grono toruriskich zwolennikéw powolania uniwersytetu, dajac im argu-
ment na rzecz tworzenia w Toruniu wyzszej szkoly akademickiej. W tej
atmosferze, pelnej niejasnosci, a zarazem powszechnego oczekiwania na
uporzadkowanie zycia pojedynczych oséb i narodu poruszonego z posad
nowym ksztaltem terytorium panstwowego - idea powolania w Toruniu
uniwersytetu znajdowala ogromne poparcie spoteczne, znacznie silniejsze
niz faktyczne mozliwo$ci tworzenia wymarzonej szkoly.

Tutaj bowiem latem 1945 r. nie bylo niczego, co mogloby staé sie
materialng podstaws uniwersytetu. Budynki nadajace sie dla tych celéw
zajete byly przez szpitale wojenne Armii Czerwonej, nie bylo mieszkan
dla pracownikéw przyszlego uniwersytetu. Brakowalo wszystkiego, co do
dziatania bylo niezbedne. Kiedy wreszcie 24 sierpnia Rada Ministréw
podjeta decyzje o powotaniu w Toruniu uniwersytetu - jeszcze przez trzy
tygodnie los uczelni wisial na wlosku. Dwukrotnie stawiany na posiedze-
niu Krajowej Rady Narodowej w pierwszym czytaniu przepad}, dopiero
drugie czytanie wniosku, w kilka dni péZniej, zyskalo akceptacje w po-
staci spelniajacego warunki aktu erekcyjnego (11 IX 1945 r.). Jednak
jeszcze 17 wrzeénia wladze miejskie Torunia wystapily do KRN-u z ape-
lem o podjecie pozytywnej decyzji co do utworzenia w Toruniu uniwersy-
tetu. ,,Dziennik Ustaw” noszacy date 19 wrzeénia wypelnial formalne wa-
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runki powolania uniwersytetu — ,,z dniem ogloszenia” Zatem wspomniane
wystapienie wladz torunskich nie mialo juz wplywu na decyzje ostateczna,

Przekonanie o tym, ze uniwersytet powstanie bylo tak powszechne, ze
wladze miejskie Torunia przekazaly kilka budynkéw na potrzeby uniwer-
sytetu, przebywajacy w mieécie profesorowie USB zbierali sie jako senat
nieistniejacego przeciez uniwersytetu, organizowano pomoc materialng, i
rozdzielano zasitki pieniezne dla przybyszéw z Wilna. Najbardziej czynni
byli profesorowie Dziewulski i Czezowski, przewodzacy grupie wileniskiej.

Powolanie na organizatora uniwersytetu prof. Jana Wilczyiiskiego w
sierpniu bylo widocznie nieprzekonywajace, bo i sam kandydat powolany
w Warszawie nie zyskal akceptacji w gromadzacym si¢ w Toruniu
$rodowisku wileriskim. Dlatego bardziej wlasciwa wydala sie kandyda-
tura na rektora prof. Kolankowskiego, aktualnie prorektora Uniwersy-
tetu Lédzkiego, i to bylo kolejnym wydarzeniem przyblizajacym for-
malne powolanie do zycia UMK. Prof. Kolankowski przebywal jednak
w Lodzi az do poczatkéw pazdziernika, stamtad organizowal uniwersy-
tet w Toruniu jako uczelnie dwuwydzialowa, — bo tylko dwa wydzialy
powotywal dekret KRN. Wéwczas tez okazalo sig, ze grono profesordw
z Wilna jest za szczuple na to, zeby uruchomié uniwersytet chociazby
dwuwydzialowy. Jesienia, 1945 r. zadanie to bylo bardzo trudne. Poza
znajdujaca, si¢ w Toruniu od lata grupa profesoréw, inni profesorowie
z Wilna, jeszcze w maju popierajacy z Lodzi powolanie uniwersytetu
w Toruniu, nie zdecydowali sie na przyjazd. Trzeba bylo szuka¢ kan-
dydatéw z innych uczelni, ale dla repatriantéw ze Lwowa atrakcyjniej-
sze okazaly sie jednak propozycje plynace z Wroclawia. Wielu profe-
soréw z Wilna osiedlito sie w Lublinie, Lodzi, Krakowie, wybierano na-
wet Wroclaw. Organizatorzy starali si¢ pozyskiwa¢ kandydatéw na profe-
soréw, wykorzystujac prywatne znajomodci i agitujac znajomych tych zna-
jomych, jednakze propozycje piynace z Torunia pozostawaly najczeécie]
bez echa. Dla stworzenia zachety dla mlodszych pracownikéw nauko-
wych postanowiono powolaé Wydzial Prawa, ale tutaj trudnodci ob-
sady okazaly si¢ najwieksze. Wydzial Humanistyczny zdecydowano sie
podzielié wylaniajac z jego skladu Sekcje Sztuk Pieknych, odtwarzajac
w ten sposéb strukture wydzialu istniejacego jedynie na USB. Pod ko-
niec roku Ministerstwo O$wiaty potwierdzilo czterowydzialowa strukture
UMK, ale faktycznie tylko dwa wydzialy mialy obsade spelniajaca wymogi
formalne.

Tymczasem podjete latem rézne zabiegi organizacyjne prowadzily do
oficjalnego uruchomienia uniwersytetu. Inauguracja nastapita 511946 r.,
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chociaz wyklady zaczely sie juz w listopadzie 1945 r. i uczelnia
funkcjonowala w miare normalnie od dwéch miesiecy. Za date przelomows,
nalezy uznaé dzied 22 XI 1945 r., kiedy Komitet Organizacyjny Uniwer-
sytetu zakonczyl oficjalnie dzialalnoséé, przeksztalcajac sie w Towarzystwo
Przyjaciol UMK i Mlodziezy Akademickiej. W dniu inauguracji uniwer-
sytet byl stale jeszcze in statu nascendi - na Wydziale Humanistycznym
na przyznane 24 katedry obsadzonych bylo 12. Lepiej wygladata obsada
katedr na Wydziale Matematyczno-Przyrodniczym, gdzie na 23 katedry
obsadzonych bylo 17. Byl to zreszta stan ptynny, nieustabilizowany, gdyz
nieraz zdarzalo sie, ze upatrzony na objecie katedry kandydat wycofywal
sie, szukajac w innym o$rodku zaspokojenia aspiracji naukowych i osobi-
stych. Jesien 1945 r. zadecydowala, ze powstajacy uniwersytet przestal
byé¢ , wileniskim”, stawal si¢ uniwersytetem, ktéry tworzyli profesorowie
wywodzacy sie z Wilna, Warszawy, Krakowa, Poznania i Lwowa. Proces
obsadzania katedr, angazowania profesoréw trwal nadal w 1946 r. - stad
trudno okresli¢ liczbe zatrudnionych w konkretnym miesiacu.

Przemieszanie sie profesoréw z réznych o$rodkéw wytworzylo warunki
sprzyjajace skupianiu sie wokét jednostek, zespoléw dajacych marke uni-
wersytetowi. Tak bylo w przypadku astronomii czy fizyki, gdzie indywidu-
alnoéci profesoréw Dziewulskiego i Jabloriskiego stworzyly silne podstawy
dla rozwoju badan i tworzenia os§rodka akademickiego. Nie wszyscy profe-
sorowie zdotali stworzy¢ podobne fakty naukowe i struktury organizacyjne.
W chwili tworzenia uniwersytetu nieliczni i juz zaawansowani wiekiem,
okazali sie ,kapitalem zakladowym” - nadali uczelni range, uzyczajac jej
nazwisk przyciagajacych mlodziez do Torunia. W koficu grudnia 1945 r.
zatrudnionych bylo 60 profesoréw, 69 tzw. pomocniczych sit naukowych,
a razem z administracja i obstuga, UMK zatrudnial 217 oséb. Na listach
studentéw znajdowalo sie 1605 oséb.

Nastapil okres powolnego umacniania si¢ uniwersytetu, podejmowa-
nia pierwszych prac naukowych potwierdzajacych akademicki charakter
uczelni, pokonywania materialnych trudnoéci i poddawania sie decyzjom
wladz ministerialnych i politycznych.

Najtrudniejsze byly lata schylkowe pierwszego pieciolecia — uniwersy-
tet stanal na krawedzi istnienia. Zawieszono nabér na Wydzial Prawa,
zamknieto przyjecia na neofilologie na Wydziale Humanistycznym, a
wprowadzenie studiéw dwustopniowych, ktére mialy przyspieszy¢ przygo-
towanie kadr z wyzszym wyksztalceniem, faktycznie stalo sie narzedziem
sluzacym do eliminowania oséb uznanych za niepozadane, i to zaréwno
wéréd studentéw jak i pracownikéw naukowych. Rozpoczela sie bata-
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lia o tzw. demokratyzacje szkolnictwa, ktéra postuzyla takie do usu-
wania elementéw reakcyjnych i wrogéw klasowych od wplywu na wy-
chowywanie i ksztalcenie mlodziezy. Forsowanie marksizmu-leninizmu
jako jedynej drogi postepu w nauce i podstawy filozoficznej wychowa-
nia towarzyszylo kategoryzacji studentéw na kilka grup spotecznych, do-
puszczanych na studia i korzystajacych z pewnych udogodnien, ktérymi
prébowano zniwelowaé réznice spoleczne powstale w warunkach funkcjo-
nowania systemu dominujacego przed wybuchem II wojny §wiatowej. I
chociaz przebieg czystek ideologicznych i represji politycznych w Toruniu
nie byt szczegdlnie drastyczny - zwlaszcza na tle praktyki stosowanej w
innych o$rodkach uniwersyteckich, to jednak zbiegniecie si¢ tej praktyki z
decyzjami administracyjnymi, ograniczajacymi funkcjonowanie uniwersy-
tetu wywarlo wielki wplyw na losy UMK. Liczba studentéw osiagnawszy
apogeum w 1950 r. - ponad 3 tysiace, zaczela drastycznie spadaé do
1134 studentéw na poczatku lat pieédziesiatych. Nadzieja na odbudo-
wanie poprzedniego stanu byla niewielka, wprowadzenie bowiem kolejnej
reformy studiowania opieralo sie na limitowaniu przyjeé¢ na poszczegélne
kierunki studiéw i na rejonizacji naboru do obszaréw Polski Péinocne;j.
Zmienily sie warunki ksztalcenia — w miejsce wolnych studiéw wpro-
wadzono dyscypline ksztalcenia, dwustopniowy system zdobywania dy-
plomu, zwiekszono liczbe egzaminéw, zastosowano obowiazkowa, obecnosé
na wszystkich zajeciach i pilnie przestrzegane plany przebiegu studiéw, po
ktdrych absolwenci wraz z dyplomem ukoniczenia studiéw otrzymywali na-
kaz pracy we wskazanej przez czynniki urzedowe miejscowodci i instytucji.
Towarzyszyly temu réznorodne zabiegi organizacyjne, prowadzace do in-
tensyfikacji ksztalcenia i publicznego oceniania postepéw w nauce. Razem
z tymi zmianami zniesione zostaly stopnie naukowe doktora i habilitacje
- wprowadzono kandydature nauk, ktdra stawiala wymogi wyzsze niz w
przypadku doktoratu i stopieri doktora nauk po kandydaturze, ktérego
osiagniecie miato koronowaé kariere w nauce. Osiaganie tych stopni mogto
nastapi¢ na drodze aspirantury, jako specjalnej formy selekcji kandydatéw
do przyszlej pracy w szkolnictwie wyzszym. Ten nowo wprowadzony sy-
stem organizacyjny powiazany zostal ze stabilizacja zawodowg asystentéw
oraz nadawaniem stanowisk samodzielnych pracownikéw (docentéw i pro-
fesoréw) kandydatom, ktérzy zdazyli zrobié¢ doktoraty przed 1952 r., gdyz
od tego zabiegu zalezalo funkcjonowanie szkolnictwa wyzszego w calosci.
Zastosowanie tych metod doprowadzilo nie tylko do spadku liczby stu-
dentéw, ale tez wywolalo stagnacje w zatrudnianiu kadry nauczajacej.
Dokonywane nominacje nie byly w stanie wypetni¢ luk powodowanych
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$miercia, kilku profesor6w na przelomie lat czterdziestych i piedziesiatych
oraz wyjazdem z Torunia oséb zagrozonych osobiscie szykanami ze strony
wtadz politycznych.

Ten dotkliwie odczuwany system nie przetrwat dlugo. Najpierw
zaniechano powszechnie wprowadzonego dwustopniowego ksztalcenia,
przedluzajac czas studiowania do lat czterech, a niebawem wydluzajac
go do pieciu lat. Surowo przestrzegana dyscyplina studidw zaczela
stabnaé, zwlaszcza przez odstgpowanie od formalnych i biurokratycznych
wymogéw. W polowie lat pieddziesiatych zrezygnowano z narad pro-
dukeyjnych, zespoléw kontrolujacych postepy w nauce, a zarazem pra-
womy$lnosé ideologiczna (,,brygady lekkiej kawalerii”) i chociaz zacho-
wano limity przyje¢ na studia, to droga na wyzsze uczelnie nie prowadzita
juz przez przeszkody natury politycznej, tworzone przez spoteczne komi-
sje rekrutacyjne w powiatach, decydujace o losie kandydatéw na UMK.
W tych niesprzyjajacych warunkach nastepowal jednak proces stalego
umacniania si¢ organizacyjnego i kadrowego uniwersytetu. W okresie
obowiazywania wymogéw kandydatury nauk grono milodszych pracow-
nikéw, przygotowujacych sie do uzyskania tego stopnia, uzyskalo stopnie
doktoréw zaraz po przywréceniu tego tradycyjnego stopnia naukowego.
Zgodnie z potrzebami planowania wzmocnily sie Wydzialy Biologii i Nauk
o Ziemi oraz Matematyki, Fizyki i Chemii. Mimo przeszkdd prowadzacych
do zamiaru zlikwidowania, przetrwal Wydziat Sztuk Pieknych, promujac
znakomitych artystéw, odnoszacych sukcesy w kraju i za granica. Ska-
zany na likwidacje Wydzial Humanistyczny obronil sie przed ostateczna
degradacja. Wznowiono zawieszony na rok nabdr na filologie polska,
przywrécono na historii prawo nadawania magisteridw. Odbylo sie to
nie bez szczegdlnego rodzaju podej$é wobec wladz politycznych — a to
zatrudniajac partyjnych profesoréw, a to podejmujac badania nad dzie-
jami ruchu robotniczego. Ten spos6b przetamywania niecheci i nieufnodci
wladz politycznych wobec uniwersytetu stawat sie powoli sposobem na
istnienie i tworzenie warunkéw rozwoju. Proces ,,upartyjnienia” w UMK
postepowal powoli, ale systematycznie, obejmujac zaréwno profesure,
mlodszych pracownikéw, jak i studentéw, ktérzy przez aktywnosé w orga-
nizacjach miodziezowych otrzymywali szanse na pozostanie w uczelni i
wybér drogi zyciowej w uprawianiu nauki. Zarazem wokoél uniwersytetu
zaczeto sie rozwijaé¢ §rodowisko naukowe przez powolanie kilku placdwek
powiazanych z PAN, opierajacych swoja dzialalno$é na pracownikach, a
po wprowadzeniu jednoetatowosci - na absolwentach UMK.

Po 1956 r. zaczat sie proces odbudowywania uniwersytetu, wychodze-
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nia z atmosfery wytworzonej w epoce stalinizmu, co jednak nie bylo proce-
sem szybko postepujacym i nie pozostawiajacym $ladéw form kierowania
szkolnictwem wyzszym w tamtej epoce. Przywrdcenie do aktywnosci dy-
daktycznej profesoréw Karola Gérskiego i Konrada Gérskiego, zaniechanie
szykan wobec kilku pracownikéw z wydzialdéw przyrodniczych, a przede
wszystkim odbudowanie Wydzialu Prawa umocnilo wrazenie, ze uniwersy-
tet wkroczy! ponownie na droge rozwoju. W tym czasie liczba studentéw
zaczela sie zblizaé do poziomu sprzed czaséw reformy. Byl to jednak
proces powolny i dopiero w 1965 r. osiagnieta zostala liczba studentéw
studidéw stacjonarnych z 1950 r.! Byl to réwniez okres, kiedy kierowanie
uczelnia zaczelo przechodzié w rece drugiego pokolenia — uczniéw twércéw
uniwersytetu. Lata szeSédziesiate zaznaczyly sie wiec dwiema tenden-
cjami waznymi dla uniwersytetu: rozbudows wewnetrznej struktury przez
powolanie nowych kierunkéw lub odrodzenie dawniej istniejacych (poza
Wydzialem Prawa neofilologii, pedagogiki, archeologii, utworzenie Insty-
tutu, a niebawem Wydzialu Nauk Ekonomicznych) oraz umacnianiem sie
specjalizacji naukowej katedr dzieki osiaganiu przez pracownikéw nauko-
wych ,,drugiego pokolenia” wysoko wyspecjalizowanych warsztatéw nau-
kowych i grona mlodszych wspélpracownikéw, ktérzy przez staze zagra-
niczne zaczeli nawiazywacé kontakt z nauka, $wiatowa,

W tym czasie powstaly warunki dla poprawienia bazy materialnej
uczelni. Decyzja o utworzeniu ,,miasteczka akademickiego” na Bielanach
doprowadzila do budowy pomieszczen dydaktycznych, doméw studenckich
i budynku na potrzeby Akademickiej Przychodni Lekarskiej. Byla to zapo-
wiedZ - niestety przez diugi czas nie kontynuowana — stworzenia nowocze-
snej bazy lokalowe]j, wyposazonej w najnowoczesniejszy sprzet dla badan
i dla dydaktyki. Przy calym entuzjazmie towarzyszacym realizowaniu bu-
dowy, dawal sie odczué pewien brak wyobraZni - powstajace ,, miasteczko”
wraz ze starg baza lokalowa bylo obliczone na uczelnie wprawdzie dwu-
krotnie wieksza, od tej z polowy lat szesédziesiatych, ale majaca w per-
spektywie liczyé dziesied tysiecy studentéw.

Przeprowadzona w 1969 r. reorganizacja struktury polskich uniwer-
sytetow doprowadzila rowniez w Toruniu do powstania dwustopniowej
organizacji. Na jej czele stanely instytuty kierunkowe, a w nich zaklady,
nastawione na przygotowanie i prowadzenie ksztalcenia studentéw, a wiec
z gléwnym zadaniem organizowania dydaktyki. Obok nich zarazem w
ramach instytutéw utworzonych zamiast zespolowych katedr powolano
zespoty badawcze dla realizowania okreslonych zadan naukowych, nie-
zalezne - przynajmniej w zalozeniu - od czynnoéci dydaktycznych. Ten
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sztuczny podzial na dydaktyke i badania naukowe, z preferencja dla badan
zespolowych, szybko zatarl sig, niemniej powstale wéwczas struktury orga-
nizacyjne — instytuty i zaklady — przetrwaly jako podstawowe jednostki
organizacyjne uniwersytetu.

Wspomniane przemiany organizacyjne nastapity w okresie wyjatkowo
licznych w dziesiecioleciu 19701980 doktoratéw (567) i habilitacji (105),
co mialo istotny wplyw na sytuacje kadrows uniwersytetu. W powo-
dzi tych naukowych awanséw utonela kategoria docentéw bez habili-
tacji, ktéra w ciagu nastepnych lat przestala wazyé na sytuacji ka-
drowej. Nalozenie na szkoly wyzsze obszernych zadarn dydaktycznych
w zwiazku z przeprowadzana wdwczas reforma os$wiaty, spowodowalo
przesuniecie nowych zadan dydaktycznych na najliczniejsza wéwczas
kadre mlodszych pracownikéw — adiunktéw. Razem z nowymi zadaniami
dydaktycznymi nastapilo uruchomienie nowych kierunkéw studidw - w
sumie tuz po uroczystosciach jubileuszu urodzin Mikolaja Kopernika w
1973 r. liczba studentéw na wszystkich poziomach ksztalcenia zblizyla
sie do 10 tysiecy, co oznaczalo bardzo szybki wzrost w poréwnaniu z
latami ubieglymi. Niestety, réwnie szybko nie nastapil wzrost liczby
profesoréw. W zwiazku z tym obciazenie dydaktyczne samodzielnych
pracownikéw naukowych wzroslo bardzo wydatnie, gléwny zas ciezar
obowiazkéw dydaktycznych spoczywal nadal na adiunktach. Zdjecie z
nich obowiazku habilitacji okazalo sie zabiegiem watpliwym, jesli chodzi
o skutki. Przej$ciowo dalo ono szanse prowadzenia zajeé na nowych typach
studiéw, gléwnie przygotowujacych kadry o§wiatowe, w praktyce jednak
zahamowalo rozwdj naukowy i przyniosio zagrozenie dla wielu adiunktow,
gdy weszla w 2ycie kolejna reforma zwiazana z ustawa, z 1982 r.

Byla ona skutkiem wydarzen z 1980 r., ktdre pod wieloma wzgledami
wstrzasnely uniwersytetem. Ow wstrzas rozlozony na kilka lat nie
mial dramatycznych zalamain. Powstanie ,Solidarnodci” stworzylo tak
niezbedng, alternatywe dla dominujacego systemu, a nastepnie dla prze-
mian politycznych i ustrojowych. Nastapil okres naprawiania krzywd
z tego okresu, co sprzyjalo ukladaniu nowych stosunkéw w Srodowisku,
stuzylo postepowi w nauce, rozwijaniu nowych metod i zakreséw badan,
usuwaniu najbardziej dotkliwych symboli minionej epoki. Pod koniec tego
dziesieciolecia atmosfera oczekiwanych zmian towarzyszyla aktywnosci na-
ukowej i politycznej spolecznosci uniwersyteckiej. Niebawem liczaca w
1980 r. ponad 600 czlonkdw organizacja partyjna PZPR w ciagu niespelna,
roku przestala istnie¢. Zniknal czynnik polityczny sprawujacy kontrole
nad wszystkimi elementami Zycia uczelni, decydujacy o zatrudnieniu,
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awansach naukowych i wyjazdach za granice. Powré6t do wolnych wyboréw
wiladz uczelni rozpoczat etap przygotowar do samodzielnosci i korzysta-
nia z wolno$ci akademickich. Ustawa z 1982 r. ustalila warunki dzialania
uniwersytetu na nastepne dziesieciolecia i chociaz od dawna oczekuje na
reforme gwarantuje uczelniom akademickim podstawowe prawa i swobody,
uzaleznione od poziomu rozwoju wewnetrznego — pod wzgledem kadro-
wym i awansu naukowego.

Kolejne dziesieciolecie (1990-2000) bylo okresem postepujacego roz-
woju organizacyjnego i aktywnos$ci naukowej. Jednym ze stymulatoréw
tego rozwoju stalo sie utworzenie stanowiska profesora nadzwyczajnego,
dzieki czemu liczba stanowisk profesorskich na UMK wydatnie wzrosta.
W grupie profesoréw tytularnych w latach 1991-2000 liczba profesoréw
wzrosta ze 102 do 171 (wobec 61 profesoréw i 116 docentéw w 19851.), ale
obok profesoréw tytularnych pojawila sie grupa profesoréw UMK liczaca
od 107 (w 1991 r. kiedy powstala) do 139 oséb (w 2000 r.). Obok nich
istnieje grupa adiunktéw ze stopniami doktoréw habilitowanych, ktéra
powiekszyla sie w latach 1991-2000 z 48 do 92. W sumie nastapil nie
wystepujacy w historii uniwersytetu wzrost grupy samodzielnych pracow-
nikéw naukowych (czy, jak zwyklo sie od 1971 r. ich nazywaé - nauczycieli
akademickich) do 402 os6b. Sa to w zdecydowanej wiekszoéci wychowan-
kowie uniwersytetu. Powolanie do zycia studiéw doktoranckich (aktualnie
studiuje na nich 390 0s6b) stworzylo formalne ramy dla odradzania kadry
naukowej, przez co spelniony zostat gléwny model zadafi uniwersytetu -
odradzania kadry przez sama Uczelnig. Liczba samodzielnych pracow-
nikéw naukowych odpowiada przyrostowi udzielonych przez UMK stopni
naukowych: od 1946 r. stopni doktorskich udzielono 1940, habilitowalo sie
512 os6b. Od powstania uniwersytetu do korica 2000 r. uczelnie opuscilo
z dyplomami magisterskimi, zawodowymi i podyplomowymi w systemie
stacjonarnym i zaocznym 73 508 0s6b (w 1985 r. bylo w sumie 31 139 ab-
solwentéw).

Razem z rozwojem kadrowym nastapity w ostatnim dziesiecioleciu
bardzo istotne zmiany organizacyjne: najbardziej zaawansowane w roz-
woju wydzialy podzielily sie. Wydzial Humanistyczny stworzyl trzy
nowe wydzialy, Matematyki-Fizyki i Chemii takze trzy, tak wiec w
kodicu 2000 r. funkcjonowalo 10 wydzialéw o bogatej strukturze
wewnetrznej, odpowiadajacej kierunkom studiéw i specjalizacjom dy-
daktycznym powstalym dzieki posiadaniu przez uniwersytet odpowiednio
przygotowanych kadr. Decyzja o powolaniu Wydziatu Teologicznego ozna-
cza dalsze rozszerzenie uniwersytetu.
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Pelna obsada kadrowa pozwolila na uruchomienie nowych specjainosci
dydaktycznych i zwigkszenie liczby studentéw przyjmowanych na UMK.
Wedlug stanu na komiec 2000 r. na uniwersytecie studiuje ogélem
31 621 studentéw, na wszystkich poziomach ksztalcenia. Dla tak wielkiej
liczby studentéw mogloby zabrakna¢ pomieszczeri dydaktycznych, gdyby
nie dziatalnoéé inwestycyjna, ktéra w znacznym stopniu zmniejszyla braki
sal wykladowych i seminaryjnych, wystepujace na poczatku wielkiego bo-
omu edukacyjnego. Powiekszenie ,miasteczka akademickiego” na Biela-
nach o nowe gmachy Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Wydziatu Prawa i
Administracji, nowa aule obok Biblioteki Gléwnej pozwolilo na zaradzenie
wielkiej ciasnocie w polozonych w centrum miasta budynkach i chociaz
nie wypehnilo wszystkich potrzeb, jednak doprowadzilo do zaspokojenia
wiekszodci z nich i stwarza nadzieje na dalsze budynki.

Uniwersytet Mikolaja Kopernika przechodzi w rece trzeciego pokole-
nia. Ostatni reprezentanci drugiego pokolenia, ktére przeéwiczylo wszyst-
kie zakrety polityczne, w tym takze polityki w odniesieniu do szkolnictwa
wyzszego, o$wiaty i zastosowan wynikéw badan naukowych, w koricu lat
dziewieédziesiatych uczestniczylo samo, a ostatnio przez swoich ucznidw w
rekonstrukcji UMK. Wynikiem tej rekonstrukeji jest awans Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w rankingu polskich uniwersytetéw. Jest on nie tylko
najwieksza, szkola, wyzsza na pdinocy Polski, dysponujaca najwiekszymi
zbiorami bibliotecznymi i nowoczesna baza lokalowa. O pozycji uni-
wersytetu decydujg przede wszystkim osiagniecia naukowe i awans na-
ukowy jego kadry. W obfitujacym w najwieksze osiagniecia piecioleciu
1996-2000 nadano 325 stopni doktorskich i udzielono 94 stopnie doktora
habilitowanego. Znaczna cze$¢ tych stopni naukowych zostala nadana
kandydatom spoza naszej uczelni, co stalo si¢ zaszczytnym obowigzkiem
uniwersytetu w dostarczaniu wysoko kwalifikowanych kadr dla szkolnic-
twa wyzszego pétnocnej Polski od Szczecina po Bialystok, dla o$wiaty i
placéwek Polskiej Akademii Nauk. Nawiazane zostaly wiezi wspélpracy
z calym $wiatem, a udzial w programach §wiatowych centréw nauko-
wych stal sie codziennoscia, taka jak wyjazdy studentéw na staze do
uniwersytetow europejskich, udzial w konferencjach naukowych organi-
zowanych przez agendy Rady Europy. Czestszy niz kiedykolwiek udziat
w $wiatowym ruchu naukowym, przez uczestniczenie studentéw i pracow-
nikéw w imprezach naukowych za granica sprawil, ze dla uniwersytetu
istnieje jedna droga - droga dalszego rozwoju. Zarysowane w znacz-
nym skrécie postepy nie sa wylacznym osiagnieciem naszego uniwersy-
tetu. W tym samym czasie nastapil rozwéj szkolnictwa wyzszego, i to na
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terenie, ktdry nalezal przez dlugie lata do wylacznego zakresu wplywéw
UMK. Powstal uniwersytet w Olsztynie, w Bydgoszczy rozwija sie Akade-
mia Pedagogiczna, we Wloclawku dziala Wyzsza Szkota Humanistyczno—
Ekonomiczna. Wszystkie te uczelnie gromadza wielkie rzesze mlodziezy i
ze wszystkimi nasz uniwersytet utrzymuje czesto nieformalna, ale bardzo
Scisla, wiez przez swoich pracownikéw, wykladajacych i nieraz pelniacych
w nich funkcje kierownicze. To wazny obszar oddzialywania Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika. Mimo woli jednak rodzi sie czasem niepokdj o to,
czy z ta fala obowiazkéw nie wyczerpuja sie sily intelektualne i fizyczne
uczestnikéw tego wielkiego procesu edukacyjnego, czy utrzymuje sie po-
ziom oczekiwany od wyzszej uczelni akademickiej, czy poziom doktoratéw
i habilitacji jest réwnie wysoki jak dawniej? Nie ma obecnie kryteridw
dla dokonania oceny zjawisk dziejacych sie wczoraj i dzi§. Nalezy tylko
wyrazié przekonanie, ze to, co zostalo osiagniete przez dwa pokolenia pra-
cownikéw UMK, bedzie kontynuowane przez nowe pokolenie nauczycieli
akademickich, wspieranych przez administracje i pracownikéw obstugi, z
pelna $wiadomoscia drogi, jaka Uniwersytet Mikolaja Kopernika przeszedt
w swojej historii.
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