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Ksztalcenie kadr przez Szkole Wyzsza
im. Pawla Wlodkowica w Plocku dla potrzeb sportu.
Raport z badan

Training of personnel by Pawel Wlodkowic
University College in Plock for the need of sport.
The research report

Streszczenie:Rozwoj spoteczestwa informacyjnego zwksza zapotrze-
bowanie na kultur fizyczra. Zmiany te wymagajodpowiednio wykwa-
lifikowanej, kompetentnej kadry dla sportu. Przaedsbno raport z bada
w ramach projektu prOgolnopolski Program Ksztatcenia Kadr Sporto-
wych ktéry byt realizowany w latach 2009-2014.

Stowa kluczowe ksztalcenie, kadry, ewaluacja, sport

Summary: The development of information society increasesnbed
for physical culture. These changes require prgpgualified staff
for sport. It is presented the research reportcbasethe project called
Polish Nationwide Training Program for Sports Pareel which took
place during the years 2009-2014.

Keywords: education, staff, evaluation, sport

Zmiana w zakresieycia ludzkiego, wywotana zmiarspoteczno-
-kulturowa, a zwiaszcza zwrana z rozwojem techniki i technologii,
wygenerowata potrzelinnego spojrzenia na rozwgj fizyczny cziowieka,
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w tym na jego podéjie do sporti W wyniku tych zmian wekszasé
zawodéw nie wymaga fuduzego wysitku fizycznego. Zrodzito to
potrzele wypelniania czasu po pracy czydomami nie bezpg&rednio
utylitarnymi, ktére mialy peldi funkci kompensacyjif. Czlowieka
postrzegta si jako istot ekonomiczna, spotecza i kulturowa, a jego
zdrowie nie tylko jako wart@ indywidualra, ale i spoteczn Ty samym
sport staje si sfel rzeczywistéci spotecznéj Wplywa to na rozwoj
klubéw sportowych, sitowni plenerowyckgiezek zdrowia, tras rowero-
wych, stadionéw ogdélnodaginych, w tym Orlikow itp. Sport obejmuje
szerokie kggi, wszystkie warstwy spotearswa. Dziatania w sporcie,
poprzez profesjonalizagcji komercjalizagj, staty st biznesem. Zmiany
ekonomiczne modelu sportu przyczynity do ograniczenia finansowania
sportu przez pestwo, w konsekwencji powodigj rozwdj przedsbior-
czaici. Instytucje sportowe przyjmujposté spoélek, stowarzyshaebadz
przedsibiorstw prywatnych Réwnie istotnym przeobeaeniem dokonu-
jacym st we wspblczesnym sporcig smiany systemu organizacyjnégo
Ma on stworzy nowy model sportu budowany oddolnie, spontani¢znie
dobrowolnie, autonomicznie. Zadza strukturami i potrzebami
lokalnymi maj samorady, stowarzyszenia lub indywidualne, prywatne
organizacje. Demokratyczne, nowoczesnesiyeo powinno b§ zywotnie
zainteresowane rozwojem i upowszechnianiermycéh form sportu.
Dziatania te winny znajdowask w polityce spotecznej. Rplpainstwa
powinno by stwarzanie warunkéw i dba&bo prawidiowy rozwéj sportu
poprzez tworzenie prawa regulcggo zasady uczestnictwa i dzialdlrio
W sporcie, zwalczagego wynaturzenia i sprzyj@ego bezpieczstwu
podczas imprez, subsydiowanie @®dkéw budetowych centralnych

! 7. Dziubirski, Zmiana spoteczna jako faktor zmiany w sporeie Z Dziubiiski,
P. Rymarczyk (red.)Kultura fizyczna a zmiana spoteczndlyd. AWF, Warszawa
2014, s. 45.

2 H. Zdebska,Sport jako element rzeczywisto kulturowej. Bohater sportowy jako
bohater kulturowy w: Z. Dziubinski (red.), Sport jako kulturowa rzeczywisto
Wyd. AWF, Warszawa 2005, s. 145.

3 A. BanickaGléwne przemiany strukturalno-spoteczne wspéicgesnehu sportuw:
Z. Dziubinski, P. Rymarczyk (red.Kultura fizyczna a zmiana spoteczivdyd. AWF,
Warszawa 2014, s. 61.

* Z. Krawczyk,Sport w zmieniaicym s¢ spoteczéstwie Wyd. AWF, Warszawa 2000,
s. 127.

® Tanve, s. 129.
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ogniw systemu, ksztalcenie specjalistow, szkoleniedziezy, budove
obiektéw dla sportu. Waa role w tym systemie odgrywajwiadze
samoradowe r&nego szczebla, organizacje pozdmwve, federacje
sportowe, sportowe spoétki prawa handlowego i fujglacodowiska
lokalne, a take szkoly, wojsko, kezioly i inne podmioty. Dziatania takie
powoduj, ze nastpuje wyrane oddzielenie sportu profesjonalnego od
sportu amatorskiego. Zjawisko to ma uzna za naturalne. Jednak budzi
obawy fakt preferowania finansowania sportu zawasgwna niekorz¢
sportu miodzigowegd. Sport, a szczegdlnie sport amatorski dzieci
i mlodziezy, przedstawia aksjonormatywny model polias spotecznedo
Sport ten tworzy i upowszechnia takzasady, takie jak rowfoszans,
scisle okralone regulacje prawne zachawaawodnikow oraz czytelne
dla wszystkich wytanianie zwygicow. Ponadto nadaje rangiartasciom
nowoczesnej cywilizacji, jak rywalizacja, walka ukses, przy zachowa-
niu korporacyjnego, wspolnego dziatania i przgja Zagcia sportowe
pomniejszaj dolegliwaci roznic klasowych, pochodzenia, plespraw-
nych i niepetnosprawnych, ndic ekonomicznych. Pozosiane istotnym
czynnikiem pomnzania i ugruntowywania zasad demokracji. Mgle
przyja¢, ze sport amatorskicgdzie coraz bardziej powszechny w stylu
zycia malych ograniczonych grup spofecznych (loketini szkolnychy.
Istotrp cecla tego rodzaju sportu c¢bzie jego samorengie,
samodzieln& wspierania przez samady lokalne i indywidualne osoby.
Zagadnienia te natg postrzegéa szerzej jako przesuwuie troski
0 cialo i zdrowie czlowieka z dziatalfm i form instytucjonalnych
(panstwo, organizacje sportowe) na formy indywidualnsantej
jednostki), niezalenie od wieku. Kultura fizyczna we wszystkich jej
przejawach stata i obecnie dobrem masowym, powszechnym
i dostpnym. Pozostaje ona nadal integralnym, a zarazemegitarnym

® H. Sozaski, Wspoizawodnictwo sportowe dzieci i miogizie perspektywie europej-
skiej w: Z. Zukowska, R.Zukowski (red.)Wychowanie przez sppiVyd. MENIS,
Warszawa 2003, s. 46.

"'S. Kowalczyk, Ku (re) humanizacji sportu w spolegsavie nowoczesnymw:
Z. Dziubiaski, K.W. Jankowski (redKultura fizyczna w spoteczgtwie nowoczesnym
Wyd. AWF, Warszawa 2009, s. 53.

8 Z. Krawczyk, dz. cyt., s. 128.

° J. Lipiec, Sport pomidzy przeszimic XX wieku a przyszioiq XXI wieky w:
Z. Dziubinski (red.), Sport na przetomie tygileci: szanse i nadzigjeVyd. AWF,
Warszawa 2000, s. 107.
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sposobem wplywania na ksztaltowanie cech osokayvaiezlzdnych
w realizacji wartéci zdrowia.

Mozna zaobserwowa ze coraz wgcej 0sOb przyjmuje postawy
prozdrowotne, rozwija nawyki wagciowego spdzania czasu wolnego
i upowszechniania edych form sportu i rekreacji niezatdge od wieku.
Czynnaci te wraz z rozwojem cywilizacyjnymgscoraz waniejszym
elementenzycia cziowieka.

W rozwinktych spoteczéstwach sport statsidobrem powszech-
nym, dostgpnym w r&nych formach — stosownie do #livosci
I zainteresow@ swiadomego tego dobrodziejstwa obywatela. Sport jest
czynnikiem nie tylko ksztaltowania zdrowia, alez t@sobowdci
i charakteru. Rozwija on nawyki i prozdrowotne poegt. Wptywa
na formy spdzania czasu wolnego. Dziatania sportowen®zalene
od wieku, dotycz miodych i seniorow. Sport jest traktowany jako
swoisty czynnik wychowania dla przyszéow spoteczéstwie informa-
cyjnym. Wynika z tegoze sport bdzie zajmowat coraz mocniejsz
pozycgk w szeroko pojmowanym systemie wado indywidualnych
i spotecznych, skac wszechstronnemu rozwojowi cziowiekag ®
réwnoczenie wane elementy systemu edukacji.

Zofia Zukowska pisataze kultura fizyczna stanowi szczegdin
okazg, zeby ludzkie ,ja” zamierdi na ,ja zaangawania” w 0sobisty
rozwdj psychofizyczny i w ten sposob uzysSkpoczucie spetnienia
na miag swoich potrzeb i mdiwo sci®’.

Z przedstawionych powgj zmian zachodgych wzyciu cziowie-
ka w obszarze sportu i wychowania (cha@apewne nie jest to peten
katalog) mana wnioskowé, ze jest due zapotrzebowanie na odpowied-
nich ludzi, ktérzy mogliby realizowarézne potrzeby lub wspomaga
w ich realizacji osoby clce uprawié sport. Nie ulega wpliwosci,
ze do takich osob zalicgy nalery wiasciwie wykwalifikowanych
nauczycieli, instruktorow, treneréw dla sportu.

We wspodiczesnymswiecie na okrélenie aktywnéci fizycznej
jednostek i grup oraz jej organizowanie wimgch formach i dla rinych
celow wywa st jednego pajcia — sport. Obejmuje ono: wychowanie

10 7. Zukowska, Osobowsgciowe i spoteczno-kulturowe uwarunkowania aktyano
fizycznej ludzi trzeciego wiekw: J. Nowocié, K. Zachura (red.)Aktywna¢ fizyczna
i spofeczna 0s6b trzeciego wiekdyd. AWF, Warszawa 2012, s. 100.
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fizyczne, sport dzieci i mlodzig, sport dla wszystkich, sport niepetno-
sprawnych, sport wyczynowy, olimpijski i profesjtma W Polsce,
mowiac 0 tym samym, dziedziny te okl@my wspolnie mianem kultury
fizycznef.

Obok duych wartdgci kulturowych i spotecznych sport staje si
stymulatorem rozwoju wielu gai gospodarki, tworz swoisty rynek
pracy. Jeeli powstaje rynek pracy, to potrzebni specjakci, osoby
posiadajce odpowiednie kwalifikacje i kompetencje.

Wyjsciem naprzeciw potrzebom kadrowym w krajowym sperci
byla realizacja w Szkole Wgzej im. Pawla Wiodkowica w Plocku
projektu pn. Ogollnopolski Program Ksztalcenia Kadr Sportowych
(OPKKS). ,Projekt wpisywat giw strategi Rozwoju Sportu w Polsce
do roku 2015. Projekt realizowany byt w okresie 0#.03.2009r.
do 31.10.2014 r. Warg6 dofinansowania z Europejskiego Funduszu
Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitadzki
wynosita 24 369575 zt. Projekt byt grantem z Nameego Centrum
Bada i Rozwoju, w priorytecie IV. Szkolnictwo wgze i nauka,
dzialanie 4.1. Wzmocnienie i rozwoj potencjatlu dstgaznego uczelni
oraz zwegkszenie liczby absolwentéw kierunkéw o kluczowynaaze-
niu dla gospodarki opartej na wiedzy.

Liderem projektu byla Szkota Wgza im. Pawila Wiodkowica
w Plocku. Partnerami, z ktorymi podpisano stosoumewy, byty:

1 Ministerstwo Sportu i Turystyki.

Odpowiedzialne za nadz6r merytoryczny nad realizgcpgra-
méw nauczania, certyfikacjdyplomow trenera klasy drugiej, &2
ewaluacji i monitoringu, pomoc w promociji oraz naecji.

1 Akademia Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Elasgo
w Poznaniu.

Zapewnia, m.in. udziat wysoko wykwalifikowane] kgdidydak-
tycznej w realizacji programu nauczania.

1 Towarzystwo Naukowe Plockie.

Y H. Sozaski, dz. cyt., s. 45-46.
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Opieka naukowa (w tym monitoring) nad procesem zremia

w zakresie wykorzystania nhajnowszychagseie¢ nauk o sporcie w praktyce.

Szczego6lowe cele projektu obejmowaly:

ujednolicenie programu ksztalcenia kadry spogjovegodnie
ze standardami europejskimi, podwsgenie kwalifikacji i podnie-
sienie poziomu kompetencji kadry sportowej popraetziat
w podyplomowych studiach menest sportu,

zwigkszenie udziatu szkolnictwa vigzego w ksztalceniu ustawi-
cznym poprzez zorganizowanie specjalistycznychdwygtdrych
przedmiot wynika z zapotrzebowania rynku pracy pecglistow
w dziedzinie sportu,

poprave warunkoéw organizacyjno-finansowych rozwoju kadr
sportowych dla potrzeb adowego programu Orlik 2012 oraz
wyksztaicenia kadr trenerskich podtém udziatu w igrzyskach
olimpijskich oraz innych zawodach rangi mistrzovegki

Poprzez organizagjroznorodnych form ksztalcenia wsparciem

zostalo ohjtych 5300 os6b. Mogly one bezptatnie uczestdiczy
w kursach: instruktora sportu, trenera klasy dijugieaz studiach
podyplomowych. Aby umdiwi ¢ doksztalcanie sijak najszerszej grupie
odbiorcéw, projekt realizowany byt w quiu Regionalnych @odkach
Szkoleniowych, ktore obejmowaty swoim zggem caly kraj:

1.
. w Krakowie — potudniowy-wschod Polski,

. w Plocku — Polska centralna,

. w Walczu — poinocny-zachod Polski,

. we Wroctawiu — potudniowy-zachdd Polski.

a b~ w0

w Bialymstoku — péinocny-wschod Polski,

W kazdym z peciu Regionalnych €odkow Szkoleniowych

realizowane byly co roku:
- kursy instruktora dyscypliny sportu — 4 grupy,
- kursy trenera klasy drugiej — 2 grupy,
- studia podyplomowe menigt sportu — 1 grupa.
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Szkolenie stuchaczy prowadzone bylo w oparciu degjonalnie
opracowane programy. W opracowywaniu programowescirksztal-
cenia brato udziat Ministerstwo Sportu i Turystykikademia Wycho-
wania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego w Ruzrmaaz Szkota
Wyzsza im. Pawla Wiodkowica w Piocku, a tekzwhzki i federacje
sportowe oraz inni przedstawiciededowisk sportu. Wszystkie progra-
my kurséw instruktora sportu oraz trenera klasyjbyly zatwierdzo-
ne przez Ministra Sportu i Turystki. Po deregulaejivodow, kontynuo-
wane bylo szkolenie z wykorzystaniem warej przygtych programow.

Ogoblnopolski Program Ksztalcenia Kadr Sportowych jeginym
z najwkkszych w Europie przedsvzig¢ dotyczcych zorganizowanego
ksztalcenia kadr sportowych. W ramach przgdaikcia przewidziano
przeszkolenieatznie 5125 (wykonano 5300) oséb w tym 3000 osbb
w ramach kursow instruktorskich, 1500 oséb w ramaaisow trenera
klasy drugiej oraz 625 oséb w ramach studiéw padyplvych ,Meneder
sportu”. W projekcie zalmno, ¥ rekrutacja z uwagi na ustalony limit
przyje¢ odbywda sk bedzie w gldwnej mierze na podstawie kolgjtio
zgloszé. Ze wzgtdu na przewidywane da zainteresowanie,
by zapewni udziat osobom znajdagym st w najtrudniejszej sytuacji,
wprowadzone zostaly dodatkowe kryteria naboru. Zado, ze pierw-
szeastwo Igda miaty, m.in. osoby z obszaréw defaworyzowanych
(zamieszkate w matych miastach i na obszarach kieéjs oraz osoby
z niskimi kwalifikacjami (dot. kurséw). Wprowadzomdéwniez, uwzgk-
dniapc zatozenia projektowe, kryteria pierwsrdwa dla os6b zatrudnio-
nych w ramach Programu Orlik 2012 oraz w przypadkudiéw
podyplomowych dla os6b zadzapcych infrastruktug sportove i/lub
instytucjami/organizacjami sportowymi. Aby utatwdostp jak najszer-
szej grupie potencjalnych odbiorcéw wsparcia, uawap specjalistycz-
ny system rekrutacji on-line dephny przez stropinternetowy projektu:
sport.wlodkowic.pl, dzki czemu istniala mdiwos¢ statlego i bezpo-
sredniego monitoringu procesu rekrutacji obepnaj] obszar calej
Polski.

Zajecia odbywaly si w 25-0sobowych grupach w formie weeken-
dowych zjazdéwsrednio dwa razy w miegiu. Kursy instruktora sportu
trwaty rok akademicki (dwa semestry) i obejmowalyzhie 256 godzin
zag¢ (w tym 100 godzin ¢z¢ ogdlna, 150 godzin €& specjalistyczna
oraz sz& godzin egzaminy wegpne praktyczne i ktowe). Kursy
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na stopié@ trenera klasy drugiej trwaly pottora roku akadedigigo
(trzy semestry) i obejmowatydznie 406 godzin ze$ (w tym 100
godzin cz$¢ ogllna, 270 godzin €% specjalistyczna, 30 godzin
praktyki oraz sz& godzin egzaminy wepne praktyczne i kicowe).
Studia podyplomowe ,Menedr sportu” trwaly rok akademicki
i obejmowaly 4cznie 256 godzin z&j.

W ramach wzmocnienia praktycznych elementow nauazan
przewidziano dziatania mgje na celu wiczenie potencjalnych
pracodawcOw w proces ksztalcenia kadr sportowyciplahowano
udziat pracodawcow w organizowanych corocznie wdigen Regional-
nym Osrodku Szkoleniowym spotkaniach panelowych i cyklaelgc
dot. zagadnienia ,Sport czynnikiem rozwoju lokalnegv celu zwek-
szenia zaangawania pracodawcow (gtdwnie Jednostek Sanurz
Terytorialnego realizagych program radowy Orlik 2012) w realizagj
programéw ksztalcenia specjalistow zajmoyph s¢ sportem. Przewi-
dziano rownie udziat pracodawcéw w ujednolicaniu programu szkole
dla poszczegéinych rodzajéw kurséw.

W realizacg szkolé&s w ramach Ogdlnopolskiego Programu
Ksztalcenia Kadr Sportowych zaangavanych bylo ponad 350 wykia-
dowcow. Nadzoér na realizacfogolnopolskiego Programu Ksztalcenia
Kadr Sportowych w @&ci organizacyjno-merytorycznej sprawowat
zespoét blisko 34 osob, w skiad ktérego wchodzitinmpersonel
zaradzapcy, obstuga administracyjno-biurowa i technicznéstoga

finansowo-ksigowa, zespdt ds. ewaluacji i monitoringu, zespot
ds. promociji oraz specjalista ds. obstugi platfotrapsferu wiedzy.
Kursy realizowane byly w szeiu turach: | i Il tura — w latach

2009-2010, Il — tura w latach 2010-2011, IV turdatach 2011-2012,
V tura w latach 2012-2013, VI tura w latach 2013202,

Beneficjenci otrzymywali uprawnienia (do czasu defacji
zawoddw zgodnie z przedstawionymi przepisami praany

— Tytut instruktora dyscypliny sportu — daje formalaprawnienia
panstwowe, umaliwiajace prowadzenie zorganizowanych ¢zaj
w zakresie sportu, zgodnie z art.44 ust.1la uystawdnia
18 stycznia 1996 r. o kulturze fizycznej (Dz.U.GOZ r. Nr 226,

12 Archiwum SWPW, Pismo dr. K. Walucha do rektoraPM/z dn. 5.11.2014 r.
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poz. 1675). Instruktor sportu wypasay jest w aktuakp wiedz
teoretyczn i1 praktyczn z zakresu treningu sportowego w danej
dyscyplinie sportu, co wptywa na jaojego pracy, efekty pracy
szkoleniowej, a tale bezpiecz@stwo ¢éwiczacych. Posiadanie
uprawnie instruktora sportu daje mlwos¢ dalszego podniesie-
nia kwalifikacji zawodowych na stogig¢renera klasy drugiej. Daje
réwniez mozliwos¢ ubiegania s 0 uzyskanie licencji trenera,
uprawniajcej do prowadzenia zg w zakresie sportu kwalifiko-
wanego, zgodnie z art. 45 ustawy o0 sporcie kwahfignym
(Dz.U. Nr 155, poz. 1298).

Tytut trenera klasy drugiej — daje uprawnieniangievowe
do prowadzenia z& w zakresie sportu, zgodnie z art. 44 ust. 1
a ustawy z dnia 18 stycznia 1996 r. o kulturzeclme) (Dz.U.

z 2007 r. Nr 26, poz. 1675). Trener klasy drug@gipda umieij-
nos¢ samodzielnego planowania, organizowania, prowaazen
i kontroli procesu szkolenia w danej dyscyplini@gp. Kwalifi-
kacje trenera klasy drugiej dapozliwos¢ dalszego awansu zawo-
dowego na stopietrenera klasy pierwszej, a ngstie na stopie
trenera klasy mistrzowskiej. Dajowniez mozliwos¢ ubiegania si

0 uzyskanie licencji trenera, uprawni@@) do prowadzenia zgj

w zakresie sportu kwalifikowanego, zgodnie z af. dstawy

o sporcie kwalifikowanym (Dz.U. Nr 155, poz. 1298).

Tytut menedera sportu jest tytulem zawodowym w dziedzinie
kultury fizycznej zgodnie z Rozpaidzeniem Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 27 czerwca 2001 r. w sprawie Kikalji,
stopni i tytutdw zawodowych w dziedzinie kulturgycznej oraz
szczegOlowych zasad i trybu ich uzyskiwania. Jeggskanie
umazliwia, m.in. ukaczenie studidw podyplomowych. Mened
sportu posiada kompetencje potrzebne doadaenia instytucjami
sportowymi, np. klubami sportowymi, zygzkami sportowymi oraz
osrodkami rekreacyjno-sportowymi. Dysponuje wigdzm temat
finansowania sportu w Polsce, uwarunkaw@awnych dziatal-
nosci sportowej, zargzania obiektami sportowymi, planowania
I organizacji imprez sportowych, a takmarketingu i sponsoringu
W sporcie.



W czasie realizacji projektu byly prowadzone badamivaluaciji
procesu Kksztaicenia dla wszystkich wymienionych awpie.
W badaniach posteno s¢ definicph ewaluaciji stosowanmigdzy innymi
przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego i Kragpdednostk Oceny.

Ewaluacja to obiektywna ocena projektu, programhb polityki
na wszystkich jego etapach, tj. planowania, realiza mierzenia
rezultatdw. Powinna ona dostarézszetelnych i przydatnych informaciji
pozwalajc wykorzysta zdobyg w ten sposob wiedzw procesie
decyzyjnym. (sto dotyczy ona procesu oflemia wartaci lub
waenasci dziatania, polityki lub prograntd.

Inne stosowane definicje ewaluacji

1. Ocena warkzi projektu w celu jego usprawnienia, rozwoju
lub lepszego rozumienia.

2. Zbieranie, analiza oraz interpretacja danychiemaat znaczenia
I wartosci projektu.

3. Ocena efektywrioi, skutecznéci, oddziatywania, trwakzi
i zgodndci projektu z zaleonymi celami, poréwnywanie
rezultatow projektu ze wginymi zamierzeniami.

Gléwnym celem badaewaluacyjnych byla ocena dziatarowa-
dzonych w ramach projektu oraz zagaych rezultatow. Cele szczegoio-
we obejmowaly: opis profilu beneficjentow, oMemie ich potrzeb
i motywacji oraz informowanie o projekcie. Szczegd cele badaobej-
mowaly opis profilu beneficjentéw, okienie ich potrzeb i motywadl.

Zastosowano metgdbadania ankietowego swod uczestnikow.
tacznie wypeliono, a naginie zinterpretowano 11 221 kwestiona-
riuszy ankiety.

Wigkszas¢ uczestnikdw bada stanowili mezczyzni — 78%.
Kobiety stanowity 22% (tab. 1).

13 hitp:/Amww.ewaluacja.gov.pl/ewaluacja_wstep/Sfbefinicja.aspx
14 Archiwum SWPW, A. KansyRaport ewaluacyjny kaowy.
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Tab. 1. Procentowa liczba kobiet ¢7nzyzn biogcych udziat w projekcie

© s g 8 © © g
Odpowied = 2 = = e = N
- | =] =]z >] 5|«
kobieta 20% | 22% | 22% | 25% | 22% | 23% | 22%
mezczyzna 80% | 78% | 78% | 75% | 78% | 77% | 78%

Najwigkszy procent badanych — 47% stanowity osoby w wigdu
30 lat. 33% o0s6b naleto do przedziatu wiekowego 31-40 lat. Osoby
w wieku 41-50 lat stanowity 15%, a 0s6b w wieku@liat bylo 5%.
Badani w wieku po 60. rokiycia stanowili poriiej 1% badanych (tab. 2).

Tab. 2. Procentowy udziat os6b w zalesci od wieku

© © © g © g £

Odpowied > 2 = = e = N

— = = 2 > > o
do 30 lat 40%| 37%| 45% 53% 51% 54 47%
31-40 lat 36% | 34% 34% 30% 30% 32{ 33%
41-50 lat 18%| 16%| 17% 14%  15% 11§ 15%
51-60 lat 3% 5% 49 3% 4% 31 5%
61 lat i wkcej 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Najwiecej badanych pochodzito z miast do 25 tys. miesaka —
30%. Z miast powsej 100 tys. mieszkamoOw pochodzito 27%
uczestnikéw bada Ankietowani beneficjenci z miast od 25 do 50 tys.
mieszkacoéw stanowili 15%. Mieszkay wsi stanowili 16%. Najmniej
liczna grum wsrdd badanych byli mieszkay miast od 50 do 100 tys.

mieszkacow — 12% (tab. 3).
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Tab. 3. Procentowy udziat os6b w zalesci od miejsca zamieszkania

s | s ||| e|e]|cE

Odpowied Sl 2| R |E| 2| P | R

Cl=l=z|2>] s |

miasto do 25 tys. 200 | 34%| 2004 34% 23% 27( 30%
mieszkacow

miasto 0d 25do 50tys. | 150 | 17001 1604 1396 14% 10§ 15%
mieszkacow

miasto 0d 50 do 100tys. | go0 | 1005 1004 119 11% 149 12%
mieszkacow

miasto powyej 100tys. | 5e00 | 2105 2704 24% 27% 301 27%
mieszkacow

wies 18%| 11%| 179 18% 18% 14( 16%

Wséréd badanych beneficjentéw projektu przeatg osoby
z wyksztalceniem wiszym magisterskim. Stanowity one 61%
wszystkich badanych. Wyksztalcenignednim legitymowalto si 26%
ankietowanych, a wgzym licencjackim 13% (tab. 4).

Tab. 4. Procentowy udziat os6b w zaleici od posiadanego wyksztalcenia

© © c o o s g

Odpowied = = e e s e N

- = = = > S o
srednie 27%| 20% 299 26% 23% 22| 26%
wyzsze licencjackie 9% 560 12% 14% 15% 21 13%
wyzsze magisterskiee 63% 63% 59% 6Q% 62% 5 61%

Sytuacja zawodowa beneficjentéw zostata przedstemwo tab. 5.
Pracujcy beneficjenci stanowili 84% wszystkich badanyeh,16%
to osoby nieaktywne zawodowo (tab. 5).
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Tab. 5. Sytuacja zawodowa beneficjentow

© © c o o s g
Odpowied = = = = = = N
~—|l=]l=z=|2|>]5|c

pracujcy 92% | 89%| 84% 799 80% 809 84%

nieaktywni zawodowa 8% | 11%| 16%| 21% 20% 209 16%

Istotnym zagadnieniem w badaniach byly informacjekie
pozyskali beneficjenci o projekcie, tj.
1 zrédia informaciji
1 kompletna¢ informacji
1 wykorzystanie stron internetowych
"1 motywacja do udziatu w projekcie
1 oczekiwania zwizane z projektem.

Najwiece] beneficjentdw dowiedziato esio projekcie z innych
zrédet — 48%. Najogciej zrédlami tymi byli koledzy i znajomi
uczestnikéw. Kolejnym wanym zrodiem informaciji o projekcie okazata
sic strona internetowa projektu. Wskazalp 42% uczestnikdw. 7%
beneficjentéw dowiedzialo s projekcie z prasy, a 2% z radia (tab. 6).

Tab. 6.Zr6dta informacii o projekcie

© © © o o s g
Odpowied = = = = = = N
- = = > > S o
prasa 12%| 8% 6% 5% 6% 4 7%
radio 0%| 5% 20 1% 2% 20 2%
strona internetow 40% | 43%| 42%| 419 42% 419 42%
projektu
inne zrodie 40% | 43% | 49% | 53% | 50% | 52% | 48%
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Przewaajagca wkkszas¢ badanych — 88% uznalaze proces
informowania o projekcie przebiega prawidiowo, #imacje zawarte
w materiatach promocyjnych svystarczajce (tab. 7).

Tab. 7. Kompletn& oferty informacyjnej

© © c o o s g
Odpowied = = = = = = N
- = = > > S o

tak 84% | 84% | 90% | 88% | 89% | 94% | 88%

nie 16% | 16% | 10% | 12% | 11% 6% | 12%

Najwiccej 0sOb korzystalo ze strony internetowej projektu
od czasu do czasu — 48%.¢68o korzystato z niej 44% ankietowanych.
Rzadko stro@ internetows wykorzystywalo 8% uczestnikdw.
1% uczestnikdw nie korzystato ze strony internejgwejektu (tab. 8).

Tab. 8. Wykorzystanie strony internetowe] projektu

© @ & e o = £

Odpowied I = =~ =R = = N

- = = > > S o
czgsto 32%| 38%| 58% 44% 41% 48( 44%
od czasu do czasu 53% 500 371% 49% 50% 4 48%
rzadko 13%| 12% 59 7% 7% 5/ 8%
nie korzystam 2% 2% 0% 0% 1%0 0 1%

W tabeli 9 przedstawiono motywacjjaka kierowano si przy
podgciu decyzji o udziale w projekcie. 97% beneficjamt@ecyzg
0 udziale w projekcie poglp z wiasnej woli. Tylko 2% ankietowanych
odpowiedziato ze decyzja wynikata z potrzeb pracodawcow.
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Tab. 9. Motywacje do udziatu w projekcie

Odpowied

| Tura

Il Tura

Il Tura
IV Tura
V Tura
VI Tura
Razem

wiasna potrzel 96% | 96% | 96% | 98% | 96% | 98% | 97%
sugestia pracodawcy 4% 4% 4% 2% 1% 3%

Najwickszy procent odpowiedzi stanowity te, ktore dotygzy
spodziewanego podniesienia kwalifikacji — 20%. 18@#kietowanych
wyrazito nadzigg na praktyczne wykorzystanie zdobyte] wiedzy
i umiegtnosci w pracy zawodowej. 18% beneficjentow spodzieveida
wyksztalcenia w sobie nowych unggjosci. 10% uczestnikbw ma
nadzie¢ na wzrost efektywnii w pracy zawodowej. 8% beneficjentow
spodziewalo gi wzrostu motywacji do dalszego podnoszenia kwalifi-
kacji, a 7% mialo nadziejna wzrost aspiracji zawodowych i osobistych.
Po 6% beneficjentow spodziewala sizrostu satysfakcji z wykonywa-
nej pracy oraz nawktania nowych kontaktow zawodowych. 5% oso6b
spodziewato sirozwinkcia zdolndci interpersonalnych, a 3% oczeki-

wato zmiany pracy (tab. 10).

Tab. 10. Oczekiwania za#zane z uczestnictwem w projekcie

Odpowied

| Tura

Il Tura

Il Tura
IV Tura
V Tura
VI Tura
Razem

Mysle, ze wyksztate w sobie | 120/ | 1600l 1804 1806 18% 190 18%
nowe UmleﬂnOSCI

Spodziewam gipodniesienic | oo | 1906l 2004 2006 20% 229 20%
kwalifikacji
Mam nadziej na wzrostaspi- | o | coll gl b 9% 70 79

cji zawodowych i osobistych
Spodziewam sipraktycznegc
wykorzystania zdobytej wiedzy | 20% | 20%| 18% 19% 19% 174 19%
i umiejtnasci w pracy zawodowe)

362



Spodziewam gj ze wzrasnie
moja satysfakcja z wykonywania 7% | 7%| 6% 59 6% 49 6%

pracy

Mam nadziej, ze wzrgnie moja

. 12% | 11%| 10% 109 8% 97 10%
efektywnd@¢ w pracy zawodowe

Spodziewam girozwinigcia
zdolnaci interpersonalnych (np} 7% | 4% 4% 49 4% 5% 5%
umiegtnos¢ pracy w zespole)

Mysle, ze nawazg kontakty 56| 796l 69 60 6% 70 6%
zawodowe

Mysle, ze wzrgnie moja

motywacja do dalszego 9% | 7%| 8% 79 8% 7{ 8%

podnoszenia kwalifikacji

Mam nadziej na zmiag pracy 2% | 2%| 3% 39 3% 3{ 3%

Przekazywane podczas kursow i studibw podyplomowviyeiti
byly zdecydowanie zrozumiate dla 62% badanych o036% beneficjen-
tow stwierdzito,ze przekazywane téei sa raczej zrozumiate. Dla 1%
0s0b tréci byly niezrozumiale. Dla 0,5% uczestnikdwstriebyly raczej
niezrozumiate (tab. 11).

Tab. 11. Zrozumiakx przekazywanych téei

c o L g c g S

Odpowied E’ 2 e = e e ﬁ

- = = = > S o
zdecydowanie tak 62% 60% 63% 550 64% 6{ 62%
raczej tak 37%| 39% 37% 43% 36% 32 37%
raczej nie 0% 1% 0% 2% 0% g 0,5%
zdecydowanie nie 1% 0% 0% O 0% 1%

Znacacym bylo pytanie dotycre tréci przekazywanych.
52% badanych uznalaze treci przekazywane podczas kursu byty
dla nich ,raczej” nowe (odpowiegtl ,raczej tak”). ,Raczej nie” nowe
byly one dla 30% uczestnikow. Dla 15% uczestnikdgict te byty
,Zzdecydowanie” nowe (odpowied ,zdecydowanie tak”). 3% o0s6b
odpowiedziata na zadane pytanie ,zdecydowanie (tedy. 12).
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Tab. 12. Nowéd tresci ksztalcenia

| Tura

Il Tura

Il Tura

IV Tura
V Tura
VI Tura
Razem

Odpowied

3% 13% 16% 18% 18% 1] 15%

(o

zdecydowanie tak

raczej tak 45%| 50% 55% 53% 53% 54 52%
raczej nie 36% 349% 26% 27% 27% 32 30%
zdecydowanie nie 6% 3% 3% 1% 1% 3%

Na pytanie: Czy uwaasz,ze treci przekazywane podczas kursu
beda przydatne w pracy zawodowej, 57% badanych w spadébydo-
wany wyrazito przekonanieie przekazywane tfei beda im przydatne
w pracy zawodowej (odpowied,zdecydowanie tak”). 40% beneficjen-
téw uznalo,ze ,raczej tak”. 3% o0sb6b uznalee kursy raczej nie dola
im przydatne. Nie bylo oséb, dla ktérych kursy rewpo nie kda

przydatne (tab.13).

Tab. 13. Spodziewana przydataé@rzekazywanych téei

© © o g © o £

Odpowied S| 2|2 |~ | 2| P N

— = = 2 > > o
zdecydowanietak | 53% 53% 61% 54% 57% 6% 57%
raczej tak 45%| 45% 37% 39% 40% 34 40%
raczej nie 3% 2% 2% 6% 3% 2 3%
zdecydowanie nie 0% 0% 0% 1% 0% 0%

Kolejne pytanie dotyczylo tego, czy warunki prowania zajc
(np. baza lokalowa, wypogenie sal dydaktycznycha sodpowiednie,
zgodne z oczekiwaniami? Warunki prowadzeniagézadpowiadaty
wiekszasci beneficjentéw — 40% odpowiedzi ,zdecydowani€e’ tigh2%
odpowiedzi ,raczej tak”), co wskazuje odpowiedni hdy miejsc
na agrodki szkoleniowe. Osbb raczej niezadowolonych zybakalowej
bylo 6%, a zdecydowanie niezadowolonych 2% (tab.14)
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Tab. 14. Warunki prowadzenia g

| Tura

Il Tura

Il Tura

IV Tura
V Tura
VI Tura
Razem

Odpowied

zdecydowanie tak 22% 34% 43% 410 53% @ 44

raczej tak 58% 59% 51% 52% 41% 51 52%
raczej nie 15% 6% 5% 5% 4% 4 6%
zdecydowanie nie 4% 1% 1% 2% 0% 2%

Organizacja zaf, w tym plan i rozkiad zaf, odpowiadata
oczekiwaniom wjikszaci uczestnikow kursow — ,zdecydowanie tak”
29%, ,raczej tak” 61%. Z organizacji zéjraczej nie bylo zadowolonych
12% beneficjentéw, a zdecydowanie niezadowolongéhtab. 15).

Tab. 15. Organizacja zgj

c g © 8 e g £

Odpowied > 2 = = e = N

- = = > > > e
zdecydowanie tak 15% 26% 31% 23% 29% 2§ 25%
raczej tak 62%| 64% 57% 60% 61% 62 61%
raczej nie 20%| 9%| 10% 15% 9% 8 12%
zdecydowanie nie 3% 1% 2% 2% 1% I 2%

Pozytywne oceny pracy pracownikdw administracyjngétodka

stanowity zdecydowanwickszas¢ — 49% odpowiedzi ,bardzo dobrze”,
48% odpowiedzi ,dobrze”. 3% uczestnikow kursu oleepile” obstug:

administracyja kurséw. Nikt nie ocenit pracy pracownikéw bardze
(tab. 16).
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Tab. 16. Ocena pracownikow obstugi

s | = | g | | | | €
Odpowied 3 = = = = = g
- = = = > > o
bardzo dobrze 40% 50% 57% 49% 51% 50 49%
dobrze 56% 48% 42% 46% 47% 48 48%
zle 4% 2% 1% 5% 2% 29 3%
bardzozle 0% 0% 0% 0% 0% 09 0%

Beneficjenci czsto wykorzystywali strog internetowy projektu.
Od czasu do czasu korzystato z niej 50% ankietoelary czsto 41%.
Rzadko stro@wykorzystywato 8% uczestnikow. Ze strony intermetp
projektu nie korzystat jedynie 1% uczestnikow (thb).

Tab. 17. Wykorzystanie strony internetowe;

c g © 8 e g £
Odpowied E’ 2 e = e e ﬁ
- = = > > S o
czgsto 36% | 36% | 44% | 47% | 45% | 42% | 41%
od czasu do czasu | 49% | 52% | 48% | 47% | 51% | 51% | 50%
rzadko 12% | 11% | 7% | 5% | 4% | 7% | 8%
nie korzystam 2% | 1% | 1%| 1% | 0% | 1% | 1%

Na pytanie: Czy beneficjent polecitby kurs, 57%daath deklaro-
walo, ze zdecydowanie poleciliby kurs i studia podyplomoswveoim
znajomym. 41% polecitoby ,raczej’. Raczej nie patdry 2% badanych.
Nie bylo osdb, ktére zdecydowanie nie polecitybyrskw i studiow
znajomym (tab. 18).
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Tab. 18. Czy polecit/a/by Pan/Pani nasze kursysvamiajomym?

Odpowied

| Tura

Il Tura

Il Tura

IV Tura
V Tura
VI Tura
Razem

zdecydowanie tak | 41% | 50% | 66% | 58% | 64% | 64% | 57%

raczej tak 54% | 48% | 33% | 37% | 35% | 36% | 41%
2% 1% 4% 1% 1% 2%
0% 0% 0%

raczej nie 5%
zdecydowanie nie | 0% 0% 0% 1%

Kolejna grupe pytaa stanowity zagadnienia zgaane ze zdobytymi
umiegtnosciami i kwalifikacjami.

Na pytanie, w jakim stopniu uczestnictwo w kursizypzynito s¢
do podniesienia umignosci, stwierdzonoze uczestnictwo w kursie przy-
czynilo st do podniesienia umighosci u wigkszaci beneficjentow,
w tym wsrod 55% uczestnikdw bardzo wzrosty, u 398édnio wzrosty,
a u 5% niewiele wzrosty. U 1% beneficientéw uehi@gci nie wzrosly (tab. 19).

Tab. 19. Podniesienie poziomu uraiepsci

© © = g s r g
Odpowied = E = 2 = = N
- | =] =121 > s |
nie wzrosty 2% 2% 0% 1% 1% 1% 1%
5% 4% 4% 5%

niewiele wzrosty 7% 7% 3%
srednio wzrosty | 49% | 43% | 35% | 35% | 39% | 34% | 39%

bardzo wzrosty 42% | 48% | 62% | 58% | 56% | 61% | 55%

Odpowiadac na pytanie w jakim stopniu uczestnictwo w kursie
przyczynito s¢ do podniesienia Pana/Pani kwalifikacji i unatapsci,
a tym samym do wzrostu Pana/Pani w&itona rynku pracy,
stwierdzonoze u wikszaici beneficjentow kwalifikacje i umiejnosci,
a tym samym warkg na rynku pracy wzrosty, w tym u 47%
bardzo wzrosty, u 43%rednio, a u 8% niewiele wzrosty. Tylko u 2%
ankietowanych wartg na rynku pracy nie wzrosta (tab. 20).
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Tab. 20. Podniesienie kwalifikacji i umgenosci

s | s | | | | ]| E
Odpowied = = = 2 = = N

- |l =]=|2]|>]|5 |«
nie wzrosty 4% 2% 1% 2% 2% 2% 2%

niewiele wzrosty | 10% 8% 7% 8% 8% 7% 8%
srednio wzrosty | 38% | 46% | 43% | 42% | 45% | 45% | 43%
bardzo wzrosty | 48% | 44% | 49% | 48% | 45% | 46% | 47%

W odpowiedzi na pytanie w jakim stopniu uczestn@tw kursie
wplyngto na podniesienie Pana/Pani praktycznych witmejci
instruktorskich/ trenerskich/ menamiskich wgkszai¢ ankietowanych

deklarowata wzrost umignosci praktycznych, w tym u 56% bardzo
wysoki, u 36%sredni. 7% uczestnikdw stwierdzita niewielki wzrost

umiejetnosci praktycznych. Zadna z o0séb nie stwierdzitaze jej
umieftnosci praktyczne w ogéle nie wzrosly (tab. 21).

Tab. 21. Podniesienie praktycznych uwtiepsci

© © c o o s g
Odpowied = = = = = = N

- | =|=|2]|>|5 |«
nie wzrosty 1% 1% 1% 1% 1% 0% 1%

niewiele wzrosty 8% 7% 5% 7% 6% 6% 7%
srednio wzrosty 40% | 43% | 34% | 33% | 34% | 34% | 36%
bardzo wzrosty 51% | 49% | 60% | 59% | 58% | 60% | 56%

Podniesienie zdoldai interpersonalnych odnotowano u el
szaici ankietowanych, w tym u 41% bardzo wzrosty, u 44%dnio,
a u 12% niewiele wzrosty. 3% beneficjentow ocenitze ich

umiegtnaosci pracy w zespole nie wzrosty (tab. 22).

368



Tab. 22. Podniesienie zdokw interpersonalnych

s | s | 8| 8| | =|E
Odpowied =2 = = = = =
—l=l=]|2]|>|5 |«
nie wzrosty 4% 3% 4% 5% 2% 2% 3%
niewiele wzrosty | 14% | 12% | 12% | 12% | 13% 9% | 12%
srednio wzrosty 47% | 50% | 43% | 37% | 44% | 43% | 44%
bardzo wzrosty 35% | 35% | 42% | 46% | 41% | 45% | 41%

Udzielapc odpowiedzi na pytanie, w jakim stopniu uczestict
w kursie przyczynito si do podniesienia Pana/Pani aspiracji
zawodowych i osobistych wkszas¢ ankietowanych wyrazita opigi
ze ich aspiracje zawodowe i osobiste wzrosty, w #&% ocenilo,
ze bardzo wzrosty, 40%e srednio, a 9% — niewiele wzrosty. Natomiast

3% ankietowanych ocenitag ich aspiracje nie wzrosty (tab. 23).

Tab. 23. Aspiracje zawodowe i osobiste

s g © 8 e g £

Odpowied I E|E|E|E|P N

- = = = > S o
nie wzrosty 56| 3% | 2% | 5% | 2% | 2% | 3%
niewiele wzrosty 8% | 10% 7% | 10% 8% 8% 9%
srednio wzrosty 46% | 48% | 38% | 32% | 40% | 34% | 40%
bardzo wzrosty 41% | 39% | 53% | 53% | 49% | 55% | 48%

Odpowiadajc na pytanie czy uczestnictwo w kursie zmotywowato
Pana (Pan) do samoksztalcenia i podnoszenia kwalifikacji ado¢
wych, 94% ankietowanych stwierdzitae tak, z 6% beneficjentow
ocenito, ze nie zostali zmotywowani poprzez uczestnictwo ws#aoh

i studiach (tab. 24).
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Tab. 24. Motywacja do samoksztalcenia

© © = g s r g
Odpowied = E = 2 = = N
- | =] =|2=2]|>] 35|

tak 94% | 93% | 96% | 87% | 93% | 98% | 94%

nie 6% | 7% | 4% | 13% | 7% | 2% | 6%

Na pytanie, czy uczestnictwo w kursie spowodowalana (Pani)
wzrost poczucia odpowiedzialfm za wykonywane zadania udzielono
odpowiedzi, z ktérej wynikaze u 93% ankietowanych uczestnictwo
w Kkursie spowodowalo wzrost poczucia odpowiedziginea wykonywa-
ne zadanie. 7% beneficjentéw takiego wzrostu nievaayto (tab. 25).

Tab. 25. Poczucie odpowiedzia$eo

© © o o o o g
Odpowied = = = = 2 2 N
- |l =l =|2z2]>]|5 |«

tak 93% | 92% | 94% | 98% | 87% | 93% | 93%

nie 7% 8% 6% 2% | 13% 7% 7%

Podczas trwania kurséw sytuacja zawodowa zdecydsjvwaink-
szaici ankietowanych nie zmienitagst 90%. 6% ankietowanych petd
prag; podczas trwania kursu, a 4% zmienito praa lepsz (tab. 26).

Tab. 26. Sytuacja zawodowa

© © c o o s g
Odpowied S 2|2 |~ |2|EF N
—|l=l=|2]|>|5 |«
nie zmienia si 90% | 92% | 91% | 87% | 91% | 86% | 90%
podptem(gtam) prag 7% | 3% | 5% | 9% | 5% | 8% | 6%
zmienitem(am) prag 3% | 5%| 4% | 4%| 4%| 6%| 4%
na lepsz
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W projekcie zal@ono osigniecie przez beneficjentdw spotecznych

rezultatéw mgkkich, takich jak:

[

L]
L]
L]
L]
L]

kwalifikacje i wartag¢ ich na rynku,
umiegtnaosci praktyczne,

aspiracje zawodowe i osobiste
umiegtnosci interpersonalne,
odpowiedzialné¢ za wykonywane zadania,

motywacja do samoksztaicenia i podwzania kwalifikacji
zawodowych.

Zestawienie wynikdw z oceny aghictych rezultatow nekkich

przez uczestnikbw projektu oraz wabich zalwone w projekcie
przedstawiono w tab. 27. Wszystkie zalbe me¢kkie rezultaty
spoteczne w poszczegoélnych turach, jak i w ostatgozusrednionym
wyniku przekroczyly zakladane waéto. Pozwala to ®lzi¢, ze proces
szkolex przebiegat prawidtowo (tab. 27).

Tab. 27. Zestawienie rezultatowekikich w poszczegdlnych turach

Rezultat: migkkie
— dotycace
beneficjentow Tura| Tura| Tura | Tura| Tura| Tura| zem

Oshgnicte wyniki
I Il 1l v \Y, VI Ra-

Zatlo-
zenia

Wzrost kwalifikaciji

i umiejetnasci,

tym samym wzrost
ich wartdgci na rynku

pracy

80%

96%

98%

99%

98%

98%

91%

97%

Wzrost praktycznycl
umiejtnaosci
trenerskich

i instruktorskich
oraz menezkrskich

60%

99%

99%

99%

99%

98%

94%

98%

W?zrost aspirac]
zawodowych
i osobistych

70%

96%

97%

98%

95%

97%

89%

95%

Wzrost umiegtnoici
interpersonalnych

70%

96%

97%

97%

95%

98%

88%

95%
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W?zrost poczucii
odpowiedzialnéci za| 60% | 93% | 92% | 94% | 98% | 87% | 93% | 93%
wykonywane zadanig

Wzrost motywacj
do samoksztalcenia
i podwyzszania 50% | 94% | 93% | 96% | 87% | 93% | 98% | 93%
kwalifikacji
zawodowych

Na podstawie wynikéw badai uwag wyraanych przez uczest-
nikéw kurséw i studiow formutowano wnioski i rekonuacje. Dotyczyty
one przede wszystkim rezultatow zataych w projekcie, a tak organi-
zacji procesu ksztalcenia, ¢oé ksztalcenia oraz warunkéw, w jakich
przeprowadzano kursy i studia. Na podstawie iadamutowano
rekomendacje w zakresie dzialanformacyjnych i promocyjnych,
pozyskiwania beneficjentéw z oklenych grup, zgodnie z zateniami
projektu. Zrodia informaciji o projekcie zawieraly wyczergpeg informa-
cje, w zwiazku z czym naley uzn&, ze drukowane i elektroniczne
materiaty informacyjne przygotowane zostaty w sjposéasciwy. Strona
internetowa projektu byta modyfikowana i rozwijawatrakcie trwania
projektu. Zwracano uwagna niedocignicCia organizacyjne, np. zbyt
pézno udostpniany plan zag. Zwracano take uwag na spaénienia
beneficjentéw oraz na nigkfrekwencg. Badania wykazalyze benefi-
cjenci przysipili do projektu z bardzo konkretnymi oczekiwaniami
dotyczcymi, m.in. podniesienia kwalifikacji, wyksztalcaniw sobie
nowych umiegtnosci oraz praktycznego wykorzystania zdobytej wiedzy
I umiegtnosci w pracy zawodowej. Dlategoztelobrze oceniali zegia
praktyczne, a nawet domagak sozszerzenia tej ¢&ci specjalistycznej
kursow kosztem eZci ogolnej.

Na podstawie bada stwierdzono,ze projekt realizowany byt
prawidtowo, spelniane zostaly jego zadaia i cele. Wszystkie zaione
rezultaty mekkie zostaty osignicte. Spoteczp wartg¢ projektu naley
uzna& za bardzo wysak gdyz wygenerowat on okione dobro
spofeczne. Zwkszono bowiem znacznie poziom kapitatu ludzkiego
w zakresie kadr sportowych. Wydaje & szczegdlnie cenne w kontek-
scie rozwoju kultury fizycznej w Polsce i Europie.
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