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JAN NIELUBOWICZ
(1915-2000%)

Po okresie bezposredniej zaloby, wypowiedz
moja nie bgdzie miala charakteru mowy po-
grzebowej, cho¢ z wielkim smutkiem przyjelis-
my wiadomos¢ o $mierci naszego Nauczyciela.
‘ My lekarze, tak na co dzien stykajacy
~ z nieuniknionymi prawami Zycia i $mierci,
w glebokiej zadumie i zalu oraz z wigksza niz
zwykle jaskrawos$cia dostrzeglismy potege
praw wiecznosci. Zdajemy sobie sprawg, ze
wszyscy musimy si¢ jednak z wieczno$cia
pogodzi¢ i1 pojedna¢. Pomimo to pojemno$é
stow jest zbyt mata, by wyrazi¢ smutek i zal.

Na ziemi jedyna forma przeciwstawienia
si¢ $mierci jest tylko pamig¢. Pamig¢ bez zasi-
lania jest jednak wigdta, bowiem czas ma w tym aspekcie sil¢ unicestwiajaca.

Chciatbym, azeby Profesor ozyt w naszych wspomnieniach i pragnatbym
przedstawi¢ Jego sylwetke jako zywa, obecna 1 wspolZyjaca w naszej pamigci.

Odcztowieczanie bowiem wielkich ludzi nadaje przedstawianej charak-
terystyce znamiona falszu, na ktory sobie nie zastuzyli. Jako czlowiek Profe-
sor byl z zalozenia Stwoércy niedoskonaly. Tak wigc jak kazdy cztowiek miat
niedoskonatosci, ale jak mato kto miat liczne, przeliczne talenty 1 uzdolnienia.

Pragnatbym, aby przeszilo$¢ zwigzana z osobg naszego Nauczyciela,
ten czas przeszly dokonany i wydarzenia ostatecznie juz dokonane i nie-
odwracalne, przedstawi¢ jednak w czasie terazniejszym.

Kazdy z nas tu obecnych moze mie¢ inny obraz osobowosci Profeso-
ra i ten przedstawiany przeze mnie mégiby z pewnoscia znaczaco wzbo-
gaci¢. Stanowi to jeszcze jeden dowod, ze byla to osobowos¢ bardzo bo-
gata. M6j osobisty obraz Profesora to przede wszystkim obraz czlowieka
wielkiego intelektu.

Niewatpliwie niezwykle bogata indywidualno$¢ i osobowos¢ Profe-
sora przekracza mozliwosci prostych rozpoznan i przekazéw. Jednakze
sprowadzenie zyciorysu do przedstawienia faktow, wyliczenia zajmowa-
nych stanowisk z precyzyjnym oczywiscie podawaniem dat, oznaczatby
brak umiejetnosci odczytywania giebi i bogactwa mysli.

* Wystapienie prof. dr. hab. T. TOLLOCZKI, przewodniczacego Komitetu Patofizjologii
Klinicznej PAN na posiedzeniu Wydziatu VI Nauk Medycznych PAN 13 kwietnia 2000 r.
[Przedruk za ,Nauka* 2000 Nr 3].
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Natomiast zaden formularz z zyciorysem prof. J. NIELUBOWICZA
nie jest w stanie odda¢ ani ,,ducha” Jego bogatego i barwnego spektrum
osobowosci, ani motywoéw Jego dziatania. Bo to, ze kto§ piastowat nawet
wysokie stanowisko, zupeie nie dowodzi, Ze miat do tego myslowe, oso-
bowe i moralne kwalifikacje. Z zycia codziennego wiemy, ze nawet bar-
dzo wysokie stanowiska zajmowa¢ mozna tylko z tytulu powigzan organi-
zacyjnych, rodzinnych, finansowych. Czasami wylicza sig tylko zajmowa-
ne przez prezentowana osobg stanowiska, ale jaki byl z tego myslowy
1 spoteczny pozytek, to bardzo czgsto nie jest w stanie si¢ dopatrzy¢ ani
autor, ani czytelnik biografii lub wspomnien.

Ponadto jakze czgsto wspolczesnie sig zdarza, ze kto$ nie zostaje powo-
fany na odpowiedzialne stanowisko, mimo ze ma do tego wprost wyjatkowe
kwalifikacje i predyspozycje. Tak wigc wyliczanie tylko zajmowanych stano-
wisk oraz samych faktéw, cho¢ ozdabianych superlatywami, bez doszukiwa-
nia si¢ w nich mysli i tresci splyca wspomnienie przedstawianej osobowosci.

Osobowos¢ prof. NIELUBOWICZA przerastala jednak te w okresie
naszego zycia obowiazujace i z wielka pieczotowitoscia realizowane regu-
ly gry i uwarunkowania. Wszystkie stanowiska, jakie piastowat, i wszy-
stkie zaszczyty i honory, jakie uzyskal, wynikaly z pelnej oczywistosci Je-
go kwalifikacji i zashug.

Czesto powtarzang rowniez dewiza Profesora bylo: ,,Mys$l madrze
i czyn dobro”. Przekonany jednak jestem, ze dobro, ktére czynit, nie wynika-
lo nigdy z chwilowego nastroju. Myslg, ze byl to zawsze akt intelektualny;
wynikajacy ze $wiadomosci sensu i celowosci czynienia dobra i two-
rzenia postgpu.

Odnosze tez wrazenie, ze dla Profesora wazniejsze bylo to, co mysli
o swoich uczuciach niz to, co czuje. Jest rzecza zupeinie oczywista, ze
umyst cztowieka posiada skionnos¢ do kierowania sig tym, co lubi. Profe-
sor natomiast lubit to, co bylo owocem Jego mysli.

Zyt i dziatat w okresie niespotykanej ekspansji nauki i jej praktycz-
nych zastosowan. W dziatalnosci Profesora, a przez to i w pracy wszy-
stkich asystentéw, trudno byloby oddzieli¢ dziatalno$¢ naukowa, dydak-
tyczna i lekarska. W prowadzonej przez Profesora klinice dziatalno$¢ na-
ukowa wchodzita w codzienno$¢ i Profesor zawsze twierdzit, Ze jeden wy-
leczony chory ma warto$¢ odkrycia naukowego. Stwierdzenie to nie obej-
muje oczywiscie postqpowama rutynowego. Totez dla Profesora nauka by-
ta zawsze tylko érodkiem a nie celem. Zy! tez pelnia lekarskiego akade-
mickiego zycia, uzyskujac dwukrotnie zaufanie Srodowiska akademickie-

g0 poprzez wybdr na stanowisko rektora.
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Trochg cierpko méwito sig, ze Profesor jest wielkim aktorem. Nie-
watpliwie aktorem byl. Wielkim Aktorem, ale tez i rownocze$nie wielkim
rezyserem, realizujacym wilasny scenariusz napisany wediug wiasnych
przemyslen i kryteriow.

Juz po $mierci Profesora przeczytalem Dekalog Cndt Doliny Krzemo-
wej wreczany przez niektére tamtejsze instytucje swoim pracownikom.
Jak wiadomo, ,,Silicon Valey” stala si¢ symbolem naukowego i technolo-
gicznego postgpu. Uswiadomitem sobie, ze Profesor w zasadzie ten deka-
log juz wczesniej realizowal. A oto tres¢ tego dekalogu.

1. Badz uczciwy, ufaj innym i wzbudzaj zaufanie.

— Na przykladzie osobowosci Profesora mozna zauwazy¢, ze postaé

uczonego odbierana jest w 2 aspektach: poznawczym i etycznym.
2. Kwestionuj autorytety.

— Autorytet Profesora nie wynikat z formalnych tytutow, lecz z Jego
naukowych, lekarskich i dydaktycznych osiagnigc.

— Dominujaca osobowos¢ Profesora nadawata jednak znamiona pa-
ternalistycznego stosunku do krggu zwigzanych z Nim oséb.

3. Wyrazaj swoje poglady oraz idee w sposéb konstruktywny.

— Profesor zawsze poszukiwat konstruktywnych rozwiazan.

4. Unikaj biurokracji.

— W okresie pozoréw — pozornej demokracji i suwerennosci, pozor-
nych prac naukowych, pozornego finansowania Profesor catkowi-
cie odrzucal gr¢ pozoréw i nie trwonit energii wlasnej i swoich
wspoOtpracownikéw na dziatania spektakularne.

5. Spodziewaj si¢ zmian i podejmuj ryzyko.

— Profesora cechowala cnota dlugomysInosci i perspektywistyczne-
go patrzenia na naukg, rzeczywisto$¢ i $wiat. Podejmowane ryzy-
ko byto jednak zawsze intelektualnie kontrolowane.

— Profesor odznaczat si¢ niezwyklym darem spostrzegania pro-
bleméw i rzeczy powszechnie przeoczanych. W lot chwytat i pre-
cyzyjnie formutowal réwniez wypowiadane przez asystentow
mysli. Odznaczat si¢ tez darem dostrzegania ukrytych nieraz uz-
dolnien i1 predyspozycji swoich uczniéw i wspétpracownikow,
ktorym powierzat odpowiednie zadania.

6. BadzZ twérczy i szukaj innowacyjnych rozwigzan.

— Profesor byl przywiazany do mysli i myslenia a nie do idei, zasad
i abstrakcji.

— Znamionowata Go zawsze refleksja i proces borykania sig z mysla.

— Byl pierwszym mistrzem myslenia patofizjologicznego w chirurgii,
rozumianym jako ciagle poszukiwanie nowego wyzwania i jako
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metody nadajacej chirurgii naukowe oblicze. Na tej podstawie opar-
te bylo wilasnie poszukiwanie i wyjasnianie klinicznych pro-
blemoéw. Za swoja powinno$¢ jako cztowieka nauki uwazat troske
o nalezyty poziom dyscypliny, ktora uprawiat. Dlatego tez w sposéb
oczywisty wplywat na wspoiczesny Mu ksztalt polskiej chirurgii.

- ,,Nil est in homine bona mente melius”. To powszechnie znane juz
motto nie bylo tylko omamentem przy wejsciu do kliniki. To byta
dewiza, ktora obowiazywata nas wszystkich i na tej mysli ksztal-
towane byly osobowosci wszystkich pracownikow kliniki.

7. Uznawaj popelnione btedy i wyciagaj z nich wnioski.

— Profesor byl zawsze gotowy do rewizji wlasnego spojrzenia, ale
tylko na podstawie myslowych argumentéw.

8. Wspéldzialaj z innymi i przyczyniaj si¢ do budowania zespolu.

— Profesor byt tworca szkoty chirurgiczne;.

— Przykladat wielka wagg do samoorganizacji.

— Profesor wychowat 20 samodzielnych pracownikéw nauki. Nie-
zwykla rolg w procesie wychowawczym odgrywat osobisty przy-
kiad. Wiasnym przyktadem wpajat przekonanie i widr¢ w ogromna
warto$¢ pracy, a zwlaszcza intensywnej pracy myslowe;.

— Juz w latach sze$¢dziesiatych, jeszcze w Szpitalu Dziecigtka Je-
zus przy ul. Nowogrodzkiej w $rody od godz. 17-19 Profesor
przebywajacy w swoim gabinecie by dla nikogo niedostgpny, bo
w tym wiasnie czasie przygotowywat sig do czwartkowego wy-
ktadu dla studentow.

— W sposob niewatpliwy umiat zorganizowac i kierowa¢ praca zespo-
fowa, co rowniez przyczyniato si¢ do osiagnigcia zespolowego i Je-
go osobistego sukcesu. Miarg sukcesu zawodowego byla zawsze
warto$¢ praktyczna prowadzonych prac naukowych, znajdujacych
zastosowanie w chirurgicznej metodyce niesienia pomocy chorym.

9. Zaleznie od potrzeby badz réwnie dobrym szefem, jak podwlad-
nym.

—yProfesor wielokrotnie podkreslal, ze nie jest trenerem, lecz kapita-
nem swojej klinicznej druzyny.

— Ze wzgledu na ogrom zajeé, obowiazkow i niezwykla pracowitosé
uznaé Go mozna bylo za energetyczny fenomen.

— Dzieki swojej odwadze, surowosci, konsekwencji byt w swoich
dziataniach bardzo skuteczny.
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10. Traktuj klientéw jak wspélpracownikéw, a wspélpracownikéw
jak siebie samego.
— Profesora cechowata umiejgtno$¢ rozpoznawania jakosci, talentow,
ludzi i problemoéw.
— Ozywiala Go zawsze pasja poszukiwania. Byl bezkompromisowy,
a przy tym nigdy nie reagowat emocjonalnie — nic dziwnego, ze
nie musial podobaé si¢ kazdemu. Wielokrotnie mialem wrazenie,
ze uzewngtrzniane emocje byly jednak i tak myslowo sterowane.
— Zycie pojmowat jako przestrzen wypeiniong powinnosciami i dla-
tego pozostawil po sobie olbrzymi dorobek naukowy, stworzong
przez siebie naukowa szkolg chirurgiczna i wielka rodzing uczniéw.

Wyrazg przekonanie, ze Profesor, nie znajac zupelnie tego dekalogu, sta-
ral si¢ co najmniej czgsciowo, ale spelnia¢ wyszczegélnione tu przykazania.

Smieré Profesora oznacza koniec pewnej epoki, ktéra wspoitworzyt
i rozwijat i w ten sposob ksztattowat wspoétczesnosc.

Pozostaly trwale jednak wartosci, ktére reprezentowal. Z wielkiej
mnogosci tych wartosci wymienig tu tylko wielka intelektualng perfekcje,
wspoiczesnie jako wartos¢ deficytowa. Profesor odznaczal sig tez wy-
jatkowa biegloscia 1 zrecznoscia w pracy intelektualnej. Nigdy nie do-
strzeglem, azeby tok myslenia i rozumowania Profesora przebiegat wg me-
tody ,,wishful thinking”.

Z pewnoscia Profesor czut si¢ czlowiekiem szczg$liwym, z tytulu
spelnienia swojej zyciowej pasji, aczkolwiek, jak sam mi w ostatnich na-
szych rozmowach méwil, bardzo wielu zamierzen nie udalo mu sig juz
zrealizowac. Jest to zreszta los wielkich osobowosci, ktore nigdy nie spo-
czywaja na laurach.

Byt tez z pewnoscia czlowiekiem szczg$liwym tym rodzajem szczgs-
cia, ktére daje satysfakcja ze spetnienia si¢ w zawodzie, ktéry wybrat
i umitowal, i ktéremu si¢ poswigcit dostownie do ostatniego dnia swego
zycia. Osiagnal bowiem niezaprzeczalny sukces w pracy. Sukces docenio-
ny zaréwno w kraju jak i za granica.

Pracy nie traktowal nigdy jako konieczno$¢ zarabiania pienigdzy,
lecz jako pasj¢ wypelniajaca zycie. Pieniadze nigdy nie byly ani celem, ani
miarg sukcesu wiasnego. Nie byly tez miarg warto$ci innych. Profesor
w zasadzie nie dostrzegat tez bytowych probleméw finansowych swoich
wspolpracownikow, ale gdyby je dostrzegt, to by z pewnoscia docenit.

Sam byt Autorem wiasnego sukcesu dokladnie przez siebie przemyslanego,
zaplanowanego i z wielkim poswigceniem osobistym, oraz z pelnym wykorzysta-
niem wszystkich swoich talentow, uzdolnien i mozliwoéci zrealizowanym.
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Jak kazdy czlowiek, a zwlaszcza jak kazda wielka osobowosé dazyt do
pozostawienia po sobie trwatego $ladu przy pelnej $wiadomosci nieuniknio-
nego procesu przemijania. Pozostawit dla potomnosci bardzo doktadnie
1 w szczegbtach opracowany wykaz swych prac i dokonan. Jest to impo-
nujacy wykaz. Mysle, ze dominujaca cecha osobowosci Profesora byta
»potgga rozumu” i wyrazam wrazenie i opinig, Ze nic si¢ u Niego nie dziato
w sferze podSwiadomosci. Na podSwiadomos¢ Profesor nie miat miejsca.

Kazdy czlowiek ma w swoim zyciu wiasne zadania do spehienia.
W kazdym z tych zadan ma sig rozegra¢ zyciowa proba wartosci cztowie-
ka. T¢ zyciowa probg wartosci cztowieka, jaka przypadia Profesorowi,
mozna z pewnos$cia nazwac misja.

Sylwetka Profesora pozostanie w naszej pamigci jako symbol wiel-
kiej §wietnosci chirurgii polskiej.

Medycyny mozna si¢ nauczy¢ — lekarzem trzeba si¢ urodzié. I choé
przekonany jestem, ze gdyby Profesor zostal np. teologiem, prawnikiem,
historykiem, psychologiem czy agronomem, to z pewnoscig roOwniez zo-
stalby Profesorem i réwniez tworzylby postgp w tych dziedzinach. Byla to
wigc wielka umystowo$¢. Wybrat jednak medycyng. Wybrat chirurgie.
Profesor lekarzem si¢ urodzit. Byt to Medicus Magnus.

Tadeusz Tottoczko

JAN KACPRZAK
(1943-2000)

26 kwietnia 2000 r. zmarl nagle w Warszawie, w pelni sit twérczych prof. zw.
dr hab. inz. Jan Kacprzak, wybitny uczony, zwigzany przez cale swoje Zycie
z Politechnika Warszawska. Czlowiek skromny, pracowity, Swietny organiza-
tor zycia naukowego, wybitny specjalista w dziedzinie trakcji elektryczne;.
Byt w 80-letniej historii nauczania trakcji elektrycznej w Politechnice War-
szawskiej czwartym kierownikiem Katedry (Zaktadu) Trakcji Elektrycznej.
Urodzit sig 24 czerwca 1943 . w Warszawie, maturg uzyskat w IV Li-
ceum Ogolnoksztalcacym im. Adama Mickiewicza w Warszawie w 1961 r.,
po czym rozpoczal studia na Wydziale Elektrycznym Politechniki War-
szawskiej. Ukonczyt je w 1966 r. uzyskujac dyplom magistra inzyniera o spe-
cjalnosci trakcja elektryczna. 1 listopada tegoz roku rozpos:qu pracg w Ka-
tedrze Trakcji Elektrycznej i Prostownikow PW. Zdobywajac kolejne stop-
nie naukowe dr nt. w 1973 r. i dr hab. w 1982 r., mianowany zostal na sta-
nowisko docenta (1985-1991) a nastgpnie profesora qadzwyczajnego
(1991-1999). Tytut profesora uzyskat w 1996 r., a 1 stycznia 2000 r. zostat
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