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Rocznik Wielunski
Tom 2 (2002)

Danura Juzala

REGION ,,POLUDNIE” POWSZECHNEGO BANKU
GOSPODARCZEGO SPOLKA AKCYINA W LODZI
REGION W WIELUNIU - RYS HISTORYCZNY

Wstep

Po II wojnie $wiatowej na terenie Wielunia, podobnie jak w calym kraju, nie
funkcjonowaly banki komercyjne. W Wieluniu w latach osiemdziesiatych prowa-
dzil swojg dzialalno§¢ Oddzial Narodowego Banku Polskiego oraz Powszechnej
Kasy Oszczednosci PKO i Bank Spoéldzielczy.

Zmiany struktury organizacyjnej terenowych jednostek Narodowego Banku
Polskiego nastapity w 1988 roku. Rada Ministrow 14 kwietnia 1988 roku wydatla 9
rozporzadzen o utworzeniu bankéw panstwowych, poprzez wydzielenie ich ze
struktury Narodowego Banku Polskiego. Podstawa do zmian byl art. 63 Ustawy z
dnia 26 lutego 1982 roku ,,Prawo bankowe™'.

Jednym z takich bankéw nowo powstalych byl Powszechny Bank Gospodar-
czy w Lodzi. Rozporzadzeniem z 11 kwietnia 1988 roku dokonano migdzy innymi
ustalenia zadan, ktore byly przyjete przez utworzone z Narodowego Banku Pol-
skiego banki komercyjne. Dokonano wydzielenia jednostek organizacyjnych,
sktadnikow majatkowych oraz listy pracownikéw, ktére podlegaly przekazaniu
okreslonemu bankowi komercyjnemu. Tak wigc, z dniem 1 lutego 1989 roku Od-
dzial Narodowego Banku Polskiego w Wieluniu przeksztalcono w Oddzial Po-

' Ustawa z dn. 26 11 1982 r. ,.Prawo bankowe™, Dz.U. nr 7 z dn. 9 III 1982 r. poz. 56.
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wszechnego Banku Gospodarczego w Lodzi®. Powszechny Bank Gospodarczy
przyjal wowcezas z NBP 28 oddzialow operacyjnych, a jego kapital wlasny wyniost
31,0 mld. zl (starvch zlotych). Swojq siedzibg Centrala Powszechnego Banku Go-
spodarczego miala w Lodzi przy ul. Roosevelta 15. Prezesem PBG byl Andrzej
Szukalski. Funkcje te pelnit az do przejecia PBG S.A. przez Bank PeKaO S.A.

W sklad Zarzadu Centrali Powszechnego Banku Gospodarczego wchodzili takze:

— Wit Naliwajko — wiceprezes

—  Miroslaw Karczewski — wiceprezes

— Danuta Juzala — czlonek. dyr. Oddzialu Wielun
—  Leonard Gajzler — czlonek, dyr. Oddzialu Zgierz

Henryka Kwiatkowska  — czlonek, dyr. Oddzialu Kalisz
w pézniejszym okresie doszla:
— Jadwiga Siutowicz — czlonek, dyr. Oddzialu Lédz.

Aktem notarialnym z 8 pazdziernika 1991 roku przeksztalcono Powszechn;/
Bank Gospodarczy w Lodzi w jednoosobowa spdlke akcyjng Skarbu Panstwa’.
PBG S.A. byl bankiem uniwersalnym. Swiadczyl swoje uslugi podmiotom gospo-
darczym, panstwowym, prywatnym, spoéldzielczym, jednostkom budzetowym,
ludnosci, a takze innym bankom. Dzialal gléwnie na terenie Polski Centralnej, w
wojewoddztwach: 16dzkim, kaliskim, plockim, wloclawskim, sieradzkim, piotrkow-
skim, radomskim i skierniewickim. Posiadal takze swoje oddzialy w wojewodz-
twach: bialostockim, poznanskim, katowickim. Ponadto w organizacji byly nowe
oddzialy na terenie Warszawy, Gdanska, Krakowa i Wroclawia. Otwierano nowe
placowki bankowe, rozszerzano zakres ustug bankowych. Nast¢powat takze inten-
sywny rozwoj nowoczesnych metod zarzadzania.

W polowie 1993 roku podjgto prace zwigzane z opracowaniem planu strate-
gicznego Banku. Wdrazanie tego planu rozpoczelo sie od 1994 roku. Byt to kolej-
ny okres intensywnego unowoczesniania Banku, usprawniania jego organizacji
oraz oferowania klientom Banku coraz to nowych ustug.

W celu sprawniejszego zarzadzania dzialalnoscig komercyjng w terenie, po-
glebiania znajomosci rynku i lepszego kontaktu z klientem. a takze rozwoju sieci,
istniejace Oddzialy i filia Banku PBG S.A. zgrupowano w cztery Regiony. W ten
sposdb powstaly:

Region ,,1.6d7”,

Region ,,Poludnie”,

Region ,,Pélnoc”.

Region ,,Nowe Rynki”.

Regionami mialy zarzadza¢ Biura Regionalne.

Zarzad Banku podjal decyzj¢ o zlokalizowaniu siedziby Biura Regionu ,,Poludnie”
w Wieluniu, uwzgledniajac kwaliﬁkacji kadry pracowniczej zatrudnionej w Od-

? Rozporzadzenie Rady Ministréw z dn. 11 IV 1988 r., Dz.U. nr 21 z 1 VII 1988 r., poz.
144. '
* Raport roczny za 1992 rok Powszechnego Banku Gospodarczego S.A. w Lodzi, s. 14.
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dziale PBG S.A. w Wieluniu.
Do Biura Regionalnego przeszli z Oddzialu pracownicy:

1) Danuta Juzala - dyrektor Biura Regionainego,

2) Jan Stegpinski - z-ca dyrektora. specjalista z zakresu ksiggowosct i fi-
nansow,

3) Wlodzimierz Strézik - specjalista z zakresu ryzyka kredytowego,

4) Ireneusz Zawada - specjalista z zakresu ryzyka kredytowego,

5) Slawomir Stgpien - specjalista ds. finansowych,

6) Beata Zajac - prawnik — radca prawny,

7) Beata Pacholik - inspektor ds. marketingu.

8) Zbigniew Pietrzak - specjalista ds. organizacyjnych (przeszedl z Oddzialu
PBG Sieradz), '

9) Stanisiaw Moskal - Kieroweca.

w pdzniejszym terminie zatrudniono:

10) Magdalen¢ Wojcik - na stanowisko pracownika administracyjnego,
11) Andrzeja Sulkowskicgo - specjalistg z zakresu budownictwa,
12) Bozeng Bzdzion - pracownika gospodarczego.

Jednoczesnic z pracownikdw Oddzialu PBG S.A. powolano kadrg kierowniczg
Oddzialu. Dyrektorem Oddzialu zostal Waclaw Wypchlo, ktory funkcje te pelni do
chwili obecnej. Zastgpca, a nastepnie dyrektorem ds. komercyjnych zostal Ryszard
Menc. Dyrektorem ds. finansowych zostala Sabina Kowalczyk. W oddziale praco-
walo takze wielu innych dobrze przygotowanych i odpowiedzialnych pracowni-
kéw, m.in.:

— Barbara Rogalska - naczelnik wydzialu kontroli dyspozyciji i rachunko-
woscl.

—  Zygmunt Ke¢pa - naczelnik wydzialu kasowo-skarbowego.,

— Dorota Dera - naczelnik wydzialu kredytow,

— Danuta Szewczyk - naczelnik zespolu organizacyjno—administracyjnego,

— Henryk Wojcieszak - informatyk,

— Ewa Tobiasz - radca prawny

Nadmienié¢ nalezy, ze Oddzial wielunski najpierwv NBP, a pozniej Powszech-
nego Banku Gospodarczego pelnil funkcje szkoleniowe dla innych pracownikow
oddzialéw Banku. Migedzy innymi w Wicluniu szkolila si¢ kadra nowo powstalego
poznanskiego oddzialu PBG S.A.

Niektorym pracownikom Oddzialu w Wieluniu powierzono odpowiedzialne
funkcje w innych oddzialach PBG S.A.. bgdZ w bankach konkurencyjnych. Np.
Dorota Sujka zostala dyrektorem w oddzialu PBG S.A. w Radomsku, Krzysztof
Radecki - dyrektorem ds. finansowych w oddziale PBG S.A. w Zdunskiej Woli,
Andrzej Klapaczynski — dyrektorem Departamentu Ryzyka Kredytowego w Cen-
trali PBG S.A. Aktualnie pelni funkcj¢ dyrektora Departamentu Ryzyka Kredyto-
wego w Centrali PeKaO S.A. Warszawie. Radoslaw Sierandt przeszedl do Banku
Kredytowego w Plocku. Pracownicy Oddzialu zasilili takze kadre réznych przed-
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sigbiorstw. Dyrektor Oddzialu PBG, Danuta Juzala, najpierw pelnila funkcje
czlonka Zarzadu Banku, pdzniej byla jednoczes$nie dyrektorem dwdch oddziatow
PBG S.A. w Wieluniu i w Zdunskiej Woli. W tym czasie byl to ewenement w skali
kraju. Rowniez inni pracownicy Oddzialu, jak np. Halina Cichla, czg¢sto byli odde-
legowywani do innych oddzialow. Wykonywali tam okreslone czynnosci lub szko-
lili pracownikow oddzialow.

I. Zasieg dzialania Biura Regionalnego Regionu ,,Poludnie” w Wieluniu.
Region ,,Poludnie” w Wieluniu rozpoczal swojq dzialalno$¢ w czerwcu 1994

roku. Obejmowal oddzialy i filie z terenu szesciu wojewodztw:
wojewddztwo sieradzkie:

Oddzial PBG S.A. w Wieluniu ~ dyrektor Waclaw Wypchlo.
Oddzial PBG S.A. w Sieradzu ~ dyrektor Janina Romek.
Oddzial PBG S.A. w Zdunskicj Woli  — dyrektor Czeslaw Wal.
Oddzial PBG S.A. w Lasku — dyrektor Eugeniusz Bialek,
Filia PBG S.A. w Poddebicach — dyrektor Lech Przybylski,

wojewddztwo piotrkowskie:
Oddzial PBG S.A. w Piotrkowie Tryb. — dyrektor Tadeusz Ziebinski,
Oddzial PBG S.A. w Tomaszowie Maz. — dyrektor Stanislaw Kopinska,

Oddzial PBG S.A. w Radomsku — dyrektor Zygmunt Osumek,
a nastepnie Dorota Sujka,
Oddzial PBG S.A. w Opocznie — dyrektor Jerzy Nowak,

pdzniej Teresa Kolodziejczyk,
wojewddztwo radomskie:

Oddzial PBG S.A. Radomiu — dyrektor Zbigniew Stamirowski.

Filia PBG S.A. w Lipsku, — dyrektor Halina Pyrka,
wojewodztwe Kaliskie:

Oddzial PBG S.A. w Kaliszu — dyrektor Henryka Kiwiatkowska,

pdzniej Urszula Szepska,
wojewodziwo opolskie:

0Oddzial PBG S.A. w Opolu — dyrektor Gerard Konczka,
wojewddztwo katowickie:
Oddzial PBG S.A. w Katowicach — dyrektor Anna Natkanczyk,

Ogolem Region ..Poludnie’ obejmowal 12 oddzialow i 2 filie i byl najwiekszym
regionem w skali PBG S.A. w Lodzi.

Zmiana struktur organizacyjnych przyczynila si¢ do umocnienia pozycji Ban-
ku na rynku finansowym i jego wyraznej akceptacji przez spoleczenstwo.

Powszechny Bank Gospodarczy S.A. byt bankiem uniwersalnym, reagujacym
szybko i efektywnie na potrzeby klienta. Oddzialy wyposazono w nowoczesny
sprzgt it system informatyczny. Oddzialy PBG S.A. w Opolu i Wieluniu jako
pierwsze wprowadzily technike komputerowa. Wigkszos¢ czynnosci bankowych

1
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zostala zautomatyzowana. Bank wdrozyl miedzynarodowe standardy systemow
SWIFT i REUTER. Uczestniczyl w krajowym svstemie komunikacji TELBANK.
W tym czasie ponoszono znaczne naklady inwestycyjne na modernizacj¢ obiektow
juz ismiejgcych. jak rowniez budowe nowych oddzialow, filii 1 punktow banko-
wych. W Regionie ,,Poludnie” zmodernizowano oddzialy w Piotrkowie Trybunal-
skim i Radomiu. W trakcie modernizacji byl oddzial w Kaliszu. Wykupiono i zmo-
dernizowano obiekt w Katowicach pod drugi oddzial. Nowy oddzial budowano w
Radomsku. Rozpoczgto takze starania o nowq siedzib¢ Biura Regionalnego w
Wieluniu. Dotychczasowa siedziba Biura Regionalnego w pomieszczeniach Od-
dzialu PBG S.A. w Wieluniu nie odpowiadala potrzebom Biura. Realizacja plano-
wych zadan Biura wymagala systematycznych posiedzen komisji kredytowych. jak
rowniez czg¢stych kontaktdéw z dyrektorami i pracownikami oddzialéw i Centrali
PBG S.A. w Lodzi oraz klientami. Pomieszczenia w oddziale nie byly dostosowane
do takich potrzeb. W zwigzku z tym dyrektor regionalny Danuta Juzala wystapila
z wnioskiem do Zarzadu Banku o wyrazenie zgody na zakup i modernizacj¢ nowe-
go lokalu przy ul. Pilsudskicgo 14. Zarzad Banku przychylil si¢ do tej prosby

II. Realizacja nowego budynku Regionu ,,Poludnie” PBG S.A.
przy ul. Pilsudskiego 14 w Wieluniu.

Dnia 23 listopada 1995 roku dokonano zakupu od Gminy Wielun nieruchomo-
$ci polozonej przy ul. Pilsudskiego 14 w Wieluniu®. Budynek znajdowal si¢ w bar-
dzo zlym stanie technicznym (przeciekajacy dach, drewniane, grozace zawaleniem
stropy. okna zabite deskami). Ekspertyza obiekiu wykazala, ze mimo zniszczen
nadaje si¢ do remontu. Z ramienia Biura Regionalnego organizacja prac projekto-
wych 1 modernizacyjnych zajmowal si¢ specjalista mgr inz. Andrzej Sulkowski.

Decyzj¢ o warunkach zabudowy i zagospodarowania posesji, na ktorej stal bu-
dynek wydano dnia 5 II 1996 r., nr GPR-73311/14/96 oraz z zalacznikiem graficz-
nym. a S miesigcy pozniej, 8§ VII 1996 r. Biuro Regionu ,.,Poludnie™ uzyskalo
pozwolenie na budowe dla dzialki nr 295 w Wieluniu. W $lad za tym, po zala-
twieniu wszelkich formalnosci, 12 marca 1997 roku Urzad Rejonowy w Wieluniu
ostatecznie zdecydowal o pozwoleniu Regionowi ,.Poludnie” PBG S.A. w Wielu-
niu na uzytkowanie obiektu’,

Prace projektowe dla obiektu wykonywal zgodnie z zawartg umowg nr 1/96 z
dnia 29. 01. 1996 r. Zaklad Uslug Projektowo-Budowlanych mgr. inz. Piotra Par-

* Akt notarialny, numer repetyt. A-5104/95 z 23 X11995 r. — Kancelaria Anny Musialy,
ul. Klinskiego 23.

* Decyzja Urzedu Rejonowego w Wieluniu z 12 111 1997 r.. nr A7351-4/1/97 na udziele-
nie pozwolenia na uzytkowanie budynku przez Biuro Regionalne PBG S.A., Region ,,Po-
ludnie™ w Wieluniu.
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kitnego z Wielunia®. Firma opracowala projekt budowlany adaptacji budynku
gléwnego, budynku garazowo-socjalnego, ogrodzenia oraz instalacji elektrycz-
nych, sanitarnych i telefonicznych. Projekt techniczny przylacza wodociggowego i
zmiany do projektu wezla cieplnego wykonala pracownia ,Inzynieria sanitarna i
zdrowotna” mgr inz. Anny Skupinskiej z Wielunia'. Ponadto, w miarg potrzeb,
zlecano przygotowanie projektow wszelkich innych detali.

Glownym wykonawcg robét adaptacyjno-modernizacyjnych byl Zaklad Ogol-
nobudowlany ,.Murex” S$.C. Mariana Lipiety i Jaroslawa Krekorv®. Prace remon-
towo-modernizacyjne przebiegaly sprawnie, totez komisyjne przekazanie budynku
do uzytku nastapilo w maju 1997 roku’.

W tym samym czasie Biuro Regionalne przeniosto si¢ z budynku Oddzialu
PBG S.A. w Wicluniu do nowego pomieszczenia przy ul. Pilsudskiego 14. Nalezy
dodaé, ze wykupujac nieruchomosé przy ul. Pilsudskiego 14 od Gminy Wielun,
Bank zajal si¢ rdwniez realizacjy wezla cieplnego do wlasnego budynku, jak réw-
niez sasiedniego bloku mieszkalnego. Jak wczesnicj wspomniano, budynek w trak-
cie zakupu byl w bardzo zlym stanie technicznym. Wymagal nie tylko gruntow-
nych prac adaptacyjnych. ale réwnicz odpowiedniej izolacji poziomej $cian. Prac
tych podjela sie firma ,,Budizol” Izolatorstwo Budowlane. mgr. inz. Zdzislawa J.
Soltysiaka z Praszki'’. Izolacje wykonano metodq iniekcji krystalicznej autorstwa
dr. Wojciecha Nawrota z Wojskowej Akademii Technicznej w Warszawie.

II1. Zadania Regionu ,,Poludnic” Powszechnego Banku Gospodarczego
Spotka Akcyjna w Wieluniu.

Od poczatku swojej dzialalnosei Powszechny Bank Gospodarczy w Lodzi
przvwigzywal duzg uwagg do rozwoju wszechstronnej wspolpracy z klientami
przedsigbiorstw oraz z klientami indywidualnymi.

Dynamiczny rozwoj Banku byl efektem wdrazania nowoczesnych metod za-
rzadzania Bankiem 1 przebudowy strukiur organizacyjnych. Byl takze efektem

® Umowa z 29 I 1996 r. zawarta pomiedzy PBG S.A. w Lodzi, Biuro Regionalne Region
~Poludnie” w Wieluniu, a Zakladem Uslug Projektowo-Budowlanych mgr. inz. Piotra Par-
kitnego, Wielun, ul. Warszawska 22.

7 Umowa nr 2/96 z 29 1 1996 r. pomiedzy PBG S.A. w Lodzi Biuro Regionalne Region
Poludnie w Wieluniu, a pracowniq ..Inzynieryjno sanitarna i zdrowotna™ mgr inz. Anny
Skupinskiej, Wielun, ul. Pilsudskiego 10.

¥ Umowa nr 7/95 zawarta pomigdzy PBG S.A. w Lodzi, Biuro Regionalne Regionu ,.Po-
ludnie™ w Wieluniu, a Zakladem Ogdlnobudowianym ,.Murex™ sc, Wieluri, ul. Warszawska
45.

® Wewngtrzny protokél ostatecznego odbioru budynku Biura Regionalnego Regionu
.Poludnie” PBG S.A. w Wieluniu przy ul. Pilsudskiego 14 w Wieluniu.

' Umowa nr 01/03/k/96 na roboty izolacyjno — budowlane zawarta 20 V 1996 r. w
Wieluniu pomigdzy PBG S.A. w Lodzi Biuro Regionu ..Poludnie™ w Wieluniu, a ,.Budizol™
Izolatorstwo Budowlane Praszka, ul. Warszawska 67.
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systematycznego szkolenia pracownikéw, okresowej oceny pracownikéw i doboru
kadr na wszystkich szczeblach. Szkolenia pracownikow prowadzone byly przez
wysokiej klasy specjalistdéw bankowych, polskich i zagranicznych. Wielu pracow-
nikéw Oddzialu PBG S.A. w Wieluniu, jak réwniez Biura Regionalnego, doksztal-
calo si¢ na studiach zaocznych, podyplomowych i doktoranckich. Brali takze
udzial w réznego rodzaju kursach, doskonalac swa wiedzg w zakresie np. rynku
nieruchomosci, oceny finansowej kondycji firm, nauki jezyka angielskiego i in-
nych.

Kolejnym czynnikiem majacym wplyw na rozwoj Banku byla zmiana techno-
logii bankowej. Podzial oddzialéw Banku na cztery regiony stuzyl lepszemu po-
znaniu klientéw Banku, utrwalaniu wigzi oraz umocnieniu wizerunku Banku w
odbiorze spoleczno-gospodarczym. Rolq Regionéw byla wzmozona aktywnosé i
ekspansja Banku na rynku finansowo-kapitalowym. Region ,,Poludnie”, podobnie
jak pozostale Regiony PBG S.A.. prowadzil systematyczng i1 doglgbng analiz¢ po-
trzeb klientéw. Oferowat im szereg atrakcyjnych ustug bankowych. Byl odpowie-
dzialny nie tylko za wspolpracg¢ z oddzialami i osiaganymi przez nie wynikami, ale
takze za wspolprace z klientami i bezpieczenstwo finansowe Banku. Region przy-
dzielal oddzialom na swoim terenie cele i zadania. Wspolnie z oddzialami byt od-
powiedzialny za ich wlasciwg realizacje. Waznym zadaniem Regionu bylo wspie-
ranie oddzialow w ich dzialaniach wobec szczegdlnie znaczacych klientéw banku
oraz obserwacja zachowan konkurencyjnych bankéw. W gestii  Regionu bylo
takze udzielanie kredytéw bankowych dla okreslonej przez Centralg grupy klien-
tow. Decyzje kredytowe podejmowane byly na posiedzeniach komisji kredyto-
wych. w ktérvch oprocz odpowiedzialnych pracownikéw i dyrektoréw oddziatow
brali udzial takze stali czlonkowie komisji kredytowvch: dyrektorzy oddzialow z
Opola - Gerard Konczala, z-ca dyrektora oddzialu z Katowic — Janina Warzecha.
W podzniejszym okresie dyrektor J. Waruche zastapil dyrektor z Piotrkowa Trybu-
nalskiego Tadeusz Zigbinski. Z ramienia Regionu w komisji kredytowej zasiadali
dyrektor Biura Danuta Juzala lub z-ca Jan Stepinski oraz specjalisci z zakresu ry-
zyka kredytowego, Wlodzimierz Strézik lub Ireneusz Zawada, radca prawny Beata
Zajac oraz Stawomir Stgpien — specjalista z zakresu finanséw. Region byl odpo-
wiedzialny za jakos¢ portfela kredytowego oraz koncentracj¢ ryzyka kredytowego.
Dyrektor Regionalny reprezentowal Bank w sprawach zwigzanych z dzialalno$cia
Regionu i byl odpowiedzialny za realizacj¢ zadan.

Zarzad Banku oraz poszczegélne departamenty Centrali dbaly o dynamiczny
rozwdj nowych technologii i technik informatycznych w PBG S.A.. Dbaly o
wprowadzenie nowych procedur bankowych i systematyczne doskonalenie juz
istnicjacych. Duze naklady inwestycyjne ponoszono na rozwdj sieci nowych pla-
cowek bankowych. Powszechny Bank Gospodarczy stal si¢ w tym czasie jednym z
najbardziej dynamicznie rozwijajacych si¢ instytucji finansowych w kraju.

Bank, a takze Region ,,Poludnie”, obslugiwal szereg przedsigbiorstw o klu-
czowym znaczeniu dla gospodarki narodowej, migdzy innymi:

— kopalni¢ Wegla Brunatnego Belchatow i Elektrownia Belchatow,
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— Elektrownig¢ Opole,

—  Zaklady Metalowe ,,Lucznik” w Radomiu,

— Kopalni¢ Wegla Kamiennego ,,Staszic”, ,Murdzki”, ,,Katowice”, ,,Kleofas”,

—  Zaklady Materialow Izolacyjnych ,Izolacja” w Zdunskiej Woli,

— Fabryke Mebli Gietych ,,Fameg” w Radomsku,

— Zaklady Dziewiarskie ,,Wola” w Zdunskiej Woli,

— Fabryke Maszyn Goérniczych ,,Pioma” w Piotrkowie Trybunalskim,

— Cementownie ,,Odra” w Opolu, ,,Warta” w Dzialoszynie i ,,Wierzbica” w

Wierzbicy.

Poza tym wspdlpracowal z wieloma dobrze zapowiadajacymi si¢ nowo po-
wstalymi firmami jak: Ceramika Paradyz w Opocznie, Zaklady Przetworstwa
Owocowo-Warzywnego ,,Sonda™ w Zdunskiej Woli, Holdingu Protyl sp. z 0.0. w
Wieluniu i inne.

Bank wkroczyl takze w nowq sfer¢ dzialalnosci, jakg byla bankowos¢ deta-
liczna. Region i oddzialy na biezaco penetrowaly potrzeby tego segmentu rynku.
Obsluga klientéw detalicznych nastgpowala poprzez dynamiczny rozwdj sieci no-
wych placéwek bankowych, oddzialow, filii i punktéw obslugi klienta. W Regionie
,Poludnie” oddano do uzytku nowe oddzialy banku w Radomsku i Katowicach.
Doglebnej modernizacji dokonano w oddzialach w Radomiu i Kaliszu. Powstaly
nowe filie w Gliwicach, Sosnowcu. na terenie Kopalni ,,Staszic”. Belchatowie,
Zdunskiej Woli. Uruchomiono takze nowe punkty obslugi klienta prawie we
wszystkich oddzialach regionu, w tym podlegajace oddzialowi PBG S.A. w Wielu-
niu — punkty obslugi: w Praszce, Dzialoszynie 1 Wieluniu przy ul. Pilsudskiego 14
w siedzibie Biura Regionalnego. Polityka bankowa w zakresie ksztaltowania sieci
wlasnych placowek zaowocowala powstaniem wielu nowych, pigknych obiektow
bankowych w calej Polsce. Juz pod koniec 1996 roku PBG S.A. posiadal 122 pla-
cowki bankowe''. Klientom banku oferowano ponad 80 nowoczesnych produktéw
i uslug bankowych'*. Oferowano unikatowe w tym czasie formy w zakresie uslug
tfinansowych i kapitalowych na rynku. Bank prowadzil szereg dzialan stabilizacyj-
nych i naprawczych wobec réznych podmiotow polskiej gospodarki. W ramach
nowoczesnych metod zarzadzania i realizacji strategii Banku, Zarzad powolal sze-
reg wyspecjalizowanych komoérek i jednostek organizacyjnych. Jedna z nich byly
Biura Regionalne. Utworzono szereg instytucji zaleznych i stowarzyszonych, jak:
PBG Fundusz Inwestycyjny, Grupa Zarzadzajaca Lodz, Spolka PBG Leasing, PBG
Nieruchomosci i inne. Dzialal takze Dom Maklerski z sieciq punktow obslugi
klienta, réwniez w oddziale Wielun.

Dynamiczny, ale zréwnowazony rozwdj banku znajdowal swoje potwierdze-
nie w osigganych wynikach. Na poczatku dzialalnosci kapital wlasny Banku wyno-
sit 31 mld starych zlotych, na koniec 1997 r. fundusze wlasne Banku wyniosly
385,2 mln zt (nowych). Stan depozytéow w 1997 r. wynosil 3,131 mln zl. a wypra-

"' Raport roczny za 1996 r., PBG Bank, s. 13.
"2 Raport roczny za 1996 r., PBG Bank, s. 6.
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cowany zysk netto 117,9 mln zt'’. W osiagnietym wyniku netto Region ,,Potudnie”
wypracowal ponad 40%",

Raport roczny PBG S.A. za 1995 rok w informacjach dodatkowych do spra-
wozdania finansowego PBG S.A. za 1995 rok podaje dane o wielkosciach pozy-
skanych funduszy oraz wielkosciach udzielonych kredytéw, w podziale na regiony
za okres 1994 roku i 1995 roku. W tabeli nr 1 przedstawiono stan depozytéw, a w
tabeli nr 2 wielko$¢é udzielonych kredytow w poszczeg6lnych regionach. Tabela nr
3 przedstawia wielko$¢ aktywow i pasywoéw PBG S.A. osiagnigtych w latach od
1991 do 1996 roku. Tabela nr 4 przedstawia osiagnigty zysk netto w okresie od
1991 do 1997 roku. Wielkosci wynikajace z tabel $wiadcza o slusznosci przyjetej
strategii rozwoju Banku.

Bank skoncentrowal swoje wysilki na poprawie jakosci $wiadczonych przez
siebie uslug. Rownoczesnie konsekwentnie umacnial strategi¢ konkurencyjnosci w
obsludze duzych podmiotéow gospodarczych, dbalo$¢ o obsluge malych i $rednich
przedsigbiorstw oraz ekspansj¢ na rynku bankowosci detaliczne;j.

Dzialalno$¢ Banku znalazla uznanie w oczach klientow i ekspertow. W licz-
nych rankingach oceniajacych konkurencyjnosé gléwnych produktéw bankowych
PBG S.A. zajmowal czgsto pierwsze miejsce. Klienci Banku postrzegali go jako
solidnego partnera, ktéremu mozna powierzy¢ swoje pieniadze, jak réwniez pro-
wadzi¢ z nim interesy.

Wysoka dynamika osigganych dochoddéw, wzrost pozycji i autorytetu Banku
znalazly swdj wyraz w wyrdznianiu Banku i jego prezesa — Andrzeja Szukalskiego
— ,,Zlotg Statuetka Lidera Polskiego Biznesu” przez Business Centre Club za 1997
rok.

W dziedzinie prowadzonych operacji zagranicznych Bank oferowal ustugi
obejmujace wszystkie formy rozliczen. Niezawodny system lacznosci SWIFT gwa-
rantowal bezpieczenstwo realizacji operacji zagranicznych Z rozliczen z zakresu
operacji zagranicznych korzystalo coraz to wigcej podmiotéw gospodarczych. Ze
strony przedsigbiorstw bylo duze zapotrzebowanie na szkolenia w tym zakresie.
Rejon w Wieluniu organizowal wiele narad i szkolen z klientami, ktore odbyly sig¢
w Swietlicy oddzialu PBG S.A. w Wieluniu lub Osrodku ZUGIL w Kamionie.
Korzystali z nich nie tylko klienci Regionu ,,Poludnic”, ale takze pracownicy firm
z Wieruszowa, Praszki, Ke¢pna i innych miejscowosci. Prowadzono réwniez szko-
lenia dla firm z zakresu bezpieczenstwa obrotu gotéwkowego i bezgotdwkowego.
Zwracano uwage na niezbedne zabezpieczenia w trakcie konwoju gotéwki i prze-
trzymywania jej w zakladach.

Oddzialy Banku oferowaly takze klientom swoje uslugi w zakresie kredytéw
budowlanych i hipotecznych. W Regionie ,,Poludnie” najwiecej takich kredytow
udzielaly oddzialy w Katowicach i Radomiu. Jak wynika z Raportu rocznego PBG

> Kurier PBG nr 16/1998 1., 5. 6.
"* Pismo Departamentu Planowania i Informacji Zarzadczej, PBG S.A. Grupa PEKAO
S.A. L0dz, z dnia 10. 02. 1997 r.
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za 1995 rok. wysoko$é udzielonych kredytow w poszezegélnych Regionach w
okresie 1994 i 1995 roku przedstawiala si¢ nastgpujaco:

1994 rok w tys. zl 1995 rok w tys. zi
Region ,,Poludnie” 1 066.0 5914.0
Region ,,Nowe Rynki” - 1030.0
Region ,,Péinoc” 77,0 108.,0
Region ,.L.6dz” 93.0 1142.0
Ogoélem PBG S.A. 1236,0 8 194,0

Dynamicznie rozwijaly si¢ takze uslugi dla klientow detalicznych Banku. Juz na
koniec 1995 roku, jak wynika z raportu rocznego, regiony udzielily kredytow kon-
sumpcyjnych w nizej wymienionych wielkos$ciach:

Region ,,Poludnie” - 64 033 tys. zl
Region ,,Nowe Rynki” - 52 245 tys. zl
Region ,,PéInoc” - 37 840 tys. zl
Region ,,L.0dz” - 63 082 tys. zi
Centrala i Dom Maklerski - 9 tys. zt
RAZEM - 217209 tys. zl

Inna, wazna dla terenu dzialalnoscia, jakg zajmowal si¢ Region i jego oddzia-
ly, byla reklama i sponsoring. PBG S.A. byl sponsorem wielu placéwek opieki
zdrowotnej i spolecznej. Byl mecenasem licznych instytucji zycia kulturalnego i
sportowego. Wiele $rodkow przeznaczono dla szkol na zakup sprzgtu dydaktycz-
nego. Z ré6znych okazji fundowano nagrody dla dzieci i mlodziezy.

PBG S.A. — Grupa PEKAO S.A. byl glownym sponsorem w latach 1997 -
1998 duzej, ogdlnopolskiej wystawy retrospektywnej Wojtka Siudmaka — artysty
rodem z Wielunia, a od ponad trzydziestu lat mieszkajacego we Francji kolo Pary-
za. Oprocz PBG S.A. wspoéludzialu w sfinansowaniu wystawy podjeli sie klienci
Regionu. Byli to: KCW ,Warta” w Dzialoszynie, Zaklady Przemyslu Dziewiar-
skiego ,,Wola™ w Zdunskiej Woli. Zaklady Przetworstwa Owocowo-Warzywnego
»Sonda” w Zdunskiej Woli, Ceramika Paryz, L. Wysocki, St. Tepinski S.C. w
Opocznie, Firma ,,Bakero” z Blaszek, Spoldzielnia Dostawcow Mleka w Wieluniu,
obecny Holding PTS S.A. w Wieluniu oraz ,,Polmo” Praszka.

W uroczystosci otwarcia wystawy w Wieluniu bralo udzial wiele réznych zna-
czacych osob z bankdw polskich, a takze byly ambasador Polski w Kanadzie, Pan
Alojzy Bartoszek z malzonkg. Wystawe w Wieluniu zwiedzili takze liczni klienci
Regionu. W Muzeum Wnetrz Dworskich w Ozarowie odbylo si¢ réwniez spotka-
nie niektérych klientéow z W. Siudmakiem i jego malzonka. Byla to promocja
wielunskiego artysty, ktéry, jak powiedzial redaktor PBG S.A. — Grupa PEKAO
S.A. Jachowicz rozpoczql swojq sentymentalng podros po ojezyznie (...) i dobrze
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sie stalo, ze 700-letni Wieluit — ojczy-na Jana Diugosza, podjql sie trudu promocji
ich czlowieka = Paryza, ze sie znowu spotkali — Wojciech Siudmak i Wielur".

Warto wspomnieé, ze PBG S.A. swoja obecno$¢ zaznaczyl przy organizaciji
takich imprez jak: XVI Lodzkie Spotkania Baletowe, Dni Ignacego Paderewskiego
w Warszawie. Festiwal Muzyki Filmowej im. Wojciecha Kilara, koncert wykonany
przez trzech wybitnych pianistow polskich — Krzysztofa Jablonskiego, Janusza
Olejniczaka i Piotra Palecznego oraz orkiestry Filharmonii L6dzkiej. Bank sponso-
rowal wydanie nagran plytowych utworéw Stanislawa Moniuszki w wykonaniu
kwartetu im. Artura Rubinsteina, liczne koncerty w 16dzkim Patacu Herbsta oraz
Muzeum Wnetrz Dworskich w Ozarowie. Lista sponsoringu jest bardzo dluga.
PBG S.A. wspicral finansowo zakup sprzetu medycznego, miedzy innymi dla
szpitala w Wieluniu, Belchatowie, Tuszynku, Opolu, Piotrkowie Trybunalskim,
Radomsku i innych. Bardzo licznymi odbiorcami Bankowej pomocy byly dzieci i
rozne towarzystwa dzialajace na ich rzecz'®.

Co roku na reklameg i sponsoring przeznaczano znaczne kwoty. Z dokumentéw
rédlowych znajdujacych si¢ w oddziale PBG S.A., wynika, Ze np. na zakup apa-
ratury do nowoczesnego rozpoznawania chorob oskrzeli i pluc Oddzial przekazal
10 tys. zl. Pracownicy Oddzialu PBG S.A. przekazali wielunskiemu szpitalowi
kwotg 15 991 zl z comiesigcznych odpisow swoich wynagrodzen. Na zakup
sprzgtu dla noworodkdw przekazano kwot¢ 1500 zl. Oddzial partycypowal kwota
3000 zt w kosztach opracowania filmu reklamowego o Wieluniu, na zakup pulsok-
symetru dla szpitala w Wieluniu przekazat 4500 zlotych. Sponsorowano recitale w
Ozarowie, rézne imprezy sportowe. Kwota 16 tys. zI wlaczyl si¢ Oddzial w mo-
dernizacj¢ chodnikéw przy ulicach Barycz i Krélewska, na wydanie ,,Leksykonu
Miasta Wielunia” przeznaczyl 1200 zl, na koncert symfoniczny pod dyrekcjg Je-
rzego Maksymiuka dat 1000 zl.

PBG S.A. w Wieluniu wspieral rdzne imprezy, szkolne i sportowe. Ofiarowa-
no nie tylko kwoty pienigzne. Organizatorom réznych imprez przekazano takze
wiele nagréd rzeczowych, jak np.: kasety video, radia, przyborniki szkolne, podko-
szulki, notatniki i inne. W archiwum Oddzialu znajduje si¢ bogata dokumentacja
sponsorowanych przedsigwzi¢¢. Spolecznos¢ bankowa nie pozostala obojgtna wo-
bec dramatu ludnosci z obszaréw objetych powodzia. Grupa Pekao S.A. przekaza-
la, jako jedna z pierwszych, kwote 125 tys. zt'".

Wielkos¢ $rodkéw przeznaczonych na sponsoring i reklame¢ dla oddziatow w
poszczegdlnych latach byla rézna. Jak wynika z pisma Centrali PBG S.A. Grupa
Pekao S.A. z dnia 30 marca 1988 r., Oddzial Regionalny w Wieluniu otrzymal
kwote 48 tys. zl na sponsoring. W poszczegdlnych latach $rodki na reklameg
ksztaltowaly si¢ w wysokosci od 20 do 35 tys. zl. Powyzsze kwoty w razie potrze-

' Kurier PBG S.A. 14/97 ,,Siudmak - podr6z sentymentalna®.
'® Tamze, ,.PBG Bank - Wizerunek sponsora®.
"7 Tamze.
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by byly zwigkszane przez Centrale. Tak bylo np. w przypadku prac Wojtka Siud-
maka w Wieluniu.

Précz tego pracownicy wszystkich oddzialow przeprowadzili zbiorke srod-
kéw, ktore ofiarowano powodzianom. Oddzialy Regionu wielunskiego przekazaly
takze dary rzeczowe w postaci kocéw, konserw, poscieli, wody do picia.

Region ,,Poludnie” organizowal wycieczki turystyczne, w ktorych brali udzial
pracownicy Regionu i oddzialéw, pracownicy Centrali PBG S.A. oraz klienci. Zor-
ganizowano miedzy innymi wycieczki do Austrii, Anglii i Wloch. Wyjazdy, jak
réwniez inne spotkania, sprzyjaly wzajemnemu poznaniu si¢ i nawigzywaniu kon-
taktow.

Dynamiczny rozwdj Banku, jego placowek (130 na koniec 1997 roku, a do
kofica 2000 roku planowano 400)'%, rozwdj nowych produktéw, rozwdj specjali-
stycznych instytucji finansowych zaleznych i stowarzyszonych, spowodowal po-
trzebe zmian wewnatrz struktur organizacyjnych Banku. Zarzad Banku zlikwido-
wal Biura Regionalne, a powolal sicdem oddzialéw regionalnych'®. W strukturze
oddzialu regionalnego funkcjonowal zespdl regionalny. Oddziat PBG S.A. Grupa
Pekao S.A. w Wieluniu stal si¢ Oddzialem Regionalnym. Obejmowal swym zasie-
giem oddzialy z terenu wojewodztwa sieradzkiego i piotrkowskiego. Struktura ta
nie przetrwala dlugo, gdyz prowadzono juz intensywne prace nad konsolidacja
bankow.

Potrzebe zmian systemu bankowego w Polsce widzial Rzad. Pod koniec 1996
roku Rada Ministrow okreslila, do ktorej grupy bankow liderdw wejdzie PBG S.A.
Zakladano wowczas, ze w polskich warunkach dwie grupy bankowe stworzg pote-
g¢ finansowa. Liderami grup mialy zosta¢ Bank Handlowy w Warszawie S.A. i
PEKAO S.A. w Warszawie. Konsolidacja bankéw byla wstepem do zmian pol-
skiego systemu bankowego. PBG S.A. razem z Bankiem Depozytowo-
Kredytowym S.A. w Lublinie i Pomorskim Bankiem Kredytowym S.A. w Szczeci-
nie znalazla si¢ w Grupie PEKAO S.A. Dnia 16 wrzesnia 1996 roku podpisano
umowe o zawigzaniu Grupy PEKAO S.A. pomiedzy w/w bankami®. Warunki do
konsolidacji bankéw stworzyla ustawa z 16 czerwca 1996 roku, ,,0 1czeniu i gru-
powaniu niektoérych bankéw w formie spotki akcyjnej”.

Rok 1997 byt okresem proceséw konsolidacyjnych. Powolano wspdlne ze-
spoly, skladajace si¢ z pracownikéw wszystkich nalezacych do Grupy bankdow.
Zadaniem zespolow bylo opracowanie wspdlnych procedur dla calej Grupy. Do
zespolow tych weszlo dwoch pracownikéw Oddzialu z Wielunia - Andrzej Klapa-
czynski (wéwczas juz pracownik Centrali PBG S.A.) i Jan Stepinski. A. Klapa-
czynski byl specjalista w zakresie opracowania procedur zarzadzania ryzykami
bankowymi. Stworzenie zintegrowanego systemu zarzadzania ryzykami: finanso-
wym, operacyjnym i zewngtrznym, mialo kluczowe znaczenie dla Grupy Bankow,

'® Kurier PBG S.A. 16/98, s. 6.
'° Zarzadzenie Prezesa C/5/1/97 PBG S.A. — Grupa PEKAO S.A. z dnia 27. 01. 1997 r.
?% Bankier — miesigcznik Banku PEKAO S.A. Grupa PEKAO S.A. nr 9/97, s. 4.
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z uwagi na zaufanie depozytariuszy do swoich bankdéw oraz ksztaltowanie wlasci-
wej struktury aktywow i pasywdéw pod wzgledem ryzyka plynnosci, okreslania
Kursow walut 1 stop procentowych. Jan Stgpinski byl czlonkiem Zespolu ds. zaku-
pu systemu informatycznego dla Banku PEKAO S.A. Zadaniem Zespolu bylo
ujednolicenie programéw informatycznych w nowo powstalym banku PEKAO
S.A. Kazda Centrala Banku miala wlasne produkty i opracowane do nich progra-
my informatyczne, totez jednolicenie tych spraw bylo istotne ze wzglgdu na bez-
pieczenstwo finansowe Banku. Opracowania wspdlnych procedur wymagala kazda
dziedzina kluczowych obszaréw dzialania Bankow. Procz tego trzeba bylo takze
pokona¢ bariery techniczne i technologiczne wystgpujace w poszczegdlnych ban-
kach. Prowadzone prace konsolidacyjne przyblizaly termin rozpoczgcia dzialalno-
$ci nowego Banku — PEKAO S.A. i jego procesu prywatyzacji. Z dniem 1 stycznia
1999 roku Bank PEKAO S.A. rozpoczal dzialalno$¢ w ramach nowej struktury
organizacyjnej. Decyzje o konsolidacji bankow z 1996 roku nie mialy na celu ode-
brania samodzielnos$ci poszczegdlnym Bankom. Pdzniejsze zmiany z 1998 r. spo-
wodowaly, ze PBG S.A. oraz bank pomorski i lubelski przestaly istnie¢. Proces
prywatyzacyjny Banku PEKAO S.A. spowodowal, ze pakiet wigkszosciowy akcji
wykupil Bank Wloski ,,Uni Credito Italiano”.

Na calym swiecie, takze i w Europie, postepuje proces laczenia sie wielkich
bankéw. Jak twierdzi Przewodniczacy Rady Bankowego Funduszu Gwarancyjne-
go, prof. Wladyslaw Baka — kontrolujg one od 25-40% rynku bankowego w swoich
krajach. Zdaniem prof. W. Baki ,,(...) nie ulega watpliwvosci, Ze dzialania te majq
na celu jak najlepsze przygotowanie sie przez te panstwa do zdobycia odpowiedniej
pozycji na jednolitym europejskim rynku finansowym po wprowad=eniu euro. Tym-
czasem bieg rzeczy, jaki ma miejsce w Polsce, wskazuje, Ze sprawe te juz odpuscili-
smy. Struktury kapitalowe majq wprawd=zie charakter mied-zynarodowy, ale trzeba
mieé wlasnq tozsamosé i by¢ dostatecznie silnym, aby sie w $wiecie liczy¢. Inaczej
Polska bedzie jedynie przedmiotem, a nie podmiotem decyzji i dzialan w tej waznej
d-ied-inie, jakq jest sfera bankowosci i finansow, a korzysci wynikajqce = globali-
zacji pozostanq poza naszym :asi@giem””l.

Likwidacja central banku ld6dzkiego, szczecinskiego, lubelskiego, a takze
wielu innych w Polsce spowodowala znaczne ograniczenie zatrudnienia w ban-
kach, takze w oddzialach. Sporadycznie powstajg nowe placdéwki, likwiduje si¢
istniejace. Lokal po Biurze Regionalnym w Wieluniu aktualnie stoi pusty. Za-
mknigto Biuro Regionalne, przeniesiono punkt obslugi maklerskiej do budynku
Oddzialu oraz zlikwidowano istniejacy w budynku na ul. Pilsudskiego 14 punkt
obslugi klienta. Ograniczono w znacznym stopniu $rodki na reklame i sponsoring.
Praktycznie oddzialy na swoim terenie przestaly cokolwiek sponsorowac.

Zly stan finanséw panstwa (dziura budzetowa) sprzyjaja zarabianiu przez ban-
ki pienigdzy w inny sposdb, niz udzielanie kredytéw bankowych. Nastapit rozziew

! Bank, miesiecznik finansowy 3/78, marzec 1999 r., s. 7; .. Trybuna” nr 7 z 09. 01. 2002,
s. 12,
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pomigdzy odsetkami od deponowanych srodkow, a odsetkami od udzielanych kre-
dytéw bankowych oraz rzeczywista inflacja, a stopami procentowymi. Wysoka
rentownos$¢ bonoéw skarbowych, obligacji, istnienie réznego rodzaju funduszy po-
zwala bankom lokowa¢ pieniadze w mniej ryzykownych przedsigwzieciach, niz
udz1elan1e kredytéw. Janusz Obodowski w swoim artykule Stopy cedzone przez
sito™ stwierdza: ,(..) gdzie na tym globie ziemskim, w jakim kraju, oferuje sie tak
wspaniate mozliwosci tatwego zarabiania i w sposéb pewny tak duzych pienied=y?
A gdzie znajdq, nawet po obnizce stop procentowych o dalsze kilka punktow, tak
korzystny rynek pieniedzy? Stopy procentowe w krajach rozwinietych i wielu in-
nych krajach rozwijajqcych sie wynoszq przy inflacji 2-3,5% od 2 do 4,5%”.

Preznie rozwijajace si¢ banki polskie na poczatku transformacji ustrojowej
mialy duzy wplyw na ozywienie polskiej gospodarki. Profesor Uniwersytetu Wa-
szyngtonskiego w Seatle Kazimierz Poznanski w swoim wywiadzie dla ,,Trybuny”
z dnia 5-6 maja 2001 roku w rozmowie z Waldemarem Kanig stwierdza: ,,(...) zbli-
Zymy sie do 100-proc. obcej wiasnosci w bankach; czyli ,, polskie” banki dojdq do
granicy absurdu’”. Podaje, ze ,, Bank PeKaO S.A. w 51 % pr-eszed! w zagraniczne
rece za okolo 1 mld dolarow. To jest Smieszna suma za bank, ktéry ma 10 min
klientow oraz aktywa wielkosci 20 mld dolaréw. On -ostal sprzedany -a réwno-
wartos¢ swoich nieruchomosci, ktorych nawet nie inv=gledniono w oficjalnej, mini-
sterialnej wycenie™™.

Tempo wzrostu polskiej gospodarki jest znikome i jak twierdzi profesor Grze-
gorz Kolodko w I kwartale 2002 roku ,,(...) wygaslo do zera. Oczywiscie, = wszyst-
kimi tego konsekwencjami dla dotkliwego wzrostu bezrobocia, spadku oplacalnosci
produkcji, podupadania firm i ich bankructwa, a w rezultacie takze erozji docho-
dow budzetu panstwa”. Zdaniem prof. G. Kolodki ,, Polska w obecnej fazie reform
i polityki dostosowan strukturalnych, ]ak malo kiedy potrzebuje skutecznej koordy-
nacji polityki budzetowej i pienigznej”*.

Na temat prywatyzac_u gospodarki polskiej wypowiada si¢ takze w swojej
ksiazce Mathis Bortner”. Jako przyjaciel Lecha Walesy przestrzega przed rabun-
kiem polskiej gospodarki. W ,Liscie otwartym” do Lecha Walesy stwierdza, ze
»(-..) polityka prywatyzacji skierowana byla do kapitalow zagranicznych. Pewne
dokumenty nie byly nawet redagowane po polsku. W gruncie rzeczy chodzito o
wyprzedaz, organizowanq na licytacji, w celu umozlivienia odkupienia krajowych
sit produkcyjnych, najbard=ziej rentownych, przez kapital miedzynarodowy po niz-
szych cenach. Sprzedaz dobr produkcyjnych Polski kupcom zagranicznym zawiera
w sobie autentyczne sprzeniewierzenie bogactw narodowych, a wiec nowych Zrédet

2 Trybuna” nr 104 z 5-6 maja 2001, s. 11.

2 Trybuna” nr 68 z 21. 03. 2002, s. 12

“M.Bortner, Jak dobija si¢ gospodarke polskq od 1989 roku; List otwarty do Lecha
Walesy, Nicea 1995.
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finansowych dla finansowania mied-ynarodowej politvki ekonomicznej. Jest to
prawd=iwe samobdjstwo™ .

Klienci Banku Pekao S.A. przy okazji réznych spotkan méwig, ze Bank staje
si¢ instytucjq coraz drozszg, z uwagi na zwigkszajace si¢ prowizje i oplaty od
wszelkich dokonywanych czynnosci. Rdwniez zwigkszajace si¢ wymogi ze strony
Banku i wysoka stopa procentowa utrudniaja dostep do kredytéw tak podmiotom
gospodarczym, jak réwniez osobom fizycznym.

Zakonczenie

Konkludujgc nalezy stwierdzi¢, ze Bank PBG S.A. od poczatku jego po-
wstania rozwijal si¢ bardzo dynamicznie. Z 28 oddzialow, ktdre posiadal na po-
czatku swojego istnienia, w koncu 1996 roku mial juz 122 placowki. W zamierze-
niach mialo powsta¢ 400. Duze naklady inwestycyjne przeznaczano na moderniza-
cj¢ istniejacych oddzialdéw na budowg nowych oraz na zakup lokali i ich adaptacje
do celéw bankowych. Dokonano zakupu budynku 1 odrestaurowano go dla Cen-
trali PBG S.A. w Lodzi.

Bank oferowal swoim klientom coraz to bardziej nowoczesne produkty i coraz
lepszq jako$¢ swoich ustug. Wprowadzil nowe technologie, skomputeryzowat
swoje oddzialy i ich placowki. Rozwijal dzialalnosc detaliczng. Za posrednictwem
kredytow bankowych powstawaly nowe zaklady pracy i nowe placéwki handlowe.
Zmienialo si¢ oblicze miast,

Oddzial Banku Pekao S.A. w Wieluniu, podobnie jak inne, nie tylko zasilal
swoj teren w gotdwke poprzez udzielanie kredytéw, ale takze poprzez sponsoring i
reklam¢ wielu przedsigwzigé¢ realizowanych przez organizacje samorzadowe i
spoteczne, wspieral je finansowo lub rzeczowo. Ta forma dzialalnosci Banku aktu-
alnie nie istnieje.

Sprzedanie pakietu wigkszosciowego akcji polskich bankéw — bankom zagra-
nicznym nie sprzyja rozwojowi polskiej gospodarki. Duze banki zagraniczne 1zw.
.holdingi” inwestuja tam, gdzie jest najwigkszy zysk. a najmniejsze ryzyko. To
oznacza, ze istnieje mozliwosé transferu depozytéw zebranych w Polsce do innych
krajow. Brak odpowiednich przepisow prawnych regulujacych te kwestie i zapo-
biegajacych wyplywom pienigdza z polskiego systemu bankowego. Procz tego
istnieje takze inne zagrozenie. Bank zagraniczny, oferujac firmie polskiej wigkszy
kredyt, interesuje si¢ jego wykorzystaniem. Tym samym bedzie oferowal znane
sobie technologie, maszyny i urzadzenia, a nawet surowce — produkowane za gra-
nica. Banki zagraniczne bgda polecaly swoje firmy dzialajace w danym kraju. Sy-
tuacja obecna nie sprzyja zatem realizacji inwestycji finansowanych z udzielanych
kredytow, nie sprzyja rozwojowi kraju, czy tez zmniejszeniu bezrobocia, wrecz
przeciwnie.

2, .
6 Tamze, s. 235.
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Udzial kapitalu zagranicznego w systemie bankowym moze spelni¢ pozytyw-
ng role w podniesieniu konkurencyjnosci poszczegdlnych bankéw, zastosowaniu
nowoczesnych metod zarzadzania, a takze w zaspokojeniu potrzeb duzych pod-
miotow gospodarczych. Jednakze proces ten powinien podlegaé odpowiednie;
kontroli ze strony Panstwa poprzez odpowiednie przepisy prawa regulujace tryb
postgpowania. W pierwszym okresie w programie prvwatyzacji bankow zakladano
udzial zagranicznych inwestoréw w wysokosci 30%. Moéwilo si¢ tez o autono-
micznosci poszczegélnych bankow w ramach swoich grup. Pozniej przyspieszono
proces prvwatyzacji i zaniechano pierwotnych ustalen.

Nalezy sobie zadac¢ pytanie jaka rolg pelni bankowos¢ w gospodarce. Mowimy
o niezaleznosci banku Centralnego. A jaki on ma obecnie wplyw na funkcjonowa-
nie w Polsce bankéw zagranicznych, ktére nie sq uzaleznione od polityki pienigz-
nej Banku Centrainego, lecz od swoich bankow? Jeszcze niedawno, np. w Stanach
Zjednoczonych, bank funkcjonujgcy w Stanie, nic mogl transferowaé swoich $rod-
kéw do innego Stanu. Dbano oto. aby fundusze bedgce w dyspozycji bankéw nie
wyplvwaly z jednego stanu do drugiego. Bariera bylo odpowiednie prawo dbajgce
o rozwoj gospodarczy okreslonego terenu. Kredyty udzielone w oparciu o zgroma-
dzone $rodki w banku, zasilaly potrzeby firm i spoleczenstwa. Np. w Niemczech
istnieje wysoka lojalno$¢ klientdw wobec rodzimych bankdw. Prywatyzacja ban-
kéw powinna by¢ sprawa wewnetrzng Panstwa, dostosowang do potrzeb gospodar-
ki. To panstwo powinno okreslaé swoja polityke gospodarcza. Z tej polityki winny
wynika¢ okre$lone priorytety, ktére powinny realizowac banki przy pomocy m.in.
$rodkow zgromadzonych w banku centralnym. Polityka ta winna sluzy¢ spoleczen-
stwu. Rolg bankow prywatnych jest odpowiednie zarzadzanie i kontrolowanie
swoich aktywdw, aby byly one produktywne tak dla banku, jak réwniez dla gospo-
darki narodowej i spoleczenstwa.

Polityka drogiego pienigdza spowodowala ograniczenie popytu wewnetrznego,
co przy wcigz niedostatecznym eksporcie polskich towardw za granicg odbija si¢
niekorzystnie na wzroscie gospodarczym. Stad konieczne sq zmiany instytucjonal-
ne i prawne, prowadzace do spdjnej polityki finansowej — tak fiskalnej, jak mone-
tarnej i kursowej.

Tabelanr 1
Stan depozytéw w podziale na Regiony i Centrale w latach 1994-1995 PBG
S.A. (w tys. zl)

f Wyszczegolnienie Razem Depozyty zlotdowkowe | Terminowe
i dewizowe

31.12.94 | 31.12.95 | 31.12.94 | 31.12.95 |31.12.94| 31.12.95

Region ,.Poludnie” 658 101 719720 304 659| 236624 | 353422 483 096

Region ,.,Nowe 76315 | 137454 29208 50812 47107 86 642
Rynki™
Region . ,Pélnoc™ 3378531 410944 | 165683 171281 172170| 239663

Region ..L6dZ” 448370 | 555634 181 087 196 567 | 267 283 359 067
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Centrala i Dom 56 813 314 560 8 026 2771 48787 311 789
Maklerski !
PBG S.A. ogblem 1577452 | 2138312 688 663 658 055 | 888 789 | 1 480257 ]

Zrédlo: Raport roczny PBG S.4. za 1995 r., 5. 37.

Tabela nr 2

Wielkosé udzielonych kredytéw w podziale na regiony PBG S.A. za okres

1994-1995 (w tys. zl)

t Wyszezegolnienie Kredyty na inwestycje central- Ogdlem - pozostale
ne
31.12.1994 | 31.12.1995 31.12. 1994 31.12.1995

Region..Poludnie™ 2507176 3693116 212487 305775
Region ,.Nowe Ryn- - - 60 622 124 768
ki”

Region ..Pdlnoc™ - - 91 997 133 665
Region ,,L6dz” - - 198 075 288 003
Centrala i Dom Ma- - - 20 640 49198
klerski

PBG S.A. ogdlem 2507176 3693116 583 861 901 409

Zrédlo: Raport PBG S.A. za 1995 r., 5. 38.

Tabela nr 3

Stan aktywow i pasywow PBG S.A. w okresie od 1991 do 1996 roku (w tys. zl)

Rok Aktywa ogolem Pasywa ogdlem
1 2 3
1991 16358523 16358523
1992 2546 951,5 2546 951,5
1993 3947 196,5 3947 196.5
1994 5842 327,6 58423276
1995 8 633 848.,8 8 633 848,8
1996 10 806 623,5 10 806 623,5

Zrédlo: Raport roczny PBG S.A.
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tabela nr 4
Zysk netto w okresie od 1991 do 1997 w PBG S.A. (w tys. zl)

Rok Wynik netto

1991 13 820,6

1992 19 138,1

1993 4557.0

1994 88 752.8

1995 50 681,4
. 1996 115 347.6 ;
! 1997 ; 117 900.0 !

Zrodlo: Raport roc=ny PBG S.A.




