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jako srodek transportu
aglomeracji warszawskiej’

Wstep

Przebieg procesow urbanizacyjnych w panstwach gospodarczo wysoko
rozwinietych pokazuje, ze nastepuje dekoncentracja miast na rzecz stref podmiejs-
kich. Giéwne przyczyny tego zjawiska tkwig w: poszukiwaniu dodatkowej
przestrzeni, wzro$cie dochodéw spoteczenstwa, propagowanym nowym modelu
konsumpcji (posiadanie wlasnego domu na terenach o mniejszym zageszczeniu
ludnosci), polityce parstwa (np. system podatkowy korzystniejszy dla oséb posia-
dajacych dom niz dla wynajmujacych mieszkanie), narastanie negatywnych pro-
cesébw w centrach aglomeracji (np. degradacja $rodowiska, brak dostepu do
otwartej przestrzeni itp.)'. Niezbednym warunkiem uruchomienia proceséw dekon-
centracyjnych jest stworzenie odpowiednich podstaw infrastrukturalnych, w czym
bardzo duza role odgrywa sprawny i nowoczesny, przystosowany do rosngcych
oczekiwan spoteczenstwa postindustrialnego system transportowy. Jak wykazujg
doswidczenia panstw wysoko gospodarczo rozwinigtych coraz wiecej uwagi
w rozwigzywaniu probleméw komunikacji w zglomeracjach miejskich po$wieca sie
nowoczesnej, zelektryfikowanej kolei podmiejskiej. Z tego typu $rodkiem transportu
mozna sie spotka¢ takze w warunkach polskich. Do wazniejszych z punktu
widzenia wielkosci obstugi pasazeréw mozemy zaliczy¢:

1. Gornoslaska Kolej Waskotorowg — jedng z najstarszych w Europie. Diugo$é Linii
wynosi 37 kilometréw, a w roku 1999 przewiozta 33 700 pasazeréw. Linia ze
wschodu na péinocny-zachdd przebiega przez: Katowice, Siemianowice Sigskie,
Chorzéw, Bytom i dalej do Tarnowskich Gér. Druga linia prowadzi natomiast
z Bytomia do Raciborza przez Zabrze, Gliwice, Nieborowice, Rude i Nedze.

2. Szybka Kolej Miejska, bedaca elementem zintegrowanego systemu trans-
portowego Tréjmiasta. Odgrywa gtéwng role przewoznika w tym regionie.
Catkowita diugo$¢ linii wynosi 52 kilometry.

3. Warszawska Kolej Dojazdowa, sktadajaca sie z dwutorowego odcinka od stacji
Warszawa Srédmiescie WKD do stacji Podkowa Lenna o dtugosci 25,5 km
i dwoch jednotorowych odcinkéw: Podkowa Le$na-Grodzisk Radonska
i Podkowa Le$na-Milanéwek o tacznej dtugosci 10,2 km (rys. 1).

W artykule wykorzystano fragmenty pracy [icencjackiej Jana Kosifiskiego pt. Warszawska Kolej Dojazdowa
napisanej pod kierunkiem dr M. Poniatowskej-Jak_sch w Wyzszej Szkole Rozwoju Lokalnego w Zyrardowie.
1 J. Szlachta, Gospodarka regionalna w Stanach Zjednoczonych Ameryki Péinocnej, IPAE, Poznan 1990.
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Rys. 1. Schemat linii WKD
Zrédto: Regulamin organizacyjny Zaktadu Eksploatacji WKD.

Ta ostatnia zwigzana jest z obslugg ludnosci zamieszkatej w zachodnim pasmie
aglomeracji warszawskiej. Warto w tym miejscu zaznaczy¢, Zze dokonujgca sie
w Polsce transformacja gospodarcza przyczynita si¢ do znacznego wzrostu atrak-
cyjnosci lokalizacyjnej i osiedlernczej aglomeraciji warszawskiej. Tempo przemian
spoteczno-gospodarczych w stolicy jest nieporéwnywalne z Zzadnym innym
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miastem w Polsce. Uwidocznia sie to miedzy innymi w wysokim poziomie wyksz-
talcenia i w wysokich dochodach (jak na warunki polskie) jej mieszkaricow. Nalezy
przypuszczaé, ze z tendencjami zaobserwowanymi w krajach wysoko gospodarczo
rozwinietych nasila¢ sie beda procesy deglomeracyjne. Powstaje wigc pytanie, na
ile system transportowy aglomeracji warszawskiej przystosowany jest do tych
zmian, jakg role odgrywa, a jakg moze odegra¢ Warszawska Kolej Dojazdowa?

Kolej podmiejska jako element systemu transportu miejskiego

W wielu metropoliach $wiatowych duzg role w transportowych powigzani-
ach aglomeracyjnych odgrywa kolej miejska wchodzaca w skfad transportu
miejskiego. Transport miejski zasiegiem swojego dziatania wykracza bowiem poza
granice administracyjne miasta i obejmuje takze funkcjonalnie z nim powigzane
tereny podmiejskie. ,W ramach transportu miejskiego eksploatowane sg $rodki
transportu nalezace do réznych gatezi transportu. Podstawowg role odgrywaja:

e $rodki transportu szynowego: metro, kolej miejska, tramwaj;
e $rodki transportu kotowego: autobus, trolejbus, samoch6d osobowy™.
Tabela 1. Zdolno$¢ przewozowa $rodkéw transpoetu miejskiego

Srodek transporty  [varpmiymerons ST e Mo iet ks
Samochéd osobowy 4-5 600 - 800 2400 - 4000 1
*v‘l;fAutobus standartowy 54 797;“1‘ :’:90]- 100 | 4860- o700 | 120404
Autobus przegubowy 104 - 148 60-70 6240- 10360 | 1,56 - 4,32
Tfolelbus - B o or  70-90 | 5040-8730 | 126-364

Tramwaj ' 158 - 234 50-70 7900 - 16380 | 1,98 - 6,83 '
Meto | to0-te0 | a0 ae0-S7e00| 667-20
£ Kolej mlejska 5020-1440 34-40 34680 57666 867-24’

Zrodio 0. Wyszomlrskl Substytuc;a i komp/ementarnosc mdyw:dualne/ i zb/orowej komu—
nikacji miejskiej, ,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Gdanskiego. Rozprawy i Monografie” n
107, Gdansk 1988, s. 63.

W klasyfikacji funkcjonalnej bierze si¢ pod uwage spos6b wykorzystania
poszczegdlnych $rodkéw transportu tzn. indywidualne i zbiorowe. W tym przypad-

2 W, Rydzkowski, K. Wojewddzka-Krol, Transport, PWN, Warszawa 1998, s. 221.
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ku, poréwnujac plusy i minusy poszczegdinych srodkéw transportu, przyjmuje sie
takie kryteria, jak: zdolno$¢ przewozowa, predkos¢ ruchu, zapotrzebowanie na
teren, zuzycie energii, bezpieczenstwo czy wreszcie wptyw na srodowisko.

Stosujgc powyzsze kryteria mozna zauwazy¢, ze wysokg zdolnoscig przewozowsg,
charakteryzujg sie szynowe $rodki transportu, w tym takze interesujgca nas kolej
miejska. Jest to bowiem $rodek transportu odznaczajacy sie duzg przepustowos-
cig. Pojemnos¢ tego $rodka transportu zalezy jednak w duzym stopniu od zas-
tosowanych rozwigzan technicznych, takich jak np. dlugos¢ sieci, pojemno$¢ wago-
noéw, predko$¢ maksymalna itp. Warunki techniczne rzutujg, takze na jakosé swiad-
czonych ustug i koszty. Oznacza to rezygnacje z wielowagonowych, bardzo drogich
w eksploatacji pociggdéw na rzecz o wiele tanszych matych.pojazdéw szynowych.
Kursowaé powinny lekkie wagony o napedzie elektrycznym lub dieslowskie
o duzym przyspieszeniu. Takie rozwigzanie oznacza duzo mniejszg energochton-
nosc¢ kolei miejskiej, zwtaszcza w poréwnaniu z. pozostatymi srodkami transportu.
Za najmniej energochtonng i jednoczes$nie najbardziej przyjazng dla Srodowiska
uznawana jest trakcja elektryczna. Zwigzku otowiu i substancje ropopochodne
z pojazdow samochodowych powodujg zanieczyszczenie gleb, woéd powierzch-
niowych i podziemnych. Transport samochody jest takze najwiekszym Zrédtem
hatasu w poréwnaniu do pozostatych srodkow transportu. Warto takze podkreslic,
ze szynowe $rodki transportu miejskiego uznawane sg za mniej terenochtnne®.
Brak wolnej przestrzeni jest jedng z wazniejszych barier rozwoju aglomeracji miejs-
kich.

Tabela 2. Ofiary wypadkéw drogowych i kolejowych w latach 1990-1998
na terenie Polski

Ofiary wypadkow drogowych | Ofiary wypadkéw kolejowych W tym z winy PKP
Rok liczba zabitych | liczba rannych | liczba zabitych | liczba rannych {liczba zabitych liczba rannych
1990 7333 59311 | 781 1212 24 198
1991 7901 65242 659 1244 14 103
1992 6946 61047 619 817 6 48
1993 6341 58812 551 842 9 42
1994 6744 64573 583 804 15 | 105
1995 6900 70226 579 774 -9 62
1996 6359 71419 561 746 6 41
1997 7310 83169 575 775 15 60
1998 7080 77560 558 803 0 13
razem 62914 611359 5466 8017 98 672

Zrédto: Opracowanie wtasne Komendy Gtéwnej Strazy Ochrony Kolei.
Sumujac mozna powiedzie¢, ze kolej miejska jest to srodek transportu odz-

* A. Zajaczkowski, Problematyka miejska nowoczesnej komunikacji zbiorowej, ,Przeglad komunikacyjny“1978, nr 10.
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naczajgcy sie bardzo duzg przepustowoscia, o relatywnie matej terenochtonnosci
i energochtonnosci, przyjazny dla $rodowiska. Z punktu widzenia spotecznego jego
niezwykle wazng cechg jest takze fakt, ze w poréwnaniu z innymi $rodkami trans-
portu jest bezpieczniejszy (wedtug danych Komendy Strazy Ochrony Kolei jedynie
w latach 1990-1998 liczba ofiar $miertelnych w wyniku wypadkoéw kolejowych byta
641 mniejsza niz w wyniku wypadkéw drogowych — patrz tab. 2). Jednakze budowa
kolei miejskiej ze wzgledu na wysokie koszty inwestycyjne, jest celowa na
obszarach zurbanizowanych o zaludnieniu przekraczajagcym milion mieszkancow.
W mniejszych miastach rozwigzanie takie moze by¢ celowe, o ile aglomeracja ma
charakter pasmowy.

Pomimo wielu pozytywnych cech kolej podmiejska wraz z pozostatymi
Srodkami transportu zbiorowego odgrywa mniejszg role w miejskich systemach
transportowych niz transport indywidualny. Zalezy to od wielu zréznicowanych
czynnikdéw. Za najwazniejsze mozna uznac¢: poziom dochodéw, poziom zmotory-
zowania i relacje cen benzyny do biletu w transporcie zbiorowym. Niejednokrotnie
duzg role odgrywajg takze mniej wymierne czynniki, jak: intymnos¢ podrézowania,
odpowiedni standard podrézowania, kultura podrozy czy zabezpieczenie przed
napadem na przystankach i w pojazdach®.

Wielko$¢ przewozéw i zasieg oddizatywania WKD

Warszawska Kolej Dojazdowa zostata uruchomiona 11 grudnia 1927 r. jako
pierwsza - elektryczna kolej w Polsce. tagczac $Srodmiescie Warszawy
z Milanéwkiem, Grodziskiem Mazowieckim i Wiochami przyczynia sie znacznie
do rozwoju strefy mieszkalnej w tej czesci aglomeracji warszawskiej (w latach
1921-1931 ludnos¢ strefy warszawskiej wzrastata zdecydowanie szybciej niz mias-
ta centralnego®). W okresie powojennym zostata szybko odbudowana, a nastepnie
unowoczesniona. Z punktu widzenia liczby przewozonych pasazeréw réwniez w la-
tach 90. XX wieku odgrywata istotng role w przewozach tzw. zachodniego pasma
aglomeracji warszawskiej

Wedlug badan potoku podréznych i liczby pociagéw, jakie przeprowadzono
w 1999 1.5, w ciggu doby WKD przewozi okoto 24 tys. oso6b (funkcjonuje w systemie
20 godz. na dobe z przerwg pomiedzy godzinami 12-5). Nie jest to rozktad
rownomierny w ciggu doby. Najwieksze zapetnienie pociggéw odnotowujemy
w godzinach 7-8 i 15-16. Podrozujgcy w tych 2 przedziatach czasowych stanowig,
po 11% w catodobowych przewozach pasazeréw. Bardzo duze wahania wystepujg
rowniez w poszczegdinych dniach tygodnia. Mimo preferencji przejazdéw w celach
rekreacyjnych przewozy w soboty i niedziele stanowig 53% przewozéw dnia
roboczego. Catodobowy potok podréznych (patrz rys. 2) z Grodziska Mazowieckiego
i Milanowka do Warszawy wynosi okoto 17,5 tys. pasazeréw na dobe w dzien

“ W. Rydzkowski, K. Wojewddzka-Krdl, op. cit.

s A. Stasiak, Rozwdj historyczny strefy podmiejskiej Warszawy, ,Kronika Warszawy* 1981, nr 1/45.

¢ Dane odnos$nie do WKD pochodza z: J. Poniewierski, Koleje dojazdowe Warszawy, wezoraj — dzis — jutro,
Stowarzyszenie Mito$nikow Komunikacji Szynowej, Warszawa 1999 oraz z Biuletynu stuzbowego PKP
Informacja o przewozach w aglomeracji warszawskiej z uwzglednieniem WKD, ZAPP, Warszawa 1999.
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Rys. 2. Catodobowy potok podréznych z Grodziska Mazowieckiego i Milanéwka
do Warszawy - dzien roboczy i swigteczny
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Rys. 3. Catodobowy potok podréznych z Warszawy do Grodziska Mazowieckiego
— dzien roboczy i $wigteczny

roboczy i okoto 8,8 tys. na dobe w dzien Swigteczny. W kierunku odwrotnym (patrz
rys. 3), z Warszawy do Grodziska Mazowieckiego i Milanéwka, w dzier roboczy
korzysta z ustug WKD okoto 16 tys. osob, a w dni $wigteczne okoto 8,8 tys.

Przewozy wykonywane przez WKD charakteryzujg sie takze pewng
nierownomierno$cig w ciggu roku. Jak wynika z liczby sprzedawanych biletow,
szczyt przewozowy w ciggu roku wystepuje w styczniu i w marcu. Najnizsze prze-
wozy wystepujg w lipcu i w sierpniu. Wedtug badarn potoku podréznych wyko-
nanych przez Sektor Przewozéw Pasazerskich DG PKP w 1998 r. wynika,
ze dojazdy do pracy stanowig 38%, a dojazdy do szkét 14% ogétu potoku
podréznych (gtéwnie do Warszawy). Stad tez najmniejsze nasilenie ruchu wys-
tepuje wiasnie w miesigcach wakacyjnych.

Warto podkresli¢, ze liczba podréznych korzystajgcych z WKD od 5 lat sys-
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tematycznie wzrasta. W 1995 r. z tego $rodka lokomocji skorzystato 7 192 500
0sob, aw 1999 r. 8 454 444 osbb (wzrost o 17%).

Tabela 3. Wielko$¢ przewozéw WKD w latach 1995-1999

Rodzaj wykonywanej Wzrost
b Jednostka| 1995 1996 1997 1998 1g9gfs], erost
Przewozy liezba |7 192 500(7 600 200(8 025 000 842 340 |8 454 444| 17,5

pasazerow

Przebieg pociagéw | pociag/km | 916 920 | 954 004 | 951 872 (1005123 | 989028 | 1079

Przew6z pasazer/km | 90 625 500 {121 603 200|128 400 000143 197 000|147 149 154 162,4

Liczba kursujacych

pocigg/km|{ 34 371 33 861 33463 33 512 34 358 100,0

pociggow
jiffgg g";)sz;‘ngu Kiometr *| 12,6 16 16 17 17 134,9
Srednie zapetnienie % 867 S i o o 1482
pociggu zapetnienia : g , 5 : .

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie niepublikowanych danych ZAAP.

Wzrostowi liczby podrézujgcych towarzyszyt wzrost pracy wykonywanej
przez WKD — az o ponad 60%. Zmianom liczby przewozonych pasazerow nie
towarzysza natomiast odpowiednie zmiany w liczbie kursujgcych pociggéw (patrz
tab. 3). W konsekwencji znacznie zwigkszyto si¢ Srednie zapetnienie pociggu
(w przeciggu pieciu lat o 48,2%). Przyczyng tego stanu jest katastrofalny stan
taboru kolejowego. Duza awaryjnos¢ spowodowata, ze czesto zamiast dwodch
zespotdw trakcyjnych w pociggu uruchamiano po jednej jednostce elektryczne;.
W ten sposéb znacznie obnizyt si¢ poziom $wiadczonych ustug. Jest to bardzo
niepokojace zjawisko, zwtaszcza w $wietle prognozowanego wzrostu liczby oséb
korzystajacych z ustug WKD (patrz tab. 4).

Oczekuje sie, ze w latach 2000-2020 praca wykonywana przez WKD
wzrosnie o 71%. Powstaje wiec pytanie, na ile posiadany tabor jest w stanie
sprosta¢ oczekiwaniom spotecznym.

Cato$é potoku podréznych mozna podzieli¢ ze wzgledu na lizcbe
pasazeréw na cztery strefy:

Warszawa-Pruszkow — liczba pasazerow stanowi 49% ogétu podrézujacych,

e Pruszkéw-Grodzisk Mazowiecki — liczba pasazeréw stanowi 36% -ogotu
podrézujacych,

e Pruszkow-Podkowa Leéna — liczba pasazeréw stanowi 7% ogotu podrézuja-
cych,
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e Podkowa Les$na-Milanéwek — liczba pasazeréw stanowi 8% ogoétu podrézuja-
cych.
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Rys. 4. Strefa dojscia pieszego do przystankéw WKD
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Tabela 4. Prognozy wielkosci przewozow pasazerskich w ruchu aglomeracyjnym
w latach 2000-2020

L L Wzrost
Wyszczegélnienie | 2000 2005 2010 2015 020 [l
Przewozy w min
oo i 9 9,2 10,9 12,9 154 1711
Prace przgyozows 2,25 2.3 2.7 3,243 3,85 1711

mid.pasazeréw/km/rok

Zrodio: Jak w tab. 3.

Za $cisty obszar oddziatywania WKD mozna uznac pas terenu o szerokos-
ci 2 km (po1 km na potudnie i péinoc od kolejki). W jego sktad wchodzg nastepu-
jace gminy: Grodzisk Mazowiecki, Milanéwek, Brwindw, Podkowa Le$na,
Michatowice, Pruszkéw i Piastéw (patrz rys. 4).

Na terenie tym mieszka okoto 180 tys. oséb. Przewiduje sie, ze wraz
z narastajgcymi niekorzysciami aglomeracji Warszawy liczba ta zwigkszy sie
do okoto 200 tys. oséb w 2001 r. W zasiegu oddziatywania WKD znajduje sie okoto
500 ha niezabudowanych terendw, z czego 2/3 mozna uznaé¢ za przydatne
do zabudowy mieszkaniowej bgdz gospodarczej. Chtonno$c¢ tych terendw szacuje
sie na 3-6 tys. mieszkan badz 5-45 tys. miejsc pracy. Nalezy wiec oczekiwan,
ze ten kierunek transportu publicznego, a takze indywidualnego w nadchodzacych
latach moze jeszcze bardziej zyskaé na znaczeniu.

Struktura organizacyjna i sytuacja finansowa WKD — wybrane zagadnienia

Prognozowany wzrost liczby mieszkancow tzw. zachodniego pasma
aglomeracji warszawskiej wigze sie z jeszcze wiekszym obcigzeniem ruchu WKD.
Rozbudowa i modernizacja tej kolei jest Scisle zwigzana z jej strukturg organiza-
cyjng i sytuacjg finansowa. WKD tkwi w strukturze organizacyjnej PKP (patrz rys. 5).
oznacza to, ze $rodki produkcji eksploatowane przez WKD, {j. obiekty infrastruktu-
ry, tabor oraz elementy wyposazenia technicznego stanowig wtasnoéé PKP. Srodki
te zaangazowane sg w realizacje przewozow.

Przychody WKD sg okreslane na podstawie:

e wplywdw ze sprzedazy biletéw jednorazowych sprzedawanych przez kasy bile-
towe oraz punkty sprzedazy zlokalizowane w sklepach i kioskach potozonych
przy linii WKD,

e wplywow ze sprzedazy biletéw miesigcznych (sprzedawanych tylko przez kasy
biletowe),

o wplywow ze sperzedazy biletéw okresowych (sprzedawanych tylko przez kasy
biletowe),

e wplywow z dziatalnosci operacyjnej niezwigzanej z przewozami (dzierzawy,
reklamy, noclegi),

e przystugujacych dotacji do przewozow pasazerskich.
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Rys. 5. Miejsce WKD w strukturach organizacyjnych Przedsigbiorstwa PKP
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Ramowego Regulaminu Sektora Przewozéw
Pasazerskich PKP.

W latach 90. WKD odnotowata wzrost realnych (z uwzglednieniem inflacji)
wplywow z tytutu prowadzonej dzialalno$ci gospodarczej. Ziozyly si¢ na to dwa
czynniki. Pierwszy to wzrost cen biletéw w 1996 r. (w poréwnaniu do 1995 odno-
towano wzrost dochoddéw o 51%) i w 1998 r. (w porownaniu do 1997 odnotowano
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wzrost dochodéw o 35%). Drugi czynnik to znaczny wzrost w dochodach udziatu
dziatalnosci pozaprzewozowej. W 1994 r. wptywy z tego tytutu stanowity w tacznych
wplywach 1,8%, a w 1999 r. 3,5%.

Koszty przedsiebiorstwa stanowig: wynagrodzenia, anmortyzacja, zuzycie
materiatéw, energia elekiryczna, ustugi obce i inne. W latach 90 tempo ich wzrostu
byto nizsze od tempa wzrostu wplywéw budzetowych, przyczyniajac sie
do poprawy sytuacji finansowej przedsigbiorstwa. W 1999 r. wynagrodzenia i ich
pochodne stanowily okoto 46% wszystkich poniesionych kosztow. Kierownictwo
WKD systematycznie doprowadza do zmniejszenia stanu zatrudnienia. W 1994 r.
liczba zatrudnionych w tym przedsiebiorstwie wynosita 322 osoby, a w 1999 jedynie
261. W roku 2000 planowana byfa dalsza redukcja liczby pracujacych.

W konsekwencji szybszego tempa wzrostu wptywow budzetowych niz
kosztéw poprawia sie sytuacja finansowa przedsigbiorstwa. Wskaznik pokrycia
kosztéw wtasnymi dochodami ma tendencje wzrostowg (patrz rys. 6). W 1992 r.
ksztattowat sie on na poziomie 18%, a na rok 2000 szacowano go na ponadn 70%,
przy zatozeniu, ze wzrost przewozdéw nie spadnie ponizej 7% w skali roku, a ceny
biletéw wzrosng o 10%. Istnieje mozliwosé ustalenia ceny biletu na poziomie
3 PLN, co umozliwi uzyskanie wptywéw na poziomie 9,5-10 min PLN.

807
n?ﬁ,

?f; Wskamik pﬁk!‘}’ cia
kosztow

1992 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Rys. 6. Zmiany wskaznika pokrycia kosztow wptywami WKD z tytutu prowadzenia
dziatalno$ci w latach 1992-2000
Zrédto: Jak w tabeli 3.

Zatrudnienie w WKD nie powinno przekroczy¢ 230 pracownikéw, a wzrost‘ wyna-
grodzen 20%. Osiggnigte wowczas wyniki ekonomiczne bytyby poréwnywalne
z wynikami podobnych kolejek w Europie. Warto w tym miejscu nadmieni¢, ze dofi-
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nansowanie kolei jest nie tylko polskg praktyka. Poziom dotacji w krajach Unii
Europejskiej jest znacznie wiekszy niz PKP, a relacje miedzy panstwem
i samorzadem lokalnym ujete sg w system kontraktdw. Na przyktad w Niemczech
corocznie z budzetu panstwa trafia na dofinansowanie kolei prawie 12 mld marek.
W tej sytuacji wiadze samorzgddw lokalnych w porozumieniu z kierownictwem kolei
Deutsche Bundensbahn moga wdraza¢ bardzo ciekawe rozwigzania w komunikac;ji
miejskiej. Miedzy innymi dzieki takiemu porozumieniu w aglomeracji Karlsruhe kur-
suja liniami podmiejskimi tzw. tramwaje kolejowo-miejskie. Podobne zmiany w usta-
wodawstwie probuje sie wprowadzi¢ takze w Polsce.

Koncepcje modernizacji WKD

Wraz z rosngcymi dochodami spoteczenstwa rosng oczekiwania odnosnie
do standardu $rodkow transportu (np. estetyki wykonania, liczby siedzen, wagonéw
niskopoditogowych, czestotliwosci kursowania sktadéw i czasu przejazdu).
Niezbedna jest modernizacja Warszawskiej Kolei Dojazdowej. Program naprawczy
mozna sprowadzi¢ do trzech gtéwnych punktéw: zmian wlasnosciowych, wymiany
taboru kolejowego oraz poprowadzenia nowych linii.

Zmiany wlasno$ciowe. Przed wojng koncern ,Sita i $wiatto” utworzyta
spotke akcyjng Elektryczne Koleje Dojazdowe, ktdra po Il wojnie Swiatowej zostata
upanstwowiona. Zmieniona zostata wéwczas ich nazwa na Warszawskg Kolej
Dojazdowa, ktdra funkcjonowata w strukturach Polskich Kolei Panstwowych. W lat-
ach 1994-1999 wysuwane byty rézne koncepcje przeksztatcen. W 1993 r. na zlece-
nie Dyrekcji Generalnej PKP opracowany zostal Biznes plan dla WKD. Wieloletni
plan poprawy sytuacji ekonomicznej tej kolei zaktadat dwuetapowy program dziata-
nia. Pierwszy, dwuletni miat by¢ realizowany w latach 1994-1995 przy czynnym
udziale gmin potozonych wokét linii WKD oraz PKP. Podstawg dziatania miaty by¢
ramy odpowiedniej umowy cywilnej 0s6b prawnych, tj. konsorcjum. Warunkiem uru-
chomienia dziatan pierwszego etapu miaty by¢ zmiany organizacyjne, przeksztat-
cajagce WKD w samodzielny zaklad pracy PKP, dziatajgcy na petnym wewnetrznym
rozrachunku gospodarczym, zarzadzany na zasadach kontrakiu menedzerskiego.
Przedmiotem kontrakiu miata by¢ realizacja nastepujgcego programu: zmiana
struktury organizacyjno-prawnej WKD, zagospodarowanie lub likwidacja zbednych
obiektow, wprowadzenie nowej jakosci ustug, redukcja kosztéw, wyeliminowanie
przejazdéw bez biletow, rozwdj dziatalnosci pozaprzewozowej i wykonanie
niezbednych korekt w uktadzie linii. Rezultatem tych dziatar miato by¢ doprowadze-
nie do samosfinansowania dziatalnosci WKD. Miata ona sta¢ sie spotkg z o.o.
z udziatem PKP, gmin oraz podmiotu gospodarczego prowadzacego na zasadach
wytgcznosci dziatalno$¢ przewozows.

Drugi, piecioletni etap dziatania — 1995-2000 miat by¢ realizowany wediug
strategii ofensywnej w ramach wspoélnej dziatalnosci gospodarczej gmin i PKP jako
spotki prawa handlowego. Mial by¢ to czas na gromadzenie funduszy w celu mod-
ernizacji WKD. Po zapoznaniu sie z tym programem Centralna Dyrekcja Okregowej
Kolei Panstwowych powotata do dziatania Zaktad Eksploatacji Linii Warszawskiej
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Kolei Dojazdowej. Jednakze reorganizacja catej PKP spowodowata powrét WKD
do jej struktur. WKD znajduje sie pod bezposrednim kierownictwem Zakfadu
Aglomeracyjnych Przewozéw Pasazerskich w Warszawie. W ustawie z 24 lipca
1998 r. (0 zmianie niektérych ustaw okreslajgcych komptencje organéw adminis-
tracji publicznej w zwigzku z reformg ustrojowg panstwa) dokonano zapiséw
pozwalajacych na zawieranie kontraktéw pomiedzy PKP a organami samorzgdow
lokalnych. Do czerwca 2000 r. nie doszto do sfinalizowania jakichkolwiek umoéw
z wladzami gmin potozonych wzdtuz trasy WKD. Warto jednak podkresli¢, ze od
1998 r. trwajg rozmowy przedstawicieli WKD z wtadzami gmin Milanéwek, Brwinéw,
Podkowa Lesna, Michatowice oraz powiatowymi Pruszkéw i Grodzin Mazowiecki.
Przedstawiciele wtadz samorzadowych pomoc finansowa (na | kwartat 2000 r. WKD
potrzebowata pomocy finansowej w wysokosci 5,5-6 min zt) uzalezniajg od ksztat-
tu i terminu wdrozenia ustawy o przedsigbiorstwie PKP.

Préby zmian taboru kolejowego. Srednia wieku poszczegoinych zespotow
trakcyjnych niejednokrotnie przekracza trzydziesci lat. Stan technicznych niek-
torych wagondéw powoli zaczyna zagraza¢ bezpieczenstwu podrézowania.
Poprawi¢ te sytuacie moégtby zakup nowoczesnych, energooszczednych auto-
buséw szynowych. Ocenia sie, ze koszty eksploatacji autobusu szynowego sg
0 51% nizsze niz tradycyjnego skiadu (jednostka napedowa i wagony), dzieki
czemu bez zwiekszenia nakladéow mozna wprowadzi¢ nowe potgczenia. W ten
sposéb zmniejszytby sie deficyt potaczen i zwiekszytaby sie czestotliwos¢ kur-
sowania pociggdw WKD. Wprowadzenie ,szynobuséw” to takze znaczne oszczed-
nosci kadrowe. Dlugo$é autobusu mozna bardzo fatwo dostosowaé do przewid-
owanej liczby pasazeréw. Jest on tanszy w eksploatacji od pociggu tradycyjnego
i w nieznacznym stopniu zuzywa tory. Przynosi takze korzysci ekologiczne
i spoleczne — wydziela mniej spalin, ciszej pracuje i nie zasmieca terenéw przy
torach (zamkniety obieg w toaletach). Kierownictwo Zakiadu Aglomeracyjnych
Przewozow Pasazerskich w Warszawie ocenia, ze powinno zakupi¢ i wprowadzié¢
do eksploatacji okoto 60-70 ,szynobuséw”. Przetarg na zakup nowego taboru kole-
jowego ogloszono w sierpniu 1997 r. ,Szynobusy” majg by¢ niskopodiogowe, miec¢
okoto 100 miejsc siedzacych, dobre przyspieszenia i rozwija¢ predko$¢ do 120
km/h. Produkcjg zainteresowanych jest wiele firm zaréwno polskich, jak
i zagranicznych. Do czerwca 2000 r. PKP nie podjeta Zadnych decyzji od kogo i za
ile kupi ,szynobusy”.

Nowe polaczenia i linie. Jednym z ciekawszych pomystéw jest potaczenie
— wzorem panstw wysoko gospodarczo rozwinigtych — WKD z lotniskiem. Jednakze
ze wzgledu na wysokie koszty realizacji tej inwestycji oraz trudnos$ci techniczne
zwigzane z przeprowadzeniem linii kolejowej przez lotnisko jest to obecnie trudny
do realizacji projekt. Proponuje si¢ takze rozbudowa i modernizacjg nasepujacych
linii kolejowych. A
1. Z Komorowa do Nadarzyna przez Strzenidwke. Jest to potaczenie najkrotszq

trasg gminy Nadarzyn (oraz 15 wsi) z linig Komoréw WKD — Pruszkéw PKP.
Przewidywane efekty to: rozwigzanie wspoinie z powiatem Pruszkow problemu
komunikacji masowej na terenie gminy Nadarzyn oraz rozszerzenie oferty prze-
wozowej WKD.
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2. Z Warszawy Okecie do Elektrocieptowni Siekierki przez Jeziorki i Jeziorng. Jest
to projekt, ktéry ma by¢ realizowany wraz z gming Piaseczno, polegajacy na
obstudze ruchu pasazerskiego na istniejgcej linii towarowej przy pomocy auto-
buséw szynowych. Docelowo trakcja ta ma zosta¢ zelekiryfikowana.
Przewidywane efekty to: zwiekszenie wplywéw za przewozy pasazerskie,
oszczednosci paliw ptynnych dla PKP, rozwigzanie problemu komunikaciji
masowej na terenie powiatu Piaseczno. Gdyby ten projekt zostat zrealizowany
to gmina Piaseczno postuluje rozbudowe trakcji WKD w kierunku Czachoéwka.

Innym ciekawym pomnystem majgcym na celu podniesienie jakosci ustug
przewozowych WKD jest wprowadzenie mikrobusowej sieci dowozowej.

Komunikacja mikrobusowa miataby by¢ wprowadzona w kierunkach poprzecznych

do kolejki przy tych przystankach, do ktérych dojscie przekracza 1000 m.

Potgaczenia mikrobusowe miaty by¢ takze rozwijane tam, gdzie przewiduje sie

rozwdj budownictwa mieszkaniowego oraz gdy brak jest innej komunikaciji zapew-

niajgcej powigzania z WKD’. W projekcie zaklada sie synchronizacje tras

i rozktadéw jazdy oraz budowe parkingéw dla samochodéw osobowych i rowerdw.

Utworzony zostatby w ten sposéb zintegrowany system transportowy wokét WKD .

W latach 1994-1995 miaty by¢ uruchomione cztery linie mikrobusowe na nastepu-

jacych trasach:

1. Podkowa Le$na-Brwinow-Zétwin-Otrebusy WKD

2. Komoréw WKD-Prusdzkow-Piastéw-Reguty WKD-Pecice-Komoréw

3. Nadarzyn-Strzeniéwka-Nowa Wies-droga 719-Pruszkéw WKD

4. Raszyn-Michatowice-Ursus-Gotgbki PKP

Do eksploatacji proponowanych linii przeiwdziano mikrobusy ze wzgledu na mate

potoki podréznych (25-50 oséb/godzin — w tzw. ,szczycie” w 1994 r. i okoto 60—-120

oséb w 2000 r.). Przeprowadzone kalkulacje wykazaty, ze uruchomienie

poprzecznej komunikacji mikrobusowej moze by¢ co najwyzej dziatalno$cig samo-
finansujgca sie i w poczatkowych latach funkcjonowania nie przyniesie
dodatkowych wptywéw. Spowoduje natomiast znaczny wzrost przewozéw kolejka,

WKD. Szacunkowe obliczenia wykazaly, ze w latach 1993—1998 jedynie w wyniku

przyrostu liczby mieszkancow i miejsc pracy nastgpi wzrost liczby podrézujgcych

0 13%, natomiast z uwzglednieniem komunikacji mikrobudowej wzréstby o 34%.

Niestety réwniez i ten projekt nie zostat zrealizowany.

Podsumowanie

Kolej miejska jako $rodek transportu ma duze mozliwosci przewozowe, jest
mniej energo- i terenochtonna w poréwnaniu z innymi $rodkami transportu
miejskiego, bezpieczna dla $rodowiska i dla korzystajacej z jej ustug ludnosci.
Z tego powodu wiele panstw wysoko gospodarczo rozwinietych rozwija i dofinan-
sowuje ten $rodek transportu miejskiego. W warunkach polskich bardzo duze
mozliwosci rozwoju, pomimo licznych probleméw, ma Warszawska Kolej

7 Studium ekonomiczno-techniczne rozwoju WKD. Biznes plan. Ekspertyza K/2/93. Stowarzyszenie Inzynierow
i technikdbw Komunikacji - Zespét Rzeczoznawcédw, Warszawa 1993, czesé Il
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Dojazdowa. Ma dtuga i bogatag historie. Przez 75 lat $wiadczy ustugi warszawiakom
i mieszkancom tzw. zachodniego pasma aglomeracji warszawskiej. Pod koniec lat
90. z jej ustlug w ciggu doby korzystato okoto 33 tys. oséb. Szacuje sie, ze
w zwigzku postepujacymi procesami urbanizacyjnymi tej strefy nastgpi wzrost licz-
by mieszkancéw gmin potozonych w zasiegu oddziatywania WKD. Konsekwencjg
tego procesu bedzie wzrost liczby podrézujacych WKD z 9 min w 2000 r. do 15,4
min w 2015 r. Dla wielu oséb osiedlajgcych sie w tym rejonie Warszawa nadal
pozostaje miejscem pracy. Stolica jest takze bardzo silnym osrodkiem szkolnictwa
$redniego i wyzszego. Aby méc sprosta¢ rosngcym zadaniom stawianym przed
WKD, niezbedne sg daleko idgce zmiany. Konieczna jest wymiana starego, zniszc-
zonego, niedostosowanego do wspoéiczesnych wymagan spotecznych i drogiego
w eksploatacji taboru kolejowego. Tylko szybka, wygodna i bezpieczna kolej jest
w stanie konkurowaé¢ z transportem indywidualnym. Podniesienie atrakcyjnosci
kolei moze przyczyni¢ sie do wigkszego wzrostu liczby pasazeréw, niz wynikatoby
to tylko z prognozowanego wzrostu liczby ludnosci zamieszkatej w strefie oddziaty-
wania WKD. W ten sposéb wplyneloby to takze na pooprawe wskaznika ren-
townosci tego przedsigbiorstwa. Proponuje sie takze nowy system organizacji
transportu. Poprzez stworzenie sieci mikrobuséw mozna by znacznie poprawi¢
dostepnos¢ WKD, przyczyniajac sie w ten sposob do zwigkszenia liczby korzysta-
jacych z tego $rodka transportu. Skrécitby sie bowiem w ten sposob czas podrozy
komunikacyjnej (,od drzwi do drzwi”), na ktéry skfada sie nie tylko sama jazda
pociagiem, ale takze: dojscie do przystanku, oczekiwanie na pojazd, przesiadanie
sie, dojécie z przystanku do celu podrézy. Dla przedsigbiorstwa oznaczatoby
to wzrost wplywéw budzetowych, nawet jezeli utrzymanie sieci mikrobuséw nie
bedzie dochodowe. Jednak niezbednym warunkiem umozliwiajacym
przeprowadzenie tego typu reform jest zmiana stosunkéw wilasnosciowych.
Najbardziej pozadanym rozwigzaniem wydaje sie prywatyzacja WKD. Zmianie ulec
muszg takze zasady wspélpracy pomiedzy wiadzami lokalnymi i regionalnymi
a WKD. Wzorem, panstw gospodarczo wysoko rozwinigtych za obstuge trans-
portowa ludnosci odpowiedzialne powinny by¢ wiadze tych gmin i powiatéw, ktére
sg W zasiegu oddziatywania kolei. Na ten cel winny mie¢ zapewnione zaréwno
$rodki budzetowe na modernizacje linii, jak i kompetencje w celu zawierania kon-
traktéw na regionalne przewozy pasazerskie. Taki system wydaje sie najbardziej
przystosowany do potrzeb i mozliwosci lokalnych.



