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Konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw produkcyjnych
w wojewodztwie mazowieckim w Swietle relokacji kapitatu

Wstep

Procesy, majace na celu wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw, jawig sie
jako jedna z najskuteczniejszych drég postepu gospodarczego, co w konsekwenciji
przesadza o mozliwosciach aktywnego (réwnopartnerskiego) wiaczenia sie tych pod-
miotow w europejskie we wrecz Swiatowe struktury gospodarcze. Procesy te wyma-
gaja jednak duzego zaangazowania kapitatu, zaréwno w samych przedsiebiorstwach,
jak i w ich otoczeniu. Nie jest to wprawdzie jedyna, ale bardzo wazna ptaszczyzna
budowy trwatej konkurencyjnosci polskiej gospodarki. W warunkach niedoboru kapi-
tatu (wewnetrznych zrédet finansowania) waznym czynnikiem finansowania wielu przed-
siewzie¢ w latach 90. okazat sie kapitat zagraniczny.

Powstaje wiec pytanie, czy taki stopien koncentracji kapitatu zagranicznego
oddziatuje na rozwdj obszardw potozonych w bezposrednim sasiedztwie, a zatem czy
nastepuje wyrownywanie dysproporcji rozwojowych i podnoszenie stopnia konkuren-
cyjnosci otoczenia? Czy w regionach o wysokiej koncentracji kapitatu zagranicznego
obserwujemy zjawisko tworzenia sig struktur gospodarczych o charakterze gron Por-
tera, stymulujacych wzrost efektywnosci firm?

W ponizszym artykule probe znalezienia odpowiedzi na tak postawione pyta-
nia podejmuje sie poprzez okreslenie stopnia koncentracji kapitatu zagranicznego
w wojewoddztwie mazowieckim i roli tego kapitatu w podnoszeniu konkurencyjnosci
firm regionu mazowieckiego. Dla lepszego wykazania specyfiki regionu dane staty-
styczne zostaly zaprezentowane takze dla wojewd6dztwa wielkopolskiego i $laskiego,
tj. regiondéw o duzej atrakcyjnosci lokalizacyjnej dla firm z udziatem kapitatu zagra-
nicznego.

Poziom koncentracji kapitatu zagranicznego a rozwaéj regionalny

Kapitat zagraniczny moze (lecz nie musi) by¢ czynnikiem pobudzajgcym pro-
cesy dostosowawcze polskich przedsiebiorstw do standarddw europejskich, nie tylko
ze wzgledu na stosowanie nowszych w stosunku do krajowych rozwigzarn techniczno-
-technologicznych, ale takze nowych metod zarzadzania, marketingu, organizacji pracy
itp. Stad tez regiony, charakteryzujace sie duzym zainteresowaniem inwestorow za-
granicznych poprzez fakt najwiekszej w skali kraju kumulacji kapitatu zagranicznego,
majg wieksze szanse, by warunkom tym sprostac szybciej i w wiekszym zakresie
w stosunku do pozostatych regiondw Polski, w ktérych zaréwno dotychczasowe zago-
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spodarowanie, jak i kumulacja inwestycji zagranicznych jest nieporéwnywalnie mniej-

sza.

W celu weryfikacji powyzszych zatozen starano sie okresli¢, jaka role faktycz-
nie odgrywa kapitat zagraniczny w gospodarce regionéw, na ktére przypada gros in-
westycji dokonanych w Polsce. Do wyznaczenia stopnia koncentracji inwestycji za-
granicznych w wojewédztwach o najwiekszym zaangazowaniu kapitatu zagraniczne-
go, tj. mazowieckim, a dla poréwnania takze slgskim i wielkopolskim, wykorzystano
wspotczynnik koncentracji Herfindhala — Hirschmana (HHI)", HHI= S2, ktérego éred-
nig warto$¢ okreslono w oparciu o wskazniki czastkowe, tj. udziat pracujgcych w pod-
miotach z kapitatem zagranicznym i odsetek podmiotéw z udziatem kapitatu zagra-
nicznego w ogolnej liczbie firm w danej jednostce przestrzennej.

Majac na uwadze maksymalng warto$¢ tego wskaznika, nalezy stwierdzic, ze
w Polsce mamy do czynienia z niskim stopniem koncentracji kapitatu zagranicz-
nego. Sposrod trzech wojewddztw poddanych analizie, charakteryzujgcych sie naj-
wiekszg w skali Polski kumulacjg BlZ, najwyzszg wartos¢ omawiany wskaznik osig-
gnat w wojewddztwie mazowieckim (75), a nastepnie w wielkopolskim i $lgskim. Zna-
czacej przewadze tych regionow pod wzgledem BIZ w stosunku do pozostatych woje-
wodztw towarzysza istotne dysproporcje wewnatrzregionalne w rozmieszczeniu kapi-
tatu zagranicznego.

Inwestycje zagraniczne wigza sie zarowno z pewnymi korzy$ciami, ale tez
zagrozeniami rozwoju regionalnego. Jak wynika z badan, dotychczasowe oddziaty-
wanie obszaréw o duzej koncentracji na otoczenie jest niewielkie. Sytuacja ta jest
spowodowana kilkoma przyczynami, do ktérych nalezy zaliczyc:

— niewielki stopien koncentracji kapitatu zagranicznego (o czym $wiadczy niska war-
tos¢ wskaznika HHI), rbwnoznaczny z malq sitg oddziatywania;

— rodzaj i sposob prowadzonej przez podmioty z udziatem kapitatu zagranicznego
dziatalno$ci gospodarczej, wykazujgcej w wielu przypadkach brak sprzezen regre-
sywnych. Stad tez méwigc o przestrzennych konsekwencjach naplywu bezposred-
nich inwestycji zagranicznych do Polski nie mozna abstrahowac od ich wielkosci,
sposobu wchodzenia na rynek (proces prywatyzacji czy inwestycja od podstaw),
rodzaju dziatalnos$ci, sposobu wytwarzania (petny cykl produkcyjny czy montow-
nia) i wreszcie strategii rozwoju firmy;

- relatywnie niski poziom innowacyjnosci i ograniczona zdolno$¢ do przekazywania
impulséw rozwojowych (ekonomicznych, technicznych, organizacyjnych) — firmy
z kapitatem zagranicznym w bardzo matym stopniu partycypujg w naktadach na
B+R;

— weczesna faza koncentracji kapitatu moze wrecz te dysproporcje powiekszac;

— niski stopierh koncentracji inwestycji zagranicznych na terenach otaczajacych po-
wiaty o relatywnie duzej koncentracji kapitatu zagranicznego, jak tez gorsze wskaz-
niki rozwoju spoteczno-gospodarczego moga swiadczy¢ o niewtasciwej polityce
lokalnej i regionalne;.

' A.Sosnowska: Koncentracja produkcji w przemys$le, w: Koncentracja produkcji i zachowania rynkowe
przedsigbiorstw. Pr. zb. pod red. A. Sosnowskiej. Warszawa, SGH 1998.
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Na podstawie przeprowadzonej analizy nasuwa sie tez wniosek, ze przy obec-
nej wielkosci i strukturze skumulowanego kapitatu zagranicznego w regionach i loco-
regionach czesciej mozemy zaobserwowac zjawisko pogtebiania sie dysproporcji roz-
wojowych miedzy nimi niz wyréwnywania poziomu rozwoju spoteczno-gospodarcze-
go. Jest to efektem stabego ,zakorzenienia” inwestycji w regionie przejawiajacego sie
mata liczba kooperantdw, brakiem wspotpracy z osrodkami naukowo-badawczymi itp.

Lokalizacja firmy jako zrédto przewagi konkurencyjnej
— zalozenia modelowe

Powszechne dazenie do wzrostu konkurencyjnosci firm wiaze sie z umiejet-
noscig wykorzystania tzw. przewag konkurencyjnych, ktére z kolei majg swe zrodta
w uwarunkowaniach o charakterze endogenicznym, ale takze egzogenicznym. Wéréd
czynnikéw wptywajacych na konkurencyjnosé firmy szczegdlna rola przypada lokali-
zacji firmy. Do gtéwnych zrédet przewagi konkurencyjnej lokalizacji, zgodnie z kon-
cepcjg Portera, mozna zaliczy¢: 1) warunki czynnikéw produkcji, 2) warunki popytu,
3) sektory pokrewne i wspomagajace, 4) strategie, strukture i rywalizacje firm?, two-
rzgce tzw. romb przewagi konkurencyjnej. W tym ujeciu konkurencyjnosci wieksze
znaczenie przypisuje sie ,gronom”, a nie pojedynczym firmom i sektorom, co w isto-
cie prowadzi do wzmocnienia roli lokalizacji w przewadze konkurencyjnej.

Grona sg to geograficzne skupiska wzajemnie powigzanych firm, wyspecjali-
zowanych dostawcow, jednostek swiadczacych ustugi, firm dziatajgcych w pokrew-
nych sektorach i zwigzanych z nimi instytucji, zaréwno w dziedzinach konkurujacych
miedzy sobg, jak i wspotpracujacych®. Obecnosé gron wskazuje na to, ze przewaga
konkurencyjna znaczaco zalezy od czynnikéw nie tylko zwigzanych z dang firma, czy
sektorem, ale takze od jej lokalizacji. Geograficznie zasieg grona moze obejmowaé
jedno miasto lub kraj badzZ grupe sasiednich krajéw. Na obecnym etapie badan trudno
okresli¢ (ograniczonos$c¢ bazy danych), czy i w jakim zakresie mozna méwic o istnie-
niu, czy powstawaniu gron oraz ich rodzaju. Nie mniej skomplikowane jest okreslenie,
w jakim zakresie uczestnicza w nich firmy zagraniczne i w jakim zakresie wdrazajg
ten proces firmy polskie.

Dotychczasowe analizy dotyczace struktur gospodarczych, ich przeobrazen,
jak tez prawidtowo$ci w rozmieszczeniu inwestycji zagranicznych i ich specyfiki sta-
nowig pewne przestanki ku temu, by rozwaza¢ mozliwo$¢ wchodzenia niektérych firm
w krajowg czy ponadkrajowa strukiure tworzenia sie powigzan o charakterze gron
Portera. Role inspirujaca w tym zakresie wydaje sie odgrywac kapitat zagraniczny.

Grono, czyli system powigzanych firm i instytucji, wptywa na poziom konku-
rencyjno$ci poprzez sprzyjanie tworzeniu nowych firm, co obok zwiekszania wydajno-
ci i stymulowania innowaciji firm wchodzacych w jego sktad powoduje, ze warto$é
grona jako cato$ci jest wigksza niz suma wartosci jego elementéw sktadowych. Dlate-
go w ponizszym opracowaniu poszukuje sie znalezienia odpowiedzi na pytanie: czy

2 M.E. Porter: O konkurencji. Warszawa, PWE 2001, s. 207.
3 M.E. Porter: O konkurencji.., s. 246.
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w regionach o wysokiej koncentracji kapitatu zagranicznego obserwujemy zjawisko
tworzenia sie struktur gospodarczych o charakterze gron Portera? poprzez analize
efektywnosci gospodarczej firm potencjalnie wchodzacych w sktad tych struktur.
W opracowaniu skoncentrowano sie na dziatalnosci produkcyjnej. Chociaz tzw. ustu-
gi (marketing, dystrybucja, ustugi finansowe itp.) sa niejednokrotnie najwazniejszym
zrodiem kreacji warto$ci dodanej przedsiebiorstwa, to bardzo czesto ich egzystencja
uzalezniona jest od dziatalnosci produkcyjne;j.

Przyjeto wiec zatozenie, ze podmioty gospodarcze tworzace strukture grona
powinny charakteryzowac sie lepszymi wskaznikami ekonomicznymi niz pozostate
firmy dziatajace w kraju. Niestety poréwnanie miernikow* okreslajacych efektywnosé
gospodarczg firm zagranicznych, jak i rodzimych w regionach o relatywnie wysokiej
koncentracji kapitatu zagranicznego dowodzi, ze przesitrzenna organizacja gospodar-
ki w regionach o wysokiej koncentracji kapitatu zagranicznego tworzy ,mozaike” r6z-
nego rodzaju gatezi przemystu przetworczego. Forma i charakter gospodarczych po-
wigzan regionalnych nie wptywa na pojawienie sie¢ dodatkowych (synergicznych) efek-
téw, rzutujacych na wyzsza konkurencyjno$¢ zlokalizowanych w analizowanych re-
gionach firm. Jednakze stopien zorganizowania przestrzeni jest rozny w poszczegol-
nych wojewddztwach. Warto sie przyjrze¢ dwom z nich: mazowieckiemu i $lgskiemu.
W wojewddztwie wielkopolskim bowiem niski wskaznik koncentracji kapitatu zagra-
nicznego, brak wyrazniej specjalizacji produkcyjnej, jak i duzy udziat tzw. produkcji
standardowej sprawia, ze funkcjonujgce w regionie wielkopolskim podmioty gospo-
darcze, w poréwnaniu z dwoma pozostatymi, odznaczajg sie wskaznikami ekono-
micznymi zblizonymi do $redniej krajowej, a tym samym niewielkg konkurencyjnoscig
w stosunku do wielko$ci zaangazowanego kapitatu. Swiadczy to o niewykorzystanym
potencjale tkwigcym w regionie, a w duzym stopniu wynikajacym ze zbyt niskiego
stopnia wykorzystywania przez firmy otoczenia rynkowego.

Efektywnosé podmiotéw gospodarczych wojewodztwa
mazowieckiego

W 2000 r. podmioty gospodarcze zlokalizowane na terenie woj. mazowiec-
kiego cechowat wskaznik rentownosci zblizony do $redniej krajowej, tj.1%, a w dzia-
talnosci produkcyjnej 0%, lecz towarzyszyly temu bardzo wysokie wartosci przycho-
dow ze sprzedazy przypadajace na jednego pracujacego w dziatach sekcji produkceyj-
nej o wysokiej koncentracji kapitatu zagranicznego, takich jak: produkcja sprzetu
i urzadzen RTV, wyrobéw chemicznych, czy dziatalno$¢ wydawnicza. Wskaznik ten
stanowit odpowiednio 531%, 727%, 298% $redniej ogolnokrajowej w tych dziatach.

4 Ze wzgledu na ograniczong baze statystyczng jako mierniki przyjeto: rentownosc¢ netto (uznawang za
najbardziej syntetyczne odzwierciedlenie kondycji ekonomicznej-przedsiebiorstwach, cho¢ jak wskaznik
okreslajacy konkurencyjnos¢ firm posiada wiele mankamentéw, jednakze diugookresowe ksztattowanie
wynikéw finansowych stanowi odzwierciedlenie sity rynkowej i konkurencyjnosci przedsigbiorstw),
przychody ze sprzedazy przypadajace na jednego pracujacego, udziat eksportu w przychodach ze
sprzedazy.
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W 2000 r. az w 44% warto$¢ polskiego eksportu tworzyty firmy funkcjonujace
na terenie wojewddztwa mazowieckiego (12,6% firmy z wojewodztwa s$lgskiego,
a jedynie w 7,3% podmioty gospodarcze zarejestrowane na terenie wojewodztwa wiel-
kopolskiego). Biorgc pod uwage jedynie dziatalno$¢ produkcyjng wojewddztwa ma-
zowieckiego mozna wskazac¢ dziaty, z ktérych ponad potowa wartosci polskiego eks-
portu pochodzi wiasnie z tego regionu. Jest to: produkcja artykutdow spozywczych,
odziezy, wyrobow chemicznych, metali, maszyn i urzadzen, maszyn biurowych, in-
strumentéw medycznych, pozostatego sprzetu transportowego i zagospodarowanie
odpadéw. Duzy eksport z tego regionu wynika z wielko$ci zaangazowanego kapitatu
zagranicznego. W prawie 77% warto$¢ eksportu wojewddztwa mazowieckiego two-
rzona jest przez spotki zagraniczne, a w przypadku dziatalnosci produkcyjnej az
w 95%. Podmioty z udziatem kapitatu zagranicznego w bardzo duzym stopniu (ponad
80%) tworzg wartos¢ eksportu wojewddztwa mazowieckiego w takich dziatach, jak
produkcja: artykutow spozywczych, odziezy, sprzetu i urzadzen radiowych i telewizyj-
nych, meblii pozostatej dziatalnosci gdzie indziej nie sklasyfikowane;.

W 2000 r. w woj. mazowieckim udziat eksportu w wielkosci sprzedazy ogétu
podmiotéw gospodarczych wynosit 7,6% i byt nizszy od $redniej krajowej (13,9%). W
przypadku firm zagranicznych zlokalizowanych w tym regionie réwniez wskaznik ten
byt nizszy niz $rednia ogolnopolska dla podmiotéw z udziatem kapitatu zagraniczne-
go. Oznacza to, ze firmy woj. mazowieckiego ogrywajg bardzo duza role w kreaciji
wielkosci polskiego eksportu, gdyz jest ich duzo, lecz dominujgcym kierunkiem sprze-
dazy jest rynek wewnetrzny. Silna koncentracja kapitatu zagranicznego w tym regio-
nie (zarowno w postaci wielko$ci zaangazowanego kapitatu, jak i liczby spétek) wyni-
ka z duzego, chtonnego rynku zbytu, zré6znicowanego rynku pracy itp., jednakze ich
konkurencyjno$¢ ogranicza sie w wiekszosci do rynku krajowego.

W wojewddztwie mazowieckim wysoka koncentracja dziatalno$ci gospodar-
czej, jak tez obecnos¢ duzych firm o prorozwojowym charakterze zwigzanych z pro-
dukcjg sprzetu i urzgdzen RTV (m.in. Curtis, Thomson) pozwala wnioskowag, ze wila-
$nie ten dziat sekcji produkcyjnej moze sta¢ sie podstawa uksztattowania gospodar-
czej struktury grona. W 2000 r. produkcja sprzetu i urzadzen RTV wyrdzniata sie pro-
eksportowym charakterem, tzn. wysokg konkurencyjnoscig zewnetrzna. Niestety to-
warzyszyta temu niska rentownosc netto, jak i niskie przychody ze sprzedazy przypa-
dajace na jednego pracujacego (ok. 411 zf). Jest to zwigzane z przenoszeniem do
Polski standardowej fazy produkciji i niskiej innowacyjnosci produktéw (region mazo-
wiecki odznacza sie jednym z najnizszych wskaznikéw wdrozonych w ostatnim okre-
sie innowacji zaréwno produktowych, jak i technologicznych, z czym wigze sie nizsza
konkurencyjno$¢ wyrobow i nizsze wskazniki rentownosci. Posrednio dowodzi stabe-
go wykorzystania potencjalu ekonomicznego regiony mazowieckiego, a tym samym
braku (lub stabo uksztattowanych) proefektywnosciowych struktur gospodarczych —
wymiar i forma wspétpracy przedsiebiorstw w bezposrednim otoczeniu w niewielkim
stopniu wptywa na konkurencyjno$¢ firmy mierzona wskaznikami efektywnosci go-
spodarczej. Diugookresowe ksztattowanie wynikéw finansowych stanowi odzwiercie-
dlenie sity rynkowej i konkurencyjno$ci przedsiebiorstw.
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Efektywno$¢é podmiotéw gospodarczych wojewédztwa
Slaskiego

W 2000 r. podmioty gospodarcze zlokalizowane na terenie woj. slaskiego
charakteryzowaty sie nizszag rentownosécig niz $rednio w kraju i w woj. mazowieckim.
Wskaznik rentownoséci netto przyjat ujemne wartosci w wiekszosci sekgcji i dziatow
PKD zaréwno w przypadku podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego, jak i rodzi-
mych. Z wysokag ujemna wartoscia tego wskaznika mamy do czynienia zaréwno
w dziatach surowco- i enegochtonnych — np. wytwarzanie koksu czy produkcja metali
i wyrobow z metali, w ktorych niska efektywno$¢ gospodarowania wynika z wysokich
kosztéw wytwarzania i niskiej jakosci wyrobdw, jak i dziatach bardziej zawansowa-
nych technologicznie (m.in. produkcja pozostatego sprzetu transportowego). Nie bez
znaczenia jest specjalizacja produkcyjna. W przypadku produkcji wyrobéw standar-
dowych, nawet w dziatach sekcji produkcyjnej zaliczanych do grupy o wyzszym zaan-
gazowaniu technologicznym uzyskujemy nizszy zysk niz w przypadku produktéw
0 wysokim stopniuinnowacyjnosci.

W 2000 r. wielko$¢ przychodow ze sprzedazy przypadajgca na jednego pra-
cujacego w woj. $laskim wynosita 221,8 zl/pracujacego — 96% sredniej ogdlnopol-
skiej. Najwiekszg tak mierzona efektywnoscig gospodarcza sekcji produkcyjnej (poza
nig wysokie, dodatnie wartosci tego wskaznika odnotowano w posrednictwie finanso-
wym i handlu hurtowym) charakteryzowata sie produkcja pojazdéw mechanicznych,
przyczep i naczep, zagospodarowanie odpadow i wytwarzanie koksu. Jednakze
w tym ostatnim przypadku przychody ze sprzedazy przypadajace na jednego pracuja-
cego w woj. $lgskim stanowity jedynie 21% sredniej ogélnopolskiej uzyskiwanej w tym
dziale. W produkcji pojazdéw mechanicznych efektywno$¢ gospodarcza mierzona
przychodami ze sprzedazy przypadajacymi na jednego pracujacego stanowita 179%
$redniej ogolnokrajowej w tym dziale.

Podobnie jak w wojewddztwie mazowieckim, rowniez na terenie woj. slaskie-
go o wielko$ci eksportu decydujg przede wszystkim podmioty z udziatem kapitatu
zagranicznego. Ich udziat w tworzeniu wielkos$ci eksportu pochodzacego z woj. $la-
skiego wynosi 0k.78%, a w przypadku dziatalnosci produkcyjnej ok.75%. Mozna wska-
zac¢ dziaty sekcji dziatalnosci produkcyjnej, ktérych wptywy eksportowe sg zdomino-
wane przez spotki zagraniczne. W tej grupie znajdujg sie dziaty zwigzane z produkcja:
wyrobow z surowcéw niemetalicznych, maszyn i aparatury elektrycznej i pojazdéw
mechanicznych. Najwazniejsza jest ta ostatnia, gdyz wielkos¢ eksportu pojazdéw me-
chanicznych stanowi 1/3 wielkosci eksportu catego woj. slaskiego. Produkcja samo-
chodéw, mimo ze nie jest zaliczana do przemystow wysokiej techniki, pozostaje syno-
nimem nowoczesnosci przemystu z punktu widzenia technologii, techniki oraz organi-
zacji procesu produkgji. Firmy zagraniczne najwiekszy strumien na B+R (aczkolwiek
w niewielkim stopniu partycypowaty w ogélnych naktadach na B+R) skierowaty w Pol-
sce do tzw. branzy motoryzacyjnej, a udziat firm w woj. slaskim, ktére w latach 1999—
—2000 wdrozyly innowacje klasyfikowane jako nowe w skali kraju, jak i nowe
w skali $wiata ksztattowat sie powyzej $redniej krajowej. Pozwala to wysnu¢ wniosek,
ze na Slasku mamy do czynienia z ksztattujaca sie funkcjonalno-przestrzenna struk-
tura gospodarczg, w ktorej wiodaca rola przypada produkcji pojazdéw mechanicz-
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nych, a zwlaszcza duzym, zagranicznym koncernom samochodowym. Przestanki
wydzielenia takiej struktury nie wynikajg jedynie ze stopnia koncentracji dziatalnosci
gospodarczej i wskaznikéw finansowych dziatu (np. produktywnos$¢ sity roboczej
w tym dziale jest wyzsza w woj. mazowieckim), ale silniejszego ,osadzenia” firm
w regionie $lgskim, czego wyrazem sg duze naktady kapitatowe typu greenfield (Gli-
wice i Tychy — najwieksze osrodki inwestycji wybudowane od podstaw). W warunkach
polskich i rosngcego znaczenia podmiotéw gospodarczych z udziatem kapitatu zagra-
nicznego w restrukturyzacji polskiego przemystu, jak i ksztattowania struktur gospo-
darczych poszczegdlnych regiondw kraju wazna jest tez rola przypisywana polskim
filiom w ramach catego koncernu. Przyktadami uzyskania przez zaktady w Polsce roli
gtéwnego producenta wybranych wyrobéw firmy na rynek europejski sg np. wytwérnie
silnikéw fabryki samochodéw w Gliwicach i w Tychach, ktére sg pierwszym i jedynym
miejscem produkcji modeli Opel Agila i Fiat Seicento®. Tego typu rola wigze sie
z wyzszym poziomem technologicznym wymienionych zaktadéw, proeksportowym kie-
runkiem rozwoju, wiekszymi przychodami ze sprzedazy przypadajacymi na jednego
pracujacego, a w dtuzszym okresie réwniez dodatniej rentownosci. W konsekwencji
oznacza wyzszg konkurencyjno$¢ omawianych firm. Produkcja samochodéw wyka-
zuje liczne powiagzania produkcyjno-ustugowe z firmami funkcjonujacymi w lokalnej,
regionalnej, a czesto ponadregionalnej skali (kazde miejsce pracy zwigzane z pro-
dukcjg samochodoéw tworzy 8 miejsc w przemystach kooperujacych i 15 w pozosta-
tych dziatach gospodarki), skad jej funkcjonowaniu towarzyszy wystepowanie tzw.
sektoréw pokrewnych i wspomagajacych.

Zatym, by inwestycje zagraniczne zwigzane z produkcjg samochoddw trak-
towac jako przestanke tworzenia sie powigzan o charakterze gron Portera w pewien
sposob przemawiajg powigzania regionalne firm sprzed okresu transformaciji. W la-
tach 90. upadek i likwidacja wielu firm bedacych w zlej kondycji ekonomicznej sprawi-
ta, ze przerwane zostaty lub ulegty deformacji dotychczas uksztattowane regionalne
powigzania w zakresie dostaw towardéw, czesci, podzespotéw, czy ustug. W warun-
kach braku wewnetrznych zrédet finansowania istotna role w tworzeniu sie nowej sieci
powigzan ekonomicznych, spotecznych, informacyjnych moze odegra¢ kapitat zagra-
niczny wraz z aktywna politykg gospodarczg panstwa. Firmy zagraniczne, zwtaszcza te
ktére dokonuja trwatych inwestycji, mozna uznac za elementy sktadowe tych gron.

W Polsce wytwarzane sg niemalze wszystkie czesci i akcesoria do pojazdow,
a z koncernami samochodowymi kooperuje ok. 2000 przedsiebiorstw, w tym znaczna
czesc zlokalizowana jest w regionie $laskim. Warto tez zaznaczy¢, ze obok koopera-
cji na ptaszczyznie produkcyjnej firmy samochodowe zgtaszaja popyt na ustugi, za-
rowno podstawowe, jak i wyspecjalizowane. Jednak doktadne okreslenie powigzan
funkcjonalno-przestrzennych struktury gospodarczej regionu slaskiego, jak i okresle-
nie roli w podnoszeniu efektywnosci gospodarczej wszystkich podmiotéw gospodar-
czych wchodzacych w skfad tej struktury, wzmacniajacych konkurencyjnos$é firm wy-
maga dalszych badan. Wyniki znalaztyby zastosowanie w okreslaniu kierunkéw roz-
woju regionalnego.

¢ B. Domanski: Kapitat zagraniczny w przemysle Polski. Krakéw, IGIGP Uniwersytetu Jagielornskiego
2001, s. 440.
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Podsumowanie

Niestety przedstawiona analiza dowodzi, ze w zdecydowanej wiekszosci kon-
centracja dziatalnosci gospodarczej w regionach o duzym zaangazowaniu kapitatu
zagranicznego nie oznacza wysokiej efektywnosci gospodarczej zlokalizowanych tam
firm. Zjawisko to jest przede wszystkim charakterystyczne dla regionu mazowieckie-
go, gdzie duzemu (w skali kraju) naptywowi inwestycji zagranicznych nie towarzyszy
oczekiwany wzrost efektywnosci podmiotéw gospodarczych. To nie struktura grona
i wynikajace stad liczne efekty ekonomiczne zadecydowaty o takim miejscu prowa-
dzenia dziatalno$ci gospodarczej. Podmioty z udziatem kapitatu zagranicznego (a ta-
kie dominuja) wykazujg silne powigzania funkcjonalne z firmami matkami, a ich stabe
,osadzenie” w regionie utrudnia uksztaltowanie proefektywnosciowych struktur go-
spodarczych.

Rola podmiotéw zagranicznych w ksztattowaniu polskiej gospodarki niejed-
nokrotnie oceniana jest negatywnie zaréwno w skali mikro (np. niskie wskazniki ren-
townosci), jak i makro (np. ujemny bilans handlu zagranicznego). Jednakze w $wietle
przeprowadzonej analizy mozna zaryzykowac stwierdzenia, ze jedynie firmy zagra-
niczne ze wzgledu na zaangazowanie kapitatu, liczbe podmiotéw i liczbe pracujacych
moga by¢ podstawag tworzenia struktur gospodarczych o wyzszym stopniu ztozono-
$ci. Uksztattowanie tego typu struktur wzmocnitoby konkurencyjnos$c¢ nie tylko firm
zagranicznych (obecnie cechuje je niska stopa rentownosci, ale na tle kraju wysoka
produktywnosé sity roboczej i proeksportowy charakter dziatalnosci), ale takze powia-
zanych firm krajowych.

Competitiveness of manufacturing companies in Mazowieckie
voivodeship in the light of the relocation of capital

Summary

To be able to join European and world economic structures Polish companies
need to reinforce their competitiveness. In order to reinforce the competitiveness ca-
pital needs to be involved. Because of a significant lack of capital in Poland, interna-
tional capital needs to be involved. Does this type of capital have a positive effect on
the increase of competitiveness in the regions, in which it has been involved? Can the
phenomenon of the development of economic structures consistent with the Porter’s
model be observed in those regions? These questions are answered in the paper.
The authors prove, on the example of Mazovieckie voivodeship, that so far the high
concentration of foreign capital has not caused any increase of the competitiveness
of local companies, because companies with foreign capital are closely connected
with their parent companies based abroad.



