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Wiadystaw Szymanski

Globalizacja wymaga zmiany myslenia o gospodarce
i rozwoju (wnioski dla Polski)

Ekonomiczna istota globalizaciji

Dos$¢ powszechnie z globalizacjg utozsamia sie wiele jakosciowych zmian
wspotczesnosci. Prawda bowiem jest, ze w globalizacji, jak w soczewce, ogniskujg
sie gtdbwne zmiany wspoiczesnego $wiata. Nie wszystkie jednak mozna utozsamiac
z globalizacja. Nagminnym faktem jest czeste mylenie globalizacji z jej warunkami, przy-
czynami i skutkami. Réwnie czesto myli sie globalizacje z problemami globalnymi.

W moim przekonaniu globalizacja dotyczy gospodarki rynkowej, dlatego naj-
wazniejsze sa te zmiany, ktdre dotyczg charakteru dziatania rynku. A w dziataniu ryn-
ku najistotniejsze sg mechanizmy bedgce pochodng intereséw. Dlatego istoty globa-
lizacji ekonomicznej nalezy dopatrywac sie w tych jakosciowych zmianach mechani-
zmodw, ktére wynikaja z dazenia do realizacji intereséw podstawowych podmiotow
rynku w nowych warunkach.

Charakter dziatania rynku ulega zmianie, gdyz, z jednej strony, stopniowo
zanikajg bariery graniczne dla alokacji czynnikéw produkcji, z drugiej — stopniowo
nastepuje proces likwidacji instrumentéw i sposobdw ochrony przed konkurencjg ze-
wnetrzng. W tej sytuacji najsilniejsze i najlepsze podmioty rynku moga realizowaé
swoj interes poprzez racjonalizacje doboru czynnikéw produkcji ponad granicami
panstw, ktore to granice, poprzednio, takag optymalizacje w zasadniczym stopniu ogra-
niczaty. Z drugiej strony najsilniejsze i najlepsze podmioty moga dokonywac ekspan-
sji, gdyz nikng graniczno-celne bariery, ktére wczesniej umozliwiaty podejmowanie
konkurencji przez podmioty obiektywnie stabsze, lecz chronione protekcjonistyczny-
mi instrumentami poszczegdlnych panstw. Jednoczes$nie proces likwidacji barier gra-
nicznych umozliwia ocene zasobow produkcyjnych, ich jakosci i relacji, rzadkosci
i obfitosci z punktu widzenia rynku globalnego, a nie, jak poprzednio, krajowego czy
lokalnego. W tej sytuaciji rosng korzysci tych podmiotéw, ktére posiadajg zasoby rela-
tywnie rzadkie i na ktore jest duze zapotrzebowanie z punktu widzenia rynku global-
nego. Tracg natomiast te podmioty, kidre posiadajg zasoby niskojakosciowe i obfite
z punktu widzenia tego rynku.

Proces ograniczania barier granicznych i wzrost mobilnos$ci kapitatu oraz in-
nych czynnikéw produkcji zmienia charakter dziatania rynku. Dzieje sie tak poniewaz
proces wyréwnywania cen, regut polityki, metod wytwérczych oraz dyfuzji postepu
technicznego, ktéry byt poprzednio naturalnym efektem dziatania rynku w ramach
poszczegolnych krajow, przeksztatca sie obecnie w proces wyréwnywania w ramach
rynku globalnego.
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Jak juz wczesniej stwierdzitem, w procesie globalizacji najwiekszg korzy$¢
odnosza te podmioty, ktére posiadajg relatywnie rzadkie i cenne zasoby. Wspotcze-
$nie takim najbardziej cennym zasobem jest wyselekcjonowany kapitat intelektual-
ny. Globalizacja stwarza szczegélnie sprzyjajace warunki dla wykorzystania tego za-
sobu. Ro$nie bowiem mozliwo$é wydajnego wykorzystania kapitatu intelektualnego
w wyniku wzrostu mozliwosci kojarzenia tego kapitatu z obfitymi, a wiec tanimi czyn-
nikami rozmieszczanymi na globalnym rynku. Rosnie mozliwo$¢ wydajnego wykorzy-
stania kapitatu intelektualnego, poniewaz zwiekszaja sie warunki wzrostu skali pro-
dukcji, ktéra w naturalny sposéb dostosowywac sie moze do skali rynku. Z drugiej zas
strony wzrost skali produkcji stwarza lepsze warunki tak dla finansowania, jak i dla
optacalnosci wdrazania postepu technicznego i innowaciji.

Jak obecnie wiadomo skala produkcji niezbedna z punktu widzenia badan
i wdrozenia postepu technicznego jest duzo wieksza niz skala produkcji niezbedna
z punktu widzenia minimalizacji biezacych kosztow produkcji. W ten sposéb globali-
zacja, z jednej strony, dowartosciowuje kapitat intelektualny, z drugiej — umozliwia
wydajne wykorzystanie i zwiekszanie optacalnosci postepu technicznego i innowacji,
a zatem zwieksza zapotrzebowanie na kapitat intelektualny. Mozna wiec stwierdzic,
ze mechanizm rynku globalnego, zgodnie z ogding logikg rynku, dazy do racjonal-
nego wyzyskania tak relatywnie rzadkiego zasobu, jakim jest kapitat intelektualny.
Od zawsze bowiem logika mechanizmu rynkowego dazyta do takiej alokacji zaso-
bow, by je wykorzystywac do tworzenia najbardziej preferowanych towaréw i ustug.
Globalizacja jedynie przenosi punkt oceny zasobodw i punkt oceny efektywnych pod-
miotéw z rynku krajowego na rynek globalny. Wielokrotny wzrost, w ostatnim
15-leciu, wyceny i optaty wyselekcjonowanego kapitatu intelektualnego z punktu wi-
dzenia gospodarki jest efektem powyzszych procesow, chociaz efektem spotecznie
bulwersujacym.

Powyzsze uwagi wskazujg na zmiane charakteru rynku jako istote ekono-
micznej globalizacji. W innych podejsciach do globalizacji podkres$la sie przede wszyst-
kim pogtebione wspoéizaleznosci miedzy krajami, wzrost przeptywoéw miedzynarodo-
wych, wzrost transnarodowych korporacji i wzrost integracji gospodarki $wiatowe;j.
Moim zdaniem, przy takim podejsciu, w wiekszym stopniu akcentuje sie skutki globa-
lizacji niz sam mechanizm sprawczy, jakim jest coraz swobodniejsze dziatanie me-
chanizmu alokacyjnego rynku ponad granicami panstw.

Globalizacja niesie z jednej strony zmiany pozytywne, z drugiej — zmiany grozne
dla wielu krajow. Pozytywne skutki to uruchomienie mechanizmu alokacyjnego ponad
granicami panstw, co racjonalizuje i optymalizuje wykorzystanie zasobow w szerszym
kontekscie niz krajowy. Globalizacja tworzy takze lepsze warunki do wykorzystania
efektéw informatyki, telekomunikaciji i kapitatu intelektualnego.

Z drugiej strony globalizacja tworzy wiele zagrozen i sprzecznosci o zasad-
niczym dla $wiata znaczeniu. Rynek globalny uwolniony od warunkdw, jakie narzu-
cato mu panstwo w ramach -gospodarki narodowej chronionej przed konkurencja,
zewnetrzng staje sie coraz bardziej wolny (swobodniejszy). Taki ,uwolniony” rynek
globalny zdecydowanie zaostrza konkurencje, stawia na silnych (,zwyciezcy biorg
wszystko”).
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Liberalizacja obrotéw kapitatowych wyzwala konkurencje o kapitat, produkcje
i zatrudnienie. Ta konkurencja tworzy silng presje zmierzajaca w kierunku podatkéw
i regulacji panstwowych. W konsekwencji zmiany w polityce podatkowej i spoteczno-
-gospodarczej coraz bardziej zaleza od rynkéw finansowych, a coraz mniej od wybor-
cow i politykéw. Rola rynku kapitatowego jest wieksza niz jakiegokolwiek panstwa.
Transnarodowe korporacje dokonujg przejec, fuzji, alianséw, zwiekszajac swoja po-
tege.

Wielko$¢ i potega transnarodowych korporaciji zaburza w coraz wiekszym
stopniu réwnowage pomiedzy rynkiem a panstwem, pomiedzy witadzg publiczng
a wladza prywatng. Uwzgledniajac rosnaca koncentracje sity transnarodowych kor-
poracji i zakres dziatan spekulacyjnych coraz trudniej uznac, ze rzadzi mechanizm
wolnego rynku i zdrowej konkurencji. W praktyce coraz czesciej nie wolna konkuren-
cja, a monopolistyczna pozycja transnarodowych korporacji narzuca rozwigzania. Tak
wiec rozpoczat sie proces, w ktdérym transnarodowe korporacje podporzadkowujg so-
bie coraz bardziej nie tylko panstwo, ale i rynek.

Rozpoczat sie proces ostabiania wladz wybieralnych i stopniowe ubezwta-
snowolnienie wptywu spoteczenstwa na rozwigzywanie spraw ekonomicznych i spo-
tecznych.

Mikroekonomiczny charakter globalizaciji

Spojrze¢ mozemy na globalizacje jako na okreslony system, posiadajgcy swa
logike i mechanizmy sprawcze, z wmontowanym mechanizmem samoregulacyjnym.
Trzy rodzaje czynnikéw pozwalajg na zdefiniowanie tego systemu jako systemu
o charakterze mikroekonomicznym. Sa to: czynnik ideologiczny systemu, ukfad wta-
dzy i cele, ktérym system jest podporzadkowany.

Czynnik ideologiczny to podporzgdkowanie systemu mysli przewodniej, jaka
jest upowszechnienie wolnorynkowej gospodarki. Wigze sie to z idealizacjg wolnego
rynku, co wynika z kwestii podporzadkowania gospodarki tzw. ,hiewidzialnej rece ryn-
ku” jako rozwigzania najlepszego. W tym przypadku chodzi, oczywiscie, o dziatanie
Lhiewidzialnej reki” rynku w skali globalnej. Jak wiadomo w interpretacji ,niewidzialnej
reki rynku” Adama Smitha wazne sg trzy aspekty. Pierwszy to, ze gtéwne problemy
ekonomii zwigzane z rozdziatem ograniczonych srodkéw miedzy wspodtzawodniczace
cele najlepiej rozwigzuje sam rynek, bez interwencji panstwa. Panstwo zatem powin-
no jedynie pemié¢ role nocnego stréza, dbajgc o ogdlne bezpieczenstwo, zwlaszcza
bezpieczenstwo wtasnosciowe. Drugi aspekt to to, ze koordynacja decyzji rozproszo-
nych producentéw i konsumentéw dokonuje sie przez system wolnych, elastycznych
cen. W konsekwencji mozemy powiedziec¢, ze ,niewidzialna reka” rynku to wrazliwy
i elastyczny system wolnych cen. Trzeci aspekt to zgodnosc¢ intereséw mikro z intere-
sem ogolnym. Mimo ze poszczegdlne podmioty kieruja sie w dziataniu indywidual-
nym, egoistycznym interesem, to w konkurencyjnej gospodarce realizacja tych intere-
soOw jest zgodna interesem ogdlnym albo, méwigc inaczej, sklada sie na realizacje
interesu ogodlnego. W tej sytuacji bowiem ,reka rynku” prowadzi poszczegoélne jed-
nostki do realizacji celéw spotecznych w sposoéb ,niewidzialny”. Naczelng ideologig
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globalizacji jest upowszechniony, wolnorynkowy kapitalizm, co narzuca indywidualizm
metodologiczny. Wynika on z przeswiadczenia, iz jednostka, konkretne przedsiebior-
stwo, jest podmiotem decydujacym o przebiegu procesu gospodarczego. Wszystko,
co istotne, odbywa sie na szczeblu przedsiebiorstwa. To, co stuzy przedsiebiorstwu,
stuzy ogoétowi. Podporzadkowanie wymogom konkurencyjnych przedsiebiorstw jest
spotecznie uzasadnione. Ocena z punktu widzenia przedsiebiorstwa jest oceng mi-
kroekonomiczna, podporzadkowanie sie wymogom konkurencyjnych przedsiebiorstw
jest podporzadkowanie sie wymogom mikroekonomicznym. System narzucajacy ta-
kie podporzadkowanie jest systemem dostosowujgcym sie do interesu mikroekono-
micznego. Ideologia ,niewidzialnej reki rynku” jest zarazem ideologia, z ktorej wyni-
ka, ze nie ma sprzecznosci miedzy interesem mikro- a interesem makroekonomicz-
nym.

Czynnik zwigzany z uktadem wiadzy jest istotny, gdyz dominacja ideologii
wolnorynkowej i dominacja podporzadkowania sie w praktyce wymogom interesu
mikroekonomicznego wymaga odpowiedzialnego ukfadu sit, a wiec wiadzy. Kapitat,
finanse, miejsca produkcji w warunkach globalizacji podlegajg swobodzie ruchu. Trans-
narodowe korporacje korzystaja z petnej wolnosci w dgzeniu do realizacji swych ce-
I6w. Ta swoboda jest przeciwienstwem kontroli. Globalizacja wyzwolita te podmioty
spod kontroli, czyli spod wladzy. Kenneth Jovith zwraca uwage w ksigzce , The New
World Disorder” (Nowy nieporzadek), ze przez catg epoke przywyklismy do koncep-
cji, zgodnie z kiérg porzgdek byt rownoznaczny z tym iz ,.cos jest pod kontrolg”. Obec-
nie weszlismy w stadium braku takiej kontroli. K. Jovith traktuje nieporzadek jako inng
nazwe globalizacji'. Max Weber definiowat panstwo jako podmiot roszczacy sobie
prawo do monopolu na terenie suwerennego terytorium. Globalizacja stopniowo likwi-
duje granice dla rynku, a wiec granice dla ekonomii. W konsekwencji zasadniczo
ograniczona zostaje suwerennos$c¢ terytorium i wkadza ekonomiczna panstwa. Otwie-
ranie granic to nie tylko otwieranie sie na konkurencje zewnetrzna, ale ograniczanie
podstaw rozréznienia rynku wewnetrznego od zewnetrznego. Na terenie kraju jest
bowiem coraz wiecej podmiotéw, coraz wiecej kapitatu, ktére maja charakter ekstery-
torialny i z tych wzgledéw nie podlegajg kontroli, a wiec wladzy panstwa. Zygmunt
Bauman pisze: ,Swiatowe finanse, handel i przemyst informacyjny ze wzgledu na
swobode ruchu i nieskrepowang wolno$¢ w dazeniu do osiggniecia wiasnych celéw
sg uzaleznione od politycznego rozdzielenia ,rozparcelowania” $wiatowej sceny poli-
tycznej. Mozna powiedzieé, ze wszystkie one zainteresowane sg istnieniem stabych
panstw, innymi stowy chodzi o organizmy stabe, ktére jednak pozostaja panstwami.
Z rozmystem lub nieswiadomie, miedzypanstwowe, ponadlokalne instytucje, powota-
ne do zycia i dziatajace za przyzwoleniem globalnego kapitatu, poddaja wszystkich
swych cztonkdéw oraz niezalezne paristwa zsynchronizowanym naciskom, ktére majg
na celu systematyczne unicestwienie wszystkiego, co mogtoby powstrzymac lub spo-
wolni¢ swobodny przeptyw kapitatu i ograniczy¢ wolno$¢ rynku”. (...) Poniewaz grani-
ce zaczely by¢ przenikalne suwerennos¢ stata sie nominalna, wtadza anonimowa,

" Por. Z. Bauman, Globalizacja, PIW, Warszawa 2000, s. 71.
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a jej miejsce puste. Do miejsca przeznaczenia mamy jeszcze daleko, lecz proces
trwa i wszystko wskazuje na to, Ze nic nie jest go w stanie zatrzymaé”?.

Michel Crozier w znanym swym dziele ,Biurokracja” podkreslat, ze wiadza,
aby dominowa¢ musi mie¢ jak najwiecej wolnosci i mozliwosci manewru w stosunku
do tych, nad ktérymi chce dominowac, a ktérzy przeciwnie powinni mie¢ mocno ogra-
hiczone mozliwosci takiego manewru. Posiadajacy rzeczywistg wtadze dazg do tego,
by byta ona ukryta, by zakamuflowa¢ swa rzeczywistg pozycje oraz doprowadzic tych,
nad ktérymi chce sie panowaé do jak najwiekszej niepewnosci®. Relacja pomiedzy
wzrostem wiadzy rynkéw kapitatowych a spadkiem wtadzy panstw wyraznie odpowia-
da przytoczonym uwagom Crozier'a. Globalizacja otwierajac rynki, tworzac transna-
rodowe eksterytorialne podmioty stworzyta olbrzymie pole manewru dla rynku kapita-
towego. Jest nim rynek globalny i techniczne oraz ekonomiczne mozliwosci przenie-
sienia, w ciggu kilku minut, setek miliardéw USD z jednej do drugiej czesci swiata.
Réwnoczesnie nie tylko zasadniczo ograniczyta pole manewru dla panstwa, ale coraz
czesciej przeksztalca rzady w zaktadnikow tego kapitatu. Szybkos¢, zywiotowos¢ za-
chowan rynku kapitatowego, grozba efektu domina, zwigksza w poszczegolnych pan-
stwach niepewnos¢, a jedynym sposobem ograniczenia tej niepewnosci i ryzyka jest
podporzadkowanie sie wymogom tego rynku. Réwnie trudno jest znalez¢ w historii
tak silng wladze (wyznacznikiem sity rynku kapitatowego jest 1500 mld USD obrotow
finansowych dziennie)*, ktéra bytaby tak doskonale ukryta przed oczyma nie tylko
przecietnych $miertelnikow, ale i rzadéw. Sita rynkow finansowych jest wiec potezna,
doskonale zaciemniona i zakamuflowana i dlatego wydaje sie jeszcze bardziej obez-
wiadniajaca.

W tej sytuacji rynek kapitatowy i finansowy narzuca swoje wymogi, a panstwo
nie posiadajac odpowiednich srodkéw ani odpowiedniego pola manewru podporzad-
kowuje sie tym wymogom. Wcigz jest ono bowiem swiadome tego, ze do wywotania
kryzysu wystarczy kilka minut niekorzystnej reakcji rynku kapitatowego. Caly czas
wywierana jest presja jednokierunkowa: wspomoc mikroekonomiczne cele poprzez
deregulacje utatwienia transakcji na rynkach finansowych i nieruchomosci, uelastycz-
ni¢ rynek pracy itp. Wtadza przechodzi do eksterytorialnego, anonimowego, zakamu-
flowanego rynku kapitatowego, ktérego dziatanie utatwia podporzadkowanie gospo-
darki realizacji celow mikroekonomicznych.

Cele, ktorym system jest podporzgdkowany sg mikroekonomiczne. Pro-
ces globalizaciji to proces autonomizacji podejscia mikroekonomicznego, poniewaz
realizacja celéw mikroekonomicznych napotyka na coraz mniejszy zakres i coraz stab-
sze oddziatywania odgérne, stuzace korygowaniu tego celu. Mikroekonomiczny cha-
rakter globalizacji wynika przede wszystkim z faktu, ze proces spoteczno-ekonomicz-
ny podporzadkowuje sie interesom mikroekonomicznych podmiotéw rynku globalne-
go, a zatem przedsiebiorstwom, gtéwnie transnarodowym korporacjom, oraz innym
podmiotom rynku kapitatowego. Celem przedsigbiorstw, niezaleznie od ich wielkosci,
jest zysk. Ten cel konstytuuje i odréznia przedsiebiorstwo od innych instytucji. Podpo-

2 Tamze...op. cit. s. 81:82.
% Por. M. Crozier, Biurokracja. Anatomia zjawiska, PWE Warszawa 1967.
4 W 1995 r. dzienne obroty finansowe w skali $wiata wyceniono na 1300 mid USD.
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rzadkowanie realizacji zyskéw to podporzadkowanie interesowi mikroekonomiczne-
mu, a to w sposéb oczywisty nadaje charakter mikroekonomiczny catemu procesowi
globalizacji. W zwiazku z tym, ze zysk zalezy od konkurencyjnosci, przeksztatcenia
dostosowujg sie do wymogow konkurencyjnosci. Wszystko podporzadkowuje sie mi-
kroekonomicznym potrzebom walki konkurencyjnej i korzysciom firm dziatajacych na
rynku globalnym, ktére z narodowych przeksztalcity sie w firmy transnarodowe. Stad
presja rynku globalnego na takie przeksztatcenia, ktore uwalniaja rynek, ktére umoz-
liwiajg obnizke kosztow przez likwidacje pozakosztowych obciazenh cen, przez uela-
stycznienie rynku pracy itp., a wiec wszystkiemu, co stuzy konkurencji i maksymaliza-
cji zysku gtownych podmiotéw tego rynku. Mikro pochodzi od greckiego stowa mikros
(maty), co jest mylgce, bo wielko$¢ wielu transnarodowych korporaciji jest olbrzymia,
ale zysk majg mikroekonomiczny.

Transnarodowe korporacje wykorzyskujg nowe warunki stworzone przez glo-
balizacje: zdobywaja przewage konkurencyjna, w konsekwencji nie bojg sie konku-
rencji i dazg do likwidacji istniejacych jeszcze barier. Dlatego proces globalizacji tak
$cisle wigze sie z ograniczaniem i likwidacjg instrumentéw oraz sposobow ochrony
przed konkurencjg zewnetrzna. Rynek dziata przy stale zmniejszajacym sie zakresie
warunkow brzegowych, narzuconych odgoérnie. Poprzednio wtasnie te instrumenty, te
sposoby ochrony umozliwiaty konkurowanie przedsigbiorstwom stabszym. Ograniczona
wymienialno$¢ i rozne formy protekcji $wiadczyly, ze kraj nie byt w stanie podotac
otwartej konkurencji i musiat stosowac rézne formy ochrony wiasnego rynku przed
konkurencjg zewnetrzna.

Proces globalizacji dgzy do takich zmian w polityce gospodarczej, ktdre majg
stuzy¢ mikroekonomicznym interesom konkurujgcych, gtdwnie transnarodowych,
przedsiebiorstw. Transnarodowe korporacje maja silne argumenty sktaniajgce do tego,
by realizowac ich potrzeby. Dysponujg kapitatem finansowym, kapitatem intelektual-
nym, a takze popytem, a wiec wszystkim tym, czego brakuje krajom stabiej rozwinie-
tym. Istniejacy juz stopien otwartosci rynkow i liberalizacji obrotow kapitatowych, do-
prowadzit do takiego uzaleznienia krajow od kapitatu zewnetrznego, ze nagte wy-
cofanie tego kapitatu prowadzitoby do bardzo powaznych trudnosci. Transnarodowe
korporacje nie tylko sa podmiotami, ktére najlepiej wykorzystuja nowe warunki, jakie
stwarza proces globalizacji, ale sa takze katalizatorem tego procesu. Ogromy intere-
sOw transnarodowych korporacji i zwigzane z tymi interesami sity sg czynnikiem po-
gtebiania mikroekonomicznego charakteru globalizacji, a zarazem czynnikiem przy-
spieszania catego procesu globalizacji.

Mikroekonomiczny charakter procesu globalizacji jest, z jednej strony, po-
chodnag liberalizacji stosunkéw miedzynarodowych i otwarciem na konkurencje ze-
wnetrzna, a z drugiej — pochodng interesu mikroekonomicznego zwigzanego z zy-
skiem zaleznym od konkurencyjnosci. Wszystko coraz bardziej zaczyna zaleze¢ od
konkurencyjnosci. Konkurencja uwazana jest za generalny wyznacznik porzadku glo-
balnego. Jest to prostg konsekwencjg uwolnienia rynku od barier granicznych, ogra-
niczeniem sfer nie poddawanych wymogom zysku i podporzadkowania gospodarki
wymogom logiki mikroekonomicznej. Konkurencyjnosc¢ stanowi zatem generalng pod-
stawe tadu globalnego. Globalizacja nadaje konkurencyjnosci totalny charakter. To-
talny w tym sensie, ze wszystko coraz bardziej zaczyna zaleze¢ od konkurencyjnosci.
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Stopniowo wszystko, co istotne w zyciu gospodarczym i spotecznym, rozpatrywane
zaczyna byc¢ jako skutek niedostatecznej konkurencyjnoéci, takze jako przyczyna,
ktéra moze konkurencyjnos¢ podnies¢ lub obnizyé. Totalizm ustrojowy jest forma sku-
pienia w jednym reku wtadz ekonomicznej, polityczneji informacyjnej. Totalizm kon-
kurencji to uzaleznienie wszystkich celéw i zadan gospodarczych od jednego czynni-
ka, a wiec poddanie konkurencji. W tym sensie otwierajgca sie, w wyniku procesu
globalizacji, gospodarka dokonuje przeobrazen, przy ktérych wzrost gospodarczy, bo-
gactwo obywateli, rownowaga makroekonomiczna w coraz wiekszym stopniu zalezg
od jakosci przedsiebiorstw i ich konkurencyjnoséci. Proces globalizacji stuzgc mikro-
ekonomicznym potrzebom konkurencyjnych przedsiebiorstw, gtéwnie transnarodo-
wych, jest jednoczesnie niszczycielski z punktu widzenia tworzenia warunkow nie-
zbednych dla funkcjonowania gospodarki opartej na makroekonomii.

Rozstrzygajgca rola przedsigbiorstw w dostosowaniu
gospodarki do integracji europejskiej i globalizacji

Otwierajgca sie w wyniku procesu globalizaciji i integracji gospodarka powo-
duje, ze w coraz wiekszym stopniu wzrost gospodarczy, bogactwo obywateli i rowno-
waga makroekonomiczna staja sie prostg konsekwencja jakosci krajowych przedsie-
biorstw i ich zdolnosci do podejmowania wyzwan konkurencyjnych. W swej istocie
globalizacja ekonomiczna, likwidujac stopniowo instrumenty i sposoby ochrony przed
konkurencjg zewnetrznag, wystawia przedsiebiorstwa krajowe na otwarta, niczym nie
neutralizowang konkurencje przedsiebiorstw zewnetrznych. W konsekwencji jakos¢,
wydajno$c¢ i innowacyjnos¢ przedsiebiorstw krajowych decydujg nieporéwnanie bar-
dziej, niz przed procesem globalizacji i integraciji, o efektach catego procesu gospo-
darczego. W gospodarce otwartej, a do takiej prowadzi integracja i globalizacja,
o pomysinosci kraju decyduje, co jego przedsiebiorstwa i obywatele bedg w stanie
wnies$¢ do gospodarki europejskiej i Swiatowej. Czy wnosi¢ beda to, co z punktu wi-
dzenia globalnego rynku, unikalne i cenne, czy to, co w $wiecie coraz bardziej obfite,
powtarzalne i rutynowe, a wiec tanie. Wczesniej bariery graniczne i caty system oddzia-
tywania ekonomicznego panstwa na gospodarke wprowadzat do cen wiele elementéw
pozakosztowych. Tworzyto to bufory eliminujgce lub ograniczajace site konkurencji ze-
wnetrznej. W konsekwencji wzrost gospodarczy, pozycja przedsiebiorstw i rownowaga
makroekonomiczna zalezata nie tylko od rzeczywistej, realnej konkurencyjnosci przed-
siebiorstw, ale i od elementdw, ktdre chronity przed konkurencjg zewnetrzng, poniewaz
wprowadzaty pozakosztowe elementy do stosunkdéw gospodarczych.

Globalizacja, w swej logice, daje wszystkim jednakowy, demokratyczny do-
step do globalnego rynku kapitatu, czynnikéw produkcji i popytu. Za ten dostep trzeba
zaptaci¢ odpowiednig cene. Tg ceng jest otwarcie rynku krajowego na konkurencje
zewnetrzna. Warunkiem skorzystania z szansy dostepu do globalnego rynku jest po-
dotanie otwartej konkurencji. Szanse, jakie daje globalizacja sg nieréwne, poniewaz
nieréwny jest poziom rozwoju i poziom konkurencyjnosci w sytuaciji, gdy globalizacja
osigga stan zaawansowania i nieodwracalnosci. Stad wymaég rozwazania skutkéw
globalizacji z punktu widzenia krajow o réznym poziomie rozwoju i réznym poziomie
konkurencyjnosci jego przedsiebiorstw.
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Inne sg bowiem skutki wystawienia na konkurencje zewnetrzna kraju i przed-
siebiorstw, ktére majg wiele do zaoferowania rynkowi globalnemu, a inne skutki wy-
stawienia na takag konkurencje kraju, ktérego przedsiebiorstwa majg do zaoferowania
niewiele.

Obecnie nie mozna mowié¢ o skutkach bez uswiadomienia sobie ograniczen
wyboru, jaki wynika z nieodwracalnosci procesu globalizaciji (jezeli nieodwracalnos¢
rozpatrujemy z punktu widzenia woli poszczegdlnych parnstw. Obecny stan zaawan-
sowania procesu globalizacji powoduje, ze zadne pojedyncze parstwo (moze z wyjat-
kiem USA) samo nie jest zdolne do skutecznego przeciwdziatania sig¢ uruchomionym
przez ten proces mechanizmom. Przekroczenie progu przemian, przesadzajace
o nieodwracalno$ci procesu globalizacji nalezy, moim zdaniem, wigzac przede wszyst-
kim z powstatymi juz skutkami w zakresie swobody przeptywéw kapitatowych. Zaan-
gazowanie obcych kapitatéw w gospodarkach poszczegolnych krajow wzrosto wielo-
krotnie. Na przykiad udziat obcych wiascicieli w kapitalizacji gietdy w Paryzu zwiekszyt
sie 0d 1985 r. do 1999 r. z 10 proc. do ponad 40 proc.5. Uzaleznienie to gwattownie
wzrosto zwtaszcza w krajach stabszych ekonomicznie, mniej odpornych na konkuren-
cje zewnetrzna zwigzana z postepujaca liberalizacjg ekonomiczng w stosunkach mie-
dzynarodowych. W krajach tych deficyt handlowy jest neutralizowany przez nadwyzke
w bilansie kapitatowym, a deficyt budzetowy finansowany jest, w istotnej czesci, sprze-
dazg bondw skarbowych i obligacji zewnetrznym funduszom inwestycyjnym i powier-
niczym. W ten sposob zwiekszyt sie zasadniczo proces uzaleznienia gospodarki od
kapitatu zewnetrznego. Dlatego tez kazde dziatanie przeciwstawiajgce sie wymogom
tego kapitatu grozi jego nagtym odptywem i kryzysem gospodarczym. Powstato za-
tem jednostronne podporzadkowanie polityki gospodarczej wymogom kapitatu ze-
wnetrznego, co jest rownoznaczne z deregulacja, a w konsekwencji dalszym otwiera-
niem na konkurencje zewnetrzna. Mozna wiec powiedzieé, ze nieodwracalnos¢ pro-
cesu globalizacji z jednej strony jest wynikiem braku mozliwosci jego zahamowania
przez kraje stabsze, majace trudnosci z wykorzystaniem nowych warunkéw, a z dru-
giej — jest pochodng braku woli jego zahamowania przez kraje najsilniejsze ekono-
micznie, ktérym mechanizmy globalizacji juz przynosza lub niedtugo przyniosa korzy-
$ci.

Wymaég zmiany w mys$leniu o rozwoju gospodarczym z orientacji
popytowej na podazowg

W literaturze po$wieconej globalizacji podkresla sie role swobody przeptywu
kapitatu ponad granicami panstw, a w stopniu niedostatecznym dostrzega konse-
kwencje coraz wiekszej swobody przeptywu popytu. A przeciez makroekonomia ostat-
nich 65 lat to makroekonomia oparta na analizie wptywu zmian popytu na aktywnos$c¢
gospodarczg. Globalizacja prowadzac stopniowo do petnej mobilnosci popytu ponad
granicami podwaza zatozenia wielu modeli gospodarczych i wielu prawidtowosci uzna-

5 Por. Erik Izraelewicz, le Capitalisme Zin-Zin, Paryz 1999 — podaje za B. Mime, Globalny kapitalizm,
Typografika, Warszawa 2001, s. 22.
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nych dotgd za podstawowe. Mobilno$¢ popytu ponad granicami oznacza likwidacje
dyskryminacji zewnetrznych podmiotéw w dostepie do popytu krajowego, co byto re-
guta w okresie przed globalizacja. Swoboda przeptywu popytu ponad granicami jest
pochodna likwidacji sposobdw ochrony gospodarki przed konkurencjg zewnetrzna.
Mozna powiedzie¢, ze mobilno$¢ popytu ponad granicami jest druga strong zjawiska
wyrazajacego otwieranie sie na konkurencje zewnetrzng. Otwierajac sie na konku-
rencje zewnetrzna, kraje godzg sie na dostep podmiotéw zewnetrznych do popytu
krajowego. Wieksza otwarto$¢ gospodarki to wieksza konkurencja zewnetrzna
i wiekszy dostep do popytu wewnetrznego, a wiec jakosciowo inna rola kategorii po-
pytu wewnetrznego i zasadniczo inne uwarunkowania wzrostu gospodarczego kraju.

W okresie przed globalizacjg warunki brzegowe dla dziatania mechanizmu
rynkowego, w zasadniczym stopniu, zaleZzaty od ochrony popytu wewnetrznego przed
dostepem do niego podmiotow zewnetrznych. Im wieksza byta ochrona, tym wiecej
nie tylko pozakosztowych elementow cen w stosunkach gospodarczych z innymi kra-
jami, ale tym wieksza autonomia popytu wewnetrznego we wptywie na aktywnos$é
gospodarczg kraju. Réwnowaga makroekonomiczna i wzrost byly chronione przed
skutkami niedostatecznej konkurencji przez pozakosztowe elementy cen (cta i inne
formy opodatkowania) oraz dyskryminacje podmiotéw zewnetrznych, chcgcych sko-
rzystac z popytu wewnetrznego kraju. W konsekwenciji nie tylko zewnetrzna réwno-
waga makroekonomiczna, ale i rola popytu wewnetrznego w oddziatywaniu na aktyw-
nos¢ krajowa zalezna byta nie tylko od konkurencyjnosci, ale i od tych instrumentéw,
ktére chronity przed konkurencja zewnetrzna i wprowadzaty pozakosztowe elementy
do stosunkéw gospodarczych.

Przy zaawansowanym procesie globalizacji popyt krajowy nie przesadza
o popycie na produkty krajowe, tak jak i jego brak nie wyklucza aktywno$ci produkcyj-
nej w kraju, w ktérym przedsiebiorstwa krajowe potrafig konkurowac przez tanie za-
spokajanie popytu zewnetrznego. Im bardziej zaawansowany proces globalizacji, tym
bardziej popyt jest pochodng konkurencyjnosci krajowych wytworcédw, konkurencyj-
nosci nie wypaczonej przez pozakosztowe elementy cen. Popyt na produkty i ustugi
w kraju jest (w tym przypadku) pochodng zdolnosci krajowych wytwoércow do zapro-
ponowania nabywcom (krajowych lub zagranicznych) korzystniejszych, niz proponujg
inni, warunkéw zaspokojenia potrzeb. Krajowy popyt moze by¢ zaspokojony przez
aktywno$¢ gospodarczg innych panstw, a wiec zwieksza¢ import. Brak wewnetrznego
popytu nie przekresla braku aktywnos$ci, poniewaz moze ona dostosowag sie do po-
pytu zewnetrznego zwiekszajac eksport.

W miare zaawansowania procesu globalizacji, wérdd czynnikéw warunkuja-
cych aktywnos$¢ podmiotéw krajowych i wzrost gospodarczy, spada rola popytu we-
wnetrznego, a ro$nie rola rzeczywistej, nie zafatszowanej konkurencyjnosci. Naste-
puje wiec reorientacja w ograniczeniach wzrostu. W warunkach wolnego dostepu do
popytu rynku globalnego spada rola ograniczen ze strony popytu, a rosnie rola ograni-
czen ze strony podazy rozumianej jako zdolno$¢ do oferowania poszukiwanej dobrej
i taniej produkcji. Reorientacja ograniczen z popytowych na podazowe to wzrost roli
przedsiebiorstw i przedsiebiorczosci, to prosta droga do rozstrzygajacej roli przedsie-
biorstw w ksztattowaniu wzrostu i rownowagi makroekonomicznej kraju.
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Konkurencyjnos$¢ przedsigbiorstw a wzrost gospodarczy

Zaawansowany proces globalizacji zastaje kraje na réznym poziomie ich roz-
woju. Likwidacja instrumentéw ochrony popytu wewnetrznego ma rézny wptyw na
poszczegolne kraje, w zaleznosci od zastanego poziomu rzeczywistej konkurencyj-
nosci i sity ich podmiotéw gospodarczych, a zatem zalezy od zastanego juz poziomu
rozwoju kraju. W warunkach gospodarki otwartej, a wiec gospodarki nie tylko o mobil-
nym kapitale, ale mobilnym popycie, wysoko$é dynamiki gospodarczej zalezy od zdol-
nosci przedsiebiorstw krajowych do absorbowania popytu globalnego. Na wyzszg
dynamike moze liczy¢ ten kraj, ktérego przedsiebiorstwa w wyniku swej konkurencyj-
nosci sg zdolne do odnoszenia korzysci z popytu globalnego. Kraj, ktérego przedsie-
biorstwa sg zdolne do wzrostu udziatu w popycie globalnym, sg zdolne do wyparcia
z tego popytu przedsiebiorstw innych krajow. Szybka dynamika bedzie oznaczaé po-
wszechne wygrywanie w narastajgcej wojnie konkurencyjnej gospodarki globalne;.

Postepujacy proces globalizacji, prowadzac do petnej mohilnosci popytu, moze
odwrdci¢ historycznie doswiadczong, znang regute szybszej potencjalnej dynamiki
krajow stabiej rozwinietych w stosunku do potencjalnej dynamiki krajow wysoko roz-
winietych. Podstawa tej reguty byt stopien niezaspokojenia potrzeb w krajach stabo
rozwinietych, co utatwiato kreowanie wewnetrznego popytu. Zakres barier chroniag-
cych przed konkurencjg zewnetrzng umozliwiat aktywizowanie podmiotéw krajowych,
gdyz utrudniat w sposéb zasadniczy dostep podmiotéw zewnetrznych do popytu we-
wnetrznego tych krajow. Otwarcie na konkurencje zewnetrzng podwaza stary mecha-
nizm szybszego, potencjalnie, wzrostu w krajach stabiej rozwinietych. W sytuaciji, kie-
dy likwiduje sie dyskryminacje w dostepie do popytu krajowego i zewnetrznego, co
jest istotng cechg globalizacji, tworzy sie nowy mechanizm warunkujgcy wzrost.
O wzroécie decyduje zdolnos$¢ do korzystania z popytu globalnego. Zdolnos¢ ta zale-
zy od przewag konkurencyjnych. Kraje wysoko rozwiniete, bedace organizatorami
transnarodowych korporacji i skupiajace swa uwage na wykorzystaniu informatyki,
kapitatu intelektualnego i konkurencji o przyszto$¢ sg predystynowane do uzyskiwa-
nia przewag konkurencyjnych, a wiec do zwiekszania udziatu w popycie globalnym.
Likwidacja dyskryminacji w dostepie do popytu krajowego moze odwréci¢ dotychcza-
sowe historyczne, relacje potencjalnego tempa wzrostu miedzy krajami o réznym
poziomie rozwoju. Taka zmiana potencjalnej relacji wzrostu na niekorzy$¢ krajow sta-
bo rozwinietych musiataby prowadzi¢ do powaznych negatywnych skutkéw ekono-
micznych, spotecznych i politycznych.

Globalizacja zmienia nie tylko uwarunkowania wzrostu, ale jednoczesnie zwiek-
sza mikroekonomiczne podstawy réwnowagi makroekonomicznej. Jest to naturalng,
konsekwencjg tego, ze zaréwno wykorzystanie nowych mozliwosci ptyngcych z do-
stepu do rynku globalnego, jak i trudnosci wynikajacych z niedostatecznej odpornosci
na konkurencje zewnetrzna, dotyczaca szczebla mikroekonomicznego, szczebla przed-
siebiorstw. Globalizacja otwiera wielkie szanse dla tych, ktérzy sg w stanie korzysta¢
z jakosciowo nowych warunkéw, jakie stwarza uwolnienie rynku ponad granicami.
Tworzy ona jednak zagrozenia dla tych, ktérzy nie sg w stanie sprosta¢ coraz bardziej
otwartej konkurencji. Najogdlniej rzecz ujmujac rownowaga makroekonomiczna,
a zwlaszcza rownowaga zewnetrzna w warunkach globalizacji coraz bardziej zalezy
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od salda wykorzystanych szans jednych przedsigbiorstw i zagrozeh wynikajacych
z niewydolnosci konkurencyjnej przedsigbiorstw innych. W coraz mniejszym stopniu
zalezy ona natomiast od instrumentéw ochrony przed konkurencjg zewnetrzng i od
pozakosztowych elementéw cen w stosunkach gospodarczych z innymi krajami.

Wzrost sity konkurencyjnej rywali

Dotychczasowe rozwazania wskazywaty na wzrost roli przedsiebiorstw i ich
konkurencyjnosci w warunkach otwartej gospodarki. Nie wystarczy jednak swiado-
mos$¢ wzrostu roli konkurencyjno$ci w wyniku otwierania sie na konkurencje zewnetrzna
bez swiadomosci wzrostu efektywnosci i sity podmiotéw konkurencji zewnetrznej, ja-
kimi sg — coraz czesciej — transnarodowe korporacje. Zaawansowanie globalizacji ma
bowiem miejsce w warunkach bardzo zréznicowanej zdolnosci przedsiebiorstw po-
szczegolnych krajéw do wykorzystania szans, jakie daja nowe warunki globalizacji
oraz zréznicowanej podatnos$ci na zagrozenia, jakie wynikajg z otwartej konkurenciji
zewnetrznej dla przedsiebiorstw wielu krajow. Globalizacja, likwidujac bariery graniczne
dla przeptywu kapitatu i innych czynnikéw produkcji oraz znoszac ograniczenia w za-
kresie lokalizowania produkcji, otworzyta droge dla uktadu sieciowego gospodarki,
tworzonego przez transnarodowe korporacje, ktére stajg sie gtownymi, petnowarto-
$ciowymi podmiotami rynku globalnego.

Dostosowac sie do globalizaciji to nic innego, jak wykorzystywa¢ nowe warun-
ki, jakie wynikajg z liberalizacji stosunkéw gospodarczych i dziatania rynkowego me-
chanizmu alokacji ponad granicami panstw. Wigze sie z tym zdolno$¢ do wyzyskania
mozliwosci dowolnego rozmieszczenia na globalnym rynku miejsc zakupu czynnikow
i ustug produkcyjnych, miejsc pozyskiwania kapitatu, miejsc produkcji i miejsc sprze-
dazy. Zdolne do fego sg przedsiebiorstwa, ktére potrafig wykorzystac¢ postep w tele-
komunikacji i informatyce. Postep ten umozliwia poznanie $wiatowego rynku czynni-
kéw produkeji | zbytu, $wiatowego rynku postepu technicznego i rynku kapitatu inte-
lektualnego. Wymienione zdolnosci wykorzystania nowych warunkow, jakie wynikajg
z globalizacji, to wysoka poprzeczka trudna do pokonania przez przedsigbiorstwa
z krajow stabiej rozwinietych. Stad gwattowny wzrost transnarodowych korporagji. Two-
rzone sg one z matymi jedynie wyjatkami przez obywateli i przedsiebiorstwa krajow
wysoko rozwinietych, ktérych korporacje z narodowych przeksztatcajg sie w transna-
rodowe.

W 1999 r. bylo na $wiecie 63 tys. transnarodowych korporacji i ponad 690 tys.
ich filii zagranicznych®. W stosunku do 1992 r., a wiec w ciggu siedmiu lat, liczba
transnarodowych korporacji ulegta podwojeniu. W 1999 r. dysponowaty one kapita-
tem zakladowym przekraczajacym jedng trzecig kapitatu sektora prywatnego na swie-
cie, wytwarzaty 25 proc. produkcji Swiatowej i na nie przypadato az 80 proc. naktadéw
prywatnych na B+R i $wiatowego handlu technologiami”. Wéréd najwiekszych, z ty-
sigca firm gietdowych z listy ,Business Week” liczonej wartoscig rynkowa, dominujg

& World Investment Report 2000 UNCTAD. New York 2000.
7 B. Liberska, Globalizacja a korporacje transnarodowe w pracy zbiorowej pod red. B. Liberskiej,
,Globalizacja, mechanizmy i wyzwania”, PWE Warszawa 2002, s. 23.
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firmy amerykanskie. Na amerykanskie korporacje przypada ponad potowa catkowitej

kapitalizaciji tysigca najwiekszych firm. Wérdod dwudziestu pieciu najwiekszych firm

dziewietnascie to firmy amerykanskie®. Sto najwiekszych firm gietdowych $wiata (naj-
mniejsza ma wartos¢ 37,9 mld USD) uznaje za rodzime jedynie dziewie¢ krajéw (USA,

W. Brytania, Niemcy, Francja, Japonia, Holandia, Szwecja, Wtochy, Hiszpania).

Przewagi konkurencyjne transnarodowych korporacji wynikaja:

— zwykorzystania informatyki i rozbudowane;j sieci filii, co umozliwia optymalizowa-
nie struktury czynnikéw produkcji zgodnie z warunkami, jakie daje globalny rynek,

— z postawienia na wydajne wykorzystanie kapitatu intelektualnego poprzez skale
produkcji. Moga wiec realizowa¢ nadwyzke w wyniku wdrazania innowacji wyma-
gajacych duzych naktadow. W efekcie zmian wprowadzajacych nowg forme dzia-
tania, ktora lepiej zaspokaja potrzeby, uruchamiajg proces, ktéry Schumpeter na-
zwat ,twoércza destrukcja”, wynikajaca z tworzenia przez innowacje przej$ciowej
pozycji monopolistycznej (tzw. Schumpeterowski monopol wynikajacy z wytgczno-
Sci innowacyjnej). Likwidacja barier granicznych powoduje, ze ,twoércza destruk-
cja” ma wymiar globalny. Monopol wynikajgcy z dominacji bedacej pochodng inno-
wagiji staje sie monopolem rynku globalnego ze stosownymi do tego rynku korzy-
$ciami,

— zwygrywania przewagi informatycznej i rozbudowanej sieci filii na globalnym ryn-
ku. Dlatego sg lepiej przygotowane do wyszukiwania i wykorzystywania w swej
dziatalnosci réznic cen, kurséw i podatkow. Wykorzystanie w swej dziatalno$ci
réznic cen miedzy rynkami tak czynnikow produkcii, jak i miejsc zbytu umozliwia
realizacje nadwyzki ekonomicznej w wyniku tzw. arbitrazu,

— z lepszego rozpoznania kosztéw organizacji produkcji i kosztéw zlecen wynika
zdolno$¢ do racjonalizacji istniejacego dylematu — kupowacé i zamawia¢ (korzystac
z oferty rynku i ponosi¢ koszty transakcyjne), czy dazy¢ do obnizania kosztow
przez organizowanie wtasnej dziatalnosci produkcyjnej lub ustugowej. Szeroka in-
formacja pozwala na wyzyskanie nadwyzki ekonomicznej w wyniku wykorzystania
dziatalnosci poddostawczej i podwykonawczej globalnego rynku. Pozwala to na
wytgczenie ze struktury produkcyjnej firm coraz wiekszego zakresu dziatalno$ci
i zlecenie ich wyspecjalizowanym organizacjom nie tylko w kraju, ale na catym
rynku globalnym (outsourcing),

— zwykorzystania Internetu i zalet wirtualnych korporacji przez tworzenie zewnetrz-
nych i wewnetrznych sieci informatycznych. Firmy te moga stosowac informatyke
w celu wykorzystania bytdw nieistniejacych fizycznie, ale funkcjonujgcych w rze-
czywistosci, to bowiem jest istotg stowa ,wirtualne”. W przysziosci wiekszos$¢ za-
dan moga one realizowac¢ w sposéb wirtualny®. Dobrym przyktadem tego jest suk-
ces Nokii, ktora wiekszo$¢ prac projektowych i produkcji wielu komponentéw dla
nowego produktu, jakim byt telefon kieszonkowy zlecita firmom zewnetrznym,
w duzym stopniu w sposéb wirtualny,

— ze zdolnosci do rezygnacji z wykorzystywania wlasnych zasoboéw na rzecz realiza-
cji funkcji organizacyjnej, w wyniku koordynacji dziatalno$¢ produkcyjno-handlo-

8 Global 1000, Business Week nr 8 z 2002 r. (Edycja Polska).
¢ Por. J. Mattin, Cybercorp, The New Business Revolution, New York 1996 r.
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wej na globalnym rynku wykorzystania obcej wtasno$¢ zasobdw. Dobrze pokazuje
to firma Benetton, ktéra ma 8000 sklepow w 100 krajach, nie bedac ich wiascicie-
lem. Wszystkie one sa potgczone w komputerowa sie¢ systemu Benettona™,

— zmozliwoéci realizacji coraz wiekszej nadwyzki ekonomicznej za posrednictwem
jedynie spekulacyjnych inwestycji portfelowych. Rosnie rola operatoréw finanso-
wych nowego typu, ktdérzy cho¢ majag bardzo posredni zwigzek z realng gospodar-
ka, to uzyskujg olbrzymie dochody o charakterze rentierskiego obcinania kupo-
noéw, z operacji kapitatem finansowym, niekoniecznie wtasnym.

Transnarodowe korporacje, obok wielorakich przewag konkurencyjnych wy-
nikajacych z przedstawionych wyzej podstaw efektywnosciowych, w coraz to wiek-
szym stopniu wykorzystujg efekt sity. Wolny rynek globalny jest rynkiem szczegdlnym.
Pojecie ,wolny” nie moze by¢ utozsamiane z doskonatg konkurencjg, w ktérej rozpro-
szenie produkgji i brak wplywu na cene jest podstawowg cechg. Wolno$¢ rynku glo-
balnego wigza¢ mozna przede wszystkim z otwarciem na konkurencje zewnetrzng
i coraz wieksza, w wyniku postepu informatycznego, wiedzg o rynku. Réwnoczesnie
wystepuje zjawisko konsolidacji i koncentracji typowej dla rynku oligopolistycznego.
W ciggu siedmiu lat — od 1990 r. do 1997 r. w USA warto$¢ roczna przejec i fuzji
wzrosta pieciokrotnie z 182,6 mld do 926 mid USD"".

Transnarodowe korporacje osiggajac ekonomiczng potege moga ja wykorzy-
stywac nie tylko w stosunku do innych firm, ale i do panstw. Rozwijajg sie praktyki
monopolistyczne o tak szczegdlnym charakterze, jaki majg praktyki monopsoniczne.

Firmy globalne nie tyle wykorzystujg swoja pozycje dostawcy, gdyz ta sita jest
neutralizowana skutecznie przez inne potezne transnarodowe korporacje, ile wyko-
rzystujg swa site monopolistyczng gtéwnie jako nabywcy. Bariera popytu daje szcze-
golnie duza site nabywcom, zwlaszcza jezeli to sg wielcy nabywcy, a na rynku ograni-
czenia popytowe sg dotkliwe. Wielcy nabywecy, jakimi sg transnarodowe korporacje,
moga wtedy stosowac klasyczng praktyke monopsoniczng polegajaca na grze popy-
tem tak, by uzyskac jak najnizszg cene zakupu potfabrykatéw i ustug. Gra ta moze
wyzyskiwaé w sposob wyrafinowany konkurencje miedzy dostawcami. W ten sposob
mozna narzuca¢ trudne warunki dostawcom, niskie ceny pétfabrykatéw i ustug.
W konsekwencji rosnie optacalno$¢ wytgczania ze struktury firmy coraz wiekszego
zakresu dziatalnosci i zlecania jej na zewnatrz. Umozliwia to réwniez przerzucanie na
dostawcow kosztow utrzymania rezerw i ryzyka wynikajgcego ze zmiennosci rynku
przez wymuszenie wprowadzenia dostaw dokfadnie na czas (just in time). Tak samo
dostarczanie czynnika pracy odbywa sie coraz czesciej w systemie doktadnie na czas
Just in time worker” przez coraz szersze zatrudnianie na umowy zlecenie bez gwa-
rancji i ubezpieczen, a wiec pracy podejmowanej na wtasne ryzyko pracownika.

Z dotychczasowych rozwazan wynika, ze miarg dostosowania przedsiebiorstw
do procesu globalizaciji jest dazenie do wykorzystania nowych warunkoéw, jakie z tego
procesu wynikajg. Mozna dostosowywac sie aktywnie i biernie.

9 pPor, W. T. Bielecki, Procesy wirtualizacji w zarzgdzaniu i przedsiebiorczo$ci, w. Spoteczerstwo
Informacyjne. Transformacje, Warszawa 1999, s. 153-154.
" The Wall Street Joumal Almanac 1998 r., New York.
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Najlepiej wykorzystujg nowe warunki i mozliwosci przedsiebiorstwa przeksztat-
cajgce sie w transnarodowe korporacje, ktére stajg sie gtéwnymi podmiotami i bene-
ficjentami globalizacji. Mozna powiedzie¢, ze gospodarka swiatowa wyraznie dzieli
sie na gospodarke wstepujgca, a wiec gospodarke transnarodowych korporaciji i in-
nych przedsiebiorstw miedzynarodowych oraz gospodarke pozostatych przedsie-
biorstw, a wiec podmiotéw coraz bardziej spychanych do roli poddostawcéw i podwy-
konawcéw transnarodowych korporacji. Na peryferiach pozostajg natomiast przed-
siebiorstwa krajow lub regionéw, ktére nie tworzag niezbednego minimum warunkéw
w zakresie infrastruktury, polityki i bezpieczenstwa. Do takich krajéw lub regionéw
ptynie minimalna ilo$¢ kapitatu, poniewaz uznaje sie, ze ich rynki sg mate i ryzykowne,
nie nalezy na nich lokowa¢ kapitatu i innych zasobdw.

Nowe czynniki polaryzacji i peryferyzacji krajow

Obecnie pojawity sie dwa rodzaje peryferyzacji krajéw. Pierwszy rodzaj to
spychanie krajow poza granice gospodarki globalnej, gdzie dziata mechanizm oparty
na swobodzie przeptywu kapitatu i innych czynnikéw. Drugi rodzaj peryferyzacji to
spychanie krajow na margines w ramach gospodarki poddanej mechanizmom globa-
lizacji ze wzgledu na trudnosci sprostania konkurencji warunkujacej wykorzystanie
nowych warunkéw gospodarowania.

Omawiana wczesniej likwidacja instrumentéw ochrony popytu wewnetrznego
ma rézny wpltyw na poszczegolne kraje. Wptyw ten zalezy od zastanego poziomu
rzeczywistej konkurencyjnosci i sity ich podmiotéw gospodarczych, zalezy od pozio-
mu rozwoju kraju. Mechanizm polaryzacyjny prowadzi do wzrostu udziatu w popycie
globalnym krajow o najwiekszej konkurencyjnosci oraz do spadku udziatu w popycie
krajéw o niskiej konkurencyjnosci. W krajach najbardziej konkurencyjnych powsta-
wac bedzie nadwyzka netto popytu, to znaczy, ze popyt na produkty przedsiebiorstw
danego kraju bedzie wiekszy niz wlasny popyt wewnetrzny. W krajach o niskiej kon-
kurencyjnosci, w wyniku likwidacji ochrony popytu wewnetrznego, rosna¢ bedzie wiel-
kos$¢ ujemnego popytu netto (popyt na produkty przedsiebiorstw krajowych mniejszy
niz popyt wewnetrzny). Ma to wptyw na aktywno$¢ gospodarcza krajow, na dynamike
ich rozwoju.

W ramach dziatania mechanizméw rynku globalnego kraje, ktérych przedsie-
biorstwa nie bedg w stanie dostosowa¢ sie do wymogow tego rynku nie beda prze-
ksztatcaty sie w firmy globalne. Tansnarodowe korporacje bedg zatem stopniowo spy-
chane do roli poddostawczej i podwykonawczej. W konsekwencji traci¢ bedg one
funkcje inwestora strategicznego — autonomie w zakresie inwestycji, badan i wdrozen
gospodarowania kapitatem intelektualnym.

Brak zdolnosci do ksztattowania firm globalnych to skazywanie sie na bierne
dostosowywanie do globalizaciji, to rezygnacja z szans skutecznego konkurowania
w gtéwnym nurcie konkurencji globalnej. Gtéwny nurt konkurencji globalnej to konku-
rencja w zakresie zdolnosci tworzenia sprawnych transnarodowych korporacji, kon-
kurencja pomiedzy firmami globalnymi, a zwtaszcza konkurencja o przyszto$é (mobi-
lizowanie kapitatu intelektualnego do kreacji nowych produktéw, nowych technologii
i nowych rozwigzan organizacyjnych). To takze konkurencja o to, czyja koncepcja
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nowego produktu czy nowej technologii wygra. Aby przeksztaici¢ przedsigbiorstwa
w firmy globalne, trzeba tworzy¢ faricuch zaopatrzenia na rynku globalnym oraz by¢
obecnym jako dostawca i sprzedawca na tym rynku, wychodzi¢ coraz szerzej poza
rynek krajowy. Jednoczesnie przedsigbiorstwo powinno wykorzystywa¢ mozliwosci,
jakie w zakresie pozyskiwania kapitatu dla finansowania dziatalnosci, a zwtaszcza
wdrazania postepu technicznego, oferuje globalny rynek kapitatowy. Warunkiem wstep-
nym przeksztatcania sie przedsiebiorstw w transnarodowe korporacje, aktywne do-
stosowanie sie do ekonomicznej logiki tego rynku decydentéw w przedsiebiorstwie
jest myslenie w kategoriach globalnych.

Istnieje duze prawdopodobienstwo, ze proces globalizacji bedzie reaktywo-
wal w nowy sposéb integracje pionowag z firmami globalnymi jako integratorami.
W konsekwencji nastepowac bedzie przeksztatcanie sie stopniowo firm globalnych
w organizatoréw i integratoréw produkcji débr finalnych. W tej sytuacji konkurencja
pomiedzy firmami globalnymi bytaby gtéwnie konkurencja firm organizujacych pro-
dukcje ddébr finalnych konsumpcyjnych i inwestycyjnych. Integracja pionowa na rynku
globalnym moze sta¢ sie dodatkowym czynnikiem polaryzacji z jednej strony na trans-
narodowe firmy globalne, z drugiej strony na przedsiebiorstwa poddostawcéw i pod-
wykonawcow. Konsekwencjg przeksztatcania firm lokalnych w poddostawcéw i pod-
wykonawcow firm globalnych bedzie ograniczenie ich autonomii decyzyjnej w podsta-
wowych sferach dziatalnosci. Jednoczes$nie funkcje poddostawcze beda realizowane
w warunkach wykorzystywania gry monopsonicznej przez wielkich zamawiajacych.
Wszystko to musi, w sposéb zasadniczy, ograniczy¢ w przedsiebiorstwach podwyko-
nawczych zakres mozliwej do wypetnienia funkcji przedsiebiorczej. Firmom tym na-
rzucane zostang warunki brzegowe, w jakich moga rozwija¢ przedsiebiorczo$é.

Rynek globalny dzieli dochody wedtug iloéci, jakosci wnoszonych czynnikow
produkcji i petnionych funkcji oraz sity monopolistycznej firm. Globalizacja w wyniku
takiego rozréznienia petnionych funkcji, wnoszonych zasobdw oraz posiadanej sity
przyczynia sie do coraz wiekszego réznicowania ludzi, przedsiebiorstw i krajow. Ja-
kos¢ oferowanych zasobow i zdolno$¢ do petnienia odpowiedzialnych funkcji warun-
kuje naptyw kapitatu. Kapitat naptywa do kraju albo z myslg o zdobyciu rynku, albo
w celu wykorzystania jego czynnikéw produkgiji. Tylko druga sytuacja swiadczy o tym,
ze zasoby w kraju sg konkurencyjne w stosunku do zasoboéw istniejacych na rynku
globalnym i w konsekwencji beda wykorzystywane tak, by ich efekty mogty byé sprze-
dane takze na rynku zewnetrznym, a nie tylko krajowym. Jezeli kraj nie posiada kon-
kurencyjnych, w stosunku do pozostatych czesci rynku globalnego, zasobdw, to na-
ptyw kapitatu bedzie miat miejsce do momentu zdobycia rynku (o ile bez naptywu
kapitatu wejs¢ na rynek nie mozna). Celem jest zdobycie rynku zbytu po to, by sprze-
dawac na nim towary wytworzone przez tansze i wydajniejsze od krajowych zasoby
rynku globalnego.

Globalizacyjna zasada réwnania w dét w zakresie podatkéw i regulacji zwig-
zana z coraz ostrzejszym konkurowaniem juz nie tylko o naptyw, ale tez o przeciw-
dziatanie odplywowi kapitatu jest szczegolnie dotkliwa dla krajow na nizszym pozio-
mie rozwoju. Ten nizszy poziom rozwoju dotyczy infrastruktury, edukacji i potencjatu
naukowo-badawczego. W tych krajach ogranicza sie srodki i instrumenty oddziatywa-
nia (presja na unifikacje polityki) panstwa po to, by opracowywac i realizowacé strate-
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gie doganiania. Ograniczanie suwerennoéci w polityce gospodarczej, wymuszanie
strategii nasladownictwa zamiast strategii doganiania prowadzi do po$wiecania celow
dlugookresowym celom doraznym.

Nowym czynnikiem wzrostu polaryzacji jest rowniez ograniczanie suweren-
nosci polityki pienieznej i kursowej. Dotychczas polityka kursowa umozliwiata, w wyni-
ku realnego niedowarto$ciowania waluty krajowej, zwiekszanie swej umownej konku-
rencyjnosci. W warunkach swobody przeptywu kapitatu i uzaleznienia gospodarek od
obcego kapitatu kraje podporzadkowuja polityke pieniezna i kursowg wymogom tego
kapitatu. W konsekwenc;ji wiele krajow jest zmuszonych do prowadzenia takiej polity-
ki, ktéra podnosi kurs waluty krajowej pogarszajac cenowa konkurencyjnos$¢, a wiec
zwigkszajgc wrazliwos¢ na konkurencje zewnetrzng na rynku krajowym i w ekspor-
cie.

Sprzecznos¢ miedzy interesem mikro- i makroekonomicznym
a integracja europejska

Postepujacy proces globalizacji i towarzyszaca mu ideologia wolnorynkowa
to proces autonomizacji podejscia mikroekonomicznego. Mikroekonomiczny cha-
rakter globalizacji wynika z podporzadkowania sie proceséw spoteczno-ekonomicz-
nych interesowi gtéwnych podmiotéw rynku globalnego, a wiec transnarodowym
korporacjom i catemu rynkowi kapitatowemu. Celem przedsiebiorstw, niezaleznie od
ich wielkoéci, jest zysk. Ten cel konstytuuje i odréznia przedsiebiorstwo od innych
instytucji. Podporzadkowanie zyskowi nadaje catemu procesowi globalizacji charak-
ter mikroekonomiczny. W zwigzku z tym, ze zysk zalezy od konkurencyjnosci prze-
ksztatcenia dostosowujg sie do wymogoéw konkurencyjnosci.

Proces globalizaciji, stuzgc mikroekonomicznym potrzebom konkurencyjnych
przedsigbiorstw, gldwnie transnarodowych, jest jednoczes$nie niszczycielski z punktu
widzenia tworzenia warunkéw do uwzglednienia w gospodarce aspektu makroeko-
nomicznego. Wynika to z ekonomicznego ostabienia panstwa i ograniczania suwe-
rennosci polityki gospodarczej. Mozna powiedzie¢, ze jedng z gtéwnych nieréwnowag
globalizacji jest nierownowaga pomiedzy sitami stojgcymi po stronie interesu mikro-
ekonomicznego a niedostatecznymi i coraz bardziej stabngacymi sitami stojgcymi po
stronie interesu makroekonomicznego i makrospotecznego.

Nieréwnowaga sit utrudnia neutralizowanie sprzecznosci i w konsekwencji
grozi eskalacjg wielu zagrozen.

Gtéwne sprzecznosci miedzy interesem mikro i makro to:

— Sprzeczno$¢ miedzy mikroekonomicznym interesem przedsiebiorstw, aby powstaty
warunki dla obnizki kosztow, w tym kosztéw pracy a wpltywem tego interesu na
ograniczenie instrumentow i sposobdw ochrony popytu globalnego. Grozi to nara-
staniem bariery popytu, dalszym zaostrzeniem konkurencji i dalszym wypycha-
niem ludzi ze sfery produkcji. Bezkarne nakrecanie powyzszej spirali musi prowa-
dzi¢ do kryzysu nadprodukcji z wszystkimi tego skutkami.

— Sprzecznos$¢ miedzy mikroekonomicznym interesem tworzacym presje na wol-
nos¢ gospodarczg i deregulacje a tworzenie drogi do wolnosci zrzeszen, fuzji,
przeje¢ i monopolizacji rynku. Dotychczas niezbywalnym obowigzkiem panstwa
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byta ochrona przed monopolizacja i dbato$¢ o zdrowa konkurencje. ,Obecnie rola
rynku kapitatowego jest wieksza niz jakiegokolwiek panstwa'?“. Panstwa posiada-
ty wiadze, gdy istniata ekonomia na skale panstwa. Poniewaz gospodarka krajowa
traci znaczenie na rzecz globalnej, rzady tracg wtadze. Ostabiajgc parnstwo mozna
ograniczy¢ mozliwosci narzucania rynkowi warunkéw brzegowych, ktére maja na
celu uniemozliwienie monopolizacji rynku globalnego. Chodzi o to, by zwigkszaja-
ce swag potege transnarodowe korporacje i rynek kapitatowy nie mogty zapanowac
nie tylko nad panstwem ale i nad rynkiem.
Sprzecznos¢ miedzy podejsciem mikro i makro do ochrony $rodowiska. Na dro-
dze zysku i ekspansiji lezy problem ochrony nieodtwarzalnych zasobow przyrody,
ktérego mikroekonomiczny punkt widzenia nie uwzglednia. Z przeprowadzonych
badan wynika, ze aby cata ludzko$¢ mogta przeja¢ obecnie istniejacy model roz-
woju i styl konsumpcji, jaki panuje w Ameryce Pétnocnej, to potrzebne bylyby trzy
takie planety jak Ziemia'®. Globalizacja ostabia panstwo, a wiec jego zdolno$é
narzucania ekologicznych warunkéw brzegowych. Najistotniejsze jest to, ze wol-
norynkowa filozofia ekspansji, w warunkach narastania bariery popytu grozi jato-
wa ekspansjg, ekspansjg nastawiong na sztuczne skracanie zycia dobr i zaspoka-
janie potrzeb pozornych, a wiec marnotrawienie nieodtwarzalnych zasobow przy-
rody.
Sprzecznos$¢ wynikajgca z presji na deregulacje i eliminowanie socjalnych funkciji
panstwa oraz prywatyzacje i komercjalizacje sfer, ktére dotychczas ze wzgledéw
spotecznych podlegaty odgornej regulacji. Rodzi to wielkie dysproporcje statusu
ekonomicznego w obrebie spoteczenstw. Dysproporcje te towarzysza ogranicza-
niu sposoboéw i instrumentow ochrony przed napieciami spotecznymi. Rodzi to nie
tylko sprzecznosci o skutkach spoteczno-politycznych, ale takze ekonomicznych.
Skutki ekonomiczne wynikajg ze spadku poczucia bezpieczenstwa i wzrostu na-
pie¢ spotecznych, ktére w sposob naturalny przeksztatcajq sie w spadek bezpie-
czenstwa inwestycyjnego i wkasnosciowego. Bez osiggniecia odpowiedniego po-
ziomu bezpieczenstwa inwestycyjnego i wiasnosciowego nie mozna liczy¢ na roz-
woj, zwtaszcza w warunkach otwartej gospodarki. Odpowiedni poziom bezpieczen-
stwa inwestycyjnego i wiasnosciowego jest, obok wolnosci gospodarczej, drugim
filarem, na ktérym opiera sie gospodarka rynkowa. Ekstremalne rozwigzania
w sferze wolnoéci gospodarczej likwidujg drugg podstawe gospodarki rynkowej,
poniewaz prowadza do destabilizacji spoteczenstwa i rynku.

Z zatozenia, ze proces globalizacji przekroczytjuz prég nieodwracalnoéci nie

wynika, iz ksztatlt globalizacji jest zdeterminowany i niezmienny. Gdyby tak nie byto,
to, uwzgledniajac sprzecznosci, jakie ten proces rodzi, pozostataby konstatacja pesy-
mistyczna. W sytuacji ostabienia panstwa i zwigzanych z tym ograniczen w narzuca-
niu globalnemu rynkowi niezbednych warunkéw brzegowych, zasadnicza sprawa jest
poszukiwanie innych, instytucjonalnych mozliwosci realizacji powyzszych zadan. Naj-
bardziej realnych szans dopatrywac sie nalezy w rozwoju integracji regionalnej, zwtasz-

12 |_ester Thurow, Cywilizacja zmian, ,Wprost” z 18 kwietnia 1999.
13 Por. Federico Mayor, Przysztos¢ $wiata, Fundacja Studiéw i Badan Edukacyjnych, Warszawa 2001,
§522:
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cza integracji europejskiej. Integracja ta musi neutralizowaé zagrozenia wynikajgce
stad, ze pojedyncze panstwo bedzie miato coraz wieksze trudnosci z wprowadzeniem
niezbednych mechanizméw kontrolnych i regulacyjnych rynku globalnego. Mozna
pokusic sie o stwierdzenie, ze od skutecznosci i jakosci integracji europejskiej w za-
sadniczym stopniu bedzie zalezalo, jaki ksztalt przybierze $wiat doby informatyki
i globalizacji.

Whioski dla Polski

e W mysleniu nie tylko politycznym, ale i ekonomicznym nie uwzglednia sie wielu
jakosciowych zmian, jakie niesie globalizacja i integracja. Wciaz dominuje mysle-
nie oparte na doswiadczeniach z okresu przed globalizacja. Stad wciaz przecenia-
nie podejscia popytowego w okreslaniu warunkow wzrostu, niedocenianie warun-
kéw podazowych i konkurencyjnych. Konsekwencjg jest przecenianie coraz mniej
skutecznej, krotkookresowej polityki makroekonomicznej, a niedocenianie dtugo-
okresowej polityki podazowe;.

* Nie uwzglednia sie mikroekonomicznego charakteru globalizacji i zasadniczego
wzrostu roli mikroekonomicznych podstaw wzrostu i rownowagi makroekonomicz-
nej. Nie wycigga sie wnioskéw z tego, ze rownowaga makroekonomiczna i zdol-
nos¢ wzrostu coraz bardziej zalezg od salda wykorzystania szans ptyngcych
z globalizacji przez jedne przedsiebiorstwa i zagrozen wynikajgcych z niewydolno-
$ci konkurencyjnosci przedsiebiorstw innych.

° W spojrzeniu na globalizacje przewaza punkt widzenia kraju rozwinietego
i konkurencyjnego, a nie kraju pozostajgcego w tyle — z mato konkurencyjnymi
przedsiebiorstwami. Nie docenia sie tego, iz w procesie globalizacji nalezy wyr6z-
ni¢ podmioty globalizujace i podmioty globalizowane i ze Polska jest krajem,
w ktorym istniejg jedynie podmioty globalizowane. Zamyka sie oczy na fakt, ze
nasze dostosowanie do globalizacji jest dostosowaniem biernym, a wiec przekszta-
tcaniem sie w kraj poddostawcéw i podwykonawcdw z coraz szybszym wytraca-
niem przez polskie podmioty funkcji inwestorow strategicznych.

e Przecenia sig problemy finansowe gospodarki, a nie docenia niskiej konkurencyj-
nosci polskich przedsiebiorstw, ktéra jest najwiekszym problemem polskiej gospo-
darki i przyczyna wiekszosci problemoéw finansowych. W perspektywie integracji
i coraz szybciej postepujacej globalizacji szanse widzie¢ nalezy w stworzeniu licz-
nych hitéw eksportowych. Ta szansa to zmiana mys$lenia na szczeblu przedsie-
biorstw i szczeblu panstwa, ktéra cechowac winien wymaég konkurowania o przy-
sztos¢. Bierne dostosowania i metoda tatania dziur musza zostac zastgpione my-
Sleniem o ewentualnosciach zapewnienia sobie udziatu w przysztych potencjal-
nych mozliwosciach, jakie daje rynek globalny.

* Nie uwzglednia sie potrzeby reorientacji w oddziatywaniu panstwa na gospodarke.
Stopniowo bedzie malata skuteczno$¢ interwencji w oddziatywaniu na popyt we-
wnetrzny w sytuacji, gdy dostep do tego popytu ze strony zewnetrznych podmio-
tow jest coraz wiekszy. Oddziatywanie panstwa na konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw
stopniowo staje sie podstawg interwencjonizmu gospodarczego.
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|

Mozna wyrézni¢ sfery oddziatywania wspierajace konkurencyjno$é:
w zakresie przeksztatcania firm krajowych w transnarodowe korporacije,
w dziedzinie rozwoju konkurencyjnosci o przyszto$¢ (wspieranie kapitatu intelektu-
alnego i postepu naukowo-technicznego),
w tworzeniu warunkoéw zwiekszajgcych konkurencyjnosc¢ lokalizacyjng warunkow
sprzyjajacych naptywowi kapitatu, zwlaszcza do dziedzin nowoczesnych,
w dziataniach stuzacych wzrostowi konkurencyjnosci krajowych zasobéw produk-
cyjnych, z punktu widzenia rynku globalnego,
we wsparciu dla kreowania hitéw eksportowych,
w doraznych oddziatywaniach na konkurencyjnos¢ cenowa (przeciwdziatanie nad-
miernej aprecjacji waluty krajowej).
W analizie dotychczasowych skutkéw globalizacji nie uwzglednia sie specyficz-
nych kosztéw, jakie gospodarka poniosta w procesie otwierania sie na konkuren-
cje zewnetrzng. W latach 1991-1999 warto$¢ dolarowa eksportu towarowego wzro-
sta prawie 2-krotnie, a importu 4,7-krotnie'. Niedostateczna odporno$¢ na konku-
rencje zewnetrzng byta — do tej pory — w duzym stopniu neutralizowana przez
wyprzedaz majatku kapitatowi obcemu. Wyprzedaz ta stabilizowata gospodarke
i podtrzymywata bezpieczenstwo inwestycyjne dla obcego kapitatu. Wyprzedaz
majatku zastepowata niedostateczng konkurencyjnos¢. Bedzie to miato istotny
wplyw na przyszig zdolno$c¢ do petnienia wielu waznych funkcji w gospodarce glo-
balnej. W procesie globalizacji traci swoje znaczenie tozsamos$¢ narodowa przed-
siebiorstw, ale prawda jest rowniez to, ze okreslane funkcje, funkcje najbardziej
istotne wigza sie z wlasnoscia. Kapitanowie gospodarki globalnej, a wiec ci, od
ktorych zalezg decyzje inwestycyjne, strukturalne, innowacyjne i kadrowe w sferze
zarzaddw i szeroko rozumianego kapitatu intelektualnego to ludzie zwigzani z wia-
snoscig kapitatu. Lekcewazacy stosunek do funkcji wtascicielskich rodzimego ka-
pitatu ogranicza zakres waznych rél gospodarczych dla polskich obywateli. W struk-
turze wptywdw budzetowych z prywatyzacji kapitatowej w ostatnich latach, na za-
granicznych inwestoréw przypadato w 1999 r. 73% iw 2000 r.79%".
Naptywajacy dotychczas kapitat zagraniczny kierowat sie gtéwnie checig zdobycia
naszego rynku, a nie checig wykorzystania naszych zasobéw dla rynku globalne-
go (ponad 60 proc. deficytu w handlu zagranicznym to deficyt przedsiebiorstw
z kapitatem zagranicznym). Nie rokuje to dobrze dla przysztosci, poniewaz swiad-
czy o tym, ze kapitat zewnetrzny nie traktuje naszych zasobéw gospodarczych
jako odpowiednio konkurencyjnych w stosunku do zasobéw na rynku glo-
balnym. Gdyby byly one konkurencyjne, to kapitat staratby sie je wykorzystaé,
sprzedajac ich efekty na rynku globalnym. Grozi¢ to moze nie tylko zwolnieniem
naptywu kapitatu, kiedy osiggnie on dorazny cel w postaci zdobycia naszego ryn-
ku, ale réwniez grozi¢ moze odwréceniem sytuacji. Na otwarty juz w petni nasz
rynek moze naptywac coraz wiecej produktow wytwarzanych przez konkurencyjne
dla polskich zasoby rynku globalnego. |

" Transformacja spofeczno-gospodarcza w Polsce, Rzadowe Centrum Studidéw Strategicznych,
Warszawa czerwiec 2002, s. 19.

S M. Battowski, Przeksztalcenia wiasno$ciowe przedsiebiorstw panstwowych w Polsce, PWN,
Warszawa 2002, s. 191.
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° Niedostateczne uwzglednienie wielu jako$ciowych zmian, jakie wynikajg z globali-
zacji i integracji wptywa na zbyt optymistyczne prognozy przysztego wzrostu go-
spodarczego Polski. Osiagniecie w ciggu kilku lat trwatego wzrostu przekraczajg-
cego 5 proc., a wiec ponad dwukrotnie wyzszego od tego, ktére prognozujg rozwi-
niete kraje UE $wiadczyloby, ze Polska jest zdolna do ponad dwukrotnie szybsze-
go absorbowania popytu unijnego i popytu globalnego od krajow bardziej rozwinie-
tych i bardziej konkurencyjnych. Tymczasem nie zaktada sie zadnej rewolucji we
wzroscie konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw.

e Wielu politykéw i ekonomistéw jest przekonanych o autonomii popytu wewnetrz-
nego, co po wejsciu do UE stanie sie catkowitg iluzjg. Konczy sie bowiem czas
dyskryminacji podmiotéw zewnetrznych w dostepie do popytu krajowego. W wa-
runkach otwartego rynku polityka gospedarcza moze zwiekszy¢ popyt, ale z tego
nie wynika, ze moze fatwo wptyna¢ na to, by produkty krajowe wytrzymaty konku-
rencje zimportowanymi. W tej sytuacji wyzsza od innych dynamika wzrostu $wiad-
czy¢ bedzie o wzroscie udziatu kraju w globalnym popycie otwartej gospodarki
Europy i Swiata. Oznacza to wygrywanie w narastajacej wojnie konkurencyjnej
gospodarki globalnej. Potrzeba do tego odpowiednich bojownikéw w postaci kon-
kurencyjnych, innowacyjnych przedsiebiorstw. Dotychczas jednak sposrod ponad
70 tys. transnarodowych korporacji petnowartosciowych podmiotéw i beneficjen-
téw gospodarki globalnej obywatele naszego kraju nie stworzyli ani jednej, nawet
tylko na skale Europy Srodkowowschodniej. Polskie przedsiebiorstwa to zarazem
z reguly przedsigbiorstwa mate, stabe ekonomicznie, niezdolne do udzielania kre-
dytu kupieckiego. Nie zostat uruchomiony proces konsolidacji i koncentracji, co
jest wyrazem nieprzystosowania przedsiebiorstw do konkurencji na rynku global-
nym i do skali produkcji warunkujacej wspotczesnie optacalne wdrazanie postepu
technicznego. Wszystko to $wiadczy o tym, ze obecnie polskie przedsiebiorstwa
nie sg tak konkurencyjne, zeby na globalnym rynku osiagnaé¢ trwaty, wyzszy od
przecietnego wzrost.

Politycy nie chca jednak, co zrozumiate, stysze¢ o wzroscie przecietnym, bo
to w warunkach Polski jest rownoznaczne z dramatycznymi perspektywami. Przeciet-
ny, 2,5 proc. wzrost to praktycznie wzrost bez przyrostu zatrudnienia, a wiec bez przy-
rostu miejsc pracy. Globalny rynek, a zatem zunifikowany i narzucony przez kraje
rozwiniete typ postepu technicznego wymaga mniej wiecej takiego 2,5 proc. bezza-
trudnieniowego wzrostu opartego na zwiekszeniu wydajnosci. Dla Polski oznaczatoby
to, ze caly przyrost sity roboczej, a wiec 1,6 min os6b do 2010 r. przeksztalcitby sie we
wzrost bezrobocia. W konsekwencji droga ta prowadzi do wyraznego przekroczenia
w 2010 r. stopy 25 proc. bezrobocia, co grozi zachwianiem juz nie tylko ekonomiczno-
-spotecznych, ale i politycznych podstaw parstwa.

W sytuacji, w ktdrej wzrost realnej konkurencji przedsiebiorstw wymaga diu-
gookresowej apolitycznej strategii wielu rzgddw, a wiec diugiego czasu, a jednocze-
$nie, gdy z drugiej strony nie mozna sobie ze wzgledéw makrospotecznych i politycz-
nych pozwoli¢ na niskie tempo wzrostu w najblizszych latach, jedynym wyjsciem jest
jednoznaczne realizowanie kompleksowej, dtugookresowej strategii wzrostu, konku-
rencyjnosci przedsiebiorstw i wzrostu eksportu z dorazng politykg wzrostu konkuren-
cji cenowej. W 2001 r. import wynosit 1301 USD na gtowe i byt o prawie 40 proc.
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wyzszy niz eksport (934 USD). Byt on wiec nadal nizszy od sredniego eksportu na
gtowe w éwiecie, ktéry wynosit 1043 USD'6.

Polska w ostatnich dwunastu latach byfa pionierem w otwieraniu gospodarki. Kie-
rowano sie w tej ogolnej strategii okreslonymi korzysciami, nie doceniajgc zagro-
zen. W konsekwencji Polska zostata przedwczesnie zglobalizowana, jezeli uwzgled-
ni sie jej potencjalne zdolnosci do korzystania z mechanizmoéw globalizacji. Przed-
wczesne zglobalizowanie to nic innego, jak przedwczesne wystawienie siebie na
konkurencje gospodarek silniejszych. Konsekwencjg jest ratowanie bilansu ptatni-
czego chaotyczna wyprzedazg majatku, nadmierne uzaleznienie od kapitatu ze-
wnetrznego i zatraceniem suwerennosci w polityce pienieznej i kursowej. Brak
odpornosci na konkurencje zewnetrzng zaowocowat uzaleznieniem od naptywu
kapitatu i podporzadkowanie temu polityki pienieznej i kursowej. W konsekwengc;ji
niekonkurencyjnos¢ wymusza naptyw kapitatu, a naptyw kapitatu prowadzi do apre-
cjacji i spadku konkurencyjnosci cenowej.

Powstata specyficzna sytuacja, gdy nie majac wiele do zaoferowania ryn-
kowi globalnemu spieszyliSmy sie z wystawieniem rynku krajowego na konkuren-
cje gospodarek silniejszych i jeszcze poprzez aprecjacje ztotego dodatkowo wzmac-
niamy konkurentéw zewnetrznych i sztucznie ostabiamy konkurencyjnos¢ przed-
siebiorstw krajowych, a zatem pogarszamy i tak stabg oferte eksportowg gospo-
darki.

Mozna stwierdzi¢, ze bez przeciecia tego wezta gordyjskiego, kidry blokuje rozwaj,
nie tylko nie mozna liczy¢ na wysoki wzrost, ale grozi nam chroniczna stagnacja.
Nie jesteémy w stanie przeciwstawi¢ sie ogélnemu procesowi globalizacji, ale
z tego nie wynika, by majac staba gospodarke $cigac sie o tytut prymusa tego
procesu, gdyz niestety nie potrafimy globalizowag, a tylko sami jestesmy globali-
zowani. Nadgorliwo$¢ nie zawsze idzie w parze ze skutecznoscig i racjonalnoscia.
Rozwazy¢ nalezy powr6t od obecnego do poprzedniego mechanizmu ksztattowa-
nia kursu. W ostatnich dziesiecioleciach wszystkie kraje, kidre uzyskaty sukces
w likwidowaniu opéznien rozwojowych dbaty o to, by kurs waluty krajowej, w pierw-
szym okresie, wspomagat konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw, a nie byl, tak jak obec-
nie, u nas dla tej konkurencyjnosci silng bariera. Proces globalizacji prowadzi do
sytuacji, w kiérej wzrost coraz mniej zalezy od popytu wewnetrznego, a coraz bar-
dziej od eksportu. W konsekwencji Polska gospodarka jest coraz bardziej podatna
na zewnetrzne szoki finansowe, kitére znajduja sie poza jej kontrola. Otwierajac
sie na import i uzalezniajac od kapitatu zewnetrznego, gospodarka ograniczyta
suwerennos¢ polityki pienieznej i kursowej oraz narzucita rygorystyczne warunki
brzegowe dla polityki fiskalnej. W tej sytuacji, bedac gospodarka pograzong
w stagnacji, mato konkurencyjna, w wiec nieodporng na konkurencje importu
i coraz bardziej zalezna od eksportu, zgoda na silng i wzmacniajaca sie walute
krajowg musi oznaczaé pozegnanie z odczuwalnym wzrostem.

Polska musi sie liczy¢ z tym, ze w najblizszych latach proces globalizacji
i integracji bedzie coraz bardziej ograniczat suwerenno$¢ naszej polityki gospo-

6 Transformacja.... op. cit., s. 53.
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darczej. Z tego jednak nie wynika, by$smy z wtasnej woli ten proces przyspieszali
i nie wykorzystywali do korica istniejacej jeszcze swobody dziatania. Wykorzysty-
wanie to moze przyczyni¢ sie do wzmocnienia i lepszego przygotowania nowej
gospodarki do proceséw globalizacji. Jesli tego nie robimy, to znaczy, ze nie pa-
mietamy o tym, Ze to, co odpowiada najsilniejszym nie musi i czgsto nie odpowia-
da krajowi takiemu jak Polska. Wiasnie dlatego, ze proces globalizacji i integraciji
tak szybko ogranicza suwerennos$¢ naszej polityki, racjonalne wykorzystanie po-
tencjalnych mozliwosci tej polityki staje sie szczegodlnie wazne. Zaniechania w tym
zakresie, uwzgledniajac skutki postepujacego procesu globalizacji, sa zaniecha-
niami nie do odrobienia, sg btedami ktérych, nie bedzie mozna juz naprawié.

Globalisation Requires a Change of the Attitudes to Economy
and Development (implications for Poland)

Summary

In the introduction, the Author discusses the economic nature of globalisation
to subsequently prove that the character of globalisation is basically microeconomic,
and thatwhat primarily decides upon the adaptation to European and/or world integra-
tion processes is the role of domestic companies and businesses, and especially their
abilities to take competitive challenges. The Author feels that, for the sake of effective
economic thinking, it is necessary to replace the demand-orientated approach with
the supply-orientated one, as the high quality of goods and services and their low
manufacturing costs will definitely be decisive for a company’s ability to compete in
world market. For companies, “going global” implies the ability to freely place produc-
tion sites, service points, points of purchase of factors and components, and points of
sale on the global market (i.e. without customs borders). Multinational corporations
are already able to do the above, as they can use their accumulated intellectual poten-
tial to enhance telecommunications, computer science / IT and management.

With their competitive advantage, multinationals easily polarise or “peripheri-
se” countries. The latter means that some countries, or regions, are pushed beyond
the domain of global economy, and, as a consequence, they are unable to take ad-
vantage of the rent of the benefits that globalisation gives. Local companies — so far,
independent in decision-making — will become sub-suppliers and/or subcontractors
for global corporations. In other words, the conditions imposed on local companies
will push them to fringe areas (of minute economic significance). Therefore, on the
one hand, globalisation will facilitate a more effective use of production factors, but on
the other hand, as far as companies’ and/or countries’ income is concerned, it will
bring about extensive social divergence. Thus, in sum, globalisation leads to the clash
of interests, i.e. microeconomic (profit making) one, vs. macroeconomic and macro-
social one.



