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Henryk Lubienski (1793-1883)
I jego dziatalnos¢ gospodarczo-spoteczna

Wprowadzenie

tubienscy byli pierwszymi sposréd ziemianstwa, ktérzy zaangazo-
wali sie w dziatalnos¢ przemystowg i handlowa. Burzliwe lata przetomu
XVII i XIX w. zachwiaty powaznie wielu fortunami ziemskimi. Nie wystar-
czafa juz tylko legitymacja pochodzenia, ale potrzebne byty takze pienia-
dze, aby utrzymac dotychczasowg pozycje spoteczng. Tym nalezy ttuma-
czy¢ aktywnos¢ poszczegolnych cztonkow rodziny tubienskich w dziedzi-
nie przemystu i handlu.

Do najbardziej przedsiebiorczych nalezat Henryk tubienski, ktéry byt
inicjatorem wielu przedsiewzie¢ i oparciem dla rodziny.

Urodzit sie 11 lipca 1793 r. w Pradze, dokad schronifa sie matka w cza-
sie zajmowania kraju przez wojska pruskie podczas Il rozbioru. Byt pigtym
synem Feliksa i Tekli z Bielinskich', bratem Tomasza, Piotra, Jana, Tadeusza
i Jozefa. Najstarszym z braci byt Franciszek. Do licznego rodzenstwa nalezaty
siostry Roza Sobanska, Maria Skarzynska, Paulina Morawska.

Ukonczyt Szkote Prawa w Warszawie, zatozong przez ojca w 1808 r.
Dalsze studia kontynuowat w Paryzu. Byt zwolennikiem Napoleona.

Po Kongresie Wiedenskim powrdécit do kraju i zamieszkat w Warszawie.

W 1818 r. ozenit sie z Ireng Potocka, corkg Jana Potockiego, wnucz-
ka Szczesnego Potockiego. Za posag zony kupit od brata Franciszka Ka-
zimierze Wielkg w powiecie proszowskim (wojewddztwo matopolskie),
gdzie osiadt na pewien czas, trudnigc sie rolnictwem. Z matzenstwa z Ireng
Potocka miat oSmioro dzieci (troje zmarto w dziecinstwie). Byli to: Edward,
Tomasz Wentworth, autor ksigzki ,Henryk tubienski i jego bracia”, Kon-
stanty Ireneusz, Julian i Maria®. Zmart w Warszawie 11 wrzes$nia 1883 r.
jako ostatni z braci tubienskich. Pochowany w Wiskitkach w grobach ro-
dzinnych.

'R. Kotodziejczyk, Lubienski Henryk, w: Polski sfownik biograficzny, Warszawa 1973, t. 18,
s. 481-483.

2 Por. T. Zuchlewska, Feliks t.ubienski. Dziatalnosé polityczna i jej zwigzki z nauka i kulturg
~Rocznik Zyrardowski”, tom VI, WSRL Zyrardéw 2008.



538 Teresa Zuchlewska Henryk t.ubienski (1793-1883) i jego dziatalnosé...

Patac t.ubienskich w Wiskitkach

Byt odznaczony Orderem $w. Stanistawa i Orderem $w. Anny. Za
udziat w powstaniu 1831 r. otrzymat srebrny Krzyz Virtuti Militari.

Henryk tubienski znany jest gtownie jako dziatacz gospodarczy
i przemystowiec. Swojg dziatalno$¢ zaznaczyt takze w dziedzinach zycia
spotecznego i politycznego.

Brat czynny udziat w zyciu politycznym jako rzeczywisty radca stanu.
Dziatalno$¢ polityczng rozpoczat w 1822 r. jako cztonek Rady Wojewddz-
kiej Krakowskiej. W 1825 r. zostat postem na sejm powiatu miechowskiego.
W sejmie pracowat jako cztonek Komisji Skarbowej. Byt cztowiekiem zdol-
nym i energicznym, petnym inicjatyw, a takze fachowcem w dziedzinie ban-
kowosci. Wprowadzit kraj na nowe tory gospodarcze. Byt jednym z najbo-
gatszych przemystowcow i wtascicieli ziemskich w Krélestwie Polskim.

Na temat jego dziatalnosci gospodarczej narosto wiele kontrower-
syjnych opinii. Gdy jedni pozostali mu wierni w swej przyjazni, znajac jego
uczucia i intencje, drudzy nie szczedzili mu niczego®. Dziatalno$é¢ gospo-
darczg i przemystowg podjat przed powstaniem listopadowym. Powstanie
listopadowe zahamowato dziatalnos¢ Henryka tubienskiego. Nie ponidst
konsekwencji za udziat w powstaniu. W styczniu 1831 r. zainicjowat po-
zyczke wewnetrzng rozpisang przez Rzad Narodowy. Po upadku powsta-
nia listopadowego zamieszkat w Warszawie i kontynuowat dziatalno$¢ go-
spodarcza. Jak juz wspomniano, Henryk tubienski byt w latach 1832—1842
wiceprezesem Banku Polskiego.

S H. Radziszewski, Bank Polski, Wyd. 2, Poznan 1919, s. 141.
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Majatek Henryka tubienskiego w 1827 r. stanowity dobra guzowskie
z obcigzong powaznie hipoteka. W 1841 r. w wyniku prywatnych przedsie-
wzie¢ przemystowych i handlowych, wykorzystujgc stanowisko w Banku
Polskim przy udzielaniu kredytow na organizowanie i zaktadanie inwestycji,
doszedt do duzego majatku i nalezat do czotowych przedstawicieli ziemian-
stwa torujgcego droge kapitalizmowi na ziemiach polskich.

Sytuacja polityczno-gospodarcza w Krolestwie Kongresowym

Czasy, na ktore przypada dziatalnos¢ Henryka tubienskiego, byty
okresem, w ktérym walka o niepodlegtos¢ toczyta sie na ptaszczyznie poli-
tycznej, ale takze i ekonomicznej. Byly to pionierskie czasy dla dziatalnosci
gospodarczej. Rozpatrujgc rozwoj gospodarczy Krélestwa Polskiego, nale-
zy podkresli¢, ze podstawy prawne dla funkcjonowania nowoczesnego pan-
stwa zostaty opracowane w okresie Ksiestwa Warszawskiego. System
prawny i administracyjny Ksiestwa Warszawskiego byt oparty na konstytucji
z 1807 r. i Kodeksie Napoleona. Dostosowanie przepiséw do Konstytuciji
i Kodeksu oraz innych ustaw (Kodeks handlowy, Prawo o hipotekach) zo-
stato opracowane przez Ministra Sprawiedliwosci Ksiestwa Warszawskiego
Feliksa tubienskiego, ojca Henryka. Udziat w dziatalno$ci gospodarczej
Ksiestwa Warszawskiego brali takze bracia Henryka tubienskiego, m.in.
Tomasz, Piotr.

Krélestwo Polskie powstato w oparciu o postanowienia Kongresu
Wiedenskiego 1815 r. W wyniku decyzji Kongresu Wiedenskiego obszar
dawnego Ksiestwa Warszawskiego zostat znacznie zmniejszony. W grani-
cach Prus znalazto sie Wielkie Ksiestwo Poznanskie, znaczna czes¢ Wiel-
kopolski. Pod protektoratem Austrii pozostata utworzona na Kongresie
Rzeczpospolita Krakowska. Krélestwo Polskie zostato potagczone unig per-
sonalng z Rosjg. Monarche Aleksandra | reprezentowat namiestnik generat
Jozef Zajaczek. Konstytucje Krdlestwa nadat car 17 listopada 1815 r. Pod-
stawg opracowania ustawy stata sie Konstytucja z 1807 r. Centralnym or-
ganem rzadowym byta Rada Administracyjna. Spetniata ona role Rady Mi-
nistréow. Stanowita role wydziatu wykonawczego Rady Stanu Krolestwa
Polskiego centralnego organu rzgdowego. Sktadata sie z dyrektoréw Komi-
sji Rzadowych i namiestnika. W latach 1826—1830 byfa najwyzsza wiadzg
rzgdowg Krolestwa Polskiego. W latach 1815-1830 dziatato kolegialnie
pie¢ komisji rzadowych: wyznan religijnych i oswiecenia publicznego, spra-
wiedliwosci, spraw wewnetrznych i policji, przychoddw i skarbu, wojny.

Po powstaniu listopadowym autonomia Krélestwa Polskiego zostata
ograniczona. Zniesiono konstytucje, a na jej miejsce zostat wydany przez
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cara Mikotaja | w 1832 r. Statut Organiczny. Zlikwidowane zostato wojsko
polskie i sejm ale zachowana zostata odrebna administracja i skarb. Pozo-
staty trzy komisje rzgdowe: spraw wewnetrznych i duchownych, przycho-
dow i skarbu oraz sprawiedliwosci. Komisje wyznan religijnych i osSwiecenia
publicznego przywrocono w 1861 r. W praktyce nie respektowano posta-
nowien Statutu Organicznego, a kolejne ukazy carskie miaty na celu likwi-
dowanie odrebnosci Krolestwa Polskiego.

Upadek powstania styczniowego przyniost nasilenie represji wobec
ludnosci polskiej. W 1867 r. zostata zlikwidowana autonomia Krolestwa
Polskiego. Wprowadzony zostat jezyk rosyjski w urzedach, a w szkolnictwie
stat sie jezykiem wyktadowym. Szkota Gtéwna w Warszawie przeksztatco-
na zostata w Cesarski Uniwersytet Warszawski. Krolestwo Polskie zostato
podporzadkowane wiadzom i decyzjom centralnej administracji carskie;.
Krélestwo Polskie podlegato uciskowi politycznemu i byto wyzyskiwane pod
wzgledem gospodarczym, gdyz corocznie musiato odprowadza¢ pokazne
sumy ze swojego budzetu do Skarbu Panstwa w Petersburgu®. Czynniki te
wptywaty hamujaco na rozwoj gospodarczy kraju. Formalnie Krélestwo Pol-
skie istniato do 1918 r.

Lata rusyfikacji nie powstrzymaty rozwoju gospodarczego Krélestwa
Polskiego. Pomimo Ze sytuacja polityczna byta trudna, gospodarka kraju
rozwijata sie. Przemyst na ziemiach polskich wszedt na droge rozwoju kapi-
talistycznego. Rozwijat sie w ramach organizméw gospodarczych trzech
réznych zaboréw. Pierwsza potowa XIX w. to okres formowania sie uktadu
kapitalistycznego na ziemiach polskich.

W Krolestwie Polskim rzad wzigt na siebie poprawe warunkéw dla
rozwoju przemystu i handlu. Niezbedny warunek rozwoju kapitalistycznego
przemystu stanowi istnienie kapitatu, najemnej sity roboczej i rynku zbytu®.
Istotng role w gromadzeniu kapitatu inwestycyjnego w Krolestwie Polskim
odegrato ziemianstwo. Kapitat pochodzit gtéwnie z rolnictwa i handlu. Wa-
runkiem, ktory w petni spetniat rozwdj kapitalistycznego rozwoju, byta tania,
najemna sita robocza. Rugi chtopskie spowodowaty wzrost bezrolnych
chtopéw, ktérzy podejmowali prace w fabryce. Stanowili oni niewykwalifi-
kowang czes¢ zatogi. Poprawa warunkow dla rozwoju przemystu stata sie
gtéwnym zadaniem rzadu. Zaczeto intensywnie popierac¢ rozwoj przemystu.
Poprzez rozwéj przemystu dgzono do rozwoju gospodarczego Krélestwa.

Aby utatwi¢ inicjatywe inwestycyjng wielu przemystowcom, rzad Kré-
lestwa Polskiego podjat sie organizacji dziatalnosci kredytowej. Kapitat pry-
watny w pierwszej potowie XIX w. nie dysponowat jeszcze takimi srodkami

‘R. Kotodziejczyk, Bohaterowie..., s. 147.
® A. Jezierski, S.M. Zawadzki, Dwa wieki przemystu w Polsce, Warszawa 1966, s. 63.
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finansowymi, ktoére pozwolityby na obstuzenie kredytem powstajacego
przemystu®. Powotany zostat Bank Polski i Towarzystwa Kredytowe.

Przetomowym rokiem w dziejach gospodarczych Krolestwa Polskie-
go byt rok 1821, kiedy to funkcje ministra skarbu powierzono ksieciu Ksa-
weremu Lubeckiemu-Druckiemu. Funkcje ministra skarbu petnit Lubecki
w latach 1821-1830. Jego zastugg byto zrownowazenie budzetu poprzez
egzekwowanie podatkéw, rozbudowe podatkéw konsumpcyjnych, monopoli
skarbowych. Podejmowat wielostronng dziatalnos¢, majaca na celu ozy-
wienie gospodarki, doprowadzajgc do powotania instytucji i organizacji kre-
dytowych, m.in. Banku Polskiego. Role kredytéw wzieto na siebie panstwo.
Prowadzit skuteczng polityke protekcyjng, doceniajac jej role w rozwoju
handlu i jako ochrone rodzimej produkcji. W 1822 r. doprowadzit do znie-
sienia bariery celnej oddzielajacej Krolestwo Polskie od Rosji. Zapewnione
zostaty polskiemu przemystowi rynki zbytu w Rosji, a takze w Chinach.
Sukcesem zakonczyta sie wojna celna z Prusami. Prusy zgodzity sie na
obnizenie cta na polski tranzyt Wistg. Oprocz stosowania protekcyjnej poli-
tyki celnej rzad popierat takze rzemieslnikéw i fabrykantéw cudzoziemskich,
ktérym ufatwiano uruchomienie zaktadéw pracy. Potwierdzone zostaty
przywileje dla cudzoziemskich przemystowcéw wydane jeszcze w Ksie-
stwie Warszawskim’.

Lata czterdzieste i piecdziesigte XIX w. to okres wyczerpania mozli-
wosci finansowych uprzemystowienia Krolestwa Polskiego przez rzad. P6z-
niejsza faza uprzemystowienia kraju, jaka dokonata sie w nastepnych dzie-
siecioleciach, opierata sie na kapitale prywatnym.

Wazng role w rozwoju gospodarczym ziem wchodzacych w sktad
Krélestwa Polskiego odegrata dziatalnos¢ Henryka tubienskiego w instytu-
cjach i organizacjach kredytowych. Bank Polski zostat zatozony w 1828
roku dekretem carskim z dnia 17 stycznia. Statut Banku Polskiego zatwier-
dzono 29 stycznia 1828 r. Pod wzgledem prawnym byta to instytucja rza-
dowa o wiasnej osobowosci prawnej. Koncepcja zatozenia banku, ktory
dostarczatby taniego kredytu i przyczyniat sie do rozwoju kraju powstata
w 1816 r. Z inicjatywg utworzenia banku o tanim kredycie wystapit Ryszard
Matuszewicz, minister skarbu Krélestwa Polskiego. Sprawa utworzenia
Banku Polskiego omawiana byta przez sejm podczas obrad 1820 r. Kréle-
stwu Polskiemu z powodu wysokiego deficytu grozita katastrofa skarbowo-
Sci. Car Aleksander | zagrozit ograniczeniem samodzielnosci Krélestwa pod
zarzutem braku samowystarczalnosci. Po objeciu urzedu ministra skarbu
przez Franciszka Ksawerego Lubeckiego-Druckiego podjeta zostata na-
prawa skarbowosci i ozywienia gospodarczego Krolestwa Polskiego. Jed-

® Ibidem, s. 68.
7 Ibidem, s. 67.
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nym z elementdéw rozpoczetych dziatan w tym obszarze byto utworzenie
Banku Polskiego. Siedzibg Banku Polskiego stat sie gmach zbudowany
przy placu zwanym odtad Placem Bankowym. Gmach zostat zaprojektowa-
ny przez Antoniego Corazziego, a ukonczony przez Jana Jakuba Gaya.

Poczatek dziatalnos$ci Banku Polskiego nastapit 6 maja 1828 r. Kapi-
tat zaktadowy Banku wynosit 30 milionéw ztotych polskich. Gtownymi czyn-
nosciami Banku Polskiego byty: wyptata dochodu statego i jego umarzanie;
przyjmowanie depozytéw oraz sum dla przekazéw lub na procent od rzadu,
instytucji i oséb prywatnych; obroty funduszami wspierajacymi wzrost han-
dlu, ustalanie kredytu i rozwéj przemystu narodowego.

Podczas powstania listopadowego Bank Polski brat udziat w finanso-
waniu wysitku zbrojnego, emitujgc banknoty o nominale 1 zt, zawierajgce
powstanczy emblemat (Orta i Pogoni). Bank uczestniczyt takze w staraniach
0 uzyskanie pozyczki zagranicznej dla potrzeb wtadz powstanczych. Po ob-
lezeniu Warszawy 6—8 wrzesnia 1831 r. przez wojska rosyjskie i kapitulacji
stolicy 9 wrzesnia wraz z wojskiem Warszawe opuscity wtadze Banku Pol-
skiego z Henrykiem tubienskim na czele, ale zawrécity spod Brodnicy®. Po
upadku powstania listopadowego rozpoczeta sie rusyfikacja firmy. Od pra-
cownikdw banku wymagana byfa znajomos¢ jezyka rosyjskiego. W 1841 r.
wprowadzono ruble zamiast zlotego. Lata trzydzieste mimo trudnej sytuaciji
politycznej byty okresem najwiekszej swietnosci banku. Poza funkcjami emi-
syjnymi bank brat udziat w dziatalnosci inwestycyjnej na wielkg skale. Stat sie
osrodkiem dyspozycyjnym dominujgcego wéwczas w gospodarce Krélestwa
Polskiego sektora panstwowego®. Bank finansowat wiele inwestycji przemy-
stowych, budowe drég publicznych. Popierajac przemyst krajowy, Bank Pol-
ski rozrzutnie przydzielat na ten cel fundusze z zasobéw skarbowych, ktérymi
rozporzgdzata Komisja Spraw Wewnetrznych.

Lata czterdzieste i pie¢dziesiate XIX wieku przyniosty zastoj gospo-
darczy i wyczerpanie mozliwosci industrializacji finansowanej przez pan-
stwo. Z recesjg zbiegto sie szereg naduzy¢ w Banku Polskim, ktore zakon-
czyty sie procesem sgdowym.

W latach 1855-1875 Bank pozbywat sie — czesto ze stratg — posia-
dajacych zaktadéw przemystowych. Kurczyty sie funkcje emisyjne Banku
Polskiego. W 1850 r. utracit prawo udzielania krétkoterminowego kredytu
przemystowego'°.

8 W. Morawski, Bank podporzadkowany Rosjanom. Banknoty Polskie, nr 4, s. 6 (Dodatek do
Gazety Wyborczej, 2006).

w. Morawski, Zadnych marzen, Panowie. Banknoty Polskie, nr 5, s. 4—6 (Dodatek do Ga-
zety Wyborczej, 2006).

% \W. Morawski, Historia bankowosci w Polsce, ,Gazeta Bankowa”, 2000, 2-8 maja, s. 16.
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Po powstaniu styczniowym w latach 1863—-1864 nastgpita ostatecz-
na rusyfikacja banku. Bank Polski zostat podporzadkowany rosyjskiemu
Ministerstwu Finanséw. W 1870 r. bank utracit prawo emisji banknotéw
i udzielania kredytow diugoterminowych. Na okres ten przypada rozwdj
sieci oddziatéw banku.

W 1885 r. zapadta decyzja o likwidacji Banku Polskiego, ktéra trwata
do 1899 r. Majatek Banku Polskiego i agendy przejat Rosyjski Bank Pan-
stwa. Zostat przeksztatcony w warszawski oddziat Rosyjskiego Banku Pan-
stwa.

Zwiazki Henryka tubienskiego z Bankiem Polskim

Henryk tubienski z dziatalnoscig Banku Polskiego zwigzany byt od
poczatku jego zatozenia. Pierwotnie bank w Warszawie zamierzat utworzyc¢
Behrends i zaproponowat Henrykowi tubienskiemu objecie dyrekcji. Pro-
pozycji tej Henryk tubienski nie przyjat. Uzalezniat jg od stanowiska rzadu.
Jak okreslit, ze o tyle proponowanej mu dyrekcji bedzie sie mégt podjaé,
o ile bedzie to zgodne z wolg i widokami rzadu''. Bank w Warszawie za-
mierzat utworzy¢ Minister Skarbu Krélestwa Polskiego Ksawery Lubecki-
-Drucki. Smiato i bez przesady rzec mozna, ze przez diugi czas Bank Pol-
ski to byt Henryk tubienski. Bank Polski to pomnik, ktéry sobie tubienski
wystawit, ktadgc podenh fundamenty, a wiec podwaliny nastepnego rozwoju
gospodarczego kraju'.

Wzorem organizacyjnym dla przysztego banku miata by¢ struktura
banku ,,See Handlung” w Berlinie. W celu opracowania projektu wystano
Henryka tubienskiego do Berlina dla zapoznania sie z organizacjg i struk-
turg banku. Henryk tubienski wprowadzit przy organizacji Banku Polskiego
manipulacje podobne do ,,See Handlung” z udoskonaleniem, ktére polega-
to na zamykaniu gtéwnych rachunkéw w Banku Polskim codziennie i jego
bilans mégt by¢ doktadnie wiadomy.

Pierwszy skfad dyrekcji Banku Polskiego stanowili: Ludwik Jelski,
prezes, wiceprezes Jozef Lubowidzki, ktory objat nadzér nad rachunkowo-
Scig, Pawet Gtuszynski, ktory objat kierownictwo nad kantorem i kasg oraz
Ignacy Bolesta. Henryk tubienski w latach 1828-1832 petnit zas funkcje
dyrektora potgczonych wydziatdw przemystu i handlu. Henrykowi tubien-
skiemu powierzono takze kontrole nad operacjami bankowymi.

Bank Polski kierowany w czasie powstania listopadowego przez
Henryka tubienskiego finansowat wydatki wojskowe Rzgdu Narodowego.

"' T. tubienski Wentworth, Henryk tubieniski..., s. 57.
'2 H. Radziszewski, Bank Polski. Wyd. 2. Poznan 1919, s. 142.



544 Teresa Zuchlewska Henryk t.ubienski (1793-1883) i jego dziatalnosé...

W styczniu 1831 r. zainicjowat pozyczke wewnetrzng, a przedstawiciele
banku brali udziat w pertraktacjach za granicg w sprawie pozyczki dla
wiadz powstanczych.

Po upadku powstania listopadowego kierownictwo banku objeli Jo-
zef Lubowidzki i Henryk tubienski. Henryk tubienski pemnit funkcje wice-
prezesa banku w latach 1832-1842. Byt to okres najwiekszej sSwietnosci
banku. Poza funkcjami emisyjnymi Bank Polski prowadzit szerokg dziatal-
nos¢ inwestycyjna, stajac sie osdrodkiem dyspozycyjnym dominujgcego
woéwczas w gospodarce Krélestwa Polskiego sektora panstwowego. Bank
finansowat budowe drég publicznych, zaktadéw przemystowych. Rada Ad-
ministracyjna Krolestwa Polskiego w 1833 r. powierzyta Bankowi Polskiemu
Dyrekcje Gornictwa Rzadowego. Henryk tubienski oprécz kierowania Wy-
dziatem Przemystu byt dyrektorem Wydziatu Goérnictwa. Byt inicjatorem
wielkiego planu rozbudowy rzadowego przemystu gorniczo-hutniczego
miedzy innymi Huty Bankowej. Przemyst i rolnictwo Krdlestwa Polskiego
byty stabo rozwiniete. Na potrzeby ich rozwoju konieczne byto powotanie
instytucji kredytowych dla ich wspierania. Kapitat prywatny w pierwszej po-
towie XIX w. nie dysponowat takimi srodkami finansowymi, ktére pozwolity-
by na obstuzenie kredytem powstajacego przemystu'®. Role obstugi kredy-
towej przemystu i handlu podjat sie powotany Bank Polski.

Henryk tubienski rozumiat, iz Bank Polski powinien sta¢ sie krzewi-
cielem nowego zycia na ziemiach polskich'. Kapitat prywatny Krélestwa
Polskiego byt niechetny do angazowania swych pieniedzy w inwestycje
przemystowe. Lokowano gtéwnie w handel i bankierstwo. Dziatalno$é
przemystowg podejmowano gtéwnie o fundusze z Banku Polskiego. Przed-
siewziecia Koniara, Steinkellera, Kronenbergéw opieraty sie gtdwnie na
kredytach rzadowych, gdyz byto to mniej ryzykowne, poniewaz z chwilg
niewyptacalnosci zaktad przechodzit na wtasnos¢ Banku Polskiego. Decy-
zje sprzedazy zaktadow bankowi nie zawsze wynikaty ze ztego stanu finan-
sowego zaktadow, ale z polityki gospodarczej o charakterze liberalnym
oraz dziatan, ktére podjeta Rada Nadzorcza Banku, o wyzbyciu sie wszyst-
kich zaktadéw. Popieranie przemystu krajowego zasadzato sie na szafowa-
niu na ten cel funduszem zasobow skarbowych, ktére przydzielata na ten
cel Komisja Rzadowa Spraw Wewnetrznych, przeceniajac sity wiasne
w stosunku do realnych mozliwosci. Mimo wahan i trudnosci wysitki Banku
Polskiego na rzecz uprzemystowienia kraju osiggnety petny sukces.

W drugiej potowie dziewietnastego wieku funkcje organizowania i fi-
nansowania przemystu na terenie Krélestwa Polskiego przejety wielkie or-
ganizmy bankowe utworzone przez bankierow Kronenbergoéw, Natansondw

'8 A. Jezierski, S.M. Zawadzki, Dwa wieki przemystu w Polsce. Warszawa 1966, s. 68.
'* H. Radziszewski, Bank Polski..., op.cit., s. 142.
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jako spotki akcyjne (Bank Handlowy w Warszawie powstat w 1870 r. z ini-
cjatywy Leopolda Kronenberga).

W latach siedemdziesiatych i osiemdziesigtych XIX w. zachodzg
powazne przemiany ekonomiczne na terenie Krolestwa Polskiego. Znikajg
zaktady przemystowe nalezace do pojedynczych wiascicieli, a rynek opa-
nowujg wielkie przedsiebiorstwa akcyjne.

Zaktadem, ktérego gtéwnym inwestorem byt Bank Polski i ktéry przy-
jat nazwe od nakfadcy, byta huta w Dgbrowie Gérniczej, zwana Hutg Banko-
wa. Huta Bankowa powstafa z inicjatywy Henryka tubienskiego. tubienski
byt organizatorem wielkiego planu rozbudowy rzadowego przemystu gérni-
czo-hutniczego poprzez budowe huty w Niwce oraz huty Bankowej. W 1833 r.
rzad Krolestwa Polskiego oddat catos¢ goérnictwa i hutnictwa rzadowego
w administracje Bankowi Polskiemu. Bank stat sie inwestorem i administrato-
rem zaktadéw gorniczych i hutniczych. Huta Bankowa stanowita najwiekszg
inwestycje na ziemiach polskich. Jej lokalizacja miescita sie w obrebie kopaln
,,Reden” i ,,Ksawery”. Zasadniczg budowe obiektéw produkcyjnych miedzy
innymi wielkich piecéw, pudlingarni z walcownig, warsztatéw mechanicznych
rozpoczeto w roku 1834. Znajdujacy sie w budowie zaktad w 1837 r. oddano
w dzierzawe Maurycemu Koniarowi. W 1843 r. na skutek niewyptacalnosci
dzierzawcy przejat ja skarb panstwa'®. W 1843 r. nadzér nad gérnictwem
i hutnictwem z rgk Banku Polskiego przejeta Komisja Rzadowa Przychodéw
i Skarbu Krdlestwa Polskiego. Huta produkowata suréwke przy zastosowaniu
koksu. Produkcja nie przynosita zyskéw finansowych i zaktad byt czesto za-
mykany. Podejmowane proby modernizacji w latach 1853-1854 nie przynio-
sty dostatecznych efektéw. Spowodowane to byto kryzysem w polskim hut-
nictwie zwigzanym z nadprodukcja. Maksymalng produkcje huta uzyskata
w 1864 r. — okoto 3400 t surdéwki, 2580 t zelaza pudlowego, przy zatrudnieniu
ok. 280 robotnikdéw.

W okresie powstania styczniowego w hucie wykonywano bron dla
oddziatéw powstanczych.

W latach 1872—1876 nastgpito wytaczenie i zatrzymanie zaktadu.

W 1876 r. Huta Bankowa zostata sprzedana i utracita charakter za-
ktadu rzadowego. Hute zakupili generat Strzelecki, Antoni Riesenkampf
i Aleksander Plemiannikow. Huta zachowata pierwotng nazwe i stata sie
spoétka akcyjna. Po wycofaniu sie ze spotki generata Strzeleckiego pozostali
udziatowcy w 1877 r. wydzierzawili hute firmie francuskiej Societe Anony-
me des Forges et Acierries de Huta Bankowa, ktéra w 1908 r. formalnie
przejefa hute na wiasnos¢. Po przejeciu huty przez zarzad francuski doko-
nano znacznej modernizacji zaktadu. W 1878 r. uruchomiono pierwszg

®E. Kaczynska, Huta Bankowa, w: Encyklopedia historii gospodarczej Polski do roku 1945.
Warszawa 1981, t. 1, s. 266.
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w Krélestwie Polskim stalownie martenowska, w 1883 r. wielki piec kokso-
wy'®. W 1842 r. Henryk tubienski zostat usuniety z kierownictwa Banku
Polskiego, a nastepnie osgdzony w procesie trwajagcym od 1843 do 1848 r.
Postawiony zostat w stan oskarzenia ,,za naduzycie wladzy w urzedzie”"’.
Ostateczny wyrok skazywat Henryka tubienskiego na roczne uwiezienie
w twierdzy w Zamosciu i osiedlenie w gtgb Rosji na okres trzech lat. Zostat
zestany do Kurska. Powrdcit do kraju w 1853 r., ale nie brat juz odtad
udziatu w zyciu publicznym. Ostatnie lata spedzit w Warszawie i Guzowie,
udzielajac sie jedynie w dziatalnoéci filantropijnej. Po otrzymaniu dymisji
tubienski oddat zaraz catkowity nie tylko swoj, ale i macierzysty dzieci swo-
ich majatek na zaspokojenie strat, ktéore w Banku Polskim powstaty z jego
decyzji'®.

Zwiazek Henryka tubienskiego z Towarzystwem Kredytowym
Ziemskim

Dziatalno$¢ kredytowg poza Bankiem Polskim prowadzity takze to-
warzystwa kredytowe, ktére skupiaty grupy przedsiebiorcéw, finansistow,
ziemian, majgce na celu tworzenie kapitatu na zatozenie okreslonej inwe-
stycji przemystowej lub stuzgce oddtuzeniu. Wspdtorganizatorem towa-
rzystw kredytowych byt Henryk tubienski. Jednym z nich byto Towarzystwo
Kredytowe Ziemskie w Krolestwie Polskim, ktére powstato 13 czerwca
1825 r. z inicjatywy Ksawerego Lubeckiego-Druckiego i Kajetana Dominika

'® Do pierwszej wojny Swiatowej huta stanowita jedno z najbardziej rentownych przedsie-
biorstw na ziemiach polskich. Podczas pierwszej wojny swiatowej czesciowo zostata zde-
wastowana rekwizycjami wtadz okupacyjnych. Po roku 1918 Towarzystwo Akcyjne Huta
Bankowa, majac znaczny kapitat, postanowito uruchomi¢ hute. W okresie migdzywojen-
nym produkcja zaspokajata gtéwnie rynek krajowy. W czasie drugiej wojny swiatowej hu-
ta przeszta pod zarzad wiadz okupacyjnych. Na podstawie umowy zawartej w grudniu
1942 r. i scedowaniu udziatéw przez przemystowcow francuskich w styczniu koncernowi
niemieckiemu w 1942 r. huta zostata wtgczona do firmy niemieckiej Konigs und Bismarck
Hutte. Tuz po opuszczeniu Dabrowy Gorniczej przez wojska niemieckie polski zarzad
przystapit do zabezpieczenia zaktadu i wznowienia produkcji. Po wybudowaniu Huty Ka-
towice i rozpoczeciu produkcji w 1976 r. dgzono do likwidacji starych tradycyjnych tech-
nologii wytwarzania stali. Rozpoczeto proces likwidacji piecow. Ostatni piec zostat wyga-
szony w 1995 r. W miejscu rozebranej hali stalowni, gdzie znajdowaty sie piece marte-
nowskie, powstato centrum handlowe. W 2003 r. Huta Bankowa jako cze$¢ Huty Katowi-
ce zostata sprzedana przez Skarb Panstwa spétce LNM Holdings NV zarejestrowanej
w 2004 r. jako Ispat Polska Stal SA. W 2005 r. spétka przyjeta nazwe Mittal Steel Poland
S.A. W Dabrowie Gorniczej znajduje sie najwieksza huta Arcelor Mittal (dawna Huta Ka-
towice).

R. Kotodziejczyk, Bohaterowie nieromantyczni. Warszawa 1961, s. 77.

'® H. Radziszewski, op.cit., s. 143



Teresa Zuchlewska Henryk tubienski (1793-1883) i jego dziatalnosé... 547

Kalinowskiego. Stowarzyszenie kredytowe skupiato wiascicieli ziemskich.
Siedziba towarzystwa znajdowata sie w Warszawie. Wspdtzatozycielem
Towarzystwa Kredytowego Ziemskiego byt Henryk tubiehski. Na radcow
Dyrekcji Gtéwnej Towarzystwa wybrani zostali Henryk tubienski i Tomasz
tubienski. Henryk tubienski opracowat organizacje wewnetrzng towarzy-
stwa oraz manipulacje rachunkowosci. Tomasz tubienski zaktadat Dyrek-
cje Szczegdtowe w poszczegodlnych miastach wojewddzkich, wprowadzajac
zasady manipulacji rachunkowosci i organizacyjne Dyrekcji Gtéwnej Towa-
rzystwa. Prezesem Dyrekcji Szczegotowej Wojewodztwa Mazowieckiego
byt Piotr Lubienski. Celem dziatania Towarzystwa byto utatwienie sptacenia
dtugdéw cigzacych na prywatnej wiasnosci ziemskiej oraz pomoc finansowa
rzgdowi Krélestwa Polskiego przez udzielanie dtugoterminowych pozyczek
pod zastaw débr narodowych'®. Towarzystwo Kredytowe zamierzat utwo-
rzy¢ Rzad Ksiestwa Warszawskiego w celu zebrania funduszy potrzebnych
na zaptacenie Francji rat bez narazenia wtascicieli ziemskich na utrate débr
objetych egzekucjami. Na mocy konwencji w Bajonnie w 1809 r. utworzone
po zwyciestwie Napoleona Ksiestwo Warszawskie przejeto kapitaty hipo-
teczne instytucji pruskich i zobowigzane byto je sptaci¢ Francji ratami.
Utworzeniu systemu kredytowego przeszkodzita wojna 1812 r. Po roku
1815 kapitaty te pozostaty w rekach pierwotnych wiascicieli. Powotanie
Towarzystwa Kredytowego — ze wzgledu na ciezary krajowe pochodzgce
z czasow wojen napoleonskich w celu ich likwidacji — Ksawery Drucki-Lu-
becki jako minister skarbu Krolestwa Polskiego uznat za potrzebne.
W 1825 r. zostato przeprowadzone prawo sejmowe o Towarzystwie Kredy-
towym Ziemskim.

Towarzystwo Kredytowe Ziemskie emitowato papiery wartosciowe,
ktéorymi byty listy zastawne zabezpieczone na hipotece débr ziemskich
cztonkdéw towarzystwa. Wierzycielom gwarantowano wykup listow i sptate
procentéw. Warunkiem cztonkostwa byta rozlegto$¢ i wartos¢ ddébr korzy-
stajacych z pozyczki. Podstawe do obliczania wysokosci pozyczek stanowit
wymiar podatku. Do 1869 r. do Towarzystwa Kredytowego Ziemskiego
przystapito 3875 majatkow prywatnych, optacajagcych 100 zt podatku oraz
Komisja Przychodow i Skarbu Krolestwa Polskiego z czescig ddbr narodo-
wych i poduchownych — 268 dobr narodowych. Drobna szlachta i chtopi byli
wykluczeni. Po roku 1864 w wyniku uwtaszczenia znaczna cze$¢ dobr
przestata stanowi¢ zabezpieczenie pozyczek. Gtownym celem Towarzy-
stwa Kredytowego Ziemskiego byto ufatwianie ziemianstwu uprzemysto-
wienie i modernizacje gospodarstw. Od 1871 r. do Towarzystwa Kredyto-
wego Ziemskiego mogly naleze¢ gospodarstwa chtopskie, posiadajace

% J. Hensel, Towarzystwa kredytowe ziemskie, w: Encyklopedia historii gospodarczej Polski
dor. 1945. Warszawa 1981, t. 2, s. 410.
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hipoteki i areat 60 morgéw. Od 1869 r. podlegato Ministerstwu Finansow
w Petersburgu. Dziatalno$¢ prowadzito takze w okresie miedzywojennym
do roku 1939.

Dom Handlowy Bracia tubienscy i Spotka

Dziatalno$¢ kredytowg dla potrzeb handlu, a takze i przemystu pro-
wadzit Dom Handlowy pod firmg ,,Bracia tubienscy i Spoétka”. Dom Han-
dlowy Bracia tubienscy i Spotka powstat w 1830 r. Siedzibg Domu Han-
dlowego byt patac tubienskich w Warszawie. Zatozycielami firmy byli: Jan
tubienski, Jan Jezierski i Edward Raczynhski. Na czele Domu Handlowego
stangt Tomasz tubienski, cho¢ faktycznie interesami spétki kierowat Hen-
ryk Lubienski®. Zadaniem Domu Handlowego byto zastapienie braku towa-
rzystwa kredytowego dla prowincji zachodnich Cesarstwa Rosji. Organiza-
cja ta stuzyta rolnikom w zaopatrywaniu sie w udoskonalone narzedzia,
dostarczanie kapitatu obrotowego, zajmowata sie zbytem produktéw rol-
nych, ktére brata w komis. Dom Handlowy prowadzit takze szereg inwesty-
cji, m.in. budowe spichlerzy. Jedng z wazniejszych form dziatalnosci spotki
byto dokonywanie operacji bankowych. Spétka udzielata zaliczen, czyli po-
zyczek wiascicielom ziemskim, handlowcom, oprocentowanych w grani-
cach 12-15%°". Dom Handlowy, korzystajac z bliskich stosunkéw z Ban-
kiem Polskim, ktérego wiceprezesem byt Henryk tubienski, sprzedawat
weksle w Banku Polskim za gotéwke. Bank przy redyskontowaniu (od-
sprzedazy) weksli potracat sobie niski procent. Dom Handlowy zyskiwat
w ten sposdb sumy wynikajgce z réznicy w wysokosci oprocentowania.
Dom Handlowy prowadzit liczne operacje handlowe i finansowe za posred-
nictwem agentéw w réznych miastach kraju oraz filii w Gdansku, kierowa-
nej przez Jézefa tubienskiego. Dom Handlowy w czasie powstania listopa-
dowego rozwingt dziatalno$¢, sprowadzajac z zagranicy materiaty wojenne
i ekwipunek Zotnierski?®. Po powstaniu listopadowym interesy Domu Han-
dlowego przybraty korzystny obrét, uzyskujagc mocne oparcie w Banku Pol-
skim, ktérego wiceprezesem zostat hrabia Henryk tubienski. Z chwilg
upadku wiceprezesa Banku Polskiego Henryka tubienskiego w roku 1842
rozpadt sie Dom Handlowy ,Bracia tubienscy i Spétka”, a jego nominalny
dyrektor generat Tomasz tubienski wycofat sie z czynnego udziatu w han-
dlu i przemysle.

2R, Kofodziejczyk, tubienski Henryk, w: Polski stownik biograficzny, op.cit., t. 18, s. 482.
2R, Kotodziejczyk, Bohaterowie nieromantyczni, op.cit., s. 89.
2 Wikipedia. Henryk t.ubienski.
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Towarzystwo Akcyjne Wyrobéw Zbozowych

Towarzystwo Wyrobow Zbozowych powstato w 1825 r. Jego dziatal-
nos¢ zwigzana byta z Domem Handlowym ,,Bracia tubienscy i Spétka”,
a takze z Bankiem Polskim. W sktad zarzadu Towarzystwa Akcyjnego Wyro-
béw Zbozowych wchodzili hrabia Andrzej Zamoyski, Gustaw Matachowski,
Henryk tubienski, Jan tubienski. Poczatkowo funkcje prezesa pemili hrabia
Zabietto, ksigze Adam Czartoryski, a w okresie pdzniejszym Henryk tubienski.
Towarzystwo Akcyjne Wyrobow Zbozowych zatozyto pierwszy nowoczesny
mtyn parowy przy ul. Solec w Warszawie. Wzniesienie nowoczesnego miyna
miato utatwi¢ sprzedaz maki na rynkach zagranicznych, gdyz eksport maki byt
bardziej optacalny niz pszenicy. Bank udzielit poparcia Towarzystwu, kupujac
od niego make i wywozac jg za granice. Towarzystwo Wyrobéw Zbozowych
od poczatku miato trudnosci ekonomiczne. Powstanie listopadowe zachwiato
dotkliwie finansami Towarzystwa. W 1833 r. Towarzystwo znalazio sie u progu
bankructwa® i wtedy Dom Handlowy ,,Braci tubienskich i Spétka” jako agent
handlowy wystapit w roli posrednika miedzy Towarzystwem a Bankiem Pol-
skim w sprawie uzyskania dalszych kredytéw. Za poreczeniem tubienskich,
wtascicieli Domu Handlowego, Towarzystwo Wyrobéw Zbozowych otrzymato
zaliczenia na miyn parowy. W 1835 r. cigzyt na miynie dtug w wysokosci
2075 572 zZlotych polskich i 20 groszy, kilkakrotnie przewyzszajacy jego war-
tos¢®. Towarzystwo Akcyjne Wyrobéw Zbozowych zostato rozwigzane
w 1835 r., a Dom Handlowy tubienskich przejat mtyn parowy. Dom Handlowy,
gdy przyszto ptaci¢ dtug cigzacy na mtynie parowym orzekt, Zze zobowigzania
moze tylko sptaci¢ przy pomocy Banku Polskiego. Bank postanowit odstgpic
Piotrowi Steinkellerowi piecioletnig produkcje cynku, a ten zobowigzat sie
przeja¢ na swag wlasnos¢ mtyn parowy. Steinkeller przejgt mtyn parowy za
sume 1500 000 zt i wystawit kaucje na tymze miynie dla Domu Braci tubien-
skich, ktora miat otrzymywa¢ Bank (575572 zt), co tacznie stanowito
20 755 572 ziotych polskich i 20 groszy. Ze sprzedazy w drodze licytacji moz-
na byto uzyska¢ 600 tysiecy zt. Transakcja przejecia miyna dla Steinkellera
byta niekorzystna i doprowadzita do jego niewyptacalnosci. W 1836 r. miyn
parowy przejat Bank Polski za sume 535 000 zt.

Towarzystwo Drogi Zelaznej Warszawsko-Wiedenskiej

Z inicjatywg budowy kolei w Krélestwie Polskim wystapit Henryk tu-
bienski i Piotr Steinkeller. Powstanie na potudniowym zachodzie Krélestwa

23 R, Kotodziejczyk, Bohaterowie..., op.cit., s. 93.
? Ibidem, s. 93.
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Polskiego okregu gorniczo-wydobywczego i hutniczego wymagato szybkie-
go potaczenia z tym osrodkiem przemystowym. W 1834 r. rozpoczete zo-
staty prace wstepne nad wytyczaniem przysztego szlaku pierwszej linii ko-
lejowej w Kroélestwie Polskim. Linia kolejowa potaczyé miata Warszawe
z Dabrowg Goérnicza do Niwki. Projektowany szlak w miejscowosci Maczki
(dzielnica Sosnowca) miat sie taczy¢ z linig kolejowag przez Krakow do
Wiednia, stgd nazwa Droga Zelazna Warszawsko-Wiedenska. Projekt po-
budowania linii kolejowej Henryk tubienski przedstawit Bankowi Polskiemu
w 1835 r. Opracowanie projektu budowy powierzono naczelnemu inzynie-
rowi Banku Stanistawowi Wysockiemu. W styczniu 1839 r. zdecydowano,
ze linia kolejowa bedzie budowana z Warszawy przez Grodzisk, Skiernie-
wice, Tomaszow, Piotrkéw, Radomsko, Czestochowe, Zarki, Dabrowe
Goérnicza do Niwki®®. Prace przy budowie kolei wymagaty duzego kapitatu.
W kraju brak byto finansistow, ktérzy by swoje $rodki sktonni byli zaanga-
zowac w wielkie inwestycje. Przedsiewziecie to napotykato na trudnosci ze
strony wiadz carskich, zwtaszcza ministra skarbu Rosji Igora Krankina, kto-
ry byt przeciwnikiem kolei zelaznych i byt niechetny rozwojowi Krolestwa
Polskiego. Zgoda na budowe kolei zostata jednak wydana, gdyz uwazano
ja za korzystng dla Cesarstwa Rosyjskiego w zwigzku z mozliwoscig za-
mkniecia przez Austrie granicy z Rosja. Cesarstwo miato zamknietg granice
z Prusami. Po podpisaniu dekretu o budowie kolei zawigzato sie w 1839 r.
Towarzystwo Akcyjne Drogi Zelaznej Warszawsko-Wiedenskiej, ktore miato
sie zajgc sfinansowaniem budowy. W poczatkowej dziatalnosci Towarzy-
stwo postanowito zebra¢ pienigdze wypuszczajgc akcje (5 tysiecy akcji po
4200 zt kazda), co dawato sume 21 milionéw ztotych®. Bank Polski obej-
mowat 0gding kontrole nad dziatalnoscig Towarzystwa oraz jego wydatkami
i przychodami. Rzad miat zagwarantowac¢ akcjonariuszom 4% dywidendy
od ztozonych pieniedzy — 840 tysiecy ztotych, ktére miat wyptaca¢ Bank.
Umorzenie kapitatu zaktadowego Towarzystwa miato sie dokonywac
w drodze wykupu corocznie akcji, za pienigdze z dochodow kolei. Po umo-
rzeniu kapitatu zaktadowego kolej miata przejs¢ na wtasnos¢ panstwa. Wa-
runkiem zawigzania Towarzystwa byto sprzedanie potowy wypuszczonych
akcji. Po spetnieniu warunkéw doszto do formalnego zawigzania Towarzy-
stwa Drogi Zelaznej Warszawsko-Wiedenskiej. W skiad dyrekcji weszli
Tomasz tubienski, kierownik Domu Handlowego ,Bracia tubienscy i Spét-
ka” oraz Piotr Steinkeller. Siedziba Towarzystwa znajdowata sie przy ulicy
Krélewskiej (patac tubienskich). Znaczacy wptyw na dziatalno$¢ Towarzy-
stwa miat Henryk tubienski jako wiceprezes Banku.

25 Ibidem, s. 146.
28 Ibidem, s. 149.
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W 1840 r. rozpoczeto roboty na odcinku Warszawa — Skierniewice.
W zwigzku z budowg toczyt sie spor o wybdr trakeji. W latach dwudziestych
i trzydziestych XIX w. istniaty dwa projekty trakcji parowej: angielski — za-
stosowanie trakcji parowej oraz amerykanski — trakcja przy zastosowaniu
sity konnej. Wybrano trakcje parowa, ktdra zwyciezyta po wprowadzeniu
lokomotywy. Budowe poszczegdlnych odcinkow i zwigzane z tym prace
zlecano prywatnym przedsiebiorcom. Decyzja o budowie trakcji parowe;j
pociggata za sobg konieczno$¢ potozenia specjalnego rodzaju szyn. Ko-
nieczne byty dodatkowe naktady pieniezne. Kalkulacje finansowe Towarzy-
stwa ulegly zmianie, a takze dotychczasowy kosztorys budowy. Kapitat
Towarzystwa wynoszacy w poczatkach 1839 r. 21 milionéw ztotych okazat
sie za maty i wymagat zwiekszenia do 30 milionéw®’.

Towarzystwo zwrdcito sie z prosbg do wtadz Krdlestwa Polskiego
0 gwarancje rzadu na projektowane wypuszczenie dodatkowych 2500 akcji.
Rzad nie wyrazit zgody na gwarancje dalszych akcji Towarzystwa. Propo-
zycja Towarzystwa na bezctowy import szyn spotkata sie takze z odmowa.
Przeciwny temu byt Maurycy Koniar, dzierzawca rzadowych kopaln i hut.
Na sytuacje finansowg Towarzystwa wplyneta takze trudna sytuacja go-
spodarcza w Europie, miedzy innymi upadt w Wiedniu Dom Bankowy Ste-
iner et Companie. Zarzad Towarzystwa nie majac poparcia wtadz rzado-
wych Krdlestwa i mozliwosci dokonczenia powaznie zaawansowanych ro-
bot z powodu braku funduszy podjat decyzje o jego rozwigzaniu. Towarzy-
stwo Drogi Zelaznej Warszawsko-Wiedenskiej zostato rozwigzane 31 maja
1842 r. za zgodg Rady Administracyjnej Krolestwa Polskiego. Likwidacja
Towarzystwa zahamowata na pewien czas prace przy budowie kolei. Byly
one zbyt zaawansowane, by zrezygnowac¢ z ich kontynuacji. Rzad Krole-
stwa Polskiego podjat decyzje o dalszej budowie kolei. Przerwane prace
zostaty wznowione w 1844 r. Dalsze prace budowy kolei prowadzit Zarzad
Budowy Drogi Wiedenskiej. Pracami technicznymi budowy kierowat po-
nownie inzynier Stanistaw Wysocki. Pierwszy odcinek kolei zelaznej War-
szawa—Grodzisk oddany zostat do uzytku 14 czerwca 1845 r. Budowa catej
trasy zostata zakonczona w 1848 r. i doprowadzona do granicy austriackiej
poprzez Piotrkéw i Czestochowe do stacji Granica.

Dziatalnos¢ fabryk Henryka Ltubienskiego w dobrach guzowskich

Dobra guzowskie stanowity wtasnos¢ matki Feliksa tubienskiego,
starosciny guzowskiej Pauli tubienskiej. Starostwo guzowskie zostato wy-
odrebnione z dawnego starostwa sochaczewskiego i obejmowato 11 wsi,

%7 Ibidem, s. 159.



552 Teresa Zuchlewska Henryk t.ubienski (1793-1883) i jego dziatalnosé...

w tym Rude Guzowskg — teren obecnego Zyrardowa, a Guzéw byt gidwng
jego siedziba. Ojciec Henryka Feliks tubienski osiadt w Guzowie w 1797 r.
Feliks tubiehski po zakohczeniu misji ministra sprawiedliwosci Ksiestwa
Warszawskiego, a takze ze wzgledu na stan zdrowia, przekazat dobra gu-
zowskie synom i cérkom. Sam Guzow przejat syn Piotr, Sokule — syn Fran-
ciszek, a corka Maria Czerwong Niwe. Przekazat im do zaptaty sumy po-
pruskie®®. Piotr i Franciszek zobowigzani byli takze do sptaty na rzecz resz-
ty rodzenstwa. Syn Tomasz i Jan nie otrzymali débr guzowskich, ale zostali
zaopatrzeni w kapitat pochodzacy z dodatkowych funduszy. Patac Bielin-
skich zwany patacem tubienskich i jurydyke Bielino otrzymat Henryk tu-
bienski®. Franciszek i Piotr nie byli w stanie ponie$é wszelkim ciezarom,
jakimi obcigzony byt majatek Guzow. Henryk tubienski, chcac polepszyé
stosunki rodzinne, a takze uzdrowi¢ sytuacje ekonomiczng Guzowa posta-
nowit naby¢ te dobra od catej rodziny. Kazimierze Wielkg oddat Kazimie-
rzowi tubienskiemu, synowi Franciszka, a pozostatemu rodzenstwu oddat
patac w Warszawie, na ktérym nie miat dtugéw. Po kupieniu Guzowa od
rodzenstwa w 1827 r. Henryk tubienski zatozyt tam cukrownie. Henryk tu-
bienski nabyt takze dobra Szumanéw, Oryszew, Miedniewice, ktére pdzniej
odsprzedat Jakubowskiemu i Blumowi, zakupujac dobra Jezewo w Ksie-
stwie Poznanskim®. W Guzowie gospodarowat Jan, a Henryk mimo licz-
nych obowigzkéw dojezdzat z Warszawy. Henryk tubienski po otrzymaniu
dymisji z Banku Polskiego na zaspokojenie dtugéw w Banku oddat dobra
lubartowskie, ostrowieckie i Chlewiska wraz z fabrykami. Dobra guzowskie,
ktére mu pozostaty wskutek nieurodzaju w 1845 r., nie przynosity docho-
doéw. Prébowano podnies¢ dochody z fabryki cukru. Dobra te nie reprezen-
towaty wartosci dtugu, jaki byt na nich zahipotekowany w Banku. Taka sy-
tuacja ekonomiczna Guzowa nie mogta dtugo trwaé. W 1845 r. Feliks So-
banski, syn Rézy tubienskiej, objat sprawy Guzowa. Zobowigzat sie popta-
ci¢ wszystkie naleznosci zaciggniete na Guzowie, pod warunkiem ze Gu-
zéw stanie sie jego wtasnoscia, a dzieci Henryka nie bedg roscity zadnej
pretensji. Feliks Sobanski kupit Guzéw w 1856 r. — stat sie on wtasnoscig
rodziny Sobanskich.

Cukrownia Guzéw

Henryk tubienski zaraz po przejeciu majatku Guzéw na wtasnosc,
dla zwiekszenia dochoddw, postanowit w 1827 r. zatozy¢ cukrownie. Cu-

= Sumy popruskie — byly to wierzytelnosci pruskie, przejete jako zdobycz Napoleona |

i odstgpione Ksiestwu Warszawskiemu na mocy konwencji w Bayonne.

Jurydyka — teren w obrebie miasta wydzielony z zasiegu sadownictwa i administraciji
miejskiej. Stanowita wtasnos$¢ obszarnikéw.

tubienski Tomasz Wentworth. Henryk tubienski i jego bracia, op.cit., s. 210.
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krownictwo byto gtéwng dziedzing przemystu rolno-spozywczego Krolestwa
Polskiego opartego o rodzime produkty rolne. O krajowe wytwory rolne
zbudowany zostat przemyst widkienniczy, garbarski. Pierwsza cukrownia
w Krolestwie powstata w Czestocicach w roku 1826.

Proby otrzymywania cukru w Guzowie opartego na krajowym su-
rowcu buraczanym byty podejmowane przez Feliksa tubienskiego®'. Bu-
dowa cukrowni prowadzona byta w latach 1827-1831. Na urzadzenia cu-
krownicze wraz z budynkami wydano w 1831 r. 102 459 zt 23 gr®. Pierw-
szym kierownikiem cukrowni byt Francuz Jennet, ale tubienski takze sam
interesowat sie cukrownig i byt jej znakomitym administratorem. W latach
1839-1945 Scisle wspdtpracowata z cukrownig Hermandw. Po uptywie kon-
traktu taczacego cukrownie z fabryka w Hermanowie w 1849 r. fabryka
w Guzowie przestata naleze¢ do cukrowni w Hermanowie, a Henryk tu-
bienski fabryke te przejat i powiekszyt*®. Buraki do przerobienia pochodzity
ze wsi débr guzowskich przynaleznych oraz zakupionych przez Henryka
tubienskiego z Woli Miedniewickej, Starych Wiskitek, Jezowki. Byta to jed-
na z najwiekszych i najnowoczesniejszych cukrowni w Krélestwie Polskim.
W 1849 r. zatrudniata 110 robotnikéw. Moc maszyn parowych stosowanych
w 1850 r. wynosita — 30 KM, a produkcja 300 t cukru®*.

Od poczatku lat szes¢dziesigtych cukrownia stanowita wtasnos¢ ro-
dziny Sobanskich.

W latach osiemdziesigtych XIX w. stracita na znaczeniu, pomimo
przejscia w 1879 r. na system dyfuzyjny. W latach 1911-1914 Srednio pro-
dukcja cukru wynosita okoto 5000 ton™.

Zniszczona w czasie dziatan wojennych 1915 r. zostata odbudowa-
na w 1922 r. i wznowita produkcje. W czasie drugiej wojny Swiatowej fabry-
ka nie zostata zniszczona.

Po drugiej wojnie swiatowej jako zaktad panstwowy podlegata Cen-
tralnemu Zarzadowi Przemystu Cukrowniczego. Zaktad przechodzit rézne
koleje, ale nigdy nie zaprzestat produkcji. Brak inwestycji i duza dekapitalizacja
urzadzen fabryki spowodowaty, ze na poczatku lat sze$cdziesigtych XX w.
rozwazano decyzje o jej zamknieciu®. Z decyzji tej sie wycofano. Wykona-
ny zostat kapitalny remont i postanowiono utrzymac fabryke przez najbliz-
sze 20 lat.

Z. Przyrembel, Historia cukrownictwa w Polsce. Warszawa 1927, T. 1, s. 115.

% |bidem, s. 137.

% |bidem, s. 141.

J. tukasiewicz, Cukrownia Guzéw, w: Encyklopedia historii gospodarczej op.cit., t. 1,
s. 107.

% |bidem, s. 107.

T. Sutek, Guzéw bez cukrowni. ,Zycie Zyrardowa”, 2001, nr 47, s. 1.
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Na przetomie lat osiemdziesigtych i dziewiecdziesigtych XX w. w cu-
krowni Guzow zostata zatozona spotka pracownicza i plantatorska. Wy-
dzierzawiony przez spétke majatek po przedsigbiorstwie panstwowym stat
sie podstawg powstania prywatnej cukrowni. Dyrektorem spétki zostat Je-
rzy Kozlicki. W latach 1991-1996 wymienione zostaty urzgdzenia do pro-
dukcji oraz dokonano innych inwestycji. Pozwalato to zwiekszy¢ przerdb
burakéw i zatrudni¢ okoto dwustu oséb. Cukrownia nie miata szans prze-
trwania na niestabilnym rynku cukrowniczym. W 2001 r. zaprzestano pro-
dukcji, a buraki skupowane od plantatoréw w Guzowie przerabiano w Gli-
nojecku. Cukrownia zostata sprzedana firmie angielskiej BSO British Sugar
(Overseas), ktora wczesniej objeta pakiet kontrolny nad cukrownig Glino-
jeck.

Zaktady Zyrardowskie

Do zaktaddéw, ktére powstaty na terenie débr guzowskich nalezaty
Zakfady Lniarskie w Zyrardowie. Rzad Krélestwa Polskiego zainteresowany
byt rozwojem przemystu Iniarskiego opartego na surowcu krajowym, dazac
do zastgpienia produkcji manufakturowej produkcjg opartg o mechaniczne
maszyny przedzalnicze. Wynalazcg maszyny przedzalniczej umozliwiajgca
mechaniczne przedzenie Inu byt Filip Girard. W 1825 r. Komisja Rzadowa
Spraw Wewnetrznych i Policji Krolestwa Polskiego zawarta z Filipem Girar-
dem umowe na zatozenie przedzalni Inu. Zorganizowaniem fabryki pto-
cienniczej wyposazonej w maszyny przedzalnicze wynalazku Girarda za-
jeto sie powotane 24 czerwca 1829 r. Towarzystwo Wyrobow Lnianych.
Zawigzato sie gtéwnie z inicjatywy Henryka tubienskiego jako spétka fir-
mowo-komandytowo-akcyjna pod firma Karol Scholtz i Spétka®. Zatozycie-
lami spétki byli Henryk tubienski, wowczas kierownik wydziatu handlowego
Banku Polskiego, J6ézef Lubowidzki, éwczesny wiceprezes Banku, radca
handlowy Banku Karol Scholtz. Do spétki tej nalezeli takze Tomasz i Jan
tubienscy. Gtéwna role w spétce odgrywata rodzina tubienskich®. Towa-
rzystwo Wyrobéw Lnianych byto obok Towarzystwa Oszczednos$ci i Towa-
rzyst;/ga Wyrobdéw Zbozowych jedng z pierwszych spotek w Krélestwie Pol-
skim™.

Kamieniem wegielnym fabryki zyrardowskiej byto zawarcie umowy
przez akcjonariuszy z Komisja Rzadowg Spraw Wewnetrznych dnia
9 sierpnia 1830 r., w mys$| ktérej zobowigzali sie wzniesc¢ fabryke przedzalni
Inu wyposazong w maszyny przedzalnicze wynalazku Girarda, wyrabiac

% T. tubienski Wentworth. Henryk t.ubienski i jego..., op.cit., s. 88.

% J. Kazimierski, Dzieje zaktadéw zyrardowskich i ich zatogi w latach 1829-1885. Ciecha-
néw 1985, s. 82.

% Ibidem, s. 58.
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przedze na ptétno i inne wyroby Iniane, a takze sprzedawa¢ wyroby z tej
fabryki pochodzace®. Administratorami spétki ,Karol Scholtz i Sp.” zostali
Karol Scholtz, Jozef Lubowidzki i Henryk tubienski, ktdrzy kierowali dzia-
talnoscig handlowg, a dziedzing techniczng zajmowat sie Filip Girard. Po-
stanowiono, ze fabryka miesci¢ sie bedzie w osadzie wydzielonej z débr
guzowskich na gruntach folwarku Ruda, ktéra od nazwiska wynalazcy me-
tody mechanicznego przedzenia Inu przyjeta nazwe Zyrardow.

Tymczasowo przedzalnie Inu uruchomiono w Marymoncie, podej-
mujac jednoczesnie prace nad przygotowaniem budynkdéw i urzadzeh na
terenie nowej osady.

Kapitat Spotki miat wynosi¢ 720 000 zt, ktdry dzielit sie 1200 akcji po
600 zt kazda oraz 180 000 zt pozyczki, ktérej udzielita Komisja Spraw We-
wnetrznych i Administraciji*'.

Wypadki roku 1831 r. zahamowalty prace nad uruchomieniem fabry-
ki, ale juz 24 VIl 1833 r. zakonczono budowe fabryki i uruchomiono prze-
dzalnie, tkalnie, a w 1837 rozpoczat blechowanie wyrobow zyrardowskiej
fabryki wybudowany bielnik.

O ile stan techniczny fabryki byt dobry, to jej sytuacja ekonomiczna
byta bardzo trudna. Wyptacalnos¢ fabryki stawata sie coraz trudniejsza.
Bank Polski domagat sie sptat. Aby poprawi¢ sytuacje finansowg fabryki,
powotano zarzad fabryki w rodzaju Rady Gospodarskiej, ktorej prezyden-
tem zostat bankier Jozef Epstein. Rada miata utatwi¢ zdobywanie srodkow
na prowadzenie fabryki oraz zajmowac sie sprzedazg towarow. Po roku
1842 r. Rada Gospodarcza zostata zastgpiona przez administracje banko-
wa, ktdra jeszcze znacznie powiekszyta zaliczenia Banku. Zaliczenia Ban-
ku na przedzalnie i tkalnie wynosity rb. s. 601 152 kop. 81 i poét. Od
1 czerwca 1847 r. Bank objat przedzalnie i tkalnie na wtasny rachunek.
Bank wystapit takze o sprzedaz przymusowg przedzalni, tkalni i blicharni,
ktorg sfinalizowano w koncu roku 1847. Bank nabyt na licytacji przedzalnie
i tkalnie, a blicharnie nabyt bezposrednio od éwczesnego wtasciciela. Bank
stat sie wtascicielem wszystkich trzech czesci fabryki.

Wraz z objeciem fabryki przez Bank Polski poprawita sie sytuacja
gospodarcza fabryki. Tkalnia utkata wyrobéw za rb. 50 114 kop. 24. Byfa to
wartos$¢ wieksza niz w latach poprzednich*. Wzrost produkgiji i poprawa
ekonomiczna fabryki, otworzenie granicy celnej w 1850 r. miedzy Krdle-
stwem Polskim a Cesarstwem Rosyjskim dawato nadzieje Bankowi na
utrzymanie fabryki i dalszy jej rozwoj. Otwarcie granicy celnej dawato moz-
liwo$¢ otworzenia dla ptdcien zyrardowskich rynkéw rosyjskich. Korzystng

40 4. Radziszewski, Bank Polski..., s. 236.
“! Ibidem, s. 236.
2 Ibidem, s. 237.
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sytuacje zahamowato wprowadzenie nowego cta, ktére wynosito 60 kop.
za funt ptécien cienkich i 40 kop. za funt ptécien $rednich, ktére produkowat
Zyrardéw®. Sprzedaz wyrobéw fabryki na rynki rosyjskie zostata ograni-
czona. Zmniejszona zostata takze produkcja. Powaznym problemem dla
fabryki byt wzrost ceny Inu, a takze przestarzaty park maszynowy. Naktady
na fabryke wzrastaty — naktad na kapitat obrotowy w 1853 r. wynosit rb. 554
199 kop. 9 i p&t*. W tej sytuacji Bank od roku 1854 zaczat szukaé nabyw-
céw na fabryke zyrardowska. Odrestaurowanie fabryki i jej unowoczesnie-
nie wymagaty znacznej kwoty, ktéra wedtug przyblizonych obliczen wynosi-
taby 80 000 rb. Bank nie zamierzat inwestowac¢ w fabryke, uwazajac to za
ryzykowne wobec trudnego zbytu produkcji, a takze wobec wojny krym-
skiej. Postanowiono nie zamykac¢ fabryki, gdyz spowodowatoby to znisz-
czenia urzadzen i budynkow, a takze pozbawitoby wielu oséb pracy. Praca
w fabryce dla wielu rodzin zyrardowskich stanowita jedyne zrddto utrzyma-
nia. Zatem nie dokonujgc zadnych inwestycji jednoczes$nie zaczeto poszu-
kiwa¢ kupca na fabryke. Bank poczynit wszelkie przedsiewziecia majace
na celu utatwi¢ sprzedaz. Z ofertg kupna fabryki zgtosili sie Samuel Fraen-
kel oraz Hielle i Dittrich. Oferta Karola Augusta Dittricha i Karola Hiellego
byta korzystniejsza. Fraenkel za zakup materiatow oraz przedze zadat 40%
rabatu, Dittrich 35%. Korzystne byto dopuszczenie takze Banku w zyskach
oraz o rok wczesniej dokonywania sptat.

13 marca 1857 r. zostat zawarty akt kupna-sprzedazy przez Bank
fabryki zyrardowskiej Hiellemu i Dittrichowi. Sume sprzedazng ustalono na
96 000 rb. Roztozono jg na 32 raty po 3000 rb. Byty to dla nabywcow ko-
rzystne warunki. Ponadto Bank udzielit pozyczki 137 500 rb. oprocentowa-
nej rocznie 5%*. Nowi wiasciciele zobowigzali sie rozbudowaé zaktady,
unowoczesni¢c maszyny i inne urzadzenia techniczne. Nastgpito wprowa-
dzenie nowych maszyn i urzadzen, a rentownosc fabryki poprawiata sie.
Hielle i Dittrich rozwineli fabryke, ktdra stata sie jedng z najwiekszych tego
rodzaju fabryk w Europie. Do rozkwitu fabryki przyczynity sie takze warunki
obiektywne jak wojna secesyjna w Ameryce Pétnocnej 1861-1865. W okre-
sie tym dostawy bawetny zostaty zahamowane, co spowodowato wzrost
zapotrzebowania na przedze i wyroby Iniane. W 1867 r. liczba zatrudnio-
nych w fabryce wynosita 1770, a warto$¢ produkcji 980 000 rb*®.

Lata osiemdziesigte XIX w. stanowig nowy etap w rozwoju Zaktadow
Zyrardowskich. Zaktady Zyrardowskie staty sie wielkokapitalistyczng fabry-
ka, a w 1885 r. uzyskaty statut Towarzystwa Akcyjnego Hiellego i Dittricha.

3 Ibidem, s. 238.
** Ibidem, s. 238.
* Ibidem, s. 241.
6 J. Kazimierski, Dzieje zaktadéw..., op.cit., s. 199; s. 159.
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Prezesem Zarzadu Towarzystwa zostat wspétwtasciciel zaktadéw Karol
Dittrich (junior). Po przeksztatceniu Zaktadéw Lnianych Zyrardowskich na
spotke akcyjng nastapit szybki wzrost ich mechanizacji. W 1886 r. positko-
waty sie one napedem parowym 2500 KM, a w 1890 r. 3908 KM*'. Zaktady
zyrardowskie do czasu pierwszej wojny Swiatowej byty jednym z najwiek-
szych zaktadéw przemystowych w Krolestwie Polskim i najwiekszym pro-
ducentem wyrobéw Inianych w Europie®.

Udziat prywatny Henryka tubienskiego w przedsiewzieciach
gospodarczych i innych oraz ich zwigzek z Bankiem Polskim

Henryk tubienski w 1827 r. byt posiadaczem jedynie dobr guzow-
skich, a w latach czterdziestych nalezat do najbogatszych przemystowcow
i wlascicieli ziemskich.

Po dymisji z Banku Polskiego w 1842 r. i procesie, ktory oparto na
wniosku o zbyt ,,umiejetnym” tgczeniu przez wiceprezesa intereséw pan-
stwowych z osobistymi*®, za naduzycie wtadzy zostat skazany na kare czte-
rech lat wiezienia, ktérg zamieniono na zestanie do Kurska.

Henryk tubienski podejmowat decyzje finansowe widzac role Banku
jako krzewiciela i organizatora nowego zycia gospodarczego Krélestwa
Polskiego. Tam, gdzie Bank na swa odpowiedzialnos¢ nie mdégt bra¢ przed-
siewzieé, tam brat je na swe barki tubienski®. Podejmowane przedsie-
wzigcia nie zawsze przynosity zwrot poniesionych kosztéw, takze z przy-
czyn obiektywnych. Torowaty one nowg droge rozwoju gospodarczego Kro-
lestwa.

Pierwszy dtug Henryka tubienskiego w Banku Polskim powstat
z przejecia na siebie sumy kilkudziesieciu tysiecy rubli, z ktdrej Ejzyk
Schonberg i Halpert jako posrednicy wynajeci do sprowadzenia wotdéw
z Ukrainy do Krdlestwa w latach 1831-1832 nie rozliczyli sie z Bankiem.

Chlewiska

Dtug, ktéry powstat w Polskim Banku, zwigzany byt z dobrami Chle-
wiska. Dziedzicem dobr Chlewiska byt Roman Softyk, ktéry przebywat na
emigracji w Paryzu, a majatkiem zajmowata sie zona Romana Sottyka hra-
bina Konstancja Sottykowa z Moszczenskich. Majatek ten zostat wydzier-

K. Bajer, Przemyst widkienniczy na ziemiach polskich od poczatku XIX w. do 1939 r. L6dz
1958, s. 123.

®K. Zwolinski, Zaktady zyrardowskie w latach 1885-1915. Warszawa 1979, s. 54.

YR, Kotodziejczyk, Bohaterowie nieromantyczni..., op.cit., s. 71.

*0 H. Radziszewski, Bank Polski..., op.cit., s. 143.
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zawiony spofce ,Lipski, Klimkiewicz i Sp.”. Udziat w sp6tce miat takze hra-
bia Moszczenski, brat Konstancji Sottykowej. Do Henryka tubienskiego
zwrécita sie Konstancja Sottykowa o pomoc w ratowaniu majagtku meza.
Dzierzawcy Chlewisk Jacek Lipski i Antoni Klimkiewicz inzynierowie gérnic-
twa wtasciciele spofki ,,Lipski i Klimkiewicz” dazyli do powiekszenia do-
chodoéw z Chlewisk poprzez modernizacje i zwiekszenie produkcji chlewi-
skich fabryk zelaznych. Na modernizacje fabryk zelaza zwrdcili sie o fundu-
sze do Banku Polskiego, ktére otrzymali. Niewyptacalno$¢ spétki spowo-
dowata, ze Bank Polski postanowit wydoby¢ dobra Chlewiskie i jako gorni-
cze i przytaczy¢ do Goérnictwa Rzadowego, kitore przeszio pod dyrekcje
Banku Polskiego. Bank Polski nie mogt tego dokona¢ pod wtasnym imie-
niem, bo nie mogt wechodzi¢ w stosunki handlowe z emigrantem. Nie mogt
takze wykorzystywa¢ pod swoim imieniem kontraktu dzierzawnego, gdyz
bytoby to sprzeczne z interesem skarbu. Roli posrednika miedzy Bankiem
a Softykiem podiat sie Henryk tubienski®'. W 1836 r. Henryk tubiefski sku-
pit prawa dzierzawcdw Lipski, Klimkiewicz i Spotka, przejat wszystkie ich
zobowigzania, takze i dtug wobec Banku. Objat dobra chlewiskie w swoje
posiadanie. Przystapit do dokonczenia budowy i urzadzen fabryk chlewi-
skich rozpoczetych przez dzierzawcow Lipski, Klimkiewicz i Spotka, uzy-
skujgc zaliczenia z Banku z funduszow przeznaczonych na Gaornictwo
Rzadowe. Majatek Chlewiska zostat skonfiskowany Sottykowi, a Henryk
tubienski, bedac jego dzierzawca, polecit Jakubowi Bergsonowi, aby je
sprzedat w drodze licytacji. Paskiewicz, namiestnik Krélestwa, polecit Ko-
misji Skarbowej, aby nie dopuscita nikogo do kupna tych débr. Chlewiska
zostaty zakupione przez Komisje Rzadowa, pozostaty jednak w posiadaniu
dzierzawcy wraz z zaliczeniami bankowymi. Henryk tubienski zostat nomi-
nalnym dtuznikiem Banku. Bank, jako jedyny wierzyciel tych débr, nie mogt
konkurowac¢ z resortem skarbu. W 1862 r. dobra te zostaty sprzedane sy-
nowi Romana Sottyka.

Dobra ostrowieckie

Bank Polski zainteresowany byt dobrami ostrowieckimi z powodu
dokonczenia kanatu, ktéry uczynitby sptawng rzeke Kamienna. W projekcie
Gornictwa Rzgdowego na tym kanale miaty stang¢ fabryki w Starachowi-
cach, Brodach, Michatowie i Nietulisku. Kanat ten nie zostat dokoriczony.
Dobra ostrowieckie nalezaty do Jerzego Dobrzanskiego i hrabiego Gusta-
wa Matachowskiego. Wtasciciele dobr ostrowieckich nie sprzeciwiali sie
przeprowadzeniu kanatu przez ich grunta. Uktad z Dobrzanskim na rzecz
Banku przeprowadzit znany bankier warszawski Abraham Simon Cohn.

®" T. Lubienski Wentworth. Henryk tubienski i jego bracia..., op.cit., s. 216.



Teresa Zuchlewska Henryk tubienski (1793-1883) i jego dziatalnosé... 559

Cohnowi otwarty zostat przez Bank Polski kredyt specjalny na kupno zahi-
potekowanych na Ostrowcu diugow. Dtugi te, a takze dobra ostrowieckie,
kupione zostaty na jego imie®®, ale niewyptacalno$é Cohna spowodowata,
ze Henryk tubienski zazadat od Cohna przepisania na niego wtasnosci
Ostrowca i kapitatéw, za ktére te dobra zostaty kupione®. Henryk tubienski
uzyskat od Rady Administracyjnej zezwolenie na udzielenie mu pozyczki na
hipoteke tych ddbr. Pozyczka ta pokryta czesciowo rachunki Cohna zacia-
gniete w Banku. Dla petnego uregulowania rachunkéw Henryk tubienski
musiat szuka¢ dodatkowego kredytu. Wydat zobowigzania dostawy w okre-
Slonych terminach znacznych ilosci zelaza. Zobowigzania te zostaty sprze-
dane Ludwikowi Halpertowi i Gabrielowi Bergsonowi, ktérzy otrzymali do-
datkowe zabezpieczenie na Ostrowcu i Guzowie. Zaktady ostrowieckie
w roku 1867 zakupit z wolnej reki dom handlowy Samuela Antoniego Fra-
enkla w Warszawie za sume rb. 904 809 kop.**.

Nieprzytaczenie hut ostrowieckich i chlewiskich do Gérnictwa Rza-
dowego spowodowato koniecznos¢ wybudowania walcowni Irena pod Za-
klikowem w lubelskim, w celu przerobienia surowca z tych zaktaddéw. Zali-
czenia kas gorniczo-rzgdowych Banku poczynione na budowe fabryk
ostrowieckich staty sie dtugiem Henryka tubienskiego.

Dobra lubartowskie

Dobra lubartowskie zakupit Henryk tubienski od hrabiny Klementyny
Matachatowskiej. Klementyna Matachowska zgdata niskiej ceny. Chciata
uzyskac¢ pozyczke Towarzystwa Kredytowego, ktéra by zostata przekazana
na jej rece. Reszte szacunku pozostawita na gruntach — cztery procent
i raty po 30 000 rubli rocznie®®. Dobra te miaty 2200 widk, z tego potowe
zajmowaly lasy, przez ktore przeptywata rzeka Wieprz. O kupno tych débr
starat sie takze namiestnik Paskiewicz. Na zaptacenie szacunku Lubartowa
Henryk tubienski nie potrzebowat zaciaga¢ pozyczki, ale potrzebowat jej
na zaptacenie kosztéw kontraktu, a takze na sptacenie dzierzawcy i zago-
spodarowanie. Sprzedat swoje dobra Jezewo w Ksiestwie Poznanskim
Edwardowi Raczynskiemu, zaciggnat pozyczke 15 000 rubli od putkownika
Mitkiewicza i od siostry Sobanskiej 25 000 rubli. Majac do ptacenia raty
Towarzystwu Kredytowemu, a takze raty nalezne hrabinie Matachowskiej,
tubienski starat sie o zabezpieczenie dochodéw. W stajniach lubartowskich
zatozyt fabryke fajansu. Wspdlnie z Antonim Fraenklem zatozyt takze w do-
brach lubartowskich w Serocku fabryke stali. Lubartowskie dobra zostaty

*2 |bidem, s. 225.

%3 Ibidem, s. 225.

** H. Radziszewski, Bank Polski..., op.cit., s. 245.

% T. Lubienski Wentworth. Henryk tubienski..., op.cit., s. 230.
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zwolnione z hipoteki, sptacone zostaty raty nalezne Klementynie Mata-
chowskiej, ktéra 200 000 rubli z szacunku tych dobr darowata dzieciom
Henryka tubienskiego.

Henryk tubienski, popierajac rozwdj gornictwa i hutnictwa w Kroéle-
stwie, zaktadajgc zaktady hutnicze w dobrach ostrowieckich, lubartowskich,
Chlewiskach, zaciggajac zaliczenia w Banku z kas gorniczo-rzgdowych na
unowoczesnienie tam powstatych fabryk, napotkat w tej dziatalnoéci wiele
trudnosci. Sprzedaz zelaza byta utrudniona ze wzgledu na transport i ogra-
niczenia celne. Ludwik Halpert, ktdry miat znaczng czesc¢ obligacji zela-
znych z Chlewisk, sprzedat swoje udziaty Maurycemu Koniarowi, ktéry byt
monopolistg handlu zelazem w Krdlestwie Polskim. W wielu przypadkach
ze wzgledéw formalnych Henryk tubienski jako wiceprezes nie mogt na
imie Banku zatozy¢ niektérych zaktadéw miedzy innymi zaktadow zyrar-
dowskich.

Po otrzymaniu dymisji z Banku w 1842 r. przystgpit do regulacji
wszystkich rachunkdéw, jakie na nim cigzyty. Henryk tubienski oddat Ban-
kowi na wtasnosc¢ dobra lubartowskie, dobra ostrowieckie, walcownie Irena.
Z Lubartowa miat by¢ zahipotekowany na Guzowie kapitat 300 000 rubli.
Byta to darowizna od Klementyny Michatowskiej 200 000 rubli, ktéra byta
wlasnoscig dzieci Henryka tubienskiego oraz 100 000 rubli stanowigcy
kapitat dzieci odziedziczony po matce. Bank miat zaptaci¢ dtugi nalezne
Koniarowi, Halpertowi i Bergsonowi, zahipotekowane na Ostrowcu i Guzo-
wie. Bank przyjat te propozycje i 24 stycznia 1843 r. w Lubartowie, Ostrow-
cu i walcowni Irena zaprowadzit swojg administracje. Kapitaty od Henryka
tubienskiego nalezne Bankowi zostaty catkowicie zaspokojone®. Henryk
tubienski pozostat przy Guzowie.

Papiernia w Jeziornie

Papiernia w Jeziornie zatozona w 1760 r. zostata przejeta przez
Bank Polski w 1830 r. Byt to punkt zwrotny w rozwoju papierni. Bank kupit
papiernie 23 sierpnia 1830 r. za posrednictwem Piotra tubienskiego z grun-
tami czynszowymi, budowlami i maszynami oraz ruchomosciami za sume
301 000 zt*’. Jeziorna stata sie ,,Papiernig Bankowg’. Wg Radziszewskie-
go Bank Polski wydatkowat w okresie trzech lat na inwestycje w Jeziornie
700 000 zt. Warto$é fabryki w ciggu trzech lat wzrosta o 200%°%. Pewne
straty zostaty poniesione w roku 1831 w zwigzku z zajeciem Jeziorny przez
wojska rosyjskie w czasie powstania listopadowego. Bank z polecenia

5 |bidem, s. 241.

57 . Siniarska-Czaplicka, Historia papierni w Jeziornie. ,Przeglad Papierniczy”, 1958, nr 7,
s. 208.

%8 |bidem, s. 209.



Teresa Zuchlewska Henryk tubienski (1793-1883) i jego dziatalnosé... 561

Rzadu zawart umowe na dostawe papieru z fabryki Kurtza potozonej na
Marymoncie. Straty papieru w Jeziornie szacowano na okoto 60 000 zt.

Bank oprécz inwestycji w budynki zakfadu przeznaczat znaczne
srodki na zakup maszyn i urzgdzen technicznych. W Jeziornie w 1834 r.
byta najnowoczesniejsza maszyna do wyrobu papieru ,,ciggtego”. Maszyna
ta miata zainstalowane ciagte sito o obwodzie zamknietym. Pozwalato to
wyeliminowac reczne czerpanie papieru, a wstegi papieru byty wytwarzane
w sposoéb ciagty. Papiernica kosztowata 75 000 zt. Wybudowany zostat dla
zakupionej maszyny nowy budynek, w ktérym zostata zainstalowana. Ze
wzgledu na brak fachowcéw w Polsce do zainstalowania nowoczesnej ma-
szyny papierniczej w 1836 r. sprowadzono znanego papiernika Gabriela
Planche, ktory ja uruchomit. Zainstalowanie maszyny do wyrobu papieru
,,Cciagtego” wptyneto na rozwoj przemystu papierniczego w Polsce. W 1843 r.
Bank zainwestowat takze w nowoczesng maszyne parowg i wybudowat
nowy budynek dla wielkiej papiernicy®®. Drugq papierniag obok papierni
w Jeziornie byta papiernia w Soczewce. Papiernia ta nalezata do Dal Troz-
zo. Fabryke te od Dal Trozzo zakupit Jan Epsztein, przy pomocy kredytéw
Banku. Przestata funkcjonowac¢ w 1930 r., gtéwnie wskutek braku potaczen
kolejowych®. Obydwie papiernie uzaleznione byty od Banku Polskiego.
Dyrektorem papierni w Jeziornie po wyjezdzie Gabriela Planche w 1849 r.
zostat Henryk Segno.

Papiernia w Jeziornie dazyta do zaspokojenia potrzeb na papier
banknotowy i urzedéw panstwowych oraz papieru drukowanego dla wy-
dawnictw. Dostarczanie papieru dla potrzeb panstwowych miato w Jezior-
nie dtugoletnig tradycje. Nosita ona tytut ,,Krélewskiej Papierni”, gdyz byta
dostawca papieru dla Komisji Skarbu ze znakiem wodnym z godtem pan-
stwa i herbem Kréla Stanistawa Augusta. Przywilej dostarczania papieru
i tytut ,,Krélewskiej Papierni” ustat dopiero w roku 1870°".

Papiernie w Jeziornie i Soczewce i ich wzmozona produkcja powo-
dowaty lepsze wykorzystanie nowoczesnych urzadzeh drukarskich, np.
w drukarni Orgelbranda i Banku Polskiego.

Bank Polski sprzedat papiernie w Jeziornie 12 wrzesnia 1870 r. Ka-
rolowi i Joannie Roessler. Roesslerowie reprezentowali prywatny kapitat
niemiecki, ktdry omijajac granice celng miedzy Rosjg i Prusami, inwestowat
w przemyst Krolestwa. W 1877 r. Roessler sprowadzit nowg maszyne pa-
piernicza, bardziej udoskonalong i szybszg. Fabryka w Jeziornie byta wia-
snoscig Roesslerow w latach 1870-1887.

> Ibidem, s. 209.
¢ Soczewka, w: Encyklopedia Wiedzy o Ksigzce. Wroctaw 1971, s. 2186.
1. Siniarska-Czaplicka, Historia papierni..., op.cit., s. 209.
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W roku 1887 Roesslerowie wyzbywajg sie papierni na rzecz Akcyj-
nego Towarzystwa Mirkowskiej Fabryki Papieru. Papiernia w Mirkowie
w powiecie wielunskim zostata zatozona w 1825 r. Do roku 1865 produko-
wata tyko papier czerpany. W roku 1871 papiernie zakupita spétka Kronen-
berg-Natanson. W 1874 r. zawigzane zostato Towarzystwo Akcyjne, ktore
zlikwidowato fabryke w Mirkowie i zakupito fabryke w Jeziornie, pozosta-
wiajgc nazwe firmy. Papiernia w Jeziornie otrzymata nazwe ,,Mirkowska
Fabryka Papieru”. W roku 1882 Jeziorna zatrudniata 250 osob, w roku
1905 — 865 robotnikow.

Po pierwszej wojnie swiatowej nastepowat wzrost produkciji, ale nie
byt w stanie pokry¢é zapotrzebowania krajowego na papier. Kryzys roku
1929 spowodowat spadek zapotrzebowania na papier. Fabryka w Jeziornie
miafa duze trudnosci ze zbytem swych produktéow. W 1930 r. Zarzad Spofki
Akcyjnej Mirkow wykupit papiernie w Soczewce. Fabryka w Soczewce zo-
stata zamknieta, a jej maszyna przewieziona do Jeziorny. W okresie mie-
dzywojennym uruchomiono produkcje papieru pod nazwa ,pergamin roslin-
ny stuzacy do opakowania produktow spozywczych”. Od 1930 r. akcje Mir-
kowskiej Fabryki Papieru wykupit czesciowo kapitat belgijski. Prezesem
zarzadu zostat Ludwik Frere. Powstaty w 1932 r. kartel papiernikéw przy-
znaje Jeziornie limit 12% sprzedazy produkcji krajowej za posrednictwem
biura sprzedazy kartelu ,,Centropapier”. W okresie miedzywojennym fabry-
ka w Jeziornie w dalszym ciggu dostarczata szlachetnych papieréw dla
wielu firm wydawniczych na wydawnictwa bibliofilskie, m.in. dla Wydawnic-
twa Jakuba Mortkowicza. W okresie wojny fabryka zostata czesciowo
zniszczona przez okupanta. W 1945 r. zostata przeksztatcona w Warszaw-
skie Zaktady Papiernicze. W potowie lat dziewiecdziesigtych XX w. udziaty
w przedsiebiorstwie zostaty wniesione do Narodowego Funduszu Inwesty-
cyjnego. W 1998 r. wiekszos¢ akcji w ramach Narodowego Funduszu In-
westycyjnego wykupita firma finska Metsa-Tissue. W grudniu 1998 r. naj-
starsza cze$¢ zaktadu zostata sprzedana spdfce z o.0. ,,Konstans”. Firma
,,Konstans” kontynuuje tradycje dawnej Krdlewskiej Papierni i Warszaw-
skich Zaktadow Papierniczych.

Drukarnia Banku Polskiego

Bank, udzielajgc kredytéw na zaktadanie drukarn i papierni, przy-
czyniat sie do rozwoju kulturalnego Krélestwa Polskiego. Papiernia w Je-
ziornie pokrywata zapotrzebowanie na papier drukarn i firm wydawniczych.

Wsrod drukarn warszawskich w latach 1815—-1830, obok oficyny Na-
tana Glucksberga, znang drukarnig byta Drukarnia Banku Polskiego. Dru-
karnia Banku Polskiego powstata z inicjatywy Henryka tubienskiego
w 1827 r. Drukarnia Bankowa miata swojg siedzibe przy ul. Rymarskiej
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744. Wszelkimi sprawami technicznymi drukarni zajmowat sie Jacques
Charles Gresser. W 1840 r. Gresser zatozyt Drukarnie Komisji Rzagdowej
Przychodéw i Skarbu. Obydwoma zaktadami kierowat do roku 1854%. Po-
tozyt on duze zastugi w unowoczesnieniu polskiej typografii. Drukarnia wy-
konywata prace na potrzeby Banku i na zlecenie réznych wydawcéw. Dru-
kowano takze ksigzki do nauki jezyka francuskiego, wydawnictwa popular-
nonaukowe, czasopisma fachowe: ,,Wiadomosci Handlowe”, ,,Biblioteka
Handlowa”, a takze druki akcydensowe. Dla potrzeb drukéw akcydenso-
wych zostat uruchomiony specjalny oddziat.

Drukarnia Bankowa miata oddzielny dziat litografii. Kierownikiem li-
tografii byt Seweryn Oleszczynski. Dziat ten doprowadzit do wysokiego po-
ziomu artystycznego i technicznego. Wprowadzit w 1837 r. nowg metode
wytwarzania klisz metalowych, zwang cynkografig®. Seweryn Oleszczynski
upowszechnit i udoskonalit rysowanie i odciskanie na cynku®.

Drukarnia posiadata duzy zestaw czcionek. Czcionki sprowadzane
byty od braci Didotéw®. Drukarnia odkupita odlewnie czcionek od Natana
Glucksberga.

W 1829 r. zatozono sztycharnie dla druku banknotéw i papieréw
wartoéciowych®®.

W Drukarni Banku Polskiego zastosowano po raz pierwszy w kraju
prase cylindryczng pospieszng. Wynalazcg prasy pospiesznej byt Koenig
Friedrich, drukarz niemiecki, ktory wspdlnie z Franzem Bauerem zatozyt
fabryke maszyn drukarskich. W 1838 r. zastgpiona zostata prasg drukarskg
Coopera z Anglii, ktdéra byta napedzana maszyng parowg z zaktadu Stein-
kellera w Zarkach.

W latach 1854—-1866 drukarnig zarzgdzat Stanistaw Niemira.

Od 1886 r. drukarnia nosita nazwe Drukarnia Warszawskiego Banku
Panstwa (w Petersburgu).

Drukarnia Banku Polskiego przeszta w rece Wiadystawa tazarskie-
go, ktéry nabyt urzadzenia zaktadu. Kontynuowat on chlubne tradycje Dru-
karni Banku Polskiego. Zatozyt w 1898 r. wiasng drukarnie, wykorzystujac
w poczatkowym okresie dziatalnosci urzgadzenia po drukarni Banku Pol-
skiego. Drukarnia ta zostata nazwana Ttocznig tazarskiego. W latach dwu-

62 ). Sowinski, Polskie drukarstwo. Wroctaw 1988, s. 125.

®® Ibidem, s. 117.

% Encyklopedia wiedzy o ksigzce. Wroctaw 1971, s. 2434.

%% Didot: Rodgzina francuskich ksiegarzy, rytownikdw, drukarzy i odlewaczy czcionek. Zatozy-
ciel firmy Francois Didot zyt w latach 1689-1757. Encyklopedia wiedzy o ksigzce...,
s. 520.

% Drukarnia Banku Polskiego, w: Encyklopedia Warszawy. Warszawa 1975, s. 129.



564 Teresa Zuchlewska Henryk t.ubienski (1793-1883) i jego dziatalnosé...

dziestych XX w. nalezata do najlepszych ttoczni warszawskich kierowanych
przez Zygmunta tazarskiego, syna Wtadystawa®’.

Czynnikiem hamujacym unowocze$nienie i mechanizacje drukar-
stwa w Kroélestwie Polskim byto powotanie w 1869 r. Warszawskiego Komi-
tetu Cenzury. Sprowadzenie maszyn drukarskich wymagato zgody cenzo-
ra. Gtdwng odpowiedzialno$¢ za wydrukowane pozycje ponosili wiasciciele
zaktadow drukarskich. Brak byto takze specjalistéw w dziedzinie drukar-
stwa.

Biblioteka Banku Polskiego

Henryk tubienski, dbajac o ksztatcenie pracownikéw Banku Pol-
skiego, postanowit zatozy¢ biblioteke dostepna dla urzednikéw Banku.

Biblioteka Banku Polskiego powstata z inicjatywy Henryka tubien-
skiego. Otwarcie Biblioteki nastgpito w roku 1828, w kilka miesiecy po
rozpoczeciu dziatalnosci Banku Polskiego. Juz w trakcie organizowania
Banku zaczeto gromadzi¢ ksiegozbiér dla przysztej biblioteki. W korncu roku
1828 warto$¢ ksiegozbioru szacowano na 5000, w roku 1830 — 25 834 zt*.
Ltubienski troszczyt sie o zakup w kraju i za granicg najnowszych dziet z za-
kresu finanséw handlu i przemystu®. Na kupno ksigzek wydawano statg
sume od 6000 do 10 000 zt, a czasem jq przekraczano’®. Znaczng cze$é
zakupéw stanowity ksigzki nabywane podczas podrozy zagranicznych
cztonkéw dyrekcji Banku. W swych podrézach bibliofilskich po Europie od-
powiednie dzieta dla biblioteki wytawiat Edward Raczynski. Nawigzywano
takze bezposrednie kontakty z wydawcami i ksiegarzami z Wroctawia,
Wiednia, Hamburga i Londynu. Ksiegarz wroctawski Korn”' przedstawiciel
znanej firmy wydawniczej i naktadczej w roku 1834 zaofiarowat sie dostar-
czac¢ wszelkie nowe dzieta w jezyku francuskim, niemieckim odpowiadajgce
zainteresowaniom Banku z prawem zwrotu nie zaakceptowanych, udziela-
jac 10% rabatu’®.Okoto roku 1835 liczyt 1025 dziet”.

Funkcje bibliotekarza petnit od 1836 r. Julian Kazimierz Bayer. Usta-
pit on z tego stanowiska w roku 1868 lub 1869. Sporzadzit ,,Spis ksigzek
przez rozne osoby do Biblioteki Banku zwrdconych, a znajdujacych sie
u pracownikéw Banku®. Spis ten obejmowat 80 dziet’.

67 J. Sowinski, Polskie drukarstwo..., op.cit., s. 125.

% 7. Nowakowski, Biblioteka dawnego Banku Polskiego. Warszawa 1936, s. 9.
% T. Batorska, Lubienski Henryk..., op.cit., s. 541.

70 Z. Nowakowski.., op.cit., s. 11.

A Mendykowa, Dzieje ksigzki polskiej na Slasku. Wroctaw 1991, s. 210.

"2 7. Nowakowski, Biblioteka dawnego Banku..., op.cit., s. 11.
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W 1838 r. Biblioteka nabyta ksiegozbiér Kajetana Kwiatkowskiego.
Zakupiony ksiegozbior wzbogacit ksiegozbior Biblioteki, a takze zmienit
jego charakter. Kajetan Kwiatkowski, historyk, bibliofil, cztonek Towarzy-
stwa Przyjaciét Nauk zgromadzit bogaty zbidr rekopisow i ksigzek. Ksiego-
zbidr ten zawierat oprécz rekopiséw i ksigzek z réznych nauk takze mapy,
ryciny dotyczace Polski’.

Biblioteka Banku Polskiego posiadata introligatornie, w ktérej byty
oprawiane ksigzki w potskorek inicjatami B.P.

Pomysiny rozwdj Biblioteki zostat przerwany wraz z ustgpieniem
Henryka tubienskiego z Dyrekcji Banku Polskiego w 1842 r. Po ustgpieniu
Henryka tubienskiego ze stanowiska nie doceniano znaczenia Biblioteki,
nie dbano o jej dalszy rozwdj. Biblioteka stawata sie obcigzeniem dla Ban-
ku.

Lata 1843—-1873 to okres upadku Biblioteki. Wptynety na to dziatania
cenzury, a takze brak finansow i trudnosci lokalowe. Podjeta zostata przez
Bank proba jej sprzedazy. Pierwsze ogtoszenie o licytacji ukazato sie
14 maja 1879. Przeciwko tej inicjatywie zaprotestowata éwczesna prasa
,,Nowiny”, a takze spofeczenstwo, miedzy innymi Karol Szaniawski.

W latach 1873-1874 Hipolit Skimborowicz, bibliograf, bibliotekarz
skatalogowat i zainwentaryzowat ksiegozbiér Biblioteki (okoto 25 000 to-
méw)’®. Wedtug oceny Skimborowicza warto$¢ Biblioteki wynosita 5109 rb.
i 5 kop.”. W Bibliotece po przeprowadzce do nowego lokalu 1870 r.
w 31 szafach znajdowato sie 9771 ksigzek i czasopism i 455 paczek,
tacznie z planami, rysunkami i atlasami’®.

Mimo duzych trudnosci nie doszto do sprzedazy Biblioteki, ktdra byta
przechowywana dalej w Banku.

Warszawski oddziat Rosyjskiego Banku Panstwa powotanego po li-
kwidacji Banku Polskiego w roku 1885 postanowit przekaza¢ zbior Bibliote-
ki instytucjom naukowym. W 1898 r. zaproponowat przejecie bezptatnie
ksiegozbioru Uniwersytetowi Warszawskiemu’. Na podstawie katalogu
Skimborowicza zbiér ten zawierat 19 000 tomow. Biblioteka weszta w sktad
Biblioteki Cesarskiego Warszawskiego Uniwersytetu, dawnej Biblioteki
Gtéwnej przy Szkole Gtéwnej.

7% 7. Nowakowski, Biblioteka dawnego Banku..., op.cit., s. 12.

"® R. Skret, H. Skimborowicz, w: Polski stownik biograficzny, t. 38, z 2/157, s.160.
77 7. Nowakowski, Biblioteka dawnego Banku... op.cit., s. 20.

"8 Ibidem, s. 16.

" Ibidem, s. 36.
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Wedtug scontrum przeprowadzonego w 1934 r. Biblioteka dawnego
Banku Polskiego zawierata 8313 dziet w 11 626 woluminach, w tym rekopi-
sy, atlasy, mapy, roczniki czasopism®.

Biblioteka Banku Polskiego byta jedng z wazniejszych instytucji pu-
blicznych Krélestwa Polskiego. Kompletowanie ksiegozbioru o profilu ogdl-
nym (prawo, ekonomia, finanse, publikacje z zakresu historii, filozofii i lite-
ratury) wynikato z przekonania dyrekcji i inicjatora powstania Biblioteki Hen-
ryka tubienskiego. Wedtug Henryka tubienskiego Bank Polski nie powi-
nien ogranicza¢ sie do zadan przedsigbiorstwa finansowego, lecz rowniez
aktywnie uczestniczyé w zyciu spoteczenstwa®'.

Ksiegozbidr Biblioteki Banku Polskiego zasila Zbiory Specjalne Bi-
blioteki Uniwersytetu Warszawskiego, podobnie jak ksiegozbior Biblioteki
Sadu Apelacyjnego, ktérego znaczng czes¢ stanowi kolekcja Feliksa tu-
bienskiego, ojca Henryka, zatozyciela tej biblioteki®.

Resursa Kupiecka

Istotng role w zyciu kulturalnym wielu miast, miedzy innymi Warsza-
wy, Zyrardowa, Radomia, odegraty kluby towarzyskie skupiajace okreslong
grupe spoteczng zwane Resursami. Byly to instytucje o charakterze spo-
fecznym, gdzie odbywaty sie spotkania towarzyskie, koncerty, odczyty, ba-
le. Odrebng formg byta dziatalno$¢ czytelnicza poprzez funkcjonujace
w tych instytucjach biblioteki.

Wazng role w zyciu kulturalnym i towarzyskim Warszawy odegrata
Resursa Kupiecka (wtasciwie Towarzystwo Resursy Kupieckiej). Resursa
Kupiecka powstata 30.09.1820 r. Statut zostat zatwierdzony 24.01.1821 r.%,
Statut okreslat te instytucje jako stowarzyszenie kupcéw i obywateli war-
szawskich w celach wspdlnej godziwej rozrywki i towarzyskich zebran®.

Inicjatywe zatozenia Resursy Kupieckiej podjagt starszy Zgromadze-
nia Kupcow Wojciech Sommer oraz kupcy August Doepler, Franciszek
Koehler, Henryk Velthusen, Jerzy Kurtz, Jozef Gotti, Mikotaj Blohm i Jakub
Liedtke.

Na cztonkéw Resursy wybierano tylko kandydatéw Swiattych i oby-
czajnych oraz majgtkowo pod wzgledem wnoszenia sktadek odpowiedzial-
nych®. Byta to instytucja o charakterze elitarnym.

8 bidem, s. 39.

81 E, Stodkowska, Biblioteki w Krolestwie Polskim 1815—-1830, Warszawa 1936, s. 141.

8 patrz T. Zuchlewska, Feliks tubienski..., op.cit.,

8BE, Wasilewska, Resursa Kupiecka, w: Encyklopedia historii gospodarczej..., T. 2, s. 181.
% R. Kotodziejczyk, Bohaterowie..., op.cit., s. 19.

% Ibidem, s. 19.
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Sale Resursy byty miejscem uroczystych baléw i przyje¢, ktdrych
dochdd przeznaczano na rzecz ubogich pozostajgcych pod opiekg War-
szawskiego Towarzystwa Dobroczynnoéci (bal 18 lutego 1846 r.)®.

Siedzibg Resursy byt dom Zajdlera przy ul. Miodowej. W 1829 r. Re-
sursa przeprowadzita sie do patacu Mniszchow przy ul. Senatorskiej zaku-
pionego dla niej przez Piotra Steinkellera.

W 1830 r. nastapit roztam w Towarzystwie Resursy. Cze$¢ cztonkdéw
pod kierownictwem Piotra Steinkellera utworzyta Resurse Kupieckg zwang
z siedzibg w patacu Mniszchdéw, przy ul.Senatorskiej, cze$¢ zostata w starej
siedzibie domu Zajdlera przy ul. Miodowej, przyjmujagc nazwe Resursa
Obywatelska. Stosunki miedzy obu instytucjami byty zyczliwe, czego do-
wodem byt czynny udziat cztonkédw Zarzadu Resursy Obywatelskiej w uro-
czystosciach organizowanych przez Resurse Kupiecka. Sympatia spofe-
czenstwa byta bardziej okazywana Resursie Kupieckiej®’.

Resursa Kupiecka byta siedzibg két zwigzanych z powstaniami listo-
padowym i styczniowym. W Resursie dziatat wydziat wojny Rzadu Narodo-
wego 1863. Po upadku powstania styczniowego Resursa Kupiecka byta
gtéwnym osrodkiem mysli polskiej i miejscem uroczystosci patriotycznych.
Istniata do roku 1939%.

Statym bywalcem Resursy Kupieckiej byt Tomasz t.ubienski.

W latach 1834-1841 cztonkiem i dyrektorem Resursy Kupieckiej byt
Henryk tubienski®. W 1838 r. byt gospodarzem balu sylwestrowego w Re-
sursie Kupieckiej®.

Henryk tubienski, dziatajagc w Resursie Kupieckiej, dazyt do zblize-
nia ziemianstwa i arystokracji z bogatymi bankierami i przemystowcami.

Warszawskie Towarzystwo Dobroczynnosci

Henryk tubienski zaznaczyt takze swojg w dziatalno$¢ na polu filan-
tropii. Dziatalno$¢ filantropijna byta skierowana na pomoc najubozszym.
Dziatalno$¢ ta taczyta sie z pojeciem bezinteresowno$ci i stanowita wazny
element etosu patriotycznego. Byta formg oporu spotecznego w obronie
wiezi narodowych. Wyrazem tego oprdcz dziatalnosci charytatywno-opie-
kunczej dla najubozszych byto wspieranie rozwoju nauki, oswiaty, literatury,
zaktadanie bibliotek. Od lat osiemdziesiagtych XIX w. w zwigzku z rozwojem
cywilizacji przemystowej narastaty problemy spoteczne. Pomoc rozszerza

% Ibidem, s. 29.

8 A. Kraushar, Resursa Kupiecka w Warszawie..., Warszawa 1928, s. 123, 124.
% Resursa Kupiecka, w: Encyklopedia Warszawy..., op.cit., s. 560, 561.

%9 t ubienski Henryk, w: Encyklopedia Warszawy..., op.cit., s. 355.

PR, Kotodziejczyk, Bohaterowie nieromantyczni..., op.cit., s. 29.
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sie na ludno$é robotnicza®. Dziatajgce w okresie zaboréw towarzystwa
filantropijne rozwinety sie dzieki wysitkom dziataczy niepodlegtosciowych, spo-
tecznych i gospodarczych. Ich dziatalno$¢ taczyta w cato$¢ cel opiekunczy i pa-
triotyczny. Jedng z najstarszych organizacji filantropijnych bylo Warszawskie
Towarzystwo Dobroczynnosci.

Warszawskie Towarzystwo Dobroczynnosci powstato w grudniu
1814 r. z inicjatywy m.in. Zofii z Czartoryskich Zamoyskiej, Stanistawa Sta-
szica. Henryk tubienski pomagat Zofii Zamoyskiej przy zaktadaniu War-
szawskiego Towarzystwa Dobroczynnosci®’. Poczatkowo dzielto sie na
Wydziat Powszechnego Zaopatrzenia, czyli ,dostarczania pierwszych waz-
nych do zycia potrzeb”. Wydziat ten organizowat takze przytutki dla ubo-
gich® oraz Wydziat Lekarski zajmujacy sie opieka zdrowotng ubogich.

Pod koniec XIX w. WTD prowadzito dziatalno§¢ w 12 wydziatach
m.in. Starcow i Kalek, Sierot, Tanich Kuchni, Czytelni Bezptatnych. W la-
tach 1918-1945 WTD prowadzito 13 przedszkoli, 2 ztobki, 3 zaktady opie-
kuncze dla dorostych®. Warszawskie Towarzystwo Dobroczynnosci zostato
rozwigzane w 1950 roku.

Wydziat Czytelh Warszawskiego Towarzystwa Dobroczynnosci po-
wstat w 1891 r. z bezptatnych czytelh zatozonych w ramach Towarzystwa
w roku 1861. Odegraty one duzg role w szerzeniu o$wiaty wsrod nieza-
moznej ludnoséci Warszawy®. Pierwsza wojna $wiatowa zahamowata roz-
woj czyteln. W 1924 r. czytelnie WTD przejete zostaty przez Towarzystwo
Bibliotek Powszechnych w Warszawie.

Henryk tubienski ostatnie lata zycia spedzit w Warszawie i w Wiskit-
kach i w tym okresie poswiecit sie jedynie dziatalnosci filantropijnej, gtow-
nie w Warszawskim Towarzystwie Dobroczynnosci, ktérego byt jednym
z zatozycieli oraz udzielajac sie w zyciu religijnym®.

Podsumowanie

Henryk tubienski byt inicjatorem i realizatorem wielu przedsiewzie¢
gospodarczych, spotecznych, kulturalnych. Jako organizator przemystu
Krélestwa Polskiego przeceniat korzysci z podejmowanych decyzji, ktére
byty uwarunkowane éwczesng sytuacjg ekonomiczng. Jednak bez inicjaty-

9 E. Les, Zarys historii dobroczynnosci.

% T, tubienski Wentworth, Henryk tubienski..., op.cit., s. 44.

9 Warszawskie Towarzystwo Dobroczynnosci, w: Encyklopedia Warszawy..., op.cit., s. 722—723.

* Ibidem, s. 722.

% Wydziat Czytelh Warszawskiego Towarzystwa Dobroczynnosci, w: Encyklopedia wiedzy
o ksigzce. Wroctaw 1971, s. 2549.

% R. Kotodziejczyk, Lubienski Henryk. Polski stownik biograficzny..., op.cit., s. 483.
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wy, optymizmu, jaki reprezentowat tubienski nie mozna byto wprowadzic¢
kraju na nowe tory gospodarcze.

W kraju nastepowato formowanie sie uktadu kapitalistycznego oraz
poczatki rewolucji przemystowej. Czynniki te uzaleznione byty od organi-
zmow gospodarczych panstw zaborczych.

Gospodarka Krélestwa nie byta najlepsza. Wysoki deficyt finansowy
powodowat zagrozenie samodzielnosci. Zniszczenia wojenne 1812 r., ob-
cigzenie dtugami popruskimi powodowaty brak udziatu kapitatu krajowego
w uprzemystowieniu kraju. Kapitat ten naptywat za posrednictwem rzadu
Krélestwa Polskiego. W tym celu éwczesny minister skarbu Franciszek
Ksawery Lubecki-Drucki podjat wielostronne dziatania w celu naprawy
skarbu i ozywienia gospodarczego.

Jedng z form naprawy byto powotanie Banku Polskiego w 1828 r.
Krajowy kapitat prywatny w potowie XIX wieku nie dysponowat kredytem
pozwalajagcym na obstuge powstajacego przemystu. Role kredytodawcy
wzieto na siebie panstwo, prowadzac polityke protekcyjna.

Powotany Bank Polski miat za zadanie udziela¢ kredytu dtugotermi-
nowego dla rozwoju przemystu i gérnictwa.

Henryk tubienski byt jednym z organizatorow Banku Polskiego. Od
1828 roku petnit funkcje dyrektora potgczonych wydziatéw przemystu i handlu,
a od roku 1832—1842 byt wiceprezesem Banku Polskiego. Bank szczegdlnie
po roku 1831, a wiec za prezesury Henryka tubienskiego, realizowat wielki
plan inwestycyjny Krélestwa Polskiego finansowany z funduszéw skarbowych.
Udzielat zaliczenh finansowych Towarzystwom Kredytowym, ktore powstawaty
w celu zaktadania fabryk i innych inwestycji. Bank pojmowat nie tylko jako in-
stytucje finansowg, ale takze jako o$rodek stuzacy odnowie nowozytnej Pol-
ski. Polityka gospodarcza Henryka tubienskiego budzita wiele krytyki, gtéwnie
z powodu kosztéw inwestycji, ktére byty niekorzystne dla Banku. Tam gdzie
Bank nie mogt podejmowac bezposrednio przedsiewzie¢ gospodarczych, tam
brat je na swojg odpowiedzialnos¢ Henryk tubienski.

W 1842 r. otrzymat dymisje z Banku i zostat postawiony w stan
oskarzenia. Proces, ktory zakohczyt sie w 1848 r. skazywat Henryka tu-
bienskiego za naduzycie wtadzy w urzedzie na wiezienie. Na pokrycie strat
poniesionych przez Bank oddat caty swoj majatek.

Henryk tubienski utorowat droge polskiemu przemystowi. Pragnat
odnowy kraju, tworzac podstawy nowego uktadu kapitalistycznego, ktory
powodowat zmiany gospodarcze i spoteczne.
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Henryk Lubienski (1793-1889) and his socio-economic activity
Summary

Lubienski family belonged to the families who as first engaged into
industrial and trade activity. Family of Lubienski is tightly connected to
Zyrardow and its outskirts. Author describes the biography of H. Lubienski
against a background of political and economic situation of Polish Congress
Kinadom. She describes then his activities at Polish Bank and Landlords



