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dowych historykéw. To z pewno$cig najwieksza zaleta omawianych ksigzek.
Obok innych pozycji, jak Powojnie Judtal®, stymuluja one do transnarodowego
spojrzenia na Europe (Ther 1 Snyder), jak i do rekonstruowania postaw lokal-
nych spoleczno$ci (Zaremba). Znajda, sie one w wielu podstawowych spisach
lektur na studiach, ustalajac sposoby wrazliwoéci 1 ksztaltowania narracji
historycznej. Narodowe historie heroiczno-tragiczne zostaly zastapione histo-
riami proceséw, ktérych wynikiem jest hekatomba ludnos$ci. Historycy moga,
sie spieraé o przyczynowos$é¢ tych proceséw, nie ulega jednak watpliwoSci, ze
ich dyskusje nie pozostanag juz dluzej zamkniete w dyskursie dotyczacym tylko
jednej grupy narodowej.

Joanna Wawrzyniak

Dagmara Jaje$niak-Quest, Stahlgiganten in der sozialistischen Transfor-
mation. Nowa Huta in Krakau, EKO in Eisenhiittenstadt und Kundcice in
Ostrava, Wiesbaden 2010, Studien zur Sozial- und Wirtschaftsgeschichte
Ostmitteleuropas, 20, Harrasowitz Verlag, s. 349.

Potozone w stosunkowo niewielkiej od siebie odleglosci trzy obiekty prze-
mystu stalowego, niegdy$ sztandarowe przedsiewziecie socjalistycznej indu-
strializacji w trzech krajach: Polsce, NRD i Czechostowacji, stanowig dzis§,
o ironio, wlasnoéé tego samego koncernu Arcelor-Mittal. W stosunku do tego
kapitalistycznego olbrzyma, ktérego roczny zysk przekracza 100 mld dolaréw,
tytutowe ,,giganty stalowe” wygladaja raczej jak liliputy. Zreszta ich produk-
cja w poréwnaniu z latami socjalistycznej §wietno$ci mocno sie skurczyta. Pre-
zentowana ksigzka omawia powstanie 1 funkcjonowanie ,,gigantéw stalowych”
oraz ich role w gospodarce trzech krajow w epoce komunizmu.

Pochodzaca z Krakowa autorka studiowala i doktoryzowala sie u prof.
Helgi Schultz na Uniwersytecie Viadrina we Frankfurcie nad Odra. Jest nadal
zwiazana z tym uniwersytetem oraz z uniwersytetem w Erfurcie, zajmuje sie
gléwnie problematykg polska 1 polsko-niemiecka w ramach szerszej problema-
tyki Europy Srodkowo-Wschodniej.

Autorka nie pisze po prostu historii trzech kombinatéw metalurgicznych,
ogélny zakres jej tematu okreélony zostal w samym tytule. Chodzi wiec o ich
role w socjalistycznej/komunistycznej transformacji spoteczno-gospodarczej
trzech krajow. Tytuly gléwnych czeéci pracy wskazuja na wybor, jakiego
dokonata autorka. Sa to wiec gléwne zalozenia éwczesnej transformacji, przy
uwzglednieniu specyficznych warunkéw krajowych i lokalnych, dalej kwestia
sity roboczej, mobilizacja spoteczna organizowana przez partie wokét sztanda-
rowych projektéw przemystowych i na ich terenie, konflikty wewnetrzne, koszty
inwestycji, relacje kombinatéw ze §wiatem zewnetrznym, w tym zrédia tech-

0T, Judt, Powojnie. Historia Europy od roku 1945, ttum. R. Bartold, Poznan 2008
(tyt. oryg.: Postwar. A History of Europe Since 1945, Penguin Press 2005).
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nologii, a takze rola kombinatéw w gospodarce catego obozu socjalistycznego.
Bardzo waznym zatozeniem tej pracy jest ustawiczne poréwnywanie wszelkich
probleméw i wskaznikéw trzech kombinatéw, czesto w formie tabelaryczne;.

Praca ta dotyczy czaséw calkiem niedawnych, jednak i w tym wypadku
pojawity sie trudnoéci z dostepem do materialéw zrédlowych. Charaktery-
styczne, ze najtatwiej bylo dotrzeé¢ do zrdédet niemieckich, trudniej do pol-
skich, a najtrudniej do czeskich (s. 9-11). Skadinad autorka wyznaje (s. 15),
co zreszta widaé na pierwszy rzut oka, ze trzonem jej pracy jest zestawienie
Nowej Huty z EKO (Eisenhuttenkombinat Ost), czeskie Kuncice petnia nato-
miast role pomocnicza. Autorka wykorzystuje stosunkowo niewiele czeskiej
literatury, a i to zwlaszcza w jezyku angielskim czy niemieckim. Zresztg rela-
tywna rola kombinatu czeskiego byta jednak mniejsza niz pozostatych dwdch.

Wstep do pracy zawiera tradycyjne w tym miejscu rozwazania terminolo-
giczne, w tym zwigzane z pojeciem ,transformacja”, ktére uzywane jest obec-
nie na ogél w odniesieniu do odwrotnego procesu — przejécia od gospodarki
komunistycznej do kapitalistycznej/wolnorynkowej, ale w omawianej ksiazce
odgrywa kluczowa, role w polaczeniu z przymiotnikiem ,socjalistyczna”. Dru-
gim tradycyjnym elementem wstepu sa rozwazania dotyczace zrdédet, ktérych
iloé¢ jest rzeczywiécie olbrzymia, a wachlarz rodzajéw bardzo szeroki. Do
wykorzystania sa archiwalia wewnetrzne zaktadow (ktore zreszta w okresie
wspoélczesnym kilkakrotnie zmienilty forme wlasnoéci, forme prawna, orga-
nizacje, nazwe, a nawet charakter techniczny), ale do dyspozycji mniej lub
bardziej swobodnej sa takze dokumenty panstwowe 1 partyjne, nieprzebrane
zasoby prasy 1 wydawnictw, a nawet literatura piekna, teksty muzyczne,
wokalne 1 instrumentalne, filmy fabularne (np. Czlowiek z marmuru Andrzeja
Wajdy) 1 inne materiaty filmowe itd., itp. W tym stanie rzeczy nie dziwi, ze —
jak stwierdza autorka — obecny tekst jest skrécona, ale 1 przerobiona wersja,
pracy doktorskie;j.

Jak wspomniano, pierwsza czes$¢ ksiazki zawiera oméwienie zatozen indu-
strializacji typu sowieckiego. Pomijam tu znane powszechnie informacje, ktére
autorka referuje, zwréce jednak uwage, ze w calej pracy i w calej materii indu-
strializacji 1 genezy ,,stalowych gigantéw” stwierdzamy z jednej strony tozsa-
moéé zatozen, z drugiej za§ odmienno§é sytuacji 1 wynikow dziatan. Zatem
juz na poczatku rozwazan o sowieckim modelu industrializacji okazuje sie, ze
te same cele industrializacyjne byly czym$ innym w industrialnych krajach
takich jak wschodnie Niemcy/NRD i Czechy, a czym$ innym w Polsce z jej
przewaga prymitywnego rolnictwa 1 niedorozwojem — jak powszechnie uwa-
zano juz przed wojna — sektora przemystowego (s. 43). W Polsce industriali-
zacja ,socjalistyczna” stanowila w ten czy w inny sposéb realizacje industria-
lizacji w ogdle, zapoczatkowanej jeszcze w XIX w.

Projekty industrializacyjne mialy mocno zaznaczona strone spoleczna
w duchu transformacji socjalistycznej. Modelowym rozwigzaniem lokaliza-
cyjnym byto wiec posadowienie kombinatu na dziewiczym gruncie. Ale tu juz
uwidocznity sie réznice: Nowa Huta i EKO powstaja po prostu w polu, nato-
miast Kunc¢ice w o§rodku przemystowym, na miejscu uprzednio istniejacego
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zakladu. Mozna bylo pewno z mniejszym kosztem umiesci¢ nowy kombinat
polski na Slasku, ale ze wzgledéw spoteczno-politycznych wyznaczono mu
miejsce tuz obok Krakowa. Polski kombinat projektowano w wielkiej mierze
w ZSRR (s. 45), totez 1 wplyw technologii uzywanej w ZSRR byt tu najwiekszy,
gdyz Czechostowacja, a czeSciowo 1 NRD posiadaty wlasna technologie 1 wiek-
sze doSwiadczenie w tej dziedzinie.

Autorka przedstawia budowe kombinatéw na szerszym tle strategii bloku
sowieckiego w Europie Srodkowo-Wschodniej, takze w innych krajach socja-
listycznych, jak Wegry. Rumunia, Bulgaria, Jugostawia i Albania (s. 46-71).
Przede wszystkim trzeba zauwazy¢ zmiany i deformacje w pierwotnych pla-
nach, zachodzace pod wplywem zaostrzenia sie sytuacji miedzynarodowe]
1 wybuchu wojny koreanskiej. Z ta chwilg na plan pierwszy wysunely sie
potrzeby wojskowe, z uszczerbkiem dla catoksztattu gospodarki. Po zakon-
czeniu wojny koreanskiej zagrozenie wojenne tez oddzialywalo na inwesty-
cje, tym bardziej ze wprowadzone przez USA i ich sojusznikéw embargo na
technologie 1 produkty choéby potencjalnie strategiczne zmuszato do przyje-
cia zatozen autarkicznych przez gospodarki krajéw socjalistycznych. W péz-
niejszym czasle powstawaly tez nowe przedsiebiorstwa metalurgiczne (np.
w Polsce Huta Czestochowa [Bieruta] — tu rozbudowano istniejacy zaktad,
czy Huta Katowice), ale wiekszoéé inwestycji w tej dziedzinie pojawila sie
lub byta pdézniej lokalizowana w kombinatach, ktére wystartowaly w latach
piecdziesiatych.

W pierwszym dziesiecioleciu wytezonej ,industrializacji socjalistycznej”
nastapil wielki przyrost produkcji surowej stali w poszczegblnych krajach
obozu, w Polsce wynidst on w latach 1950-1959 prawie 175%, w innych kra-
jach byt mniejszy, z wyjatkiem NRD, gdzie zbudowany od podstaw kombi-
nat, wyposazony w nowoczesne urzadzenia, umozliwil zwiekszenie produkcji
bez mata pieciokrotne, a takze Bulgarii, gdzie dotad prawie nie bylo takiego
przemystu, wiec produkcja w tym czasie wzrosta 50-krotnie (s. 70). Jednak
juz po $émierci Stalina impet industrializacji musiat ostabnaé¢ w obliczu oporu
spoteczenstw przeciw narzucanym wyrzeczeniom i obawy rzadzacych, by nie
przeciagnaé¢ struny. W stosunku do pierwotnych zatozen nie zrealizowano
wielu projektéow, w pdzniejszych latach pojawily sie jednak nowe. Produkcja
stali rosta nadal, np. w Polsce w 1980 r. byla trzy razy wieksza niz w 1960 r.,
kiedy to byla ona juz i tak 3-4 razy wyzsza niz w 1950 r.! Tymczasem jed-
nak nastgqpily zmiany w gospodarce §wiatowej, ignorowane przez przywodcow
obozu komunistycznego, 1 sama tradycyjna industrializacja stata sie zjawi-
skiem typowym dla mijajacej epoki. Niezaleznie od ograniczonych mozliwoéci
podporzadkowania catej gospodarki rozwojowi przemystu ciezkiego, w odnie-
sieniu do przemystu stalowego pojawil sie problem surowcowy, udostepnianie
nowych zasobéw wegla i rud bylo bardzo kosztowne i nie w petni sie udawato,
a ZSRR nie mégt zaspokoié calego zapotrzebowania regionu, tym bardziej ze
sam bezustannie zwiekszal produkcje, tak stali, jak 1 surowcéw kopalnych.

! ,Rocznik Statystyczny” 2005, s. 50.
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Wspomniane juz réznice w ogélnym charakterze gospodarki trzech krajow
— przedstawione tu na tle poréwnawczym catego regionu — odbilty sie takze
na ostatecznym rezultacie inwestycji. W Polsce stworzenie giganta stalowego
sprzyjato catkowitemu przeksztalceniu proporcji gospodarczych miedzy prze-
myslem a rolnictwem, takze w dziedzinie zatrudnienia. Natomiast w NRD
1 Czechostowacji nastapita raczej modyfikacja w kierunku wzmocnienia
udziatu przemyshu ciezkiego w juz rozwinietym tam sektorze industrialnym.

Autorka wskazuje, ze uproszczone poglady na geneze trzech gigantéw sta-
lowych sprowadzaja ja do rozkazu Stalina 1 polecen z ZSRR. W istocie rze-
czy znaczna role odegraly takze wewnetrzne potrzeby poszczegélnych krajow,
w tym koniecznoéé stworzenia w Polsce dziesiatkéw tysiecy miejsc pracy dla
wychodzeéw z przeludnionej wsi malopolskiej oraz w NRD dla przesiedlen-
céw ze Wschodu. Autorka szczegdétowo analizuje te potrzeby i rozwazania
(s. 73-101). Jesli chodzi o Polske, to juz od 1947 r., a wiec przed zadeklaro-
waniem socjalistycznej przebudowy, poszukiwano miejsca na nowa inwesty-
cje hutnicza. Zamoéwiono tez w USA urzadzenia, ktore zostaty potem zabloko-
wane wskutek embarga (1948). W tej sytuacji postanowiono, wraz z rosyjskimi
przedstawicielami gospodarczymi, zbudowaé nowy zaklad nie kolo Gliwic, ale
bardziej na wschdd, pod Krakowem. Inzynierowie mieli sie tez obawiaéd, ze
w razie zwyciestwa USA w ,trzeciej wojnie” Niemcy odzyskaja swe dawne
ziemie, wiec po co tam budowaé hute. W Czechoslowacji najwieksza inwesty-
cje metalurgiczna zlokalizowano w Kuncicach, w ktérych pewne prace budow-
lane rozpoczeto jeszcze w 1942 r., a wiec w czasie wojny. Natomiast niemiecki
kombinat ulokowano koto 6wczesnego miasta Fiirstenberg w wyniku zbiegu
réznych motywéw: ekonomicznego — blisko§é surowcow 1 sie¢ komunikacyjna,
pewne inwestycje poczynione w poblizu w czasie wojny, spotecznego — koniecz-
noé¢ industrializacji pétnocnej czeSci NRD oraz stworzenia oérodka zatrudnia-
jacego przesiedlencéw (oczywiscie nie tylko ich).

W nastepnej czeéci pracy autorka omawia problem sity roboczej i kwestie
zatrudnienia (s. 102-142). Pod tym wzgledem warunki panujace w Polsce
1 w pozostalych dwéch rozpatrywanych krajach byly zupetnie inne. W Pol-
sce istnialy wielkie zasoby potencjalnej, choé niewykwalifikowanej sily robo-
czej w postaci przeludnienia agrarnego, czego nie byto w pozostatych, juz bar-
dziej zindustrializowanych krajach. W Kuncicach siegnieto do silty robocze]
z agrarnych terenéw Slowacji. W NRD rolnictwo cierpiato na niedostatek sity
roboczej, nie moglo wiec zasili¢ kombinatu. Ten ostatni byl wiec skazany na
zatrudnianie przesiedlencéw ze wschodu, w tym tzw. péznych przesiedlen-
coéw z Polski — Spdtaussiedler, sity roboczej z innych krajow socjalistycznych
(np. z Bulgarii), zatrudnianie kobiet, pracownikéw mniej waznych gospodar-
czo 1 likwidowanych w tym celu przedsiebiorstw w okolicy, nawet wiezniéw
1 powolanych do wojska, a zwlaszcza na stosowanie technologii pracooszczed-
nych, a wiec bardziej nowoczesnych. Jednak przez caly czas wystepowaly trud-
nos$ci z obsadzeniem stanowisk pracy, a przede wszystkim z wykwalifikowa-
nymi kadrami. W polskim kombinacie wyrazalo sie to w nadmiernej liczbie
zatrudnionych przy poszczegdélnych procesach wytworczych, przewyzszajacej
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nawet sowieckie standardy z wzorcowej dla Nowej Huty ukrainsko-sowieckiej
Huty Zaporozec.

We wszystkich trzech kombinatach znaczna czeé¢ zatrudnionych stanowili
migranci z innych czeéci kraju. We wszystkich tez istnial problem nadmier-
nej fluktuacji kadr 1 zatrudnienia, ktéry w Eisenhtittenstadt dodatkowo zwia-
zany byt z ucieczkami 1 opuszczaniem wschodnich Niemiec przez osoby prze-
chodzace do stref zachodnich, a potem do Bundesrepubliki — pamietajmy, ze
mowa tu gléwnie o okresie przed zbudowaniem muru berliiskiego w 1961 r.
Nowa Huta zatrudniata przede wszystkim pracownikéw pochodzacych z naj-
blizszych okolic 1 wojewddztw, z Malopolski, Slqska 1 Kielecczyzny. Niemiecki
kombinat takze wywotat znaczne ruchy migracyjne, starano sie jednak w obli-
czu wspomnianego braku sity roboczej nie ogotocié z niej innych terenéw
1 zakladéw. Poziom wyksztatcenia 1 kwalifikacji zawodowych byt w EKO wyz-
szy niz w Nowej Hucie 1 Kuncicach, przede wszystkim wiekszy byl odsetek
pracownikow z wyzszym wyksztalceniem i absolwentéw Srednich szkét zawo-
dowych (Fachschule). We wszystkich trzech kombinatach starano sie takze
wypelnié¢ luki kadrowe przez aktywizacje zawodowa kobiet, ktéra zreszta
w szerszej perspektywie miata staé sie jednym z elementéw przebudowy spo-
lecznej 1 transformacji socjalistycznej. W danym wypadku mniej przejmowano
sie spolecznym aspektem tej kwestii, a na czoto — zwlaszcza w Nowej Hucie —
wysuwala sie konieczno$¢ doraznego uzupelnienia sity roboczej.

Sprawy te wigzaly sie takze z kolejnym omawianym przez autorke tema-
tem — masowa mobilizacja. Miala ona rézne aspekty — ogdlnopolityczny
1 wewnatrzzaktadowy. Autorka po$wiecita uwage przede wszystkim wewnetrz-
nej mobilizacji, ktorej formy zasadzaly sie na ruchu typu ,stachanowskiego”,
a wiec promowaniu ,,przodownikéw pracy”, ruchu aktywistow (EKO). Odrebny
typ stanowita mobilizacja mtodziezy, w Polsce realizowana przez Stuzbe
Pracy (SP), w Czechostowacji przez mlodziezowe brygady organizowane przez
oficjalny zwiazek mlodziezy, a w EKO przez FDJ (Freie Deutsche Jugend)
w ramach réznych przedsiewzieé, jak Jugendweihe (Swiecka konfirmacja,
zresztg, o socjaldemokratycznym pochodzeniu, konkurujaca z protestanckim
obrzedem), rézne warty stalinowskie (oczywiscie p6ki nie podano w watpli-
wos¢ wielkos$ci Wielkiego Wodza wkrétce po jego $mierci) itd., itp. Charaktery-
styczne, ze o ile w EKO wiekszoé¢ form tej mobilizacji przetrwata az do konca
socjalizmu, to w Nowej Hucie i w ogdle w Polsce po 1956 r. niemal znika ,,wyScig
pracy”, ,socjalistyczne wspoétzawodnictwo” 1 inne rodzaje stachanowizmu.

Kolejna czeéé pracy (s. 173-209) przedstawia zjawiska mieszczace sie
miedzy akceptacja 1 sprzeciwem wobec... wlaénie, wobec czego? Rozdziat
ten mieéci w jednym tytule najrozmaitsze konflikty dotyczace bezpoérednich
warunkéw bytowania i pracy, a dochodzace, w przypadku niemieckim, az do
powstania, co prawda w Berlinie, o niewielkim oddzwieku w ,Stalinstadt™.

2 ,Auch in Stalinstadt gab es am 17. Juni Unruhen, obwohl sich die meisten Hiit-
tenarbeiter an dem Streik nicht beteiligten und an diesem Tag Produktionsplan
erfillten!” (s. 194).
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Jeéli chodzi o wewnatrzzaktadowe konflikty, autorka dostrzega je zwlaszcza
w réznicach generacyjnych, konflikty wokoét norm i ich podnoszenia byty takze
wspélne wszystkim trzem zakladom. Najwiekszymi zaburzeniami byty star-
cia w Nowej Hucie w zwigzku z zakazem budowy koSciota, ktére miaty miej-
sce w 1960 r. 1 dopiero po latach (1977) doszlo do realizacji tego przedsiewzie-
cia. Ten konflikt pozostawal jednak poza bramami zakladu w Nowej Hucie
1 dotyczyt bardziej ,,socjalistycznego miasta” niz huty. Autorka notuje, ze przez
wszystkie lata socjalizmu nie doszlo nigdy w zadnym ze ,stalowych gigantéw”
do przerwy w funkcjonowaniu wielkich piecéw i w ogéle do zaktécenia produk-
¢ji. Nic dziwnego, ze w innym miejscu pisze o0 wymuszonym konsensusie zalég
robotniczych 1 panstwa kierowanego przez partie.

Kolejna czeéé ksiazki, poS§wiecona ,inwestycjom i kosztom”, jest do§é nuzaca
w lekturze. Autorka szczegdétowo rozpatruje zasady finansowania omawia-
nych projektéw industrialnych, choé — zwlaszcza w latach pieédziesiatych
— strona finansowa ustepowata miejsca zadaniom rzeczowym, a finansowa-
nie bylo podporzadkowane ustalonym centralnie planom. Wyznaczone przez
partie obiekty musiaty byé¢ zrealizowane niezaleznie od bedacych do dyspo-
zycji realnych §rodkéw. W pdzniejszych latach ograniczono zasieg inwestycji
w EKO i w Kuncéicach. Natomiast w Polsce realizowano nowe obiekty podob-
nego charakteru, choé¢ o mniejszym zasiegu, ale Nowa Huta pozostata sztan-
darowa inwestycja 1 byta pod szczegdlna ochrona. W gruncie rzeczy autorka
nie przedstawia koncowego bilansu nakladéw i rezultatéw, watpliwe zreszta,
czy taki bilans w wyrazeniu kosztowym i finansowym byltby w ogdle mozliwy
do naszkicowania, z jej pracy wynika jednak, ze rozbiezno$¢ miedzy planowa-
nymi a rzeczywistymi kosztami (i zapewne naktadami finansowymi i rzeczo-
wymi) byta szczegélnie duza w Nowej Hucie. Natomiast enerdowski kombinat
w latach 1956-1973 utrzymywatl sie w planowanych kosztach 1 wykazywat
nawet naklady nieco mniejsze niz planowano (s. 225). Wskazuje to na cha-
rakterystyczne réznice miedzy uprzemystowionymi juz krajami (NRD, CSR),
w ktérych przyzwyczajono sie do rachunku ekonomicznego, a na wpét agrarna,
Polska, ktora czerpata érodki na inwestycje z drenazu rolnictwa i konsumpcji,
a wydawata je w spos6b malo zdyscyplinowany.

Autorka omawia przy tym takze regionalne i lokalne koszty budowy kom-
binatéw, ktérym towarzyszyto tworzenie nowych socjalistycznych miast. Wspo-
mina o wywlaszezeniach nieruchomosei, przesiedleniach, nieuchronnych zja-
wiskach towarzyszacych, w postaci rozprzezenia spotecznego, alkoholizmu,
przestepczos$ci itd. Z koniecznosci 1 ze wzgleddéw politycznych budownictwo
mieszkaniowe, administracyjne i ustugowe w duzej mierze obciazato §rodki
inwestycyjne kombinatéw, przyczyniajac sie do ogromnego obciazenia ich
bilansu inwestycyjnego.

Ostatnia cze$¢ pracy poSwiecona zostata zwigzkom miedzy kombinatami
a caloksztaltem gospodarki w krajach socjalistycznych, w tym kolejno koope-
racji, technologii i problemom surowcowym (s. 261-311). Autorka wskazuje,
ze wbrew przyjetym opiniom w ramach RWPG szczegbétowo 1 fachowo anali-
zowano zmiany technologiczne i rynkowe, prébowano takze reagowaé na te
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zmiany (s. 265). W latach siedemdziesiatych do gltosu doszta mlodsza generacja
dziataczy 1 fachowcéw, a zarazem zaczela sie wspélpraca z Zachodem, zwlasz-
cza w wypadku Polski (i Rumunii, ale to wykracza poza ramy tej pracy). Spo-
wodowaly one oslabienie zainteresowania integracja w ramach obozu socjali-
stycznego. Rozwijala sie tez, 1 to stosunkowo silniej, kooperacja bilateralna, nad
ktérg ciazyta jednak do 1956 r. jednostronna dominacja ZSRR i wyzysk krajéw
zaleznych, zwtaszcza Polski, przez nieréwnoprawne uktady. Wspotpraca bila-
teralna samych kombinatéw miata miejsce przez caty czas i dotyczyta czesto
doraznych probleméw surowcowych (np. walka z zamarzaniem transportowa-
nej rudy w zimie), wymiany pétproduktow itp. Tu trzeba wymienié organiza-
cje wspOlpracy Intermetall, stworzona w 1964 r. w ramach RWPG poczatkowo
przez omawianych tu partneréw z udzialem Wegier 1 z siedziba w Budapesz-
cie, a potem rozszerzong na inne kraje. Miata ona skutecznie zaradzié¢ odczu-
wanemu w bloku sowieckim deficytowi zwlaszcza stali walcowanej. Autorka
przytacza informacje o urzadzeniach do ciaglego walcowania stali w potowie
lat piec¢dziesiatych — w krajach RWPG byto ich 18, a w USA 178! (s. 273).

Co do technologii, wspominano juz o réznicy miedzy catkowicie oparta
na sowieckiej technologii Nowa Huta a pozostalymi kombinatami. Wplywy
sowieckie pojawily sie w pozostatych kombinatach pdzniej, ale z konieczno-
$ci sowiecka technologia musiata byé tam stosowana, choéby ze wzgledu na
embargo Zachodu. Autorka przedstawia liczne konflikty, ktére wystepowaty
miedzy sowieckimi projektantami a miejscowymi realizatorami, i niekiedy
przybieraly do$¢ ostry charakter, nawet w wypadku enerdowskich dzialaczy
przemystowych (s. 285). Od polowy lat sze§édziesiatych zaczety sie dostawy do
Nowej Huty urzadzen z Austrii, Japonii 1 USA. W nawigzaniu tych kontaktéw
odegrat juz od poczatku wielka role inz. Tadeusz Sendzimir, jego syn Michat
1 stworzona przez nich w Waterbury (USA) Sendzimir Company. Technologia
dostarczana przez te firme musiala przezwyciezy¢ takze zastrzezenia wiladz
amerykanskich, niechetnych wzmocnieniu gospodarczemu i technicznemu
przemystu krajéw socjalistycznych. Podobna nieco role dla EKO spelnialy
firmy austriackie (czynne takze w ZSRR 1 Polsce). Niemate znaczenie miat
specyficzny status NRD jako kraju nalezacego do obszaru uprzywilejowanego
z tytutu przynalezno$ci Bundesrepubliki do europejskich 1 w ogéle zachodnich
struktur integracyjnych (RFN wystepowala tam jako przedstawiciel obszaru
przedwojenne] Rzeszy Niemieckiej, za zgoda mocarstw zachodnich, do czasu
zawarcia mitycznego traktatu pokojowego).

Wreszcie dodaé trzeba, ze iloéé 1 jako§é niezbednych dla kombinatéw dostaw
rudy i1 koksu stanowila zawsze jeden z najwazniejszych problemoéw. Wiekszo§é
rudy pochodzita oczywiscie z ZSRR (dla Polski byto to 80% importu). Inaczej
przedstawiata sie kwestia koksu, gdzie Polska i Czechoslowacja byly eksporte-
rami, a NRD importerem. Uruchomienie nowych obiektéw w Polsce stanowito
dodatkowy problem dla dostaw koksu, podobnie jak budowa nowych urzadzen
hutniczych w ZSRR zacieéniata mozliwosci eksportowe tego kraju w zakresie
rudy zelaza. Nie tyle wzgledy handlowe, ile stabo$¢ 1 niesprawnoéé catego sys-
temu byly odpowiedzialne za trudnoéci surowcowe 1 dotyczace dostaw paliwa.
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Europa przechodzita na dostawy tanszej rudy z krajéw zamorskich, z kolei
Polska musiala w zamian za rude dostarczaé¢ koks. Powazna role odegraty tu
tendencje autarkiczne calego obozu sowieckiego, zaleznego od dostaw z Krzy-
wego Rogu.

Zakonczenie pracy autorka zbudowata czeéciowo na zasadzie zestawien
tabelarycznych, co utatwia poréwnanie trzech ,gigantéw stalowych”, ich cech,
podobienstw 1 odrebnoSci. Zestawienia te nie wnosza nowych ustalen do juz
zawartych w tekécie pracy 1 zanotowanych w niniejszej recenzji. Prezentowana
ksigzka wydaje sie recenzentowi pozytecznym opracowaniem, cho¢ nie przy-
czyni sie do zasadnicze) zmiany naszych opinii na temat industrializacji socja-
listycznej. Nie znajdujemy tam jakich$ tez budzacych sprzeciw lub nieoczeki-
wanych. Tytul obiecuje szersze i glebsze uwzglednienie roli trzech kombinatéw
w gospodarce 1 rzeczywistosci trzech krajéw, niz to, co znajdujemy na kartach
tej ksiazki, nie méwige juz o ich znaczeniu w przekroju catego ,,obozu socja-
listycznego”. Zaleta pracy jest natomiast szerokie wykorzystanie materiatéw
zrodlowych réznej proweniencji 1 widoczny wysiltek, by zachowaé obiektywizm
1 nie formutowaé sadéw o charakterze propagandowym, do czego nas przy-
zwyczaily niektére opracowania paranaukowe. Te co prawda rzadko odnosza,
sie do problematyki gospodarczej, trudnej w badaniu 1 lekturze, a takze nie-
wdziecznej dla amatoréw latwych uogdlnien odnoszacych sie do epoki 1945—
—1989. Trzeba przyznad, ze na ogél solidne opracowanie przez autorke podjetej
problematyki wymaga pilnego 1 niekiedy nuzacego wysitku przy lekturze, ale
1 wprowadza czytelnika w rzeczywiste, gtéwnie codzienne zycie socjalistycz-
nych kombinatow.

Janusz Zarnowski

Maciej Tyminski, Partyjni agenci. Analiza instytucjonalna dziatalno-
$ci lokalnych instancji PZPR w przemysle (1945-1955), Warszawa 2011,
Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego, s. 451.

W 2011 r. ukazala sie interesujaca ksiazka historyka mlodego pokolenia,
Macieja Tyminskiego. Jest to praca habilitacyjna tego znanego juz w pol-
skiej historii gospodarczej badacza. W obszernej monografii autor przedmio-
tem swych rozwazan uczynil wplyw aparatu partyjnego na funkcjonowa-
nie polskiego przemyslu w latach 1945-1955. Dokonal gruntownej analizy
zakreélonej problematyki. Przede wszystkim uwage zwraca solidna podstawa
zrédlowa, na ktora skladajq sie nie tylko zasoby Archiwum Akt Nowych
1 Archiwum Panstwowego m.st. Warszawy, ale réwniez materialy przechowy-
wane w Instytucie Pamieci Narodowej. Szczegélnie cenne okazalo sie szero-
kie wykorzystanie w omawianej publikacji dokumentéw wytworzonych przez
aparat bezpieczenstwa. Dzi§ juz nie ma watpliwoéci, jak cennym Zrédlem sa
one dla poznania spotecznych postaw oraz obserwowanych w PRL proceséw
gospodarczych. Trzeba jeszcze podkresli¢, ze monografia Macieja Tyminskiego



