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UCIECZKA OD ZACOFANIA? POLSKA TRANSFORMACJA
JAKO PROJEKT MODERNIZACYJNY*

Problem transformacji, czy moze raczej przejscia od gospodarki
nakazowej 1 socjalizmu panstwowego do gospodarki wolnorynkowej
1 demokracji, byt jednym z gtéwnych przedmiotéw badan Jacka Kocha-
nowicza po 1989 r. Jak sam zaznaczal w swoim ostatnim wystapie-
niu: ,transformacja bylta zltozonym procesem, nie tylko zmieniajacym
instytucje polityczne 1 gospodarcze, ale rowniez inicjujacym szybkie
przeksztalcenia cywilizacyjne tylko czeSciowo zmodernizowanych, czy
tez pozostajacych na wczesnym etapie industrializacji, postchlopskich
spoteczenstw w socjologiczna hybryde, przeplatajaca postnowoczesne,
nowoczesne oraz tradycyjne wzorce zycia”?.

Badanie réznych aspektéw transformacji byto dla Kochanowicza
w znacznym stopniu kontynuacja wczesniejszych jego zainteresowan.
Poczynajac od badan gospodarki chlopskiej oraz jej znaczenia w Polsce
przedrozbiorowej 1 w okresie XIX w.2, poprzez analizy wschodnioeuropej-
skiego zacofania®, po zainteresowanie kwestia modernizacji, jej réznych

* Angielska wersja tego artykutu jest opublikowana on-line na stronie RDSG —
przyp. red.

1 J. Kochanowicz, An Escape Into History. A Personal Recollection, wyktad wyglo-
szony w ramach Ego Lectures na Central European University, Department of History,
5 VI 2014 r., http:/history.ceu.edu/article/2014—10-06/Jacek%20Kochanowicz%20
(1946—-2014)%3A%20An%20Escape%20into%20History (2 IV 2015 r.), pol. wersja tego
wykladu zostata opublikowana w tym tomie.

2 Tenze, Spdr o teorie gospodarki chlopskiej. Gospodarstwo chiopskie w teorii eko-
nomii i w historii gospodarki, Warszawa 1992

3 Tenze, Backwardness and Modernization. Poland and Eastern Europe in the
16"-20" Centuries, Aldershot 2006.
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wymiaréw (ekonomicznego, spolecznego, kulturowego) 1 rodzajéow,
w zaleznos$ci od miejsca 1 czasu, w ktorym sie dokonywata?. Oryginal-
no$¢ podejscia Jacka Kochanowicza polegata na mozliwie kompleksowej
analizie problemoéw transformacyjnych, widzianych jako kolejna préba
modernizacji krajow peryferyjnych na Wschodzie Europy. Badacz nie
ograniczal sie do analizy uwarunkowan gospodarczych, ale brat pod
uwage czynniki spoteczne, kulturowe 1 instytucjonalne. Interdyscypli-
narno$¢ pozwalala mu umiesécié¢ problem transformacji w szerszym kon-
teksScie — historycznym, spotecznym i kulturowym.

Celem niniejszej pracy jest mozliwie pelna proba odtworzenia inter-
pretacji procesu transformacji systemowej Jacka Kochanowicza, jako
projektu modernizacyjnego. Postaramy sie przedstawi¢ opinie bada-
cza odnoénie do specyfiki zapdznienia Polski (i catego regionu Europy
Srodkowo-Wschodniej) oraz jego wizje zrodet peryferyjnosci wykracza-
jaca poza uwarunkowania odziedziczone po systemie socjalizmu pan-
stwowego. Nastepnie przedstawimy jego interpretacje transformacji
jako projektu modernizacyjnego, pokazujac, w czym widzial stabosSci
przyjetego rozwiagzania, w tym przede wszystkim, jaka role przypisy-
wal panstwu 1 jego instytucjom. Wreszcie na koniec zaprezentujemy
opinie Jacka Kochanowicza na temat dalszego rozwoju Polski w ciagu
najblizszych kilkudziesieciu lat, wskazemy, jakie bariery stojace przed
Polska uwazal za najistotniejsze oraz czy w jego opinii istnieje realna
szansa dogonienia najwyzej rozwinietych krajéow Swiata.

Zrodla zacofania

Punktem wyjécia do rozwazan Jacka Kochanowicza o problemach
modernizacji 1 jej specyfice w Polsce po 1989 r. byly wnioski z badan
nad zacofaniem ziem polskich. Problem zacofania byt jednym z gtow-
nych zajmujacych samego Jacka Kochanowicza. Badacz odwotywat sie
réwniez do dorobku wybitnych polskich historykéw gospodarczych —
swojego mistrza Witolda Kuli® czy Antoniego Maczaka®. Zainteresowa-
nie to nie ograniczalo sie do pokazania wolniejszego, wtérnego wobec
Zachodu, rozwoju gospodarki polskiej, Kochanowicz staral sie przede

4 Zob. np. tenze, Modernization from Above. Between Market Romanticism and
Statist Utopia, ,Polish Sociological Bulletin” 1992, nr 3—4, s. 303—313.

5 W. Kula, Teoria ekonomiczna ustroju feudalnego, Warszawa 1983.

8 A. Maczak, Wschéd a Zachdéd Europy w XIII-XVI wieku. Konfrontacja struktur
spoteczno-gospodarczych, Warszawa 2006; tenze, Rzadzacy i rzadzeni. Wiadza i spote-
czenstwo w Europie wczesnonowozytnej, Warszawa 1986.



Ucieczka od zacofania? 61

wszystkim wskazaé na glebsze uwarunkowania — instytucjonalne i kul-
turowe — kluczowe jego zdaniem dla spdznionego rozwoju Polski. Byt
przekonany, ze: ,Nasze wzgledne opdznienie w stosunku do Zachodu
jest czyms$ trwalym, nie zmienia sie przynajmniej od konca XVI wieku.
A do tego od wielu krajow Zachodu, zwlaszcza np. Anglii 1 Szwajca-
rii, odréznia nas brak ciagloéci ustroju gospodarczego. Przez ostatnie
200 lat mieliémy: do potowy XIX wieku feudalizm, w drugiej potowie
XIX wieku liberalny kapitalizm, potem miedzywojenny etatystyczny
nacjonalizm ekonomiczny. Nastepnie panstwowy socjalizm w dwoch
wersjach: najpierw w scentralizowanej, a potem w rozmytej. Teraz taki
hybrydalny, liberalny kapitalizm, czyli z jednej strony duzo wolnosci
gospodarczej, ale z drugiej, sporo biurokratycznych ograniczen; no i cia-
gle duzo przedsiebiorstw w rekach panstwa”.

Szukajac zrédet zacofania, Jacek Kochanowicz wskazywal na klu-
czowe znaczenie gospodarki folwarcznej 1 poddanstwa, dominujacych
od XV do XIX w. w rolnictwie (a co za tym idzie w calej gospodarce).
Za Witoldem Kula, podkreslal, ze metody dzialania folwarku panszczyz-
nianego powodowaly, ze jego wlasciciel nie mial powodu troszezyé sie
o rachunek kosztoéw, ktore ponoszone w znacznej czesci przez pansz-
czyznianych chtopéw byly dla niego de facto ,niewidoczne”®. ,Sposéb
instytucjonalizacji folwarcznej gospodarki nie wymuszat wiec kapitali-
stycznej racjonalnosci, szlachcic — kierujac folwarkiem — nie uczyt sie
kapitalistycznego postepowania, rynek za$ nie byl mechanizmem selek-
¢ji sprawnych zarzadcéw”?. Dodatkowo na sposéb zachowania szlachty
wplywaly ograniczenia prawne, zakazujace przedstawicielom szlachty
zajmowanie sie innymi, poza handlem zbozem, rodzajami wymiany.
W efekcie szlachcic-posesjonat nie mial nawet szansy staé sie przed-
siebiorca rolnym, wlasciciele folwarkéw nie rozumieli, na czym polega
aktywno$é w §wiecie gospodarki kapitalistycznej'.

Uksztaltowane w epoce przedindustrialnej obyczaje miaty decydu-
jacy wplyw na zachowanie dawnej szlachty-ziemianstwa w okresie
kapitalistycznych przemian. Gdy folwarki po uwlaszczeniu chlopéw
musialy przystosowac sie do nowych zasad, wiele z nich nie podotato
nowym regulom gry i zbankrutowalo. Zubozate ziemianstwo weszto

7 20 pytan do... Jacka Kochanowicza, ,Forbes” 2011, nr 5.

8 W. Kula, dz. cyt., s. 38-56.

9 J. Kochanowicz, Duch kapitalizmu na polskiej peryferii: perspektywa historyczna,
w: Kultura i gospodarka, red. J. Kochanowicz, M. Marody, Warszawa 2010, s. 36.

10 Tenze, Could a Polish Noble Become an Entrepreneur? Mentality, Market and
Capital, w: Limpresa, industria, commercio, banca. Sec. XIII-XVIII, red. S. Cavacioc-
chi, Firenze 1991, s. 933-942.
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w znaczne]j czeSci do nowej grupy spolecznej — inteligencji. Przeniosto
do niej wyniesione z domu obyczaje 1 kulture, w tym niewielkie zro-
zumienie kapitalistycznych przemian i nieufno$¢ do nowej kategorii
ludzi, ktérzy robili kariery w kapitalistycznej rzeczywistosci. Jednocze-
$nie tylko niewielka liczba dawnych ziemian uczestniczyta w tworzeniu
nowoczesnego przemystu 1 instytucji finansowych. Jak podkreélat Jacek
Kochanowicz, ,,uksztaltowane we wczeéniejsze] epoce szlachecko-zie-
mianskiej wzorce dobrego zycia miaty bardzo trwaly charakter”! i duzy
wplyw na brak zainteresowania dawnej szlachty industrializacja.
Drugim waznym czynnikiem oddzialujacym na op6znienie gospodar-
cze wobec Zachodu, a majacym swoje zrodto w okresie Rzeczypospoli-
tej Obojga Narodow, byta stabo$é polskiego mieszczanstwa. W okre-
sie przedrozbiorowym stanowilo ono zaledwie margines spoteczenstwa
1 nie odgrywalo istotnej roli w zyciu spotecznym. Badacz przywotywat
w tym kontekécie obserwacje jednego z podréznikéw odwiedzajacych
Rzeczpospolita pod koniec XVIII w.: ,,Stan $redni, wszedzie indziej two-
rzacy najliczniejsza 1 najbardziej uprzemyslowiona warstwe ludnosci,
tu prawie nie istnieje”'?2. W efekcie w sktad polskiej burzuazji wchodzili
przede wszystkim imigranci z Niemiec, w mniejszym stopniu z innych
krajéw Europy Zachodniej, oraz polscy Zydzi. Ta stosunkowo nieliczna
grupa byla — poza wyjatkami — wyobcowana z otaczajacego ja spote-
czenstwa 1 traktowana z nieufnoscia, ,,rozwdj kapitalistycznej przed-
siebiorczosci odbierany byl jako dzielo »obeych« — Niemeéw 1 Zydow”:s.
Oprocz braku ,,ducha kapitalizmu” drugim niezwykle istotnym czyn-
nikiem spowalniajacym rozw¢j — podkreslanym przez Kochanowicza
— byla nieobecnosé struktur nowoczesnego panstwa. W okresie przed-
rozbiorowym na terytorium panstwa polsko-litewskiego uksztaltowatl
sie unikalny system polityczny, charakteryzujacy sie slaboscia wia-
dzy wykonawczej. Polska byta wyjatkowym przypadkiem w Europie
Wschodniej ze wzgledu na brak absolutyzmu. Pod koniec XVIII w.
podatki, armia, aparat administracyjny — jesli poréwnacé Polske z sasia-
dami — prawie nie istniaty'. Jak wskazywal Antoni Maczak®, polscy

" Tenze, Duch kapitalizmu..., s. 45.

12 Polska stanistawowska w oczach cudzoziemcéw, t. 1, red. W. Zawadzki, War-
szawa 1963, s. 492.

13 J. Kochanowicz, Peryferie i centrum. Gdzie bedzie Polska w roku 20502, w: Wizja
przysztosci Polski. Studia i analizy, t. 3: Ekspertyzy, Warszawa 2012, s. 53-77.

4 A H. Amsden, J. Kochanowicz, L. Taylor, The Market Meets Its Match. Restruc-
turing The Economies Of Eastern Europe, Cambridge, Mass. 1994, s. 187-188.

15 A. Maczak, Nieréwna przyjazi. Uktady klientalne w perspektywie historycznej,
Wroctaw 2003, s. 164—165; tenze, Klientela. Nieformalne systemy wtadzy w Polscei Euro-
pie XVI-XVIII, Warszawa 1994.
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monarchowie bodaj jako jedyni nie byli w stanie stworzyé¢ wlasnego
aparatu administracyjnego. Na prowincji wladze sprawowali wybie-
ralni urzednicy szlacheccy zamiast krélewskich. Wraz z rozbiorami
Polacy wchodzili w XIX w. bez wlasnych tradycji administracji pan-
stwowe]j, bez szansy na budowe powszechnej §wiadomogéci narodowe;j
woko! instytucji wlasnego panstwa.

XIX w. byl kluczowy nie tylko dla modernizacji ekonomicznej, ale
takze dla budowy nowoczesnych struktur panstwowych w wiekszo$ci
panstw europejskich. W przypadku Polski ,elementy nowoczesnego
panstwa — rzad, stuzba panstwowa, wtadze podatkowe, armia, sadow-
nictwo, a takze symbole zewnetrzne takie jak godta, flagi 1 mundury
postrzegane byly [...] jako obce. [...] Dla Polakéw i innych mieszkan-
céw regionu, patriotyzm wigzal sie z oporem skierowanym przeciw
panstwu”6, W konsekwencji wszystkie wspomniane instytucje przez
znaczna, czes$é spoteczenstwa byly postrzegane jako wrogie. Odrodzenie
panstwowosci w 1918 r. pozwolito stworzy¢ wlasne instytucje, jednak
wybuch II wojny Swiatowej, a nastepnie wprowadzenie komunizmu
doprowadzity do ich kolejnego zalamania.

Opinia Jacka Kochanowicza o roli systemu komunistycznego
1 zmian, ktére ze sobg nidsl, stoi przynajmniej czeSciowo w sprzecznosci
z pogladami moéwiacymi o glebokiej rewolucji, ktora przeorata tkanke
polskiego spoleczenstwa i stworzyla warunki do odejécia od mentalno-
éci okreslonej przez wie$ 1 folwark ku tej zdeterminowanej przez mia-
sto 1 miejski sposéb zycial”. Kochanowicz podkresla, ze ,ustrd) komu-
nistyczny przynidst nieslychany rozrost panstwa, ale i jego alienacje,
posrednio wzmacniajac wiezy osobiste, zwlaszcza rodzinne, prowadzac
zatem do swoistego familiocentryzmu kosztem wiezi typu obywatel-
skiego. Powolal tym samym do zycia niepisana zasade, ze moralne
jest to, co jest dobre dla wlasnej rodziny — zasade dobrze sie zreszta
wpisujaca w chlopska tradycje spoleczenstw wschodnioeuropejskich.
Zaprzepascit idee rozdzialu witadz, rzadéw prawa 1 interesu publicz-
nego. Stworzyl struktury administracyjne bedace zaprzeczeniem
sprawnej, apolitycznej 1 dzialajacej w ramach prawa biurokracji typu
weberowskiego™'®,

Interpretacja Kochanowicza wpisuje sie w sposdb rozumienia systemu
sowieckiego zaproponowany przez Kennetha Jowitta, ktéry okreslit

16 A.H. Amsden, J. Kochanowicz, L. Taylor, dz. cyt., s. 188 (jezeli nie zaznaczono
inaczej, ttumaczenia sa dzietem autoréw).

17 A. Leder, Przesniona rewolucja, Warszawa 2014.

18 J. Kochanowicz, Miekkie paristwo, ,Res Publica Nowa” 1994, nr 7/8(70/71),
s. 27-30.
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go jako neotradycjny'®. ,, Paradoksalnie, ustrdj socjalizmu panstwowego
— mimo daleko idacych zmian gospodarczych 1 spotecznych — sprzyjal
petryfikacji postaw, wartosci i dyspozycji, wyksztatconych w tradycyj-
nym, przedprzemystowym spoleczenstwie. [...] Uczyl polegania nie na
sobie, lecz szukania nisz w ramach kapry$nych instytucji biurokra-
tycznego paternalizmu, niemalze do powtarzania zachowan wtasci-
wych kiedy$ kulturze systemu folwarczno-pahszezyznianego®. Komu-
nizm spowodowatl zatem nie zmiane, a utrwalenie sie cech spolecznych
1 instytucji odpowiedzialnych za zacofanie Polski.

Ostatnim czynnikiem, ktory wplynat na trwate zacofanie Polski
w stosunku do Zachodu, jest brak ciagloéci rozwoju spotecznego i ekono-
micznego w ciggu ostatnich ponad dwustu lat. Jak pokazuje Kochano-
wicz, od konca XVIII w. przynajmniej szesSciokrotnie nastepowaly gle-
bokie zalamania skutkujace zmiana regul instytucjonalnych. W ciagu
dwoéch stuleci kilkukrotnie zmieniat sie system gospodarczy, kraj zostat
zniszczony w trakcie dwoch wojen Swiatowych 1 kilku powstan prze-
ciw zaborcom, kilkukrotnie zmienialy sie ustroje polityczne i gra-
nice panstwowe. Wszystkie te wydarzenia powodowaly zaklécenia
w stopniowym rozwoju Polski, a czesto powodowaly zastdj czy wrecz
regres, uniemozliwialy zakorzenienie nowoczesnych instytucji czy aku-
mulacje kapitalu, zar6wno materialnego, jak ludzkiego, kulturowego
1 spotecznego?'.

Konsekwencja tych wszystkich czynnikéw bylo zacofanie 1 peryfe-
ryjno$¢ Polski wzgledem krajéw Europy Zachodniej, przejawiajace sie
w swoiste] kulturze ekonomicznej, z ktora kraj wszedl na droge prze-
ksztatcen po 1989 r. 1 ktéra caly czas okresla zachowania Polakéw.
Wedtug Jacka Kochanowicza 1 Mirostawy Marody ,,mozna wskaza¢ na
osiem specyficznych cech polskiej kultury ekonomicznej, najczesciej
pojawiajacych sie w raportach z badan 1 réznego typu analizach, ktére
wydaja sie nam szczegdlnie istotne z interesujacego nas tu punktu
widzenia. Sa to: (1) familiaryzm, (2) nieche¢ wobec wielkich instytu-
cji, (3) »solidarnoéé« moralna, (4) anarchiczny kolektywizm, (5) dwu-
znaczna przedsiebiorczosé, (6) krétkowzrocznosé czasowa, (7) kon-
sumpcjonizm oraz (8) niejednoznaczny stosunek do bogactwa. Pierwsze
cztery z tych cech wiaza sie ze szkicowanym powyzej pojeciem rzadzenia

Y K. Jowitt, Soviet Neotraditionalism. The Political Corruption of a Leninist
Regime, ,Soviet Studies” 35, 1983, nr 3, s. 275-297.

20 J. Kochanowicz, Peryferie i centrum...

2 Tenze, The Curse of Discontinuity. Poland’s Economy in Global Context, 1820-
-2000, ,Jahrbuch fur Wirtschaftsgeschichte” 2014, nr 1, s. 129-147.
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[governance], nastepne cztery za$ dotycza wymiaréw analizy zebranych
pod pojeciem przedsiebiorczosci’?.

Transformacja systemowa — czy udana transformacja?

Na przelomie lat 80. 1 90. Kochanowicz mial niezwykla okazje
zajal, by uzy¢ okreglenia Raymonda Arona, jednoczeénie pozycje widza
1 uczestnika. W tym wlaénie okresie spedzit kilka semestrow na sty-
pendiach w USA, majac okazje wspélpracowaé z ekonomistami i poli-
tologami specjalizujacymi sie w badaniu proceséw modernizacji krajéow
zacofanych. Szczegdlnie istotne bylo spotkanie z Albertem O. Hirsch-
manem, wplywowym przedstawicielem ekonomii rozwoju, od lat 80.
koncentrujacym sie na badaniach nad historig idei. Wspétpracowat
réwniez z wybitna znawczynia gospodarki 1 historii gospodarczej Korei
Potudniowej, Alice Amsden.

W rezultacie sformutowal oryginalng i ewoluujaca w nastepnych
dekadach koncepcje transformacji systemowej w Polsce, lokujac ja
w perspektywie proceséw modernizacji, rozwoju 1 doganiania krajow
rozwijajacych sie, dokonujacych sie w XX w. Kluczowym elementem
tej koncepcji jest wskazanie na nieswoisto$é procesu transformacji
systemowe] w Polsce oraz wczeéniejszej proby modernizacji panstwo-
wej w czasach realnego socjalizmu. Zatem, w ujeciu Kochanowicza,
inaczej niz w wiekszosci analiz z pierwszego okresu badan nad trans-
formacja systemowa wyrazne 1 kluczowe jest przekonanie, ze zmiany
dokonujace sie w Polsce zar6wno w okresie 1945-1989, jak 1 w trak-
cie transformacji systemowej sq jedna z mozliwych wersji prob doga-
niania, a przynajmniej nietracenia dystansu do wysoko rozwinietych
krajow Zachodu.

W 1998 r., na tamach ,Kultury i Spoteczenstwa”, my$l ta zostala
wyrazona juz bardziej precyzyjnie: ,,Powiada sie czesto, ze transforma-
cja, jaka przezywaja kraje postkomunistyczne, jest zjawiskiem bez
precedensu. Zarazem jednak dyskurs owej transformacji po$wiecony
okazuje sie peten odwolan historycznych, cho¢ odwotania te zazwyczaj
wprowadzane ad hoc, gdy to na przyktad ttumaczy sie niezborno$é pol-
skiej demokracji brakiem tradycji panstwowych, czy tez liberum veto.
Intuicyjnie odczuwamy wiec, ze wymiar historyczny nie jest pozbawiony

22 J. Kochanowicz, M. Marody, Pojecie kultury ekonomicznej w wyjasnieniu pol-
skich przemian, w: Kulturowe aspekty transformacji ekonomicznej, red. J. Kochano-
wicz, S. Mandes, M. Marody, Warszawa 2007, s. 13—42.



66 Maciej Tyminski, Piotr Kory$

znaczenia zaréwno dla zrozumienia tej zmiany spolecznej, ktora okre-
§la sie skrotowym terminem »transformacjag, jak i dla samego jej prze-
biegu. Intuicja owa podpowiada, ze przesztosé nad nami ciazy, ze — choé
to, co sie staje na pewno nie jest w pelni zdeterminowane przez to, co
juz sie dokonato — to jednak w jaki$, cho¢ trudny do stwierdzenia spo-
s6b, historia zakres$la pole mozliwych wyboréw”?,

Jakie sa konsekwencje tak sformutowanego zalozenia wyjscio-
wego? W 1992 r. rozwazal, czy ,nie istnieja jakie$ podobienstwa,
idace w poprzek konwencjonalnych podzialow na ‘kapitalizm’ i ‘socja-
lizm’, a nawet w poprzek kulturowych réznic pomiedzy cywilizacjami
Wschodu 1 Zachodu”?. Szukajac rozstrzygniecia tych watpliwoséci,
Kochanowicz podjal prébe uporzadkowania mozliwych wersji moder-
nizacji, tak by wérdéd nich umieséci¢ zaréwno panstwowa moderni-
zacje okresu PRL, jak i doéwiadczenie ‘neoliberalnej’ zmiany syste-
mowej. Podstawa za$ tych typologii byta rola panstwa w gospodarce
—juz w 1992 r. podkres§lal, ze ,potrzebujemy glebszej refleksji nad
miejscem panstwa w procesie zmian ekonomicznych w zacofanych,
peryferyjnych krajach”?.

W pracach z wezesnych lat 90. Kochanowicz ze szczegdlna uwaga
przygladatl sie réznicom miedzy réznymi wersjami historiozofii roz-
woju: marksistowskiej 1 liberalnej, 1 ich konsekwencjami dla koncep-
cji politycznych?. Wskazywal, jak odmienne projekty polityk moderni-
zacyjnych moga sie rodzié¢: od narzucanej odgdrnie polityki etatyzacji
1 panstwowej industrializacji, po podobnie odgérnie narzucony liberalny
projekt demokratycznego kapitalizmu. Probujac zrozumie¢ model trans-
formacji systemowej w Polsce, pisal wiec swego rodzaju historie idei
rozwoju z perspektywy dos§wiadczen Europy Srodkowej w latach 90. Po
kilku latach do problemu ,,paradokséw odgérnych modernizacji” powro6-
cit. Weiaz traktowal komunistyczng modernizacje panstwowa, taka
jaka zdarzyla sie w Europie Srodkowo-Wschodniej po II wojnie Swiato-
wej, nie jako zjawisko wyjatkowe, ale jedna z licznego gatunku odgdr-
nych modernizacji, w ktérych panstwo (i jego elity), budujac fabryki
(a nie instytucje), staraja sie zajal pozycje sity sprawcze] popychaja-
cej zacofane spoteczenstwa do nowoczesnoéci. Tym razem w wyraznie

28 J. Kochanowicz, Transformacja polska w swietle socjologii historycznej. Miedzy
Trzecim Swiatem a panstwem opiekuriczym, ,Kultura 1 Spoteczenstwo” 42, 1998,
s. 23-38.

24 Tenze, Paradoksy odgérnych modernizacji. Miedzy romantyzmem rynkowym aeta-
tystyczng utopiq, ,Res Publica” 1992, nr 1-2, s. 116-122.

% Tamze.

26 Tamze.
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sprecyzowanych tezach zarysowal schemat wyjaénienia historyczne;j
porazki catej koncepcji?’.

Jego zdaniem takie modernizacje wystepuja w sytuacji kryzyséw
spotecznych, a w szczegoblnosci poczucia zewnetrznego lub wewnetrz-
nego zagrozenia. Sposoby panstwowej industrializacji wydaja sie za$
lepiej dopasowane do wezesnych stadiéw rozwoju technologicznego
(produkcja masowa) niz do elastycznych rozwiazan technologicznych
charakteryzujacych poézniejsze etapy rozwoju. Podobnie, taki model
industrializacji wydaje sie lepiej sprawdza¢ w panstwach narodowych
niz w epoce ekonomicznej, politycznej i kulturowej globalizacji. Wiek-
sze prawdopodobienstwo sukcesu tego typu zamierzen modernizacyj-
nych wystepuje we wczesnych fazach industrializacji 1 urbanizacji,
mniejsze — w rozwinietych spoleczenstwach miejskich. Nawet jed-
nak gdy wystepuja warunki sprzyjajace panstwowej industrializacji,
wewnetrzne sprzecznoécl ja charakteryzujace powaznie zmniejszaja
prawdopodobienstwo sukcesu. Tym bardziej ze warunkiem istotnym,
a zewnetrznym w stosunku do modernizujacego sie panstwa sa sprzy-
jajace okoliczno$ci geopolityczne. Przemiany gospodarki $wiatowe;j,
rozwoj technologiczny 1 globalizacja spowodowaty, ze skutecznos$¢ pro-
jektoéw odgornej modernizacji, ktore opieraly sie na panstwowej indu-
strializacji, spadta zdaniem Kochanowicza niemal do zera?.

Takiemu wnioskowi towarzyszylo coraz wyrazniejsze przekonanie,
ze u progu XXI w. ,nie istniejq [...] zadne inne niz kapitalizm propozy-
cje organizacji zycia gospodarczego. Debata, jaka sie na §wiecie toczy,
dotyczy wiec co najwyzej kwestii zwigzanych z wariantami kapitalizmu
1 sposobami, w jaki ma on wspélistnie¢ z systemem politycznym i trady-
cja kulturowa. Skoro dla rynku, co najwyzej podlegajacego jakiej$ regu-
lacji, nie ma alternatywy — nie sposéb go nie zaakceptowaé, jesli nie
z entuzjazmem, to z konieczno$ci”®. W efekcie Kochanowicz uznawat, ze
niemal nieunikniong (choé¢ oczywiscie w nie-marksowskim sensie tego
stowa) odpowiedzia na porazke panstwowej modernizacji w wydaniu
sowieckim i1 nowe uwarunkowania geopolityczne i1 globalizacyjne okazat
sie neoliberalizm. Pisal: ,Brak alternatywnych w stosunku do neolibe-
ralnego programéw transformacji jest wynikiem stanu §wiadomosci spo-
teczne;j, przekraczajacego granice krajow pokomunistycznych. Polega on
na odrzuceniu wielkich projektéw ideologicznych lewicy 1 na przyjeciu —

27 J. Kochanowicz, Modernization from Above. The End of the Road?, ,Studia His-
toriae Oeconomica” 23, 1998, s. 59-78.

28 Tamze.

29 J. Kochanowicz, Dwoista konsolidacja. Transformacja ekonomiczna i zmiana
instytucjonalna, ,Ekonomista” 2000, nr 3, s. 305-323.
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przynajmniej w krajach objetych kultura Zachodu — ze demokratyczny
kapitalizm jest jedyna powszechnie akceptowalna perspektywa sto-
sownego porzadku spotecznego”. W neoliberalnym projekcie demo-
kratycznego kapitalizmu idea postepu zastapiona zostata rozwojem,
wspoélne cele indywidualizmem, a panstwo rynkiem. Przede wszystkim
jednak neoliberalizm w ramach jego perspektywy badawczej stawal
sie proba wlaczenia krajéow regionu w gléwny nurt rozwoju Zachodu.

Jednak, jak konkludowatl w kolejnych swoich tekstach, czynnikiem
wyraznie odrdzniajacym ksztattujacy sie w postkomunizmie model
kapitalizmu od jego zachodniego pierwowzoru byl stan panstwa i —
szerze) — instytucji, tych formalnych i nieformalnych. Poczawszy od
analiz pisanych z Alice Amsden 1 Lance Taylor z amerykanskiej per-
spektywy, poprzez liczne artykuly publicystyczne 1 naukowe, ktore
powstawaty juz w Polsce, podkres§lal, ze polskie (i szerzej, postkomu-
nistyczne) panstwo cechuje trwata stabo$é. Z kolei polskie instytucje
W jego opinii zawieraja do dzi$é élady zacofania, wyraznie odrdznia-
jace je od zachodnioeuropejskich wzoréw. Zmiana systemowa rodzila
nadzieje na poprawe sytuacji: ,,Transformacja, dokonujaca sie w kra-
jach postkomunistycznych, traktowana moze wiec by¢ jako przypadek
szczegllny szerszej klasy proceséw modernizacyjnych, jakie zachodzity
w przesztosci 1 zachodza wspélczesnie. Wprowadzenie rynku i kapi-
talizmu nie jest przeciez celem samym w sobie, lecz $rodkiem, maja-
cym zapewni¢ uksztaltowanie sie stosunkéw bardziej racjonalnych, jak
1 przyczynic sie do wyzszej efektywnosci ludzkich dziatan™!. Jednak to
stabo$é panstwa 1 problemy instytucjonalne zaliczyé nalezy do sposo-
béw wyjasnienia barier polskiego rozwoju najczesciej przywolywanych
w analizach Kochanowicza w latach 90. Stabosé¢ te rozumieé¢ mozna jako
zdolno§¢ ograniczona tylko do racjonalizacji stosunkéw miedzyludzkich,
a wiec przeksztalcania rynku z celu w narzedzie rozwoju.

W 1996 r., nazywajac polskie (1 szerzej, wschodnioeuropejskie) pan-
stwo Znekanym Lewiatanem, Jacek Kochanowicz po analizie uwarun-
kowan historyczno-instytucjonalnych i wybranej $ciezki transformacji
w lekko tylko pesymistycznym tonie pisal: ,,Przyszte panstwo rysuje sie
jako zarazem nadmiernie rozbudowane 1 stosunkowo slabe, a zatem
malo zdolne do przeprowadzania wielu istotnych zmian i reform. Czy,
patrzac wstecz na ostatnie kilka lat, rozwdj jego mogt potoczyé sie inng,
droga? Jest to pytanie, na ktére nie ma jednoznacznej odpowiedzi, gdyz
trudno jest powiedzieé¢, na ile tworzenie sie panstwa jest procesem

30 Tamze.
31 J. Kochanowicz, Transformacja polska...
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spontanicznym, a na ile mozna na ten proces wptywaé. Panstwo buduja,
elity, nie stoja one jednak na zewnatrz tego procesu, ale same sg jego
elementem. Z pewnoscig dziataja w polskim przypadku sily, prowa-
dzace do erozji panstwa, do podmywania jego sily i jakoSci. Stabosc
polskiego panstwa jest jednak wzgledna, bowiem na tle krajow post-
komunistycznych przypadek nasz, nie tylko pod wzgledem sukcesu
gospodarczego, ale nawet 1 sprawno$ci panstwa, jest udany. Trudno
tez wyobrazi¢ sobie, by sily rozkladu byly jedynymi, ktére dziataja —
w wiekszoéci systemoéw spolecznych wystepuja wszak rowniez sity pod-
trzymujace 1 rozwijajace go %2,

W takiej perspektywie analiza poréwnawcza tym wyrazniej pozwala
dostrzec, ze panstwo polskie 1 zwigzany z nim kapitalizm ciagle cechuje
peryferyjnoéé i dystans do Zachodu. Dystans ten okazuje sie doséé
trwaly mimo kolejnych modernizacyjnych wysitkow — czy tych dzie-
wietnastowiecznych®, czy komunistycznych, czy wspoélczesnych. Przy-
jecie perspektywy poréwnawczej poskutkowato z jednej strony narasta-
jacym pesymizmem, z drugiej — pozwolito Kochanowiczowi na podjecie
préby dalszego poszukiwania zrédet polskiej peryferyjnosci. Poszuki-
wania te, zakorzenione w tradycji socjologii historycznej** i polskich
szkol historii gospodarczej, czerpiace z dorobku warszawskiej trady-
¢ji socjologii 1 badan nad historig idei oraz amerykanskich nauk poli-
tycznych, doprowadzily go w koncu do postawienia pytania o kulture
gospodarcza Polski. Jak wyjaéniali wraz z Mirostawa Marody w arty-
kule opublikowanym w 2010 r.: ,przez »kulture« rozumiemy przede
wszystkim rozpowszechnione w danym spoteczenstwie systemy war-
tosci, schematy poznawcze 1 wzorce postepowania. Sg one wytworem
historii, a przekazywane sa w procesie socjalizacji, w efekcie czego kul-
tura niejako tkwi w jednostkach 1 okreéla ich zachowanie. Te sktad-
niki kultury maja w znacznej mierze nieuswiadamiany, bezrefleksyjny
charakter. Po drugie skladnikiem kultury sa tez idee, a wiec wyarty-
kulowane w postaci slow 1 innych znakéw przeSwiadczenia dotyczace
natury $wiata”?.

Przygladajac sie polskiej kulturze gospodarczej, kapitatowi spotecz-
nemu 1 zaufaniu, Kochanowicz dostrzegat ich stabo$ci, ale 1 potencjat

32 Tenze, Znekany Lewiatan. Parstwo wobec gospodarki w Polsce schytku lat dzie-
wiecédziesiqtych w swietle badan porownawczych, w: Ustrojowa wizja gospodarki pol-
skiej, red. J. Kochanowicz i in., Warszawa 1997, s. 5-34.

3 Tenze, The Polish Kingdom. Periphery as a Leader, referat przygotowany na XIV
International Economic History Congress w Helsinkach, 21-25 VIII 2006 r.

34 Tenze, Transformacja polska...

3% J. Kochanowicz, M. Marody, Instytucje majq znaczenie, ,Dialog” 2010, nr 3.
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zmian na lepsze®. W opublikowanym wraz z Mirostawa, Marody arty-
kule po$wieconym polskiej kulturze gospodarczej autorzy konkludo-
wali: ,Wskazujac na te oczywiste réznice pomiedzy Europa Zachodnia
1 Polska, nie chcemy powiedzie¢, ze wyjasniaja one specyfike polskiej
kultury gospodarczej. Niemniej jest wazne, zeby o tym pamietaé, tak
jak nie powinniémy zapominaé, ze méwimy o wartoéciach, wyobraze-
niach 1 odczuciach spoleczenstwa, ktore generalnie jest ubogie, stabo
wyedukowane 1 strukturalnie zacofane. Nie jest zaskakujace, ze zamoz-
niejsze, lepiej wyksztalcone wyzsze warstwy spoleczenstwa czuja sie
blizsze »Zachodowi« niz mniej uprzywilejowanym grupom spotecznym.
Podczas gdy mozna dyskutowaé, czy istnieja »substancjonalne« roz-
nice pomiedzy Polska a »Zachodem, to nie ma watpliwosci, ze istnieja,
réznice w stopniu rozwoju, zwiazane ze stadium rozwoju spolecznego
1 gospodarczego™. Przemiany w polskim spoleczenstwie dawaty pod-
stawy do umiarkowanego optymizmu na przyszioéé. Jednak Kochano-
wicz wyraznie dostrzegal granice tego optymizmu, gdy podkreslal, ze
nasza pogon cywilizacyjna: kulturowa, instytucjonalna i rozwojowa za
Zachodem to pogon za ruchomym celem: ,Mamy ograniczone zasoby
kulturowe, a takze niejednolite, sktécone ideowo spoteczenstwo 1 wiele
innych barier. Poza tym Zachdd tez bedzie sie rozwijal, a wiec poda-
zamy za ruchomym celem. Cho¢ Ameryka ma tysiac klopotow, ciagle
jest w stanie generowac fantastyczne innowacje. Skracanie dystansu
bedzie wiec dla Polski coraz trudniejsze”s®.

Kultura gospodarcza, a za jej posrednictwem formalne 1 nieformalne
instytucje, sa ksztaltowane przez elity. Stad naturalnym kolejnym
obszarem zainteresowan Kochanowicza staly sie ideologie — najlepie;j je
pewnie zdefiniowaé jako wspétdzielony i spolecznie akceptowany swia-
topoglad lub — bardziej formalnie — za Douglassem Northem i kognity-
wistami jako wspoétdzielone modele mentalne (shared mental models),
w tym wypadku formutowane w celach perswazyjnych przez elity wobec
Tudu’. Perswazyjny wymiar neoliberalizmu jako projektu intelektual-
nego (i ideologii*®) legitymizujacego spoteczne koszty reform opisywat

36 J. Kochanowicz, Trust, Confidence, and Social Capital in Poland. A Historical
Perspective, w: Trust and Democratic Transition in Post-Communist Europe, red.
I. Markova, Oxford 2004, s. 63—83.

37J. Kochanowicz, M. Marody, Towards Understanding Polish Economic Culture,
,Polish Sociological Review” 2003, nr 4(144), s. 343—-368.

38 20 pytan do... Jacka Kochanowicza...

3 Por. J. Kochanowicz, Incomplete Demise. Reflections on the Welfare State in
Poland after Communism, ,Social Research” 64, 1997, nr 4, s. 1477-1501; tenze,
Duwoista konsolidacja...
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Jacek Kochanowicz wielokrotnie. W jednym ze swoich ostatnich artyku-
16w zmierzyt sie z projektem ideologicznym sformutowanym w ramach
bliskiego mu $rodowiska ,,Gazety Wyborczej”. Konkluzje badania struk-
tury argumentacyjnej Srodowiska ,,Gazety” i jej rzeczywistych rezulta-
tow byly zaskakujaco krytyczne:

Pozostaje pytanie, czemu ,,Gazeta” byla tak zdeterminowana w utrzymywa-
niu radykalnie prorynkowego kursu. Najprostsza odpowiedZ brzmi naste-
pujaco: cztonkowie zespolu redakcyjnego szczerze w to wierzyli, poniewaz
motywowala ich wizja pozadanej przez nich przysztoéci, liberalno-demokra-
tycznego kapitalizmu. Chcieli szybkich reform, poniewaz obawiali sie, ze
spoleczne koszty transformacji podziataja mobilizujaco na jej przeciwnikéw.
Wierzyli, ze im szybciej proces przebudowy gospodarki przyniesie sukces,
tym wieksze wsparcie spoleczne zyskaja reformy. Przy swoim oéwiecenio-
wym podejsciu do §wiata wierzyli réwniez, ze racjonalne argumenty maja,
site przekonywania nawet tych, ktérych biezace interesy byly zagrozone
krétkookresowymi skutkami zmiany systemowej. Najbardziej zas§ obawiali
sie prawicowego, nacjonalistycznego populizmu. Okazalo sie jednak, o iro-
nio, ze ten typ polityki, ktérego bronili, w rzeczywisto§ci prowadzil do mar-
ginalizacji 1 wykluczenia spotecznego, z niewielkimi nadziejami na zinstytu-
cjonalizowany proces ponownego wlaczania wykluczonych. Tym samym, co
potwierdza rzut oka na sytuacje w regionie, w dtugim okresie kurs obrany
przez ,,Gazete” w okresie transformacji doprowadzil do tego, czego Srodo-
wisko ,,Wyborczej” najbardziej sie obawiato.

Pesymizm autora z uplywem czasu nie tylko nie slabt, ale wrecz
jakby sie poglebial. W 2011 r. na pytanie: ,Jak diugo polskiej gospo-
darce wystarczy wlasnego paliwa — potencjatu do generowania wzro-
stu? Jeszcze je mamy czy jedziemy na rezerwie?”’ odpowiadat: ,Mozemy
jecha¢ na tym paliwie — taniej, wydajnej sile roboczej — w nieskon-
czono$é, jednak coraz wolniej. To z kolei spowoduje, ze dystans dzie-
lacy nas od krajéw rozwinietych nie bedzie sie zmniejszal. Paliwo roz-
woju wyczerpie sie stopniowo, bo z biegiem lat poziom plac realnych
bedzie wzrastac. Spadnie tym samym atrakcyjno$¢ Polski dla inwesty-
¢ji zagranicznych, kanalu transmisji nowych technologii. W dodatku
ludno$é bedzie sie starzeé, a cze$é aktywnej miodziezy wyemigruje™!.
I dodawal: ,Nie umiemy sie wyzwoli¢ [od przeszlosci — P.K., M.T.].
Nadal mamy orientacje terazniejszosciowo-przesztoSciowa. Polakow
wladciwie nie za bardzo obchodzi, co bedzie. Nawet mlodych bardzie)

40 Tenze, Private Suffering, Public Benefit. Market Rhetoric in Poland, 1989-1993,
,East European Politics & Societies” 28, 2014, nr 1, s. 103-118.
41 20 pytan do... Jacka Kochanowicza...
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interesuje historia komunizmu niz to, co sie dzieje na $wiecie. Nie
postrzegaja go przez pryzmat przemian, ale przez pryzmat atrakcyjno-
$ci plaz w Sharm el Sheikh”.

Rok pézniej w jednym z ostatnich swoich opracowan Jacek Kocha-
nowicz odnidst sie do mozliwych scenariuszy rozwoju Polski w najbliz-
szych dziesiecioleciach. W tekécie przygotowanym dla Komitetu Pro-
gnoz , Polska 2000 Plus” w ramach projektu , Polska 2050” przedstawit
swoje prognozy odnoénie do ewolucji sytuacji gospodarczej, uwarun-
kowan, zaréwno krétkookresowych, jak i1 ograniczen w dlugim okresie
oraz prawdopodobienstwa dogonienia najwyzej rozwinietych krajow
europejskich. Ponizej krétko omawiamy ten jego intelektualny testa-
ment 1 niejako podsumowanie niestety przedwczeénie przerwanych
badan nad transformacja.

Wizja przyszlosci*?

Wedlug Kochanowicza Polska w ciagu nastepnych kilkudziesieciu
lat bedzie sie rozwijac, ,bedzie korzystac [...] z dyfuzji postepu techno-
logicznego 1 przejmowania rozwigzan organizacyjnych krajéw bardzie)
rozwinietych”*®. Szczegélnie w pierwszym okresie bedzie nastepowal
proces konwergencji — wzglednego zblizania sie poziomu rozwoju gospo-
darczego do krajéw znajdujacych sie w centrum dzisiejszego Swiata. Jed-
nak, zdaniem Kochanowicza, w dluzszym okresie Polska bedzie — tak
jak obecnie — znajdowala sie wéréd krajéw zapdznionych, jak to okre-
§la w grupie ,,bliskiej peryferii Zachodu”. Innymi stowy w opinii autora
rozwodj bedzie miat charakter zalezny 1 ograniczony ze wzgledu na
wyczerpujace sie rezerwy wzrostu 1 stabnace przewagi konkurencyjne.

W dtuzszej perspektywie proces konwergencji ulegnie ostabieniu,
a wrecz moze wygasnacé. Kochanowicz wiaze to ze stopniowym wzrostem
wynagrodzen, a co za tym idzie spadajaca rentownoscig inwestycji oraz
z coraz wiekszymi problemami z przyswajaniem ,,zaawansowanych tech-
nologii, ktore pozwalatyby do czolowki sie zbliza¢’**. W efekcie dystans
do krajéw wysokorozwinietych pozostanie najprawdopodobniej znaczny
1 jest malo prawdopodobne, by Polska stala sie czeScia gospodarczego
centrum $wiata. Badacz wskazuje na trzy glowne — jego zdaniem —

42 CzeéC ta zostala oparta na podrozdziale ,Polska za lat czterdzieSci”, bedacym
czeécia opracowania: J. Kochanowicz, Peryferie i centrum...

4 Tamze, s. 70.

4 Tamze.
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bariery, ktére beda ograniczaly mozliwoSci doganiania najwyzej roz-
winietych gospodarek: demografia, zréznicowania spoteczne i kultura
ekonomiczna.

Zmiany demograficzne, prognozowane przez o$rodki badawcze
zaréwno w Polsce, jak 1 w Unii Europejskiej, jednoznacznie wskazuja,
na bardzo duzy spadek liczby ludno$ci w Polsce w ciagu najblizszych
kilkudziesieciu lat oraz wzrost liczby os6b powyzej 65. roku zycia w sto-
sunku do czynnych zawodowo (pomiedzy 15. a 65. rokiem zycia). Bedzie
to mialo negatywne konsekwencje zaréwno dla systemu §wiadczen spo-
lecznych, jak 1 dla liczebnoéci sity roboczej. Poza tym migracje doprowa-
dza najprawdopodobniej do znacznego ubytku pracownikéw o wysokich
kwalifikacjach zawodowych.

Nie mniej istotne jest, wedlug autora, zréznicowanie spoteczne. Pogle-
biajace sie réznice w dochodach 1 statusie spotecznym beda przektadaty
sie na oslabienie tozsamosci spoteczenstwa 1 moga nasila¢ konflikty,
a nawet wybuchy spoleczne. Zdaniem Kochanowicza utrwalajace sie
zrdéznicowanie moze spowodowac przeksztalcenie sie spoteczenstwa pol-
skiego w spoteczenstwo dualne ,,z dobrze wyksztatcona zamozna mniej-
szoScia [...] 1 wiekszoScig znacznie stabiej dajaca sobie rade w zmienia-
jacym sie Swiecie”*. Jednoczeénie, jak zauwaza autor, lepiej sytuowana
mniejszo$§é nie bedzie zainteresowana przezwyciezaniem zacofania
kraju, korzystajac z mozliwosci funkcjonowania w §wiecie globalnym.

Ostatnim czynnikiem stojacym za spowolnieniem rozwoju jest oma-
wiana juz wczesniej kultura ekonomiczna. Wedlug autora charaktery-
zuje sie ona ,niewielka zdolnoécig do kooperowania w ramach duzych,
odpersonalizowanych instytucji [...] oraz nastawieniu raczej na chwile
biezaca niz na przyszlo$é’#. Jednoczesnie istnieje tylko niewielka
szansa, zeby w ciagu najblizszych kilkudziesieciu lat doszlo do zasad-
niczej glebokiej zmiany w tej dziedzinie. ,Jesli — konkluduje Kochano-
wicz — rozpoznanie takie jest trafne, nie jest to zaséb odpowiadajacy
wyzwaniom, jakie stawiaé beda najblizsze dekady”.

Czy istnieja szanse, zeby pomimo niekorzystnych okolicznosci
1 pojawiajacych sie barier Polska dogonila najwyzej rozwiniete kraje
Europy? Kochanowicz jest w tym wzgledzie raczej sceptyczny. Szansa
na skuteczna ucieczke z peryferii musialaby sie taczyé — jego zdaniem
— z aktywna 1 dalekowzroczng polityka panstwa, przede wszystkim
w dziedzinie poprawy systemu edukacyjnego na wszystkich jego szczeblach

4 Tamze, s. 71.
4 Tamze.
4T Tamze.
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oraz konsekwentnej polityki promujacej rozwoj badan 1 innowacyjnosci.
Poniewaz ,w ostatecznym rachunku decydowac beda [...] ludzie — ich
wiedza, umiejetnosci, systemy wartoSci, style postepowania. Innymi
stowy to, co socjologowie 1 ekonomisci okreslaja mianem kapitatu ludz-
kiego, kulturowego 1 spolecznego™®. Zauwaza jednak, ze jak dotychczas
»~wladza publiczna nie jest gotowa my§la wybiegaé naprzéd”, a wszelkie
dalej idace inicjatywy sa zwiazane z dzialalnoscia, ,,entuzjastéw, animo-
wanych energia jednej osoby, a nie z trwala instytucja, majaca mocny
1 wyrazisty wplyw na funkcjonowanie panstwa™®.

Podsumowanie

Zainteresowanie Jacka Kochanowicza problemem transformacji
systemowej po 1989 r. bylo naturalng konsekwencja gléwnych kie-
runkéw badawczych, ktore podejmowat juz wczesniej, w zasadzie od
poczatku swojej dziatalnoéci naukowej. Transformacja, czy tez przejScie
(Transition), od gospodarki centralnie sterowanej 1 systemu socjalizmu
panstwowego do gospodarki rynkowej 1 demokracji byla przez niego
analizowana w szerszym kontekécie jako proces modernizacji kraju
peryferyjnego, ktérego zacofanie ma swoje zrodia nie tylko w kilkudzie-
sieciu latach dominacji ideologii komunistycznej 1 rozwigzan zaczerp-
nietych z Moskwy po II wojnie Swiatowej, ale r6wniez, a moze przede
wszystkim, w uwarunkowaniach starszych, majacych swdj poczatek
czesto w czasach nowozytnych.

Kochanowicz wskazywal, ze fenomen polskiego zacofania (czy sze-
rzej zacofania catego regionu) ma zlozony charakter 1 nie mozna go
rozpatrywaé¢ wyltacznie z punktu widzenia ekonomii. Jego podejscie
charakteryzowala glteboka interdyscyplinarnosé, staral sie wskazaé na
zrédla zapdznienia tkwiace w dlugookresowych rozwiazaniach instytu-
cjonalnych, obyczajach czy specyficznej kulturze ekonomicznej, beda-
cych konsekwencja wielowiekowej ewolucji spoleczenstwa polskiego.
Wskazywal, ze peryferyjnoéé Polski i1 catej Europy Wschodniej ma
swoja_specyfike wynikajaca z historii, a jej przezwyciezenie wymaga
podejécia wykraczajacego poza metody proponowane przez neoliberalny
program reform gospodarczych.

Analiza réznych §ciezek modernizacyjnych, wykorzystywanych
zaréwno w Europie, jak 1 w krajach tzw. Trzeciego Swiata, doprowadzita

48 Tamze, s. 69.
49 Tamze, s. 73.



Ucieczka od zacofania? 75

badacza do wniosku o potrzebie aktywnoéci panstwa we wprowadze-
niu zmian. Autor zgadzat sie w tym z opinia Alexandra Gerschenkrona
o kluczowej roli panstwa we wprowadzaniu programéw modernizacyj-
nych w krajach peryferyjnych, zap6znionych gospodarczo. Wskazywat
tu na te kraje, ktére odniosty sukces w przejsciu od gospodarki trady-
cyjnej do nowoczesnej (przede wszystkim kraje Azji Wschodniej), w kto-
rych w procesach modernizacyjnych kluczowa role odegrato silne nasta-
wione prorozwojowo panstwo (developmental state).

Jednoczesnie Kochanowicz wskazywal na staboSci panstw regionu
Europy Srodkowo-Wsehodniej, niezdolnych do odegrania roli gléwnego
czynnika zmian modernizacyjnych. Odwotywat sie tu do koncepcji sta-
bego panstwa Gunara Myrdala, wskazujac na instytucjonalna nie-
zdolno$¢é tych panstw do przeprowadzenia konsekwentnych przemian.
W opinii Kochanowicza sytuacja Polski (i innych krajow postkomu-
nistycznej Europy) przypomina przebiegiem wydarzen modernizacje
w krajach Ameryki Lacinskiej. Wedlug niego programy te przyniosty
rozwdj gospodarczy i modernizacje, jednak jej skala miala ograniczony
charakter ze wzgledu na stabo$é instytucji publicznych, nadmiernie
rozbudowanych, nieefektywnych 1 przezartych korupcja. W efekcie
kraje te pomimo rozwoju pozostaly zacofane w stosunku do gospo-
darczego centrum, a wzgledna skala zapdéznienia nie ulegla zmianie,
a w niektérych przypadkach nawet sie zwiekszyla.

W zwigzku z powyzszym w prognozach odnoszacych sie do rozwoju
Polski w najblizszych dziesiecioleciach Kochanowicz byl raczej pesymi-
styczny. Ze wzgledu na niewydolnos¢ struktur publicznych, stabe spo-
teczenstwo obywatelskie oraz niska kulture ekonomiczng badacz skta-
niat sie do opinii o utrzymywaniu sie luki rozwojowej pomiedzy Polska
i krajami wysokorozwinietymi. Uwazal za malo prawdopodobne, by
w przewidywalnej przysztoéci Polska wyrwala sie z peryferii i dola-
czyla do krajow gospodarczego centrum. Jej miejsce, tak jak dotychczas,
widziatl raczej na zapleczu wysoko rozwinietych krajow Zachodu Europy.
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An escape from backwardness?
The Polish transformation as a modernization project
(Summary)

The authors discuss the late professor Jacek Kochanowicz’s views on
Poland’s backwardness and its modernization in the period of the country’s
transformation after 1989. The main purpose of the article is to reconstruct
Kochanowicz’s interpretation of the process of the systemic transformation,
understood as a modernization project. In the paper the authors begin by pre-
senting Kochanowicz’s opinions on the causes of Poland’s backwardness, espe-
cially those originating in Polish history. The discussion of the way Kochano-
wicz saw the causes of Poland’s backwardness is followed by the exposition
of the way in which he interpreted the process of Poland’s transformation.
In conclusion, the authors attempt to outline Kochanowicz’s view of Poland’s
development in the following decades, stressing his skepticism as to the coun-
try’s chances of a rapid and successful modernization.

Key words: Jacek Kochanowicz, modernization, transformation, back-
wardness



