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JAKO NARZEDZIE WSPOLCZESNEJ
RACHUNKOWOSCI ZARZADCZEJ

Streszczenie: Celem artykulu jest przedstawienie istoty rachunku kosztéw docelowych
i roli, jaka odgrywa w procesie zarzadzania kosztami. Artykul ma na celu zaprezento-
wanie charakterystycznych cech systemu target costing, ktére pozwalaja zaliczy¢ go do
narzedzi strategicznej rachunkowosci zarzadczej. Artykutl dokonuje réwniez przegla-
du definicji prezentowanych w literaturze przedmiotu. Niniejsze opracowanie prezen-
tuje podstawowe etapy rachunku kosztéw docelowych z podziatem na faze koncepcji
i realizacji. Charakteryzuje sposoby i techniki ustalania ceny docelowej, zysku docelo-
wego oraz kosztu docelowego. Artykut wskazuje rowniez gldwne narzedzia wspoma-
gajace rachunek kosztéw docelowych w realizacji jego podstawowego celu, jakim jest
pozadana obnizka kosztéw rozpatrywanych w catym cyklu zycia produktu.

Stowa kluczowe: rachunek kosztéw docelowych, target costing, strategiczna rachun-
kowos$¢ zarzadcza, rachunek kosztow, zarzadzanie kosztami, cena docelowa, zysk do-
celowy, koszt docelowy

1. WSTEP

Wspolczesne warunki funkcjonowania przedsigbiorstw charakteryzuja sie
duzg zmiennoScia. Przedsiebiorstwa dzialajag w turbulencyjnym otoczeniu. Po-
dejmowanie decyzji natrafia na szereg trudnoSci, ktorych przezwycigzenie wy-
maga rzetelnych informacji. Dlatego rachunkowo$¢ zarzadcza nabrata w obec-
nych czasach szczegllnego znaczenia jako system niezbednych informacji w za-
rzadzaniu przedsiebiorstwem. Rachunkowos$¢ zarzadcza definiowana jest
w literaturze przedmiotu jako ,,system gromadzenia, przetwarzania, analizy
i prezentacji informacji finansowych i niefinansowych wspomagajacych po-
dejmowanie decyzji przez managerdéw”'. Jej podstawowym celem jest syste-

' W. Gabrusewicz, A. Kamela-Sowifiska, H. Poetschke, Rachunkowosé¢ zarzqdcza, PWE,
Warszawa 2001, s. 23.
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matyczne dostarczanie informacji niezbednych w zarzadzaniu przedsiebior-
stwem.

Silne zmiany, ktore wystapity w ostatnich dwoch dekadach XX wieku spra-
wily, ze funkcje i rola rachunkowosci zarzadczej ulegly znacznym modyfikacjom.
Krytyce poddano tradycyjne metody rachunkowosci zarzadczej (m.in. rachunek
kosztéw zmiennych, analiza BEP), przede wszystkim ze wzgledu na ich krétko-
okresowy charakter. Pod koniec lat 80-tych brytyjski instytut CIMA (Chartered
Institute of Management Accountants) przedstawil podstawowe ograniczenia
tradycyjnej rachunkowosci zarzadczej, zarzucajac jej przede wszystkim brak stra-
tegicznej perspektywy na pomiar wynikéw?. Coraz czesciej zaczeto dostrzegad,
ze tradycyjna rachunkowo$¢ zarzadcza nie odpowiada rosnacym potrzebom
informacyjnym wspotczesnych przedsigbiorstw. Wzrosto wyraznie zapotrzebo-
wanie na nowe instrumenty wspomagajace strategi¢ przedsigbiorstwa®. Nurt
okreslany mianem strategiczna rachunkowo$¢ zarzadcza odszedt od tradycyjne-
go operacyjnego zarzadzenia kosztow na rzecz podejscia strategicznego®. Kry-
tyczna ocena tradycyjnej rachunkowosci zarzadczej sprawita, ze przedsigbior-
stwa coraz czeSciej siegaly po nowe instrumenty zarzadzania kosztami. Rosnacg
popularnoscia cieszyt si¢ rachunek kosztéw docelowych, ktdry zostat zaliczony
w tym okresie do instrumentOw strategicznej rachunkowosci zarzadczej, nato-
miast sama koncepcja tego instrumentu pojawita si¢ nieco wczesniej.

2. GENEZA | DEFINICJE RACHUNKU KOSZTOW DOCELOWYCH

Rachunek kosztéw docelowych narodzit w latach 60-tych w Japonii i jest
tam okreSlany mianem genka kikaku (w opracowaniach anglojezycznych — target
costing lub target cost management) °. Po raz pierwszy zostal zastosowany w
1965 roku przez koncern Toyota. W latach 70-tych nowa odmiana rachunku
kosztéw byla wdrazana w kolejnych japonskich przedsiebiorstwach. Stopnio-
wo rozszerzano znaczenie koncepcji rachunku kosztéw, a w latach 80-tych
nadano jej wymiar strategiczny. Ostatnie dziesigciolecie XX wieku to silny
rozwéj wdrazania systemu rachunku kosztow docelowych. Obecnie farget co-
sting stosowany jest z powodzeniem w wiekszoSci japonskich przedsigbiorstw,

2 B. Nita, Strategiczna rachunkowos¢ zarzqdcza — ujecie modelowe [w:] Rachunkowosé
zarzqdcza i controlling, a strategie przedsiebiorstw i instytucji, E. Nowak (red.), ,,Prace Nauko-
we Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu”, Wroctaw 2005, nr 1080, s. 275.

* E. Nowak, Istota strategicznej rachunkowosci zarzqdczej [w:] Rachunkowos¢ zarzqdcza
i controlling, a strategie przedsigbiorstw i instytucji, E. Nowak (red.), ,,Prace Naukowe Akade-
mii Ekonomicznej we Wroctawiu”, Wroctaw 2005, nr 1080, s. 290.

* Termin strategiczna rachunkowos¢ zarzadcza zostal po raz pierwszy zaproponowany
przez Simmondsa w 1981 roku w artykule ,,Strategic Management Accounting”.

> M. Masztalerz, W poszukiwaniu definicji rachunku kosztéw docelowych, ,Prace Kate-
dry Rachunkowosci z okazji jubileuszu 75-lecia”, W. Gabrusewicz (red.), Zeszyty Naukowe
Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, nr 82, Poznan 2006, s. 129-130.
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Rys. 1. Przyczyny rozwoju rachunku kosztéw docelowych
Zrédlo: Opracowanie na podstawie: A. Szychta, Rozwdj i uwarunkowania implementacji systemu
kosztow docelowych, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci”, 2003/12(68), s. 67.

gldwnie przemystu samochodowego, elektronicznego i maszynowego®. Rysu-
nek 1 przedstawia gtdwne przyczyny powstania i rozwoju rachunku kosztow
docelowych w przedsiebiorstwach japofiskich. W obliczu gwattownych zmian
w otoczeniu wywotanych postepujaca globalizacja, réwniez firmy amerykan-
skie i europejskie zainteresowaly si¢ koncepcja target costing. Firma Chrysler
po wdrozeniu rachunku kosztéw docelowych wprowadzita na rynek samochod
Neon, ktory spetniajac doskonale oczekiwania klientéw zostat uznany mia-
nem samochodu 1994 roku’.

Koncepcja rachunku kosztéw docelowych pojawila sie literaturze pod ko-
niec lat 80-tych®. Rachunek kosztéw docelowych jest niezwykle obszernym
znaczeniowo pojeciem, dlatego w literaturze istnieje wiele definicji, podkre-
Slajacych rézne aspekty tego instrumentu. Tabela 1 przedstawia szereg defi-
nicji rachunku kosztéw docelowych, ktére pojawitly sie w obcojezyczne;j lite-
raturze.

¢ P. Prewysz-Kwinto, Rachunek kosztéw docelowych, ,,Controlling i Rachunkowosé Za-
rzadcza”, 2002/1, s. 40.

7 S. Sojak, H. J6zwiak, Rachunek kosztéw docelowych, Oficyna Ekonomiczna, Krakow
2004, s. 80.

8 M. Masztalerz, W poszukiwaniu definicji..., op.cit., s. 129.
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Tabela 1. Przeglad wybranych definicji rachunku kosztéw docelowych

Autor Definicja

R. Cooper, R. Slagmulder e  Ustrukturalizowane podej$cie do okreslenia kosztu w catym cyklu
zycia produktu, po ktorym wyrdb o okreélonej jakosci i
funkcjonalnosci musi by¢ wyprodukowany, aby wygenerowaé
zadany poziom rentowno$ci w catym cyklu zycia.

M. Sakurai e Narzgdzie zarzadzania kosztami uzywane w celu zredukowania
kosztow produkcji w catym cyklu zycia produktu, w ktérym
zaangazowane sa wszystkie dziaty firmy

P. Horvath e Kompleksowy zestaw narzedzi planowania, zarzadzania i kontroli
kosztéw, ktore sa stosowane w fazie projektowania wyrobu i
produkcji, ktérych celem jest ksztaltowanie struktury kosztow
wynikajacej z wymagan rynku

T. Yoshikawa e Proces stuzacy ustalaniu i osiagnigciu poziomu kosztéow, ktory
zapewni przedsiebiorstwu okre$lony poziom rentowno$ci

S. L. Ansari, J. E. Bell e Interdyscyplinarny system planowania zysku oraz zarzadzania
kosztami, ktéry jest uwarunkowany cena oraz skupiony na fazie
projektowania produktu

Y. Monden, K. Hamada e System redukcji kosztow stosowany w fazie projektowania nowych
produktow lub w trakcie przeprojektowywania istniejacych
Wyrobow

Zrédto: Opracowanie na podstawie: M. Masztalerz, W poszukiwaniu definicji rachunku kosztéw
docelowych, ,,Prace Katedry Rachunkowosci z okazji jubileuszu 75-lecia”, W. Gabrusewicz (red.),
Zeszyty Naukowe Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 2006/82, s. 129-133.

Z przytoczonych definicji wynika, ze rachunek kosztow docelowych to system
zarzadzania kosztami, ktérego celem jest osiagnigcie zamierzonego zysku w calym
cyklu zycia produktu. Cechami charakterystycznymi target costing wynikajacymi
z zaprezentowanych definicji sa orientacja na klienta, decydujace znaczenie
fazy projektowania produktu, interdyscyplinarny charakter, orientacja na przy-
szto$¢, analiza kosztéw w catym cyklu Zycia produktu.

Przedsigbiorstwa, ktore chcg osiggnaé sukces w konkurencyjnym otoczeniu,
muszg uwzglednia¢ przede wszystkim wymagania i preferencje klienta. Sukces
firmy uwarunkowany jest umiejetnoscia szybkiego wprowadzania innowacyjnych
produktéw zaspokajajacych rosnace potrzeby klientéw. Na znaczeniu stracity
tradycyjnie stosowane dotychczas strategie lidera cenowego i odr6zniania. Chcac
zbudowac trwatla przewage konkurencyjna firmy zostaly zmuszone do zastoso-
wania strategii konfrontacji, ktéra polega na jednoczesnym konkurowaniu
w zakresie takich cech produktu jak jakosé, funkcjonalno$¢ i cena (koszt)’.

Stosowanie rachunku kosztéw docelowych ma uzasadnienie w tym, ze oko-
o 80-90% kosztow wytwarzania produktu zostaje przesadzonych na etapie jego
projektowania. Wynika z tego, ze przedsiebiorstwa maja mate mozliwosci ob-
nizania kosztow w fazie produkcyjnej'. Interdyscyplinarny charakter target costing

’ R. Cooper, R. Slagmulder, Target Costing and Value Engineering, Productivity Press,
1997, s. 21-23.

" A. Jarugowa, W.A. Nowak, A. Szychta, Zarzqdzanie kosztami w praktyce Swiatowej,
Osrodek Doradztwa i Doskonalenia Kadr, Gdansk 1997, s. 118-119.
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wymaga juz na etapie planowania zaangazowania roznych obszaréw funkcjo-
nalnych przedsigbiorstwa, a takze pozwala przewidzie¢ i rozwigzaé problemy,
ktore moga wystapi¢ w fazach poprodukceyjnych. Dzieki temu firmy o dobrze
funkcjonujacym rachunku kosztow docelowych dokonuja niewielu zmian po
rozpoczeciu produkeji'.

Nadrzednym celem target costing jest uzyskanie okre§lonej rentownosci ze
sprzedazy we wszystkich fazach cyklu zycia produktu. Dlatego w rachunku
kosztéw docelowych bierze si¢ pod uwage wszystkie koszty zwigzane z produk-
tem w catym cyklu jego zZycia (m.in. koszty badan i rozwoju, koszty produkcji,
koszty wycofania produktu z rynku).

Rozpatrywanie produktu z punktu widzenia trzech zmiennych (cena, jakos¢
i funkcjonalno$¢), skupienie si¢ na kliencie i rynku oraz przyjecie dlugookre-
sowej perspektywy zarzadzania kosztami to argumenty przemawiajace za tym,
ze target costing to instrument o charakterze strategicznym'.

3. FAZA KONCEPCJI TARGET COSTING

W rachunku kosztéw docelowych wyrdzni¢ mozna dwa podstawowe etapy:
faze koncepcji i faze realizacji®. Faza koncepcji polega na wyznaczeniu dopusz-
czalnego kosztu docelowego, ktory jest r6znicg migedzy cena, jaka sa w stanie
zaakceptowac klienci za produkt spetniajacy ich oczekiwania, a zyskiem ocze-
kiwanym przez przedsiebiorstwo'*,

Punktem wyjscia fazy koncepcji jest ustalenie ceny docelowej, czyli ceny,
jaka jest mozliwa do osiagni¢cia na rynku. Juz na wstgpie widac, ze cena w sys-
temie target costing jest determinantem kosztu, a nie odwrotnie. Rachunek
kosztéw docelowych zrywa z tradycyjnym podejSciem do ustalania ceny — for-
mula ,koszt plus marza”. Cena w systemie target costing ustalana jest na pod-
stawie badafh marketingowych przeprowadzonych przez przedsigbiorstwo. Przy
jej ustalaniu uwzglednia si¢ przewidywane uwarunkowania rynkowe sprzedazy
produktu. Do uwarunkowan tych zalicza si¢ przede wszystkim: potrzeby i pre-
ferencje klientéw, przewidywany popyt na produkt, cenowa elastycznos¢ popy-
tu oraz strategie konkurentéw". Przedsiebiorstwo nie ma wplywu na wymienio-
ne uwarunkowania, dlatego jest ono w pewnym sensie ,,biorca” ceny z rynku.

'S, Sojak, H. Jézwiak, Rachunek kosztéw...,op.cit., s. 64.

2 M. Masztalerz, Strategiczny wymiar rachunku kosztéw docelowych, [w:] Rachunkowos¢
zarzqdcza i controlling, a strategie przedsiebiorstw i instytucji, E. Nowak (red.), ,,Prace Nauko-
we Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu”, Wroctaw 2005, nr 1080, s. 254-255.

B W literaturze spotykane sa inne ujecia etapéw koncepcji target costing.

" A. Szychta, Target costing jako narzedzie strategicznej rachunkowosci zarzqdczej, ,,Con-
trolling i Rachunkowo§¢ Zarzadcza w Firmie”, 2000/1, s. 23.

15 E. Nowak, Zaawansowana rachunkowos¢ zarzqdcza, PWE, Warszawa 2003, s. 227-228.
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Na etapie tym wykorzystuje si¢ szereg narzedzi marketingowych wspomagaja-
cych proces wyznaczenia ceny produktu przy danym poziomie jego jakoSci
i funkcjonalno$ci. Wérdd najpopularniejszych metod ustalania cen docelo-
wych stosowanych przez japofiskie przedsigbiorstwa zalicza si¢ metody oparte
na funkcjach i cechach produktu oraz metode oparta na cenach konkurencji.
Istote tych metod przedstawia tabela 2. Po wyznaczeniu docelowej ceny sprze-
dazy produktu ustala si¢ docelowy zysk, ktory umozliwi przedsiebiorstwu
osiagnigcie zatozonej rentownoSci w catym cyklu zZycia produktu. Przy okre-
§laniu zysku docelowego nalezy mie¢ na uwadze przyszte uwarunkowania
rynkowe'’.

FAZA KONCEPCJI TARGET COSTING

analiza potrzeb :,\‘/ strategia : analiza
, E konkurencji

konsumenta produktu

e N

cena
docelowa

funkcjonalno$é

zamierzona —p zysk docelowy

zvskowno$é

DOPUSZCZALNY
KOSZT DOCELOWY

Rys. 2. Faza koncepcji rachunku kosztu docelowego
Zrodlo: Opracowanie na podstawie: S. Sojak, H. J6zwiak, Rachunek kosztow docelowych, Oficyna
Ekonomiczna, Krakéw, s. 66.

Poziom zysku docelowego okreSlany jest najczesciej jako procent uzyskanej
ceny docelowej, dlatego najczesciej do jego wyznaczenia wykorzystuje si¢ wskaznik
rentownosci sprzedazy, ktory informuje, jaki procent przychodow ze sprzedazy
stanowi osiggniety zysk. Japoniskie przedsiebiorstwa zagdang warto$¢ wskaznika
ustalaja na bazie dotychczasowych wynikow przedsiebiorstwa i sytuacji w sekto-
rze oraz planowanego poziomu rentownosci w przysztosSci.

'* E. Nowak, op.cit., s. 228.
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Tabela 2. Metody ustalania cen w farget costing

Rodzaj metody Opis metody Wzér
Metoda oparta na Metoda ta polega na korekcie ceny n
funkcjach podobnego lub dotychczasowego modelu p,=p.t Zfs
produktu o warto$¢, jaka konsumenci =l
przypisuja dodanym funkcjom lub p, - docelowa cena nowego
funkcjom usunigtym z danego modelu produktu
p.— cena produktu podobnego
(dotychczasowego)
J;— postrzegana przez konsumentéw
warto§¢ i-tej funkcji, o ktora
wzbogacono produkt
Metoda oparta na Metoda ta polega na dokonaniu korekty n
cechach fizycznych ceny poprzedniej wersji produktu o warto$¢ | P, =P, + Z‘li
produktu nowych cech fizycznych nadanych nowemu i=1
produktowi a, —zmiana  wartoSci  produktu
spowodowana zmiang i-tej cechy
produktu
Metoda oparta na Metoda ta polega na ustaleniu ceny x YV
cenach konkurencji | sprzedazy nowego produktu na podstawie D, = pk[ 4 ]
cech podobnych produktéw sprzedawanych X,
przez konkurencje. P, — cena sprzedazy produktu
. . konkurencyjnego
UWAGA —jezeli .zaleznosc mquizy X, — wartos¢ cechy produktu
poziomem cechy i ceng sprzedazy jest .
liniowa to formuta cenowa ma postacé konkurency]rnrego
liniowego modelu ekonometrycznego X, — warto$¢ cechy nowego
(n=1). Jezeli zalezno$¢ jest nieliniowa produktu
(wyktadnik rézny od jednosci), to ceng n — ustalony wyktadnik
docelowa ustala si¢ na podstawie
potegowego modelu

Zrédlo: Opracowanie na podstawie: B. Nita, Rachunkowosé w zarzqdzaniu strategicznym przedsie-
biorstwem, Oficyna a Wolters Kluwer Business, Krakow 2008, s. 282-283.

Woéwczas wskaznik rentownoS$ci mozna wyznaczy¢ jako Srednig wazong ob-
liczany za pomoca nastepujacego wzoru'’:

gdzie:
ROS, -

celowy zysk,

ROS, -
ROS, -
ROS, -

wie 5 lat,

Wl’ Wz, W3,

wynosi¢ 1.

ROS, = wxROS, + wx ROS, + wxROS,

rentownos$¢ sprzedazy w nastepnym okresie odzwierciedlajaca do-
obecna rentowno$c sprzedazy przedsicbiorstwa,
obecna rentownos¢ sprzedazy sektora,

planowana rentowno$¢ sprzedazy przedsiebiorstwa w perspekty-

— odpowiednie wagi ustalane przez przedsi¢biorstwo — ich suma musi

" P. Prewysz-Kwinto, Etapy rachunku kosztéw docelowych, ,,Controlling i Rachunko-
wo$¢ Zarzadcza”, 2002/3, s. 33.
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Ostatnim krokiem fazy koncepcji jest wyznaczenie dopuszczalnego kosztu
docelowego. Metoda najczesciej prezentowang w literaturze jest metoda opar-
ta na wspomnianym wczeéniej wskazniku rentownosci. Zysk docelowy mozna
przedstawi¢ za pomoca nastepujacego wzoru:

Z, = PxROS,,
gdzie:
Z,, — catkowity zysk docelowy, P — przychdd ze sprzedazy, ROS , — zamierzona
rentownoS¢ sprzedazy,

P =pxq,
p,—cena docelowa, g planowana wielkoS¢ sprzedazy w catym cyklu zycia produktu.

Dysponujac wyliczonymi powyzej wielkoSciami ustala si¢ dopuszczalny koszt
docelowy:

. K,=P-Z,
gdzie:
K,, — dopuszczalny catkowity koszt docelowy.

Powyzszy wzor pozwala obliczy¢ catkowity dopuszczalny koszt docelowy
produktu, dzielgc go przez planowang ilo§¢ sprzedazy otrzymujemy jednostko-
wy dopuszczalny koszt docelowy:

K — R
k=22 = PP - p (- ROS,)

gdzie:
k, — dopuszczalny koszt docelowy jednostki produktu.

Zaprezentowany powyzej wzOr odzwierciedla ideg ustalania kosztu docelo-
wego, ktdry jest roznicg ustalonej ceny docelowej i zysku docelowego:

kd =Pp (] - ROSD) =Dy _pDXROSD =Pp~%p
gdzie:
z,, — jednostkowy zysk docelowy ustalany jako odpowiedni procent docelowe;j
sprzedazy produktu.

Duza popularnoScia cieszy si¢ réwniez metoda wyznaczania dopuszczalne-
go kosztu docelowego oparta na rachunku zaktualizowanej wartoSci netto
przeplywéw pienigznych (NPV) i wewnetrznej stopy zwrotu (IRR)™. Idea tej

' Metoda NPV i IRR wykorzystywana jest w tradycyjnym podejsciu do oceny projek-
téw inwestycyjnych i oparta jest na analizie przeplywdw pienieznych generowanych przez
projekt. W opracowaniu przyjeto, ze NPV wyznaczamy jako:

NPV = 2 (p’ql‘ —kz,q, _Ksr)(l_T)‘*'A_Akont_CF
r=1 (1+k)' ¢
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metody polega na odwrdceniu tradycyjnego toku postepowania w rachunku
NPV i odpowiada na pytanie — jakie powinny by¢ koszty zmienne i state, aby
przedsiebiorstwo osiagneto docelowa NPV lub IRR z inwestycji. Przeksztatca-
jac wzoOr na warto$¢ zaktualizowana netto otrzymujemy liniowa zalezno$¢ pre-
zentujaca dopuszczalne kombinacje kosztu stalego i jednostkowego kosztu
zmiennego z punktu widzenia docelowej wartoSci biezacej netto':

o p,q9,1—-T)+ A— Akon,

) Q. t+KSZ 1 _ = ! (1+k)
= (1+k) (1+k) 1-T

- CF, - NPV,

t=1

gdzie:

kz — dopuszczalny jednostkowy koszt zmienny,

KS — dopuszczalny koszt staty,

q, — wielkos¢ sprzedazy w okresie t,

p, — cena sprzedazy w okresie t,

k — koszt kapitatu,

T — stopa podatku dochodowego,

A — amortyzacja,

Akon, — przyrost Kapitatu obrotowego netto w okresie t,
CF, — naklady poniesione w poczatkowym okresie,
NPV, — docelowa wartoS¢ biezaca przeptywOw pienieznych.

Zaprezentowany powyzej wzOr mozna przedstawi¢ w postaci klasycznej
funkcji liniowej prezentujacej zaleznoS¢ kosztu statego od wielkoSci jednostko-
wego kosztu zmiennego przy danej docelowej warto$ci NPV*:

KS = Akz + B,
q,
=R

- 1
z(l+k)’

t=1

gdzie:
z p,q,1-T)+ At—Akon, —CF, - NPV,
= (+k)
-1y
“—~ (1+k)

¥'S. Sojak, H. Jézwiak, op.cit., 128
% Zalezno$¢ migdzy kosztami statymi i zmiennymi jednostkowymi mozna przedstawié
w postaci kz = A’KS+B’, gdzie kz’ bedzie zmienna zalezna, a ‘KS’ zmienna niezalezna.
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Ze wzoru wynika, zZe parametr ,,A” ma warto$¢ ujemna. Nalezy go inter-
pretowac jako spadek kosztu statego o ,,A” jednostek wywotany wzrostem jed-
nostkowego kosztu zmiennego o jednostke, przy zalozeniu stalosci pozosta-
tych czynnikéw wplywajacych na koszt staty. Oznacza to, Ze mniejsza mozli-
woS¢ redukeji jednostkowego kosztu zmiennego przy danym docelowym
poziomie NPV wymusza wigksza redukcje kosztu statego. Z kolei parametr
,B” ma wymiar czysto teoretyczny i oznacza poziom kosztow statych przy
zerowym jednostkowym koszcie zmiennym, co §wiadczytoby o tym, ze wszyst-
kie koszty maja charakter staly. Ze wzoru wynika réwniez, ze wzrost docelowej
wartoSci NPV obniza warto$¢ parametru ,,B”, czyli zmniejszenie poziomu
kosztow stalych przy kazdym poziomie kosztéw zmiennych. Jest to zgodne z
idea koncepcji target costing, z ktérej wynika, ze wigkszy poziom zyskéw do-
celowych przy danym poziomie przychodéw oznacza konieczno$¢ wigkszej
redukcji kosztow.

Wynikajaca ze wzoru zalezno$¢ miedzy kosztem stalym, a zmiennym jed-
nostkowym mozna przedstawié graficznie.

KSA

'd
e

P kz

Rys. 3. Kombinacje kosztu stalego i jednostkowego zmiennego przy danym NPV
Zrédho: Opracowanie whasne.

Krzywe na wykresie prezentujg r6zne kombinacje kosztéw statych i zmien-
nych jednostkowych przy danym docelowym poziomie NPV. Wzrost docelowej
NPV przesuwa krzywa w lewo, co oznacza, ze wigksze zyski docelowe osiagamy
dzigki mniejszym kosztom przy zalozeniu ceteris paribus.

Zaprezentowany powyzej model kalkulacji kosztow docelowych uwzglednia
wartoS¢ pieniadza w czasie, zmiany wielkoSci sprzedazy w poszczeg6lnych fa-
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zach cyklu zycia produktu, zmiany cen wynikajace z przyjetej strategii cenowe;.
Dodatkowo uwzgledniajac zmiane strategii promocyjnej i dystrybucyjnej w cy-
klu zycia produktu oraz efekt do§wiadczenia wyrazajacy si¢ w spadku w czasie
jednostkowego kosztu zmiennego, powyzszy wzOr przyjmuje postaé®:

- p,q,(1-T)+ A— Akon, _CF. — NPV
n n 0 d

Ty s 8ksyy _ o (1+k)'
kz‘2(1+k)’+KS‘Z(1+k)’_ 1-T

t=1 t=1

gdzie:

4y — StOPA rgdukcji jgdnostkowych kosztow zmiennych w okresie t wywotana
efektem doSwiadczenia,

8 ks — Waga odzwierciedlajaca zmiang kosztow statych w okresie t wynikajaca z
przyjetej strategii,

kz, — dopuszczalny jednostkowy koszt zmienny w pierwszym roku,

KS, — dopuszczalny koszt staly w pierwszym roku.

Stope redukeji jednostkowych kosztéw zmiennych mozna wyznaczy¢ na
podstawie krzywej uczenia si¢. Na podstawie badan empirycznych zaobserwo-
wano, ze niektdre pozycje kosztow produkceji wykazuja nieliniowa zaleznoS¢
od rozmiaréw produkcji. Dotyczy to przede wszystkim kosztow robocizny bez-
posredniej. Zjawisko uczenia si¢ wyraza si¢ statym tempem spadku kosztow
jednostkowych na skutek podwajania wielkosci produkcji**. Nalezy jednak pa-
migtad, Ze nie wszystkie elementy ujetych w powyzszym wzorze kosztéw zmien-
nych podlegaja zjawisku uczenia si¢. Z kolei wagi okre$lajace zmiany kosztow
stalych wynikaja ze stosowania strategii w poszczegOlnych etapach cyklu zycia
produktu.

W powyzszych ujeciach zysk docelowy nie musi by¢ traktowany jako doce-
lowa warto$¢ NPV, mozna go wyrazi€ za pomocg miary wzglednej, jaka jest IRR.
Wewnetrzna stopa zwrotu to taki koszt kapitatu, dla ktérego wartos¢ NPV jest
zerowa®. Dlatego podstawiajac do powyzszych modeli warto§¢ zero w miejsce
NPV, a zamiast kosztu kapitatu — IRR, otrzymujemy modele bazujace na kon-
cepcji wewnetrznej stopy zwrotu®!. Model ten zostanie przedstawiony w przy-
ktadzie 1.

! Ibidem, s. 133.

22 M. Ossowski, Jak w praktyce korzysta¢ z krzywej uczenia sie, ,,Controlling i Rachunko-
woSs¢ Zarzadcza”, 2006/2, s. 29-30.

3 8. Sojak, Rachunkowos¢ zarzqdcza w warunkach inflacji, TNOIK, Toruf, 1999, s. 297.

* Szerzej na temat modeli kosztéw docelowych bazujacych na rachunku dyskonto-
wym w pracy M. Masztalerza, Model rachunku kosztéw docelowych zorientowanego na kre-
owanie wartosci, E. Nowak (red.), Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej we Wrocta-
wiu, nr 1175.
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Przyktad 1

Przedsiebiorstwo planuje wprowadzenie na rynek nowego produktu. Na podstawie
badan marketingowych oszacowano poziom akceptowanych przez konsumentow
cen oraz wielkosci sprzedazy w catym cyklu zycia produktu. Zatozono, ze cykl bedzie
trwat 4 lata, a kazda z podstawowych faz bedzie trwata 1 rok. Wydatki przedpro-
dukcyjne na aktywa trwate wynoszq 500 000 zt i zostang amortyzowane liniowo
w cyklu zycia produktu. Uwzgledniajqc efekt doswiadczenia oraz zmiany w strategii
marketingowej oszacowano dopuszczalny jednostkowy koszt zmienny zapewniajgcy
2gdang stope zwrotu 18%, przy zatozeniu, Ze dopuszczalny koszt staly w fazie
wprowadzania wyniesie 150 000 zt. Wagi redukcji kosztéow zmiennych i wzrostu
kosztow stalych oraz pozostale zatozenia podane sq w tabeli 3. Pominieto zmiany
w kapitale obrotowym netto w poszczegélnych fazach.

Tabela 3. Zalozenia i dane do przykladu 1

Wyszezegilnienie Faza Faza cyklu zycia produktu

przedprod. Wprowadzenie | Wzrost | Dojrzatos¢ | Spadek
Okres t 0 1 2 3 4
Naktady poczqtkowe (z1) CF, -500000
Cena (zl/szt) p, 220 205 190 180
Wielkos¢ sprzedazy (sz1) g, 1300 1700 2600 1100
Przychody ze sprzedazy (z) p,q, 286000 348500 494000 198000
Stopa podatku T 19% 19% 19% 19%
Amortyzacja (zf) A 125000 125000 125000 125000
Koszt kapitatu IRR 18% 18% 18% 18%
Wagi dla kosztow zmiennych Tizye 1 0,92 0,88 0,85
Wagi dla kosztéw statych g s, 1 12 1,25 0,90

Zrédto: Opracowanie whasne.

Poniewaz wartoS¢ docelowa okreSlona przez przedsiebiorstwo zostata wyra-
zona za pomocg wewnetrznej stopy zwrotu wyznaczajac dopuszczalng kombina-
cje kosztow nalezy skorzystacé z nastepujacej formuly:

r(kz)tqt

k N S0 Sl S
le(1+IRR)’

t=1

t=1

8 (ks):

2.4, (1-T)+ A= Akon,

_ t=1

(1+IRR)'

CF,

(1+IRR)"

1-T

Do wczes$niej opisanej formuly na szacowanie docelowych kosztow uwzgled-
niajacej zmiang kosztéw statych i zmiennych jednostkowych, w miejsce kosztu
kapitatu podstawiono zadana IRR, a w miejsce NPV warto$¢ zerowa. Wynika
to z zaleznoSci:

NPV =0k =IRR

W tabeli 4 dokonano obliczefi parametrow powyzszej formuly.
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Tabela 4. Obliczenia do przykladu (wykonane za pomoca arkusza kalkulacyjnego Excel)

Wyszczeglnienie Faza cyklu zZycia produktu
Wprowadzenie Wzrost Dojrzatosé Spadek
Okres (1) 1 2 3 4
- nkz;lr;; ; (szt.) 1101,695 1123,240 1392,547 482,263
+
.
Yt o) 4099,7454
4 (1+ IRR)
8ks )
(1+IRR)' 0,847 0,862 0,761 0,464
Z—g”‘”‘ . 2,9343
& (1+ IRR)"
% () 302254,237 292505,745 | 319616416 | 147195829
+
p,q,(l—T)+A1—Akon, —CF,
= (+IRR) ) 693299,0474
1-T

Zrodto: Opracowanie wlasne.

Réwnanie przedstawiajace dopuszczalne kombinacje jednostkowego kosz-
tu zmiennego i kosztu stalego catkowitego jest nastepujace:

4099,7454kz, + 2,9343KS, = 693299,0474

Powyzsze réwnanie prezentuje dopuszczalne kombinacje docelowych kosz-
tow w pierwszej fazie cyklu zycia produktu spetniajace zadang wartos$¢ docelo-
wa ustalona na poziomie stopy zwrotu réwnej 18%. Przy ustalonej dopuszczal-
nej wartoSci kosztu statego w fazie wejscia produktu na rynek réwnego 150 000
zt, dopuszczalny jednostkowy koszt zmienny spetniajacy powyzsze réwnanie
wynosi okoto 61,75 zl/szt.

Przy zastosowaniu powyzszej formuly szacowania kosztow docelowych na-
lezy pamigtad, ze kombinacja 61,75 zt/szt kosztu zmiennego oraz 150 000 zt kosztu
stalego dotyczy fazy wprowadzania produktu na rynek. Formuta zastosowana w
przyktadzie 1 zaklada zmienno$¢ kosztéw w poszczegllnych fazach cyklu. W
nastepnych fazach nalezy wyznaczy¢ dopuszczalne kombinacje kosztow po
uwzglednieniu wag zmian kosztéw podanych w tabeli 3.

Inne dopuszczalne kombinacje kosztéw zmiennych i docelowych w pierw-
szej fazie cyklu zycia produktu przedstawia tabela 5.

Tabela 5. Pozostale dopuszczalne kombinacje kosztow zmiennych i stalych zapew-
niajace IRR=18%

Koszt staty KS, (zf) 140000 | 130000 | 120000 | 110000 | 100 000
Jednostkowy koszt
zmienny kz, (z#/szt) 68,91 76,06 83,22 90,38 97,54

Zrédto: Opracowanie whasne.
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Na podstawie powyzszej tabeli widad, ze mozliwos¢ redukcji kosztow stalych
w fazie wejScia na rynek pozwala na koniecznoS¢ mniejszej redukcji kosztow
zmiennych jednostkowych, gdyz zasadniczo biezacy koszt jest wyzszy od doce-
lowego. Przyktadowo redukcja kosztow statych z 1500 000 zt do 130 000 zt, wymaga
spadku kosztu zmiennego biezacego do poziomu 76,06 zl/szt. Przy zalozeniu,
ze biezacy koszt zmienny jednostkowy oszacowany w danych warunkach tech-
nologicznych wynosi okoto 87 zl/szt, wowczas redukcji moga zosta¢ poddane
jedynie koszty state, a docelowa warto$¢ stopy zwrotu nadal wyniesie 18%.

4. FAZA REALIZACJI TARGET COSTING

Efektem finalnym fazy koncepcji jest ustalenie dopuszczalnego kosztu
docelowego. Nalezy zwrdécié jednak uwage, ze jest to koszt uwzgledniajacy jedynie
oczekiwania rynku i zamiary przedsiebiorstwa co do rentownosci. Dopuszczalny
koszt docelowy nie uwzglednia mozliwosci produkeyjnych firmy.

W drugim etapie rachunku kosztéw docelowych — fazie realizacji, nastepuje
przeksztalcenie dopuszczalnego kosztu docelowego w koszt osiggalny przez
przedsiebiorstwo. W fazie tej nastepuje zaprojektowanie produktu o cechach
oczekiwanych przez rynek tak, aby nie przekroczy¢ kosztu docelowego. Podsta-
wowe etapy tej fazy zilustrowano na rysunku 4.

Faza ta zaczyna si¢ od oszacowania kosztu biezgcego produktu, czyli kosztu
uwzgledniajacego dostepne zasoby i zdolnosci produkceyjne przedsiebiorstwa.
Nastepnie ustalana jest réznica pomigdzy kosztem biezacym, a dopuszczalnym
kosztem docelowym, Otrzymang w ten sposob kwote redukcji kosztow dzieli sie
na dwie czedci — osiagalna i nieosiagalna (strategiczna). Czes¢ osiagalna odpo-
wiada tej czeSci kosztu biezacego, ktdra mozna obnizy¢ w fazie projektowania,
z kolei cze$¢ nieosiagalna, zwana strategiczng mozna obnizyc jedynie w dalszych
fazach cyklu zycia produkcji®. Procedura osiagania redukcji kosztow w fazie
przedprodukcyjnej obejmuje podziat kosztu docelowego w przekroju funkcji
1 podzespoldéw oraz wymaga zastosowania technik wspomagajacych system tar-
get costing™.

W fazie realizacji nastgpuje, zatem podziat kosztu docelowego miedzy
poszczegdlne funkcje i czeSci wyrobu. Ustalenie docelowych kosztow czesci
sktadowych produktu mozna przeprowadzi¢ wykorzystujac elementy rachunku
macierzowego. Koszt docelowy poszczegdlnych funkcji produktu mozna wyzna-
czyé za pomoca wzoru*’:

» E. Nowak, R. Piechota, M. Wierzbifiski, Rachunek kosztéw w zarzqdzaniu przedsie-
biorstwem, PWE, Warszawa 2004, s. 130-131.

* B. Nita, Rachunkowos¢é w zarzqdzaniu strategicznym przedsiebiorstwem, Oficyna a Wol-
ters Kluwer Business, Krakow 2008, s. 287.

77 1. Sobafiska, Wspdiczesne systemy rachunku kosztow i metody zarzqdzania kosztami, [w:]
Rachunek kosztow i rachunkowos¢ zarzqdcza: najnowsze tendencje, procedury i ich zastosowanie
w przedsiebiorstwach, 1. Sobanska (red.), Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa, s. 387-388.
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FAZA REALIZAGJI TARGET COSTING

KOSZT
BIEZACY

KWOTA REDUKCJI KOSZTOW

KOSZT BIEZACY - DOPUSZCZALNY KOSZT DOCELOWY

D

STRATEGICZNA KWOTA OSTAGALNA
REDUKCII KWOTA REDUKCII

PODZIAE KOSZTU MIEDZY FUNKCIJE I CZESCI

{

PROJEKTOWANIE
PRODUKTU I PROCESOW

WARTOSCI KOSZTOW

™~ el

OSIAGALNY KOSZT DOCELOWY

[ INZYNIERIA ] ANALIZA

Rys. 4. Faza realizacji rachunku kosztéw docelowych
Zrédto: Opracowanie na podstawie: S. Sojak, H. J6zwiak, Rachunek kosztow..., op.cit., s. 66.

KD(f) = waD

K,(f) wy

K,(f) w,
Ky = w=

gdzie:

w, — waga przypisana i-tej funkcji uzytkowej produktu,

w — wektor kolumnowy wag m- funkcji uzytkowych produktu (mx1),

K, , — wektor kolumnowy kosztow docelowych poszczegolnych funkcji uzytko-
wych produktu (mx1),

K (f) — koszt docelowy i-tej funkcji produktu.
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Po wyznaczeniu kosztow docelowych funkcji produktu mozna przystapic¢ do
podziatu kosztu docelowego na poszczegdlne podzespoly produktu®:

KD(P) = HXKD(f)
K,(P) hy e hy
Kppy = Fall) H = h21h2m
K,(P,) Py = Py

gdzie:

K, » —wektor kolumnowy kosztéw docelowych n- podzespotéw produktu (nx1),
K, = koszt docelowy j- tego podzespotu produktu,

H — macierz wspolczynnikéw okreslajacych, w jakim stopniu poszczegdlne pod-
zespoly przyczyniaja si¢ do realizacji poszczegdlnych funkcji produktu (nxm),

h; — udziat j- tego podzespotu w realizacji i-tej funkcji,

m

Y ohy=1.

j=1

Powyz'sza metoda pozwala wyznaczy¢ koszt docelowy poszczegdlnych kom-
ponentow produktu oraz wskazuje na pozadang z punktu widzenia konsumen-
ta strukture kosztu komponentdw.

Przyktad 2

Dokonano dezagregacji oszacowanego w przyktadzie 1 jednostkowego docelowego
kosztu zmiennego. Na podstawie badan marketingowych ustalono liste pieciu naj-
istotniejszych dla klientow funkcji produktu. Przyporzgdkowano im wagi okreslajgce
znaczenie, jakie odgrywa dana funkcja produktu z punktu widzenia klienta.

Tabela 6. Funkcje produktu i ich wagi dla klienta

Funkcja F1 F2 F3 F4 F5 Suma
Waga 0,15 0,25 0,10 0,40 0,10 1,00

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Z tabeli 6 wynika, Ze najistotniejsza funkcja produktu z punktu widzenia
oczekiwan klienta jest funkcja F4. Najmniejsze znaczenie maja funkcje F51 F3,
gdyz maja wagi réwne 10%.

Dziat techniczny okreslil liste siedmiu komponentéw produktu i ich relacji
migdzy funkcjami, jakie spetnia dany produkt.

% Ibidem, s. 388.



Rachunek kosztéw docelowych jako narzedzie wspétczesnej rachunkowosci... 227

Tabela 7. Relacje miedzy funkcjami, a komponentami produktu

Komponenty Funkcje produktu
Produktu F1 F2 F3 F4 F5
K1 0,20 0,30 - - 0,20
K2 - 0,20 0,25 - 0,40
K3 0,25 - 0,10 0,25 -
K4 0,15 - 0,20 0,15 -
K5 - 0,20 - 0,60 0,20
K6 - 0,20 - - -
K7 0,40 0,10 0,45 - 0,20
Razem 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Zrédto: Opracowanie whasne.

Z tabeli 7 wynika, ze o funkcji produktu F4 w najwigkszym stopniu decy-
duje komponent K5 (60%). Komponent K3 wplywa na funkcje F4 w 25%, a K4
w 15%. Na podstawie powyzszych danych wyznaczymy koszt docelowy poszcze-
gblnych funkcji produktu:

K, = wxK,,
[0,15]
0,25
w=|0,10 K, =kz; =61,75zt/szt.
0,40
10,10

Docelowy koszt poszczegdlnych funkcji produktu wynosi:

(9,26 |
15,44
Ky =617

24,70
6,18 |

Docelowy koszt poszczegdlnych komponentéw oszacowanego jednostko-
wego kosztu zmiennego w fazie wprowadzania produktu na rynek wynosi:

K, = HiK,

D(P)
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(020 030 0 0 0,20] [7,72]
0 020 025 0 040| [926] |7.10
025 0 010 025 0 | (1544 9,11

Kp, =|015 0 020 015 0 [x|617 |=]633
0 020 0 060 020 |2470| |19,14

0 020 0 0 0| [618 | [309

040 010 045 0 020 9,26 |

Otrzymany powyzej kolumnowy wektor oznacza docelowy koszt zmienny
jednostkowy kolejnych siedmiu komponentéw produktu. Przykladowo docelo-
wy koszt komponentu K5 wynosi 19,14 zl/szt, komponentu K7 — 9,26 zl/szt.

W fazie realizacji konieczne jest wspomaganie rachunku kosztow docelo-
wych narzedziami, ktére pozwalaja odnosic si¢ do rozpoznanych potrzeb kon-
sumentoéw. Metoda, ktdra polega na przetozeniu oczekiwan konsumentéw na
techniczne wymagania, co do produktu, oraz na zaplanowaniu procesu pro-
dukcyjnego danego produktu jest metoda QFD (Quality Function Deploy-
ment)®. Istotng role w osiagnieciu kosztu docelowego odgrywa réwniez inzy-
nieria wartosci (Value Engineering). Jest to metoda opracowana przez L.D.
Millesa *. Metoda ta wylonita sie z analizy wartoSci w wyniku zastosowania
jej na etapie przedprodukcyjnym. Analize wartoSci zastosowana w celu do-
skonalenia projektow produktu nazwano inzynierig wartosci’'. Inzynieria
warto$ci pozwala okre§li¢ relacje migdzy poszczegdlnymi funkcjami produktu
oraz ustali¢ hierarchie ich waznoSci. OkreSla na etapie projektowania, ktore
funkcje produktu przynosza wartos$¢ dla klienta, a ktére nalezy wyelimino-
wacé?,

Inzynieria wartoSci, metoda QFD oraz szereg innych instrumentéw wspo-
magajacych target costing pozwalaja na realizacje¢ osiagalnej kwoty redukc;ji
kosztow™. W wyniku redukcji tej czesci kosztu biezacego otrzymujemy osiggalny
koszt docelowy.

¥ B. Nita, op.cit. s. 293.

* Badania przeprowadzone po II wojnie $wiatowej przez L.D. Millesa w koncernie
General Electric wykazaly, Zze analiza wartoSci przydatna jest rowniez na etapach przed-
produkcyjnych.

' W. Gabrusewicz, M. Hamrol, E. Kurtys, H. Sobolewski, Analiza wartosci jako narze-
dzie optymalizacji kosztow wlasnych przedsiebiorstwa, Wyd. AE, Poznan 1998, s. 8-9.

32 B. Nita, op.cit, s.

* Do innych kluczowych narze¢dzi wspomagania rachunku kosztéw docelowych zalicza
sie¢ DFMA (projektowanie pod kontem wytwarzania i montazu), analize kosztow funkcji
produktu, analiz¢ no$nikdw kosztéw, benchmarking. Szeroki opis tych metod mozna zna-
lez¢ w pracy S. Sojaka, H. J6zwiaka Rachunek kosztow docelowych, Oficyna Ekonomiczna,
Krakéw 2004.
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OSIAGALNY —
KOSZT DOCELOWY | —

— OSIAGALNA KWOTA

*oszr BIEZACY REDUKCJI KOSZTOW

Rys. 5. Osiagalny koszt docelowy
Zrédio: Opracowanie na podstawie: B. Nita, Rachunkowos¢ w zarzqdzaniu..., op.cit., s. 279.

Po wyznaczeniu osiagalnego poziomu kosztu docelowego zaczyna si¢ pro-
ces wytwarzania produktu. Nalezy pamietad, ze osiggalny koszt docelowy nie
zapewnia jeszcze oczekiwanego zysku docelowego przedsigbiorstwa, gdyz nie
zostala jeszcze zredukowana strategiczna cze$¢ nadwyzki kosztu biezacego nad
dopuszczalnym kosztem docelowym. Cze$¢ kosztow, ktérych nie mozna zniwe-
lowaé w fazie projektowania, moze by¢ zredukowana po rozpoczeciu wytwarza-
nia dzigki procesowi ciaglych usprawnien — kaizen.

Faza przedprodukcyjna Faza produkcyjna Faza poprodukcyjna
(badanie i rozwdj, (wprowadzenie, wzrost, dojrzato$¢, (wycofanie produktu z
planowanie) P schytek) P rynku)
TARGET COSTING KAIZEN COSTING

osiagalna czgs$¢
redukcji kosztéw

strategiczna czg§¢
redukcji kosztéw

Rys. 6. Target costing i kaizen costing w przekroju faz cyklu zycia produktu
Zrodto: Opracowanie na podstawie: B. Nita, Rachunkowos¢ w zarzqdzaniu. .., op.cit., s. 327.

System kaizen costing to system konsekwentnego i permanentnego dosko-
nalenia procesu technologicznego, ktdrego celem jest obnizka kosztéw pro-
duktu w kazdej fazie procesu produkcji*’. Rachunek kosztéw docelowych stuzy
redukcji kosztéw w fazie przedprodukcyjnej, natomiast celem kaizen costing
jest zmniejszenie kosztow w fazie produkceyjnej. Tylko petna redukcja strate-
gicznej czesci nadwyzki kosztow mozliwa w dalszych fazach cyklu zycia produktu
pozwala na osiggni¢cie zamierzonego zysku ustalonego w fazie koncepcji target
costing.

5. PODSUMOWANIE

Rachunek kosztéw docelowych cieszy si¢ coraz wigksza popularnoscig wsrod
praktykow i naukowcoéw. Koncepcja ciagle ewoluuje korzystajac z coraz to
nowszych narzedzi z obszaru marketingu, metod ilo§ciowych i technik inzynier-
skich. W szerszym ujeciu traktuje si¢ go jako swoista filozofi¢ zarzadzania
okreslajaca sposob funkcjonowania przedsiebiorstwa.

* 1. Sobanska, op.cit., s. 394.
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Target costing pozwala przedsigbiorstwom zapewni¢ pozadany poziom zy-
skownoSci w catym cyklu zycia produktu poprzez dostarczanie produktu spet-
niajacego oczekiwania konsumentéw. Rozwdj rachunku kosztéw docelowych
jest zgodny ze wspoOtczesnym paradygmatem rachunkowosci zarzadczej zorien-
towanym na dostarczanie przedsiebiorstwom strategicznej informacji. Prezen-
tujac podstawowe etapy rachunku kosztéw docelowych artykut dowiddt, ze
koncepcja target costing realizuje podstawowe wymogi tego paradygmatu. Za-
prezentowana analiza definicji rachunku kosztow docelowych podkresla ukie-
runkowanie tego instrumentu na strategiczne zarzadzanie kosztami ze szcze-
g0Ina rola realizacji funkcji planowania kosztéw. Przedstawione w artykule
procedury kalkulacyjne i techniki pozwalajace na osiagniecie kosztu docelowe-
go sa podporzadkowane realizacji celu strategicznego, jakim jest pozadany
poziom zyskownosci w dtuzszej perspektywie czasu. Orientacja na klienta oraz
rozpatrywanie kosztéw w catym cyklu zycia produktu, tak bardzo widoczne
w prezentowanych etapach rachunku kosztéw docelowych to podstawowe ce-
chy, ktory pozwalaja zaliczy¢ go do wspotczesnych narzedzi strategicznej ra-
chunkowosci zarzadczej. Strategiczny wymiar rachunku kosztéw docelowych,
czyni go niezwykle waznym instrumentem rachunkowosci zarzadczej, ktora zo-
rientowana jest na wspomaganie realizacji strategii przedsiebiorstwa.

BIBLIOGRAFIA

Cooper R., R. Slagmulder, Target Costing and Value Engineering, Productivity Press,
1997

Gabrusewicz W., A. Kamela-Sowinska, H. Poetschke, Rachunkowos¢ zarzqdcza, PWE,
Warszawa 2001

Gabrusewicz W., M. Hamrol, E. Kurtys, H. Sobolewski, Analiza wartosci jako narze-
dzie optymalizacji kosztow wilasnych przedsiebiorstwa, Wyd. AE, Poznan 1998

Jarugowa A., W.A. Nowak, A. Szychta, Zarzqdzanie kosztami w praktyce Swiatowej,
OsSrodek Doradztwa i Doskonalenia Kadr, Gdansk 1997

Masztalerz M., Strategiczny wymiar rachunku kosztéw docelowych, [w:] Rachunkowosé
zarzqdcza i controlling, a strategie przedsiebiorstw i instytucji, red. E. Nowak, ,,Prace
Naukowe Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu”, Wroctaw 2005/1080

Masztalerz M., W poszukiwaniu definicji rachunku kosztow docelowych, Prace Katedry
Rachunkowosci z okazji jubileuszu 75-lecia, red. W. Gabrusewicz, ,,Zeszyty Na-
ukowe Akademii Ekonomicznej w Poznaniu”, Poznaf 2006/82

Nita B., Rachunkowosé¢ w zarzqdzaniu strategicznym przedsiebiorstwem, Oficyna a Wol-
ters Kluwer Business, Krakow 2008

Nita B., Strategiczna rachunkowos¢ zarzqdcza — ujecie modelowe, [w:] Rachunkowosé
zarzqdcza i controlling, a strategie przedsicbiorstw i instytucji, E. Nowak (red.), ,,Prace
Naukowe Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu”, Wroctaw 2005,/1080

Nowak E., Istota strategicznej rachunkowosci zarzqdczej, [w:] Rachunkowo$¢ zarzad-
cza i controlling, a strategie przedsiebiorstw i instytucji, E. Nowak (red.), ,,Prace
Naukowe Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu”, Wroctaw 2005/1080



Rachunek kosztéw docelowych jako narzedzie wspétczesnej rachunkowosci... 231

Nowak E., Zaawansowana rachunkowos¢ zarzqdcza, PWE, Warszawa 2003

Nowak E., R. Piechota, M. Wierzbinski, Rachunek kosztow w zarzqdzaniu przedsie-
biorstwem, PWE, Warszawa 2004

Ossowski M., Jak w praktyce korzystac z krzywej uczenia sie, ,,Controlling i Rachunko-
wo$¢ Zarzadcza”, 2006/2

Prewysz-Kwinto P., Rachunek kosztow docelowych, ,,Controlling i Rachunkowos$¢
Zarzadcza”, 2002/1

Prewysz-Kwinto P., Etapy rachunku kosztéw docelowych, ,,Controlling i Rachunkowos¢
Zarzadcza”, 2002/3

Sobanska 1., Wspélczesne systemy rachunku kosztow i metody zarzqdzania kosztami,
[w:] Rachunek kosztow i rachunkowos¢ zarzqdcza: najnowsze tendencje, procedury
i ich zastosowanie w przedsiebiorstwach, 1. Sobanska (red.), Wydawnictwo C.H.
Beck, Warszawa

Sojak S. , H. J6zwiak, Rachunek kosztéw docelowych, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw
2004

Sojak S. , Rachunkowos¢ zarzqdcza w warunkach inflacji, TNOIK, Toruf, 1999

Szychta A., Rozwoj i uwarunkowania implementacji systemu kosztéw docelowych, ,,Z.e-
szyty Teoretyczne Rachunkowosci”, 2003/12(68)

Szychta A., Target costing jako narzedzie strategicznej rachunkowosci zarzqdczej, ,,Con-
trolling i Rachunkowo$¢ Zarzadcza w Firmie”, 2000/1

TARGET COSTING AS AN INSTRUMENT OF CONTEMPORARY
MANAGEMENT AGCOUNTING

Abstract: The goal of the article is presenting an essence of target costing and a role it
plays in the cost management process. The article’s aim is to present characteristic
features of the target costing system, which allow to classify it as the instrument of
strategic management accounting. The article makes also a review of definitions pre-
sented in the subject literature. The following study presents basic stages of target costing
with division into the concept and the realization phases. It gives an accurate descrip-
tion of ways and techniques of determining target price, target profit and target cost.
The article also indicates the main instruments supporting target costing in realizing
its basic goal, which is a desirable cost-cutting considered in the whole product life
cycle.

Key words: target costing, strategic management accounting, cost accounting, cost
management, target price, target profit, target cost.
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