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Streszczenie: Konkurencyjno$é jest integralnym elementem gospodarki wolnorynko-
wej jak réwniez przemystu miesnego w Polsce. Zmieniajaca si¢ gospodarka wymusza
na uczestnikach gry rynkowej rywalizacje o klientéw, tym samym istotne sg badania
zjawiska konkurencyjno$ci i poszukiwania rozwigzan sktaniajacych konsumentéw do
zakupu. Niewatpliwie najczescie] stosowang strategig jest przewaga cenowa, jednak
konkurenci nie moga w nieskoficzonos§¢ obnizaé kosztéw swoich produktéw, skupiajg
si¢ wigc na rywalizacji jakoSciowe] lub poprzez inne czynniki tj. bezpieczehstwo, pro-
dukcja ekologiczna, marketing 1 promocja oraz sprawna sie¢ dystrybucji.

Stowa kluczowe: konkurencja, ceny, jakoS¢, produkcja ekologiczna, bezpieczenstwo
zywnoS$ci, marketing, promocja, logistyka.

1. WSTEP

Niewatpliwym efektem procesu integracji Polski z Unia Europejska oraz
liberalizacji gospodarki jest zjawisko konkurencji. Wedtug definicji OECD,
konkurencja rozumiana jest jako zapewnienie dtugookresowej stopy zwrotu od
stosowanych czynnikdw produkcji i wysokiego zatrudnienia. W literaturze przed-
miotu wymienia si¢ wiele czynnikéw warunkujacych to zjawisko. Wedlug Anny
Rytki' miary konkurencyjnosci, jako zdolnosci do rozwoju w warunkach gospo-
darki otwartej oraz zdolnoSci ewaluacji jej struktury i struktury eksportu, zgod-
nie z odpowiednimi zmianami w gospodarce Swiatowej i Swiatowym eksporcie,
mozna podzieli¢ na mierzalne i niemierzalne. Do pierwszej grupy zaliczy¢ mozna

' A. Rytko, Konkurencyjnos¢ gospodarki rolno — zywnosciowej Polski i innych krajéow CE-
FTA w stosunku do Unii Europejskiej, ,Roczniki Naukowe SERIA” 2001, T. III, z. 2, Warsza-
wa 2001.
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ceny towardw, natomiast czynnikami niemierzalnymi sa: jako$¢, bezpieczenstwo,
produkcja ekologiczna oraz marka i wizerunek firmy.

Uwzgledniajac wybOr tematu pracy warto zauwazy<, iz badania dotyczace
konkurencyjnoSci maja na celu przyspieszenie wzrostu gospodarczego, a tym
samym zrownowazonego rozwoju naszego kraju. W zwiazku z postepujaca libe-
ralizacja handlu miedzynarodowego oraz procesami globalizacji, jako priorytet
kazdej gospodarki traktuje sie osiaganie wysokiej konkurencyjnoSci. Nieuchron-
no$¢ podnoszenia konkurencji nalezy zatem traktowac jako kluczowe wyzwanie
dla polskiego rynku migsa® z uwagi na fakt, iz stanowi jedna z gtéwnych gatezi
polskiej gospodarki rolno-zywnoSciowej. Réznorodnos¢ podejsé do tego zagad-
nienia sprawia, iz brakuje jednolitych metod jego oceny, co znacznie utrudnia
pordéwnanie dostepnych badan.

Wobec duzej liczby czynnikdéw warunkujacych konkurencyjnos$é produktow
miesnych i ich przetwordw, istotne jest przedstawienie za pomoca réznych
wskaznikdw analizy tego zjawiska. W pracy poddano interpretacji ceny migsa
w Polsce i wybranych krajach UE w latach 2000-2006.

O zdolnoSci konkurencyjnej decyduja réwniez inne czynniki nicodnoszace
sie do aspektu cenowego, takie jak: jakoS¢, bezpieczenstwo, produkcja ekolo-
giczna oraz promocja, marketing i logistyka, ktore mozna zaliczy¢ do wskazni-
kéw niewymiernych, dlatego tez w niniejszym opracowaniu poddano analizie te
przestanki. Czynniki te mozna przedstawic¢ w sposob opisowy, wskazujac ewen-
tualne kierunki mozliwych dziatan. Jest to istotne, gdyz uwzglednienie aspek-
toéw iloSciowych, jak i jakoSciowych pozwala przewidzieé przyszte trendy i wska-
zaé obszary priorytetowe sektora.

2. ISTOTA KONKURENCYJNOSCI

Obecnie konkurencyjnos$¢ traktowana jest jako ,,mechanizm wymuszajacy
efektywnosé, inicjatywe, motywacje i jako$¢™. Istota konkurencyjnosci sprawia,
iz niezwykle trudno jest analizowac wszystkie jej aspekty. Kazda z przeprowa-
dzonych do tej pory analiz, przedstawia w odmienny sposdb konkurencyjnos¢,
uzalezniajac ja od innych przestanek. Wielu naukowcdw badajac konkurencyj-
noS¢ opiera si¢ na klasycznych teoriach, nie mniej jednak wiele czynnikdw
warunkujacych to zjawisko, jak podkreSlono we wstepie, zmienia si¢ z uptywem
czasu na skutek postepujacej globalizacji. Ciagla analiza tego zagadnienia
pozwala jednak uczestnikom rynku obraé¢ odpowiednia strategiec umozliwiajaca
osiagniecie przewag nad rywalami.

2 M. Adamowicz, Wobec globalizacji, ,Nowe Zycie Gospodarcze”, Dodatek specjalny,
2005.

* T. Dhugotecki, Unia Europejska a Polska. Konkurencyjnosé, [w:] G. Wojtkowska-F.oda
(red.) Polska w Unii Europejskiej uwarunkowania i mozliwosci po 2004 r., Wyd. SGGW, War-
szawa 2004.
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Wielu naukowcodw zajmowalo si¢ problemem konkurencyjnosci, proba jej
zdefiniowania dla potrzeb wiasnych celow badawczych oraz poszukiwania jej
istotnych determinant. Szybko okazato si¢ jednak, ze doSwiadczenia autoréw
cho¢ komplementarne sa odmienne, a literatura przedmiotu w obszarze ich
zainteresowan naukowych zawiera wiele luk. Nely Daszkiewicz* podkresla, iz
problemem badaczy problematyki konkurencyjnoSci jest brak jednej powszech-
nie akceptowanej definicji. Zdaniem Adama Lipowskiego’ rznorodno$¢ po-
dejs$¢ do konkurencyjnosci oraz duza liczba okreS$lajacych ja wskaznikdw jest
wynikiem braku jednolitego miernika w literaturze ekonomicznej. Skutkiem
tego sa utrudnienia w poréwnaniu przeprowadzonych do tej pory przez na-
ukowcoOw badan nad tym zjawiskiem. Ponadto podkreSla on fakt, iz konku-
rencyjnos¢é, szczegOlnie produktowa, wiaze sie z wysokim udzialem w rynku
kosztem innych substytutow, natomiast analizujac teorie rownowagi, firmy
osiagajac pewien optymalny stan nie zwi¢kszaja juz liczby swoich produktéw
na rynku.

Niewatpliwe jednak konkurencja jest zjawiskiem silnie ukorzenionym w hi-
storii ludzkoSci. Nalezy podkresli¢, iz nie ma takiego okresu, w ktdrym zagad-
nienie to byloby nieaktualne. Ewaluowaly natomiast sposoby ograniczania
konkurencji oraz przepisy chroniace spoleczefnistwo przed ewentualnymi nad-
uzyciami®. Prowadzone przez wiele lat badania nad sensem, znaczeniem i od-
dzialywaniem na struktury rynkowe tego zjawiska, Swiadcza o jego wadze w re-
lacjach rynkowych. Pomimo pewnych ograniczen wynikajacych z braku uniwer-
salnej definicji tego zagadnienia oraz z uwagi na wymiar problemu, analiza
zagadnienia pomaga zrozumie¢ jego skale, a co najwazniejsze optymalizowad
jego negatywne skutki.

3. UWARUNKOWANIA CENOWE PRODUKTOW MIESNYCH
DETERMINUJACYCH KONKURENCYJNOSG

W momencie przystapienia do Unii Europejskiej, otworzyl si¢ dla polskich
producentdéw segment rolno-spozywczy, sktadajacy sie nie tylko z panstw UE —
15, ale réwniez z rynku 9 nowych krajow, ktore zostaly cztonkami rownolegle
z Polska. Tym samym polski rynek liczacy ok. 40 mIn konsumentdw, wiaczony
zostal w obejmujacy ok. 420 mln rynek europejski, a po rozszerzeniu o Bulgarie¢
1 Rumuni¢ ponad 490 mln rynek konsumentow, o znacznie wigkszej sile nabyw-

* N. Daszkiewicz, Konkurencyjnosé. Poziom makro, mezo i mikro, PWN, Warszawa 2008
s. 13.

> A. Lipowski, Konkurencyjnosé w teorii ekonomii, Seminarium organizowane przez
Instytut Nauk Ekonomicznych PAN, Warszawa 5.11.08.

¢ S. Jankowski, Konkurencja, [w:] S. Marciniak (red.), Mikro i makroekonomia. Podsta-
wowe problemy, Wyd. PWN, Warszawa 1998.








http://faostat.fao.org/site



http://faostat.fao.org/site/



http://faostat.fao.org/site

210 Joanna Danilczuk-Zembrzuska

w tym pracy i ziemi sa najwyzsze w krajach Europy Zachodniej, niemniej proces
integracji oddzialywuje na zmiany cen takze w pozostalych krajach, co sprawi,
ze przewagi cenowe zaczna si¢ zaciera¢. Ceny wolowiny w Polsce pomimo faktu,
iz nie byly najnizsze, znacznie odbiegaly od odnotowanej Sredniej ceny, wahaly
sie od 48,83% Sredniej ceny w 2003 r. do 91,97% w 2006 r. Nalezy takze pod-
kreslié, iz po wstapieniu Polski do UE zaczely dynamicznie wzrastad, co jest
zwiazane z podwyzka kosztéw pracy oraz innych czynnikéw produkeji. W 2004 r.
w stosunku do 2003 r. wzrosty 0 44,82%, a w kolejnych latach 0 34,57% i 15,63%.

Osiagni¢ty poziom cen produktow zwierzgcych w Polsce jest efektem niz-
szych, niz w Europie Zachodniej, kosztow wytwarzania. Obecnie niskie koszty
pozwalaja na osiagniecie istotnej przewagi cenowej produktu finalnego. Ma to
szczegblne znaczenie w produkcjach pracochtonnych, jakimi jest produkcja
mi¢sa. Duzy wplyw na cen¢ wyrobu na tym rynku ma wiasnie czynnik pracy.
Konkurencja jednak nie jest tylko efektem przewag cenowych, Swiadczy o tym
fakt, iz mechanizmy rynkowe wczeSniej badzZ pozniej doprowadza do zréwnania
si¢ réznic w cenach pomig¢dzy krajami Wspolnoty. Konsekwencja tych zmian
jest koniecznoS$¢ podejmowania innych dziatan ksztattujacych przewagi konku-
rencyjne.

4. UWARUNKOWANIA JAKOSCIOWE KONKURENCYJNOSG

Jak podkreslono w poprzednim rozdziale pomimo niewatpliwej wagi ceny,
nie jest ona jedynym czynnikiem decydujacym o pozycji konkurencyjnej gospo-
darek. Wyréwnywanie poziomu cen, mimo ze¢ jest procesem dtugotrwalym, ma
miejsce i wymaga wickszego nacisku na czynniki pozacenowe'. Tym samym
strategicznego znaczenia nabieraja aspekty jakoSciowe, dotyczace ,,catoksztattu
cech produktu, ktére decyduja o tym, w jakim stopniu produkt spetnia ocze-
kiwania nabywcow”!'. Jest to istotny instrument walki konkurencyjnej, pomimo
faktu, ze moze by¢ on subiektywny i trudny do zaprezentowania bezpoSrednio
w ujeciu kwantytatywnym.

Ponadto jakoS§¢ nabiera coraz wiekszego znaczenia na rynku migsa w zwiaz-
ku z obserwowanymi obawami konsumentow zwigzanymi z bezpieczenstwem zyw-
noSci oraz naglasnianymi w mediach przypadkami zachorowan na: ptasia gry-
p¢, pryszczyce czy BSE. Badania opinii publicznej prowadzone przez Komisj¢
Europejska dotyczace percepcji ryzyka wykazaly, ze spozycie zywnoSci, lub
konsumpcja innych dobr moze stanowic zagrozenie zdrowotne'”. Wtasnie dla
tych konsumentéw waznym kryterium wyboru towaru jest jako§¢, a za odpo-

10 J. Walszczak-Derlach, Cenowa konkurencyjnosé w ujeciu miedzynarodowym. [w:] N. Dasz-
kiewicz (red.) Konkurencyjnos¢. Poziom makro, mezo i mikro, PWN, Warszawa 2008 s. 95.

Y Analiza czynnikéw ksztattujgeych ceny produktéw rolnych w Polsce po akcesji do UE,
Sekcja Analiz Ekonomicznych Polityki Rolnej FAPA, Wyd. FAPA, Warszawa 2004.

" Risk Issues ,,Special EUROBAROMETR”, No. 238, European Commission 2006.
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wiednio wysoki jej poziom sa w stanie zaplaci¢ wyzsza od standardowej ceng.
Coraz wyzsze koszty produkgji, a co za tym przemawia cena towaru moze zostac
zaakceptowana przez klienta tylko wtedy, gdy niesie ze soba wysoka jakos¢
produktu. Nie podlega jednak watpliwosci fakt, iz produkcja wysokiej jako-
Sciowo zywnoSci generuje znacznie wyzsze koszty, wymaga bowiem szczegol-
nych sposob6éw produkcji i wytwarzana jest czesto z drozszych surowcow (w przy-
padku rynku mig¢sa sa to przede wszystkim koszty pasz), spetniajacych najwyz-
sze wskazniki chemiczne jak i sensoryczne. Warto podkreslic, iz wysoka wartoS¢
dodana z zakupu produktu jest zawsze zwiazana z wickszymi kosztami i pocia-
ga za soba wysokie koszty wyrobu koficowego. Czasem jednak pod przykrywka
wysokich norm jakoSciowych sprzedawane sa towary po cenie znacznie prze-
wyzszajacej ich walory jakoSciowe lub wreez nie majace nic wspolnego z wysoka
jakoScia surowca ani produkcji. Naduzy¢ takich nie mozna uniknaé, jednak
z uwagi na fakt, ze w obecnych czasach wyjatkowy nacisk ktadzie si¢ na kon-
trol¢ produkcji zywnoSci, w pewnym stopniu umozliwia to ograniczenie wspo-
mnianych precedensow.

Kolejnym argumentem potwierdzajacym znaczenie jakoSci i bezpieczefistwa
w osiaganiu wysokiej konkurencyjnosci jest moda na ,,zdrowa zywno$S¢”. Wielu
konsumentéw w Unii Europejskiej, ulegajac trendom, zaopatruje si¢ gléwnie
w produkty tego typu. Rosnaca swiadomoS¢ spoleczenstw dotyczaca zywnosci
oraz sposobOw jej wytwarzania sprawia, ze producenci pozyskujac klienta musza
zadba¢ nie tylko o atrakcyjny wyglad i korzystna ceng, ale takze jej aspekt
zdrowotny. Zachowanie bezpieczenstwa zywnosci jest wazne nie tylko ze wzgle-
du na zdrowie konsumenta, lecz czesto z powoddw ekonomicznych. Ochrona
konsumenta warunkujaca bezpieczefnstwo spozywanych przez niego artykutéw
jest priorytetem polityki unijnej. Znakiem XXI wieku jest zaangazowanie panstw
cztonkowskich we wspieranie uczestnikow sektora rolno — zywnoSciowego, kto-
rzy ponosza odpowiedzialno$¢ za codzienne stosowanie i spetnianic wymagan
bezpieczenstwa zywnosci®. Polska ma olbrzymie mozliwoSci w tym zakresie z uwagi
na stosunkowo niska intensyfikacje rolnictwa, ponadto wszelkie standardy ja-
koSciowe spetnia juz coraz wiecej zakladéw przemystu, w tym takze miesnego.
JesteSmy w stanie zaoferowac zdrowa zywnoSc¢, gwarantujaca bezpieczenstwo.

Nalezy takze pamietad, iz nie mozna bagatelizowac aspektow jakoSciowych
w samym rolnictwie, gdyz jest dostawca surowcoéw do przemystu zywnoSciowego.
Mieso przekazywane do produkcji musi zostaé objete wymogami jakoSciowymi
i powinno spetiac¢ okre§lone normy. Tym samym dla wysokiej konkurencyjnosci
wyrobu finalnego olbrzymie znaczenie ma stosowanie dobrych praktyk rolni-
czych, majacych na celu dostarczenie najwyzszej jakoSci produktéw zwierzecych.
Kazdy etap jego produkcji musi odbywac si¢ w warunkach minimalizujacych
ryzyko wystapienia negatywnych oddzialywan wyrobu na zdrowie cztowicka.

3 M. Gabrysova, Jakos¢ sywnosci — atut konkurencyjnosci czy niewiadoma, [w:] S. Urban
(red.), Agrobiznes 2006. Konkurencja w agrobiznesie, jej uwarunkowania i nastepstwa, T. 1,
z. 1, nr 1118, Wyd. AE im. Oskara Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2006 s. 237.
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Spoteczenstwo coraz bardziej Swiadomie dokonuje wyboru zywnosci, tym sa-
mym istotnego znaczenia nabiera jakoS¢ deklarowana przez producenta.

Przyktadem dziatan zmierzajacych do zachowania wysokiego poziomu jako-
Sci oferowanych produktéw moze byé Program ,,Polska Dobra Zywnos¢”. Znak
ten otrzymuja artykuly wyrdzniajace sie wysokimi standardami. Wymagania
dotycza zaréwno gleb, surowcow uzytych do produkcji oraz calego procesu
technologicznego, w ktorym uzyskiwany jest produkt koficowy. Pod uwage przy
ich ocenie bierze sie walory smakowe i zapachowe, a takze funkcjonalnos¢ i es-
tetyke. Oznaczenie to pomaga konsumentowi przy wyborze wiasciwych dla nie-
go produktow zywnoSciowych, podnoszac tym samym jego zaufanie do tego wy-
robu, poprzez wiarygodna informacje o jego stabilnej i wysokiej jakoSci. Kon-
kurencja oparta na jakoSci oferowanych produktéw staje si¢ nie tylko gtéwnym
zrédlem osiagnigcia zysku, lecz przede wszystkim warunkiem istnienia na rynku.
,Problem konkurencyjnoSci w agrobiznesie nabiera wiec znaczenia, nie tylko z
punktu widzenia koniecznoSci dostosowania si¢ przedsiebiorstw do wymagan
stawianych przez UE. Staje sie rOwniez istotny w aspekcie walki o krajowego
klienta i utrzymania si¢ na rynku wewnetrznym”",

Jakosc jest niezmiernie trudna do oceny, gdyz w duzej mierze o jej miarach
decyduja preferencje konsumentdw, ktore sa réznorodne. Z pojeciem tym jed-
nak najczesSciej kojarzona jest staranno$¢ wykonania, a takze uzycie jak najlep-
szych surowcOw. Jednakze klient nabywajac produkt zwraca uwage na rozne
jego cechy, co sprawia, iz ten miernik konkurencyjnosci jest wyjatkowo trudny
w ocenie. Konsumenci oczekuja towaréw wysokiej jakosci, a producenci musza
im je zagwarantowac, w przeciwnym razie nie zapewnia sobie zbytu na wlasne
towary. Ponadto z uwagi na nierozerwalna relacje pomiedzy jakoScia, a bezpie-
czenstwem zywnoSci i faktu, iz oba zagadnienia sa ze sobg utozsamiane, nabiera
to coraz wiekszego znaczenia w oczach konsumentdw.

5. ZNACZENIE PRODUKCJI EKOLOGICZNEJ W POPRAWIE
KONKURENCYJNOSCI

Roéwnie istotnym czynnikiem stymulujacym konkurencyjnoSc¢ polskiego ryn-
ku migsa jest rozwoj produkcji ekologicznej. Po zmianie zalozenh Wsp6lnej Polityki
Rolnej rozpoczat si¢ dynamiczny rozwdj tej galezi gospodarki zywnoSciowej
w calej Unii Europejskiej. Tendencje Swiatowe sprawiaja, ze ZywnoS¢ naturalna
staje si¢ modna i z dnia na dzien przybywa jej zwolennikdw. Szacuje sig, iz
w 2005 1. europejski rynek zywnoSci ekologicznej osiagnatl sprzedaz wielkoSci
14 mld euro®. Rolnictwo peni okreslone funkcje na rzecz spoteczenstwa. Pro-

“ A. Arend, Zrédta przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw sfery agrobiznesu, [w:]
S. Urban, Agrobiznes 2006. Konkurencja w agrobiznesie, jej uwarunkowania i nastepstwa, tom 1,
nr 1118, Wyd. AE im Oskara Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2006 s. 31.

15 J. Stalenga, Ku$ J., Rolnictwo ekologiczne w Polsce i UE, [w:] Mozliwosci rozwoju Rol-
nictwa Ekologicznego w Polsce, Studia i Raporty IUNG, nr 6, Putawy 2007, s. 14.
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wadzenie w odpowiedni sposob produkcji rolniczej sprzyja zachowaniu rozno-
rodnosci biologicznej na obszarach wiejskich oraz podtrzymaniu waloréw kra-
jobrazowych. Sa to dziatania rolnicze przyczyniajace si¢ do poprawy stanu $ro-
dowiska naturalnego. Intensywne metody gospodarowania w rolnictwie powo-
duja znaczace szkody w srodowisku naturalnym'. Tym samym rozwoj rolnictwa
ekologicznego jest istotny nie tylko z uwagi na mozliwoS$¢ podniesienia konku-
rencyjnosci lecz takze ze wzgledu na dobrobyt spoteczenstw.

Istotnym czynnikiem przemawiajacym za kupnem migsa ekologicznego jest fakt,
iz zwierzeta w tego typu produkcji utrzymywane sa w warunkach zblizonych do
naturalnych, maja swobode ruchu i co najwazniejsze nie podawane sa im pasze z
GMO. Niestety ekologiczne metody cechuje mniejsza efektywnoS¢ produkji,
natomiast rekompensata moze by¢ wysoki popyt i wysokie ceny. Miegso ekologicz-
ne moze uzyskiwa¢ nawet dwu krotnie wyzsze ceny skupu od migsa produkowa-
nego metodami intensywnymi. OplacalnoS¢ metod ekologicznych jest jednak zrdz-
nicowana, z uwagi na duze roznice w cenach zbytu. Produkcja mig¢sa ekologiczne-
g0 jest istotnym sposobem podnoszenia konkurencyjnosci tych produktdw, pomimo
tego, iz proces hodowli jest dos¢ pracochtonny, wymaga bowiem sprostania wielu
wymogom Srodowiskowym. Ponadto produkcja naturalna jest doS¢ kosztowna,
wymaga znacznych naktadéw na pasze ekologiczne oraz certyfikacje"’.

Analizujac wplyw produkcji ekologicznej na konkurencyjno$¢ nalezy pod-
kreslié, iz pierwotnie nastawione bylo gtéwnie na produkcje roslinng, dopiero
w ostatnim okresie obserwowany jest rozwdj tych metod w produkcji zwierzece;.
Widocznym efektem wzrostu podazy jest wysoki udzial sprzedazy tego asorty-
mentu. W duzej mierze zwiazane jest to z dobrymi praktykami rolniczymi oraz
wymogami wzajemnej zgodnoSci z cross compliance. W Niemczech w 2003 r.
obroét produktami ekologicznymi wynosit ok. 3 mld euro, a ekologiczne migso
i wedliny osiagnety obroty w wysokosci 270 mln euro, przy udziale rynkowym
1,8 %. W obrocie wotowing ekologiczng udziat wynosi 7 % tj. 100 min euro.
Udziat ekologicznej trzody chlewnej i drobiu wynosi 1%. Obroty na rynku wedlin
szacowane sa na 80 mln euro’. W produkcji ekologicznej zywnosci pochodze-
nia zwierze¢cego odgrywa takze Francja. W 2001 r. wielkoS$¢ produkeji uksztat-
towata sie w przypadku rynku wolowiny na poziomie 35 500 ton, drobiu 8 288
ton, najnizszy udzial odnotowano na rynku wieprzowiny — 5 300 ton. Wysoki
poziom produkcji w duzej mierze jest odpowiedzia na popyt na te towary.
Potwierdza to zainteresowanie konsumentow w poszczegoOlnych krajach. W Niem-
czech popyt konsumpcyjny na wotowing ekologiczna wynosi 28 000 ton na
wieprzowing 15490 ton, natomiast popyt na dréb ksztaltuje sie na poziomie

' Polska wizja Wspdlnej Polityki rolnej wobec wyzwar, WPR, Ministerstwo Rolnictwa i Roz-
woju Wsi.

7'J. Walczak, Chéw trzody chlewnej metodami ekologicznymi, Wyd. Centrum Rolnictwa
Ekologicznego na zlecenie MRiRW, Radom 2004.

18 B. Blaszczyfiska, B. Kowalkowska, A. Krieger, A. Krzyzewska, Z. Przybylak, W. Scha-
ekel, Podrecznik certyfikacji i zarzqdzania w rolnictwie ekologicznym, Wyd. BDW Margrafsen
s.c., Bydgoszcz 2007 s. 67.
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8097 ton. We Francji popyt konsumpcyjny na produkty ekologiczne pochodze-
nia zwierzecego wynosi dla wotowiny 33 000 ton, wieprzowiny 5 300 ton, a drobiu
6 788 ton, czyli jest zblizony do krajowego poziomu produkcji . W Wielkiej
Brytanii ponad 80 % gospodarstw domowych kupuje zywnos¢ ekologiczna, przy
czym popyt znacznie przewyzsza podaz, na skutek czego ok. 70% tej zywnoSci
jest importowana®. Réwniez w Danii udzial importu zywnoSci ekologicznej
w og6lnej wartosci jej sprzedazy stanowi 25%?'. Eksperci z Komisji Kodeksu
Zywnosciowego FAO/WHO uznaja, iz wymogi odnoszace si¢ do zywnosci wy-
twarzanej metodami ekologicznymi wyrdzniaja ja spoSrod pozostatych produk-
toéw rolniczych, z tym ze jawny sposdb produkgji jest tu istotna czeScia identy-
fikacji, oznakowania i reklamy®. Jest to pewna niewykorzystana luka na rynku,
ktorej wypetnienie mogloby zagwarantowac polskim produktom silng przewage
konkurencyjng wsrdd rywali z innych krajow. Jest to przede wszystkim szansa
dla matych i Srednich gospodarstw i przetworni.

W okresie transformacji polskie rolnictwo charakteryzowato si¢ znacznym
rozdrobnieniem, jednak po wejsciu do UE, powstawaly duze gospodarstwa
w zwiazku z nabywaniem przez rolnikéw ziem bylych PGR-6w. Produkcja w tych
gospodarstwach miata gtownie charakter konwencjonalny, jednak zmiana kie-
runku WPR doprowadzita do wzrostu zainteresowania produkcja ekologicz-
na®. Z badan marketingowych prowadzonych w UE wynika, ze od 15 % do
20% konsumentow przychyla si¢ do takiej zywnoSci. W Polsce 5-10% spote-
czefistwa preferuje zakup zywnosci ekologicznej*. Pomimo faktu, iz w 2006 r.
istniato 9 189 gospodarstw ekologicznych i 156 przetwodrni, liczba gospodarstw
ekologicznych stanowila zaledwie 0,5 % ogdlnej liczby gospodarstw. Natomiast
w krajach starej Unii Europejskiej wskaznik ten siegal 9,0 %. Najwickszy ich
udzial w og6lnej liczbie gospodarstw wg danych z 2003 r. odnotowano w Au-
strii, Finlandii i Danii, odpowiednio 9,2 %, 6,8 % 15,9 %. Najwickszy udziat
w powierzchni catkowitej gospodarstw ekologicznych wystepuje w Austrii, Wio-
szech i Finlandii, odpowiednio 11,6 %, 8,0 % i 7,0%".

¥ W. Luczka-Bakula, Podstawowe wyznaczniki rynku produktow rolnictwa ekologicznego,
[w:] Rynek zywnosci ekologicznej, PWE, Warszawa 2007, s. 80-82.

2 J. Berdo, Zréwnowazony rozwdj. W strone 2ycia w harmonii. Earth Conservation. So-
pot. 2006, s. 42.

L' W. Fuczka-Bakula, Podstawowe wyznaczniki rynku produktéw rolnictwa ekologicznego.
[w:] Rynek zywnosci ekologicznej, PWE, Warszawa 2007, s. 83.

2 M. Gabrysova, Jakos¢ zywnosci — atut konkurencyjnosci czy niewiadoma [w:] S. Urban
(red.) Agrobiznes 2006. Konkurencja w agrobiznesie, jej uwarunkowania i nastepstwa, T. 1, z. 1.
nr 1118, Wyd. AE im. Oskara Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2006, s. 238.

* B. Blaszczynska, B. Kowalkowska, A. Krieger, A. Krzyzewska, Z. Przybylak, W. Scha-
ekel, Podrecznik certyfikacji i zarzqdzania w rolnictwie ekologicznym. Wyd. BDW Margrafsen
s.c., Bydgoszcz 2007, s. 70.

2 J. Walczak, Chéw trzody chlewnej metodami ekologicznymi, wyd. Centrum Rolnictwa
Ekologicznego na zlecenie MRiRW, Radom 2004.

* Informacja o wynikach kontroli funkcjonowania rolnictwa ekologicznego w Polsce. Naj-
wyzsza Izba Kontroli, Departament Srodowiska, Rolnictwa i Zagospodarowania Przestrzen-
nego, Warszawa 2006.
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Niski poziom produkcji ekologicznej w Polsce jest wynikiem wielu przyczyn.
Najistotniejsza barier¢ stanowia wymagania Srodowiskowe oraz produkcyjne,
ktore sa bardziej restrykcyjne na rynku produktdw zwierz¢cych. Ponadto czgsto
zbyt wysoki popyt, niewspOtmierny do produkcji, wymusza import towarow.
Dodatkowo przetworstwo ekologiczne wymaga wysokiej klasy, czestokroc kosz-
townej infrastruktury oraz odpowiedniego zaplecza logistycznego, pozwalaja-
cego minimalizowaé ewentualne straty podczas przechowywania i transportu®

Polska, pomimo faktu, iz charakteryzuje si¢ nizsza intensyfikacja rolnictwa
od krajow Europy Zachodniej, powinna konkurowac liczba i powierzchnia
gospodarstw ekologicznych, jednak jest zupetnie inaczej. Swiadczy to o szybkiej
reakcji krajow Europy Zachodniej na zmieniajace si¢ uwarunkowania i upodo-
bania konsumentOw oraz o sprawnej promocji tego sposobu produkcji zywno-
Sci. Dziatania te sa bowiem do$¢ trudne do realizacji, gdyz produkcja ta wymaga
znacznie wyzszych naktadow pracy i kapitalu, a dodatkowo ekologiczna pro-
dukcja nie jest tak efektywna jak konwencjonalna. Niedogodno&ci te moga by¢
jednak rekompensowane mozliwoScia uzyskania wyzszej ceny za produkty eko-
logiczne, jak rowniez zaufaniem i przywiazaniem konsumenta, dla ktérego zakup
tych towaréw niewatpliwie stanowi ,,warto$¢ dodana”.

Polscy rolnicy i producenci jeszcze nie w pelni doceniaja wage produkcji
ekologicznej. Ponadto brakuje sprawnie rozwinietej sieci dystrybucji tego typu
towardw. Czesto bowiem produkty takie sa sprzedawane jako konwencjonal-
ne, w zwiazku z brakiem ciaglosci ich odbioru przez przetwoérnie ekologiczne,
badZ nie wywiazywaniem si¢ z termindw platnoSci. Niewystarczajaca jest tez
liczba sklepow detalicznych i hurtowych oferujacych taki asortyment. Punkty
sprzedazy znajduja sie gléwnie w duzych miastach. Posiadamy takze niewielki
asortyment zywnosSci ekologicznej, siegajacy zaledwie 300 gatunkow i gléwnie
sa to produkty zbozowe, platki i kasza, gdy w Europie Zachodniej mozna
wybiera¢ sposrdd 10 tys. takich towaréw?’. Zdecydowanie odczuwalny jest
szczegoblnie brak zywnoSci ekologicznej pochodzenia zwierz¢cego. Dodatko-
wo polskie produkty naturalne maja czgsto mato atrakcyjne opakowania, co
w znacznej mierze rzutuje na wybor konsumenta. Polska gospodarka zywno-
Sciowa powinna poswigcic¢ wigcej uwagi produkcji ekologicznej, gdyz drzemie
w niej olbrzymi potencjal, ktdrego wykorzystanie moze przetozy¢ si¢ na wyso-
ka dynamike obrotéw, wzmacniajac tym samym konkurencyjno$¢ polskiego
rolnictwa.

W Unii Europejskiej rynek zywnosci ekologicznej jest jednym z najdyna-
miczniej rozwijajacych si¢ rynkéw. Tendencje Swiatowe sprawiaja, iz zywnoS¢
naturalna staje si¢ modna i z dnia na dzien przybywa jej zwolennikow. W zwiazku
z tym producenci wychodza naprzeciw zapotrzebowaniu klientéw. Dziatania te
pozwalaja w znacznym stopniu zwickszy¢ obroty handlowe. Polska ma szczegdl-
nie duze szanse w zdobyciu mocnej pozycji, poniewaz nasze rolnictwo, w odroz-

* W. Fuczka — Bakuta, Podstawowe...., dz.cyt., s. 81.
7 B. G. Lys, Produkcja czysta jak tza, ,Rzeczpospolita”, 30.07.2004.
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nieniu od wiekszosci gospodarstw Wspdlnoty, nie zostato tak silnie dotkniete
intensyfikacja produkcji. Jednak potencjal ten jest niewystarczajaco wykorzy-
stywany, szczegdlne braki widoczne sa na rynku produktéw pochodzenia zwie-
1Zgcego.

6. ROLA MARKETINGU | PROMOCJI W BUDOWANIU PRZEWAGI
KONKURENCYJNEJ

Kolejnym instrumentem determinujacym przewagi konkurencyjne polskie-
go rynku migsa jest promocja, stanowigca znakomity Srodek przekazu informu-
jacego o szczegblnych wlasciwoSciach towaru, oddzialywujacy na potrzeby kon-
sumenta i kreujacy popyt, wplywajac na elastyczno$¢ cenowa popytu. Jest to ide-
alny spos6b budowania marki, poprzez tworzenie jej korzystnego wizerunku®,
,Ponadto petni funkcj¢ konkurencyjna”, poprzez wykorzystanie instrumentow
pozacenowych oddzialywujacych na potencjalne potrzeby konsumentéw oraz
odwracajac ich uwagge od pozostatych firm oferujacych podobny lub identyczny
asortyment®,

Istotnym ograniczeniem eksportu artykutéw pochodzenia zwierzecego jest
brak wiarygodnej i szczegbtowej informacji o rynkach zagranicznych, a takze
brak zintegrowane;j strategii promocji. Nie ulega natomiast watpliwosci, iz zja-
wisko konkurencji wymusza podejmowanie intensywnych dziatan promocyjnych
1 informacyjnych, co ufatwia zawieranie kontraktow handlowych z odbiorcami
zagranicznymi®. Dziatania promocyjne sa doskonalym instrumentem osiagania
wysokiego poziomu konkurencyjnoSci i wzmacniaja ich kontakty z otoczeniem.
Kontakty bezpoSrednie z klientem lub tez inne dziatania informacyjno - pro-
mujace moga by¢ Zrodlem dochoddw, stajac sie przy tym przeciwwaga wysokich
kosztoéw tych dzialan. Istotne jest przy tym stworzenie i promocja marki pro-
duktu. Przyktadem skutecznego wykorzystania tych dziatanh moga by¢ produkty
regionalne i tradycyjne, badz certyfikaty ekologiczne lub znaki tj. Polska Dobra
Zywnosé, gdyz wickszosé konsumentéw przychylnie odnosi sie do tego typu
oznakowan. Niestety wiele podejmowanych przez polskich producentéw dzia-
fan promocyjnych ma jedynie charakter dorazny.

Doswiadczenia innych krajow europejskich w zakresie promocji potwier-
dzaja ich wage w zdobywaniu konkurencyjnoSci. Przyktadem takich dzialan jest

* B. Janczewska, Narzedzia promocji stosowane przez podmioty na rynku dobr i ustug
przemystowych. [w:] G. Sobezyk, Marketing i Zarzqdzanie, Wyd. Uniwersytetu Marii Curie-
Sktodowskiej, Lublin 2004.

» W. Rembisz, M. 1dzik, Rynek rolny w ujeciu funkcjonalnym, WSFiZ, IERiGZ, War-
szawa 2007 s. 276.

30 M. Tereszczuk Promocja jako #rédlo przewag konkurencyjnych polskich producentéw
2ywnosci [w:] . Szczepaniak, Ocena rozwoju konkurencyjnosci polskich producentow zywnosci
po integracji z Uniq europejskq, Seria Program Wieloletni 2005-2009, nr 99, Wyd. IERIGZ,
Warszawa 2008.



Konkurencyjnosc¢ rynku miesa w Polsce na tle krajow wspdlnoty 217

program ,, Task Force” wprowadzony przez Holenderskie Ministerstwo Rolnic-
twa w 2003 r. Jego celem miato by¢ zwi¢kszenie zainteresowania konsumentow
produkcja ekologiczna i pomimo faktu, iz dziatania marketingowe kosztowaly
ok. 20 mln euro, przyniosty wymierne korzysci. Efektem dziatan byt wzrost 0 39%
w2003 1.1 12,2% w 2004 1., obrotow na rynku migsa ekologicznego, sprawiajac,
iz udzial mi¢sa ekologicznego w rynku wyniost 55,9 min euro. W Szwecji na
potrzeby promocji naturalnych produktéw wprowadzono biosymbol KRAYV,
co wplyneto na wzrost rynku produktéw ekologicznych srednio o 20-30% rocz-
nie*!.

W obecnych warunkach gospodarczych dziatania marketingowe sa niezbed-
ne w celu utrzymania silnej pozycji. Nauki ekonomiczne wskazuja wiele takich
strategii, dzieki ktorym produkty umacniaja swoja pozycje na rynku, sa to m.in.
strategia ekspansywna ochrony pozycji, selektywnego rozwoju, segmentacji,
koncentracji, dywersyfikacji, penetracji i rozwoju rynku, rozwoju produktu,
innowacji oraz nasladownictwa. Ograniczona objetos¢ referatu sprawia, iz opi-
sanie tych instrument6w nie jest mozliwe, dlatego przedstawiono jedynie prze-
krojowo role marketingu i jego narzedzi w budowaniu pozycji konkurencyjnej
surowcdw rolnych i ich przetwordw. Niewatpliwe jednak dzialania marketingo-
we sa rOwnie istotne jak inne wskazane w artykule czynniki warunkujace kon-
kurencyjnosc.

Reasumujac, konkurencyjno$¢ na rynku unijnym jest suma wielu czynnikow
zwigkszajacych atrakcyjnoS¢ produktéw. Elementy te doskonale dostosowuja
strategic marketingowe do potrzeb konsumentow. Konkurencyjno$¢ przedsig-
biorstw sektora zywnoSciowego jest uwarunkowana czynnikami otoczenia ze-
wnetrznego i warunkami dzialania kreowanymi przez te podmioty. Wynikowe
przewagi konkurencyjne sa zawsze zwigzane z obszarami dostrzegalnymi i roz-
poznawalnymi przez otoczenie, czyli dostosowaniem produktu do wymogdw rynku
i konkurencji, zwlaszcza pod wzgledem asortymentu, jakosci, ceny jak i wyko-
rzystywania optymalnych kanalow sprzedazy i metod promocji*.

Niestety marketing i promocja, cho¢ znane sa od wielu lat i pomimo pod-
kreSlania ich wagi w budowaniu konkurencyjnoSci, w literaturze przedmiotu,
ciagle sa na polskim rynku bagatelizowane. Pomimo upowszechnienia dziatan
marketingowych w ostatnim okresie obserwowano niepeine wykorzystanie tych
mozliwoSci. Istotnym problemem sa bariery finansowe zwigzane z wdrazaniem
tych narzedzi. Jednak jak pokazuja analizy oddzialywania marketingu na popyt
ckologicznych produktéw mig¢snych w innych krajach, stanowia one istotny
czynnik poprawiajacy konkurencyjno$¢. Nalezy takze dodac, iz stosunkowo niski

31 B. Blaszczynska, B. Kowalkowska, A. Krieger, A. Krzyzewska, Z. Przybylak, W. Scha-
ekel, Podrecznik certyfikacji i zarzqdzania w rolnictwie ekologicznym. Wyd. BDW Margrafsen
s.c., Bydgoszcz 2007 s. 75,76.

2 G. Sobezyk, Konkurencyjnosé przedsiebiorstw sektora zywnosciowego ksztattowana przez
produkt. [w:] Marketing i Zarzqdzanie, Wyd. Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin
2004.
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poziom produkcji ekologicznej pochodzenia zwierzecego w Polsce wymaga w
szczegdlnosci takich dziatan.

7. ZNACZENIE LOGISTYKI DLA KONKURENCYJNOSCI PRODUKTOW
ROLNO-ZYWNOSCIOWYCH ZE WZGLEDU NA RYNKI ZBYTU

Z uwagi na dynamik¢ konkurencji, wazne znaczenie w produkcji mi¢sa
odgrywa rowniez logistyka i sprawna sie¢ dystrybucji oraz odpowiednia strate-
gia zarzadzania tymi procesami. Dzialania te powinny mie¢ charakter systemo-
wy, koordynujac wszystkie elementy zarzadzania w celu osiagni¢cia dhugofalo-
wych celdw, przewidujac zmiany zachodzace w otoczeniu i dostosowujac si¢ do
nich®. ,,Odpowiednio przygotowana jest, wigc warunkiem koniecznym do ist-
nienia w otoczeniu konkurencyjnym. Nieodzownym jej elementem jest spraw-
ny system logistyczny umozIliwiajacy zarzadzanie procesami przemieszczania dobr
i/lub 0sOb oraz dzialaniami wspomagajacymi te procesy w systemie, w ktorym
one zachodza™. Nalezy podkre§lié, iz logistyka jest szczegdlnie istotna w prze-
mysle miesnym, ze wzgledu na specyfike wytwarzanych produktéw. Sa to bo-
wiem towary nie trwatle, najczeSciej o krdtkim terminie waznosci, a dodatkowo
szczegOlnie wrazliwe na warunki przechowywania i narazone na czynniki ze-
wnetrzne, wplywajace na ich bezuzytecznoS¢. Produkty zwierzece musza byé
transportowane w odpowiednich warunkach zapobiegajacych utracie ich wla-
Sciwosci. Szczegdlne znaczenie ma to w przypadku migsa surowego lub gleboko
Mmrozonego.

Czynnik czasowy odgrywa wigc istotne znaczenie w przypadku produktow
z krétkim terminem przydatnosci do spozycia. Tym samym, aby towary te dostar-
czy¢ od producenta do sklepdéw detalicznych, czas dystrybuciji musi by¢ krotki,
a caly jej proces precyzyjnie zaplanowany. Nieznaczne opdZnienie w dostawie
lub nie przewidzenie pewnych trudnosci moze doprowadzi¢ do sytuacji, iz w mo-
mencie dostarczenia towaru do sprzedazy nie bedzie on juz zdatny do spozycia.
Utrudnienia wynikaja tez z rozdrobnienia dostarczajacych surowce gospodarstw
rolnych w Polsce, dlatego wskazane jest tworzenie przez poszczegdlnych rolni-
kéw grup producenckich, usprawniajacych prze plyw towaréw rolnych w gospo-
darce. Niestety pomimo popierania tych dziatan przez panstwo oraz mozliwosci
ich dofinansowania ze Srodkéw strukturalnych UE, jest tych grup w Polsce nadal
stosunkowo niewiele.

W celu osiagniecia korzystnej pozycji polskich produktéw miesnych na ryn-
ku europejskim, podstawa jest dotarcie do tych rynkéw, dlatego tez istotne sa
wlasSciwe systemy logistyczne, w tym sprawna dystrybucja towardéw. Mieso pod-

3 M. Fertsch, Stownik terminologii logistycznej. Instytut Logistyki i Magazynowania,
Poznan 2006.

* M. Fertsh, Podstawy logistyki. Podrecznik dla ksztakcenia w zawodzie technik logistyk.
Biblioteka Logistyki, Poznan, 2006 s. 9-11.
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czas transportu narazone jest na utrate swoich wlaSciwosci i jakoSci, co sprawia,
iz jest doS¢ uciazliwe w transporcie, tym samym sprawna sie¢ dystrybucji odgry-
wa kluczowe znaczenie w tym obszarze. Ponadto nie ulega watpliwoSci, iz pol-
skie artykuly zywnoSciowe, aby uzyska¢ uznanie konsument6w europejskich musza
by¢ odpowiednio rozpropagowane w Europie i oczywiScie dostepne. Jak uwaza
A. Wos wiele komplikacji w uzyskaniu wysokiej konkurencyjnoSci pojawia si¢
wlaSnie w zwiazku z kosztami dystrybucji. Cz¢sto przyczyna niskiej konkurencyj-
nosci kraju stabszego ekonomicznie nie sa koszty wytworzenia danego produk-
tu, a koszty jego transportu®.

,Doswiadczenia pokazuja, ze w krotszym badz dtuzszym okresie sposoby
konkurowania moga by¢ nasladowane. Paradoksalnie mozna stwierdzic, ze je-
dyna trwala przewaga konkurencyjna jest ta, ktora wciaz si¢ zmienia, ewaluuje
1 dostosowuje si¢ do specyficznych oczekiwan klientow i dziatan konkurentow.
Zdolno&¢ tworzenia trwalej przewagi posiadaja podmioty, ktore sa w stanie, po
pierwsze zaobserwowac zmiany zachodzace w ich otoczeniu, szczeg6lnie w za-
chowaniach klientow i strategiach konkurentdw, a po drugie moga szybko

przeorientowad swoje dziatania™.

8. PODSUMOWANIE

Konkurencyjnos¢ rynku mi¢sa wyprodukowanego w Polsce wynika z przewa-
gi cenowej w szczegodlnosci nad krajami starej 15-tki, co jest efektem niskich
kosztow produkcji. Jednak zmieniajace si¢ realia polskiej gospodarki, w tym
wzrost wynagrodzen ludnosci, a co za tym idzie zmniejszenie réznic cenowych,
moze pociagnad za soba zmiane wartoSci innych wskaznikow konkurencyjnosci.
Skutecznym sposobem rywalizacji na rynku unijnym moze by¢ wykorzystanie
innych pozacenowych instrumentdw konkurowania. Popraw¢ konkurencyjnosci
mozna bowiem uzyskac¢ poprzez obnizenie kosztow produkcji oraz sprawne
systemy dystrybucji i ciagte podnoszenie jakoSci wyrobdw. Istotny potencjat tkwi
takze w rozwoju rolnictwa ekologicznego, ktore w zakresie produkcji migsa nie
jest jeszcze w pelni rozwiniete.

W Swietle przedstawionych rozwazan, uwzgledniajac doSwiadczenia pozo-
statych krajow Unii Europejskiej, skutecznym rozwiazaniem moze stac sie roz-
woj produkcji ekologicznej, w szczegdlnosci ze wzgledu na rosnacy popyt na
tego typu towary. Musi si¢ to odbywac jednak przy zachowaniu wysokiego
poziomu bezpieczenstwa i jakosci produkowanej zywnosci. Kluczowe znaczenie
ma takze precyzyjne opracowanie strategii dziatan promocyjnych oraz stworze-

3 A. Wos, Konkurencyjnosé polskiego sektora zywnosciowego. Synteza. Wyd. ERIGZ,
Warszawa 2003.

% A. Arend, Zrédta przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw sfery agrobiznesu. [w:)
S. Urban, Agrobiznes 2006. Konkurencja w agrobiznesie, jej uwarunkowania i nastepstwa, tom 1,
z. 1 nr 1118, Wyd. AE we Wroctawiu im Oskara Langego, Wroctaw 2006 s. 35.
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nie polskim produktom zwierzecym marki zdrowych i bezpiecznych wyrobdw.
Speienie powyzszych parametrow z pewnoscia przyczyni si¢ do utrzymania silnej
przewagi polskich produktow zwierzecych. Uzasadnionym jest stwierdzenie, iz
Polska jest krajem o duzym potencjale w tej materii, gdyz rolnictwo nie zostato
tak silnie dotkniete intensyfikacja, jak w krajach 15-ki, co dzieki odpowiednim
dzialaniom, moze wplyna¢ na znaczne podniesienie pozycji konkurencyjnej
polskich produktéw migsnych i ich przetworéw. Niezbedna jest jednak szcze-
gbétowa analiza czynnikdéw warunkujacych przewagi konkurencyjne polskich
artykutdw zywnoSciowych pochodzenia zwierzgcego, gdyz zmieniaja si¢ one
w czasie i wymagaja ciaglych dostosowan.
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COMETITIVENESS OF MEAT MARKET IN POLAND RELATING
TO COUNTRIES OF THE EUROPEAN UNION

Summary: Competitiveness is an integral element of both the free market economy
and the meat industry in Poland. Changing economy enforces on the participants of
the market the competitive rivalry for the clients, thus, it is essential to research the
phenomenon of competitiveness as well as to look for the solutions which would
prompt the consumers to buy a product. Undoubtedly, the most often used strategy is
the price advantage. However, as the competitors are not able to lower endlessly the
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costs of their products, they concentrate on the quality based competition or on the
competition based on other factors such as: safety, ecological production, marketing
and promotion and efficient network of distribution.

Key words: competitiveness, prices, quality, ecological production, safety, marketing,
promotion, logistic
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