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Klastry a konkurencyjnosc

przedsiebiorstw

Clusters and Competitiveness
of Enterprises

Krzysztof Kaminski, Uniwersytet w Biatymstoku

Niniejsza praca ukazuje cechy charakterystyczne klastrow
i ich wptyw na ksztatt lokalnej przedsiebiorczosci oraz konkuren-
cyjnosci przedsiebiorstw. W artykule opisano skutki efektow ze-
wnetrznych generowanych w ich obrebie, a takze wptyw klastrow
na kapitat spoteczny, kapitat ludzki i innowacyjnos¢. Zwrécono
uwage na ogromnga dynamike tego zjawiska w Polsce na prze-
strzeni ostatnich kilku lat, jak i priorytetowe znaczenia przypisy-
wane klastrom w ramach polityki przemystowej Unii Europejskiej.
W podsumowaniu stwierdzono, ze tylko klastry, ktore osiggne-
ty pewng mase krytyczng w postaci odpowiedniej liczby i cech
podmiotow sktadowych, maja szanse wywrzec istotny, korzystny
wptyw na lokalng przedsiebiorczosc.

Wstep

W wielu regionach swiata wysoka konkurencyjnosc re-
gionalnej gospodarki i poszczegdlnych rodzajow wytwor-
czosci zwigzana jest z wystepowaniem specyficznych form
aglomeracji i wspoétdziatania podmiotéw gospodarczych
(DTI1 2004). Spostrzezenie to zrodzito powstanie szerokie-
go nurtu badan nad catoksztattem kontaktow firmy z oto-
czeniem, prébujgcym wyjasnic istote tego zjawiska, wsérod
ktorych klastry sg jedng z istotniejszych koncepcji. Funda-
mentalnym jej zatozeniem jest konstatacja, iz geograficzna
aglomeracja okreslonych rodzajow wytwadrczosci tworzy
Srodowisko spoteczno-gospodarcze, ktére wieloaspektowo
sprzyja konkurencyjnosci.

W Polsce, w ostatnich kilku latach, idea klastréw roz-
wija sie niezwykle dynamicznie, zaréwno w wymiarze ba-
dawczym, jak i praktycznym.! Niemniej jednak wiekszos$¢
z prowadzonych badan koncentruje sie na analizie zjawiska
klastrow m.in. w perspektywie ksztattowania polityki inno-
wacyjnej i rozwoju poszczegoélnych branz, narzedzi rozwoju

! Wedtug raportu European Cluster Observatory (ECO) Star Clusters in
Poland, zidentyfikowano 246 skupien o charakterze klastrowym, Center
for Strategy and Competitiveness, Stockholm School of Economics, April
2011 (www.clusterobservatory.eu). Wedtug danych IBnGR w 2010 r. zi-
dentyfikowano takze ponad 170 inicjatyw klastrowych, bedgcych admi-
nistracyjng forma integracji, mobilizacji i komunikacji grupy podmiotéw
funkcjonujacych w klastrze.

Even though a conscious clustering has been present in Po-
land only for a few years, it is undergoing a dynamic develop-
ment. It seems to be a promising inspiration for the effective
application of clusters for the improvement of local enterprises
and the development of their competitiveness. Nevertheless, it
should be emphasized that only exceeding of the certain critical
mass in the form of sufficient number of economic entities and
resources will allow for deriving of real profits. Most of all, it not
only stimulates the growth of innovations and creation of new
enterprises and workplaces, but it also stimulates the growth of
locally accumulated human and social capital.

regionalnego, identyfikacji i analizy perspektyw rozwoju
poszczegdlnych klastréw badz analizy rozwoju klasterin-
gu ograniczonej gtdwnie do inicjatyw klastrowych. Wiele
z badan porusza zazwyczaj jednoczesnie kilka z powyzszych
zagadnien. Tylko nieliczne majg charakter monografii poru-
szajgcej gtebiej problematyke wptywu dojrzatych klastrow
na konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw, nie tylko w wymiarze
teoretycznym, lecz i empirycznym.? Literatura zagranicz-
na w tym obszarze jest bogata, jednak odzwierciedla inne
uwarunkowania spoteczno-gospodarcze, stad wypracowa-
ne przez nie paradygmaty koncepcji klastra i jego wptywu
na konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw nie mogg by¢ bezkry-
tycznie przyjmowane za wtasciwe dla uwarunkowan krajo-
wych. Istniejgca luka badawcza w tym obszarze, by¢ moze
wynika gtownie z konsekwencji krotkiej tradycji Swiadome-
go, celowego klasteringu w Polsce. Niniejszy artykut ma na
celu zaprezentowanie samej koncepcji, a takze najwazniej-
szych, o uniwersalnym charakterze wnioskéw ptyngcych
z pierwszych badan krajowych klastrow. Jednocze$nie au-
tor stawia teze, iz tylko klastry zrodzone na podbudowie
historycznie uksztattowanych, lokalnych tradycji danej wy-
twdrczosci maja realne szanse na wywarcie istotnego, dfu-
goterminowego, pozytywnego wptywu na konkurencyjnosé

2 Do wyjatkdw nalezg m.in. nastepujace monografie: Szultka St., red.,
(2004) Klastry. Innowacyjne wyzwanie dla Polski, Gdarisk: IBnGR; Gorynia
M., Jankowska B., (2008) Klastry a miedzynarodowa konkurencyjnosc i in-
ternalizacja przedsiebiorstw, Warszawa: Wydawnictwo Difin.
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przedsiebiorstw w ich sktad wchodzacych, stad tez i same
dziatania wspierajgce ich rozwéj powinny by¢ wigzane
gtéwnie z juz stosunkowo dojrzatymi strukturami.

Klastry, geneza i gtdwne
zatozenia koncepcji

Klastry (klastery czy tez grona przedsiebiorczosci) jako
jeden z typow gospodarczego srodowiska sieciowego to
wedtug klasycznej juz definicji Michaela E. Portera geogra-
ficzne skupisko wzajemnie powigzanych firm, wyspecjali-
zowanych dostawcéw, jednostek Swiadczacych ustugi, firm
dziatajgcych w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi
instytucji (na przyktad uniwersytetow, jednostek normali-
zacyjnych i stowarzyszen branzowych), konkurujacych mie-
dzy sobg, ale takze wspotpracujgcych (Porter 1990). Z kolei
Stuart A. Rosenfeld klastrem okresla geograficzne skupisko
firm podobnych, powigzanych badz komplementarnych,
funkcjonujgcych na lokalnym rynku pracy, swiadczacych
sobie komplementarne ustugi i korzystajgcych z wyspecja-
lizowanych dostawcdéw i wspdlnej infrastruktury, przed kté-
rymi pojawiajg sie podobne szanse i zagrozenia (Rosenfeld
1997). Wspdtczesny rozwdj koncepcji klastrow zrodzit sie na
podbudowie teorii opisujgcych réznorodne, lecz zarazem
powigzane zjawiska gospodarcze, takie jak (Porter 2001):
ekonomika aglomeracji, powigzania wstecz i w przdd, geo-
grafia spoteczna, ekonomika miast i regionéw, nauka o re-
gionach, okregi przemystowe, branze i strefy wzrostu oraz
sieci spoteczne, narodowe systemy innowacji.

Pomimo bogatych fundamentdéw teoretycznych, moz-
na wskazac empiryczne, rdzenne cechy klastréw (Gorynia,
Jankowska 2008):

e bliskos¢ geograficzna — w celu wystgpienia pozytyw-
nych efektdw przenikania i korzystania z tych samych
zasobow firmy-uczestnicy klastra powinni znajdowac
sie odpowiednio blisko siebie;

* powigzania i specjalizacja — aktywnos¢ firm powinna
by¢ oparta o wspdlny cel i pokrewny, czesto komple-
mentarny przedmiot dziatalnosci, aby méc w sposdb
znaczacy czerpac korzysci z geograficznej bliskosci i in-
terakcji (takze o cechach zaréwno kooperacji, jak i kon-
kurowania ze sobg);

¢ liczba podmiotdow — interakcje muszg zachodzi¢ pomie-
dzy odpowiednio duzg liczbg uczestnikdw (firm i insty-
tucji), przekraczajac tzw. mase krytyczna.

Zazwyczaj w literaturze przedmiotu podkresla sie dwa
kluczowe mechanizmy oddziatywania klastra na konku-
rencyjnosc przedsiebiorstw: efekty przenikania (spillovers
effects) oraz relacje pomiedzy podmiotami. Stad etymolo-

gicznie wigzane sg gtdwnie z teorig aglomeracji oraz teorig
kosztow transakcyjnych. Wptyw korzysci aglomeracji okre-
Slonego rodzaju dziatalnosci gospodarczej na pojedyncze
przedsiebiorstwo zwigzany jest z czteroma gtownymi zré-
dtami, a zarazem poziomami oddziatywania (Gorynia, Jan-
kowska 2008, wg Ohlin 1933):

e wewnetrzne korzysci skali zwigzane z technikg pro-
dukcji lub funkcja produkcji pojedynczego przedsie-
biorstwa;

e korzysci lokalizacji, ktore sg przejawem wptywu branzy
na pojedyncze przedsiebiorstwo;

e korzysci urbanizacji, ktére bazujg na rozmiarze gospo-
darki w danym regionie i majg charakter zewnetrzny
w stosunku do branzy i firm;

® powigzania pomiedzy branzami zwigzane z wymiang
dobr i bliskos¢ do dostawcow komponentéw - reduku-
jace ceny pozyskiwanych zasobodw.

Korzysci te majg wiec w zdecydowanym zakresie cha-
rakter zewnetrzny wzgledem przedsiebiorstwa. Ich wielkos$¢
i charakter jest pochodng komplementarnosci zasobéw
otoczenia i zwigzanymi z nimi efektami skali wzgledem
potrzeb przedsiebiorstwa. Zewnetrzne zasoby zwigzane
z dominujaca, lokalng aglomeracjg okreslonego rodza-
ju dziatalnosci gospodarczej, poprzez tworzenie efektow
zewnetrznych (external economies) spetniajg role quasi
débr publicznych. Jak sugeruje Joseph E. Stiglitz ,efekty
zewnetrzne mozna traktowac jako swoistg odmiane nie-
czystych débr publicznych, ale i zarazem dobra publiczne
mozna uznac za skrajng postac efektéw zewnetrznych” (Sti-
glitz 2004: 161). Zgodnie z zatozeniami koncepcji, wptyw
klastrow na konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw jest niezwy-
kle szeroki. Poczynajac od posredniego wptywu, poprzez
kreowanie lokalnego kapitatu spotecznego, poprzez bar-
dziej bezposredni wptyw w postaci lokalnej poprawy do-
stepnosci zasobdw, zwtaszcza specjalistycznych, zaréwno
o charakterze materialnym, jak i niematerialnym (Brodzicki,
Szultka 2002). Jak podkresla wielu badaczy zagadnienia kla-
stréw, tylko klastry osiggajace pewng mase krytyczng w po-
staci niezbednej liczby firm i innych instytucji tworzacych
efekt aglomeracji mogg wspéttworzy¢ srodowisko znaczgco
sprzyjajace przedsiebiorczosci, a tym samym produktywno-
Sci lokalnych zasobdéw (Andersson et al 2004).

Pomimo postepujgcego procesu globalizacji, Porter
wskazuje na pewien paradoks we wspotczesnej geografii
gospodarczej. Jak podkresla, w gospodarce cechujgcej sie
szybkim transportem, rozwinietg komunikacja oraz stosun-
kowo tatwym dostepem do globalnych rynkdw, lokalizacja
ciggle pozostaje fundamentalnym czynnikiem konkurencji.
Podkresla on, ze zmiany w technice i konkurencji zmniejszy-
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ty znaczenie wielu tradycyjnych rdl lokalizacji, gdyz dzieki
globalizacji wzrdést dostep do standardowych naktadow,
oraz informacji i technologii. Jednak bardziej zaawansowa-
ne wymiary konkurencji i zasobéw nadal sg ograniczone
geograficznie, a s3 nimi, jego zdaniem: skupienia wysoko
wyspecjalizowanej wiedzy, instytucji, rywali, pokrewnych
przedsiebiorstw i wyrafinowanych klientéw w okreslonym
regionie, np.: pod postacig klastrow (Porter 2001).

Z tego wzgledu wyrdzni¢ mozna cztery podstawowe,
wspobtczesne, dynamiczne koncepcje postrzegania prze-
strzeni, a zarazem cechy obszardw, ktére przedsiebiorstwa
powinny uwzglednia¢, zwtaszcza podejmujac decyzje o alo-
kacji zasobow (Domanski, Marciniak 2003: 131-132):

1. Jako miejsca narodzin technologii i innowacji;

2. Miejsca, w ktédrym dokonywana jest koordynacja dzia-
talnosci gospodarczej i tgcznik miedzy lokalnymi korzy-
Sciami zewnetrznymi i organizacyjnymi trajektoriami
firm;

3. Jako siedziba organdw politycznych podejmujgcych de-
cyzje, zdolnych do tworzenia i podziatu zasobow oraz
reprezentowania wtadzy wobec przedsiebiorstw;

4. Miejsce, w ktérym niehandlowe wspotzaleznosci po-
wstajg, wyrazajg i rozwijajg sie, jednoczesnie wspodt-
zaleznosci te pobudzajg postep technologiczny i orga-
nizacyjny podmiotow oraz sprzyjajg koordynacji tych
dziatalnosci.

Oddziatywanie klastréw na konkurencyjnos¢
przedsiebiorstw, uwarunkowania
budowy modelu

Jednym z pierwszych ekonomistow, ktéry wprowadzit
do polskiej literatury ekonomicznej pojecie konkurencyjno-
$ci jako stanu pewnych wzglednych cech przedsiebiorstwa
byt Stanistaw Flejterski, ktory zdefiniowat jg jako zdolnos¢
do projektowania, wytwarzania i sprzedawania towarow,
ktorych ceny, jakos$¢ i inne walory sg bardziej atrakcyjne
od odpowiednich cech towaréw oferowanych przez kon-
kurentéw (Flejterski 1984). W podobnym tonie konkuren-
cyjnosc¢ postrzega Jozef Misala (2008), ktory z kolei wigze
ja z konkurencyjnoscig terytoridow sensu stricte, rozumiang
jako biezgca zdolnos¢ do osiggania przez podmioty gospo-
darcze funkcjonujgce na terenie danego kraju lub regionu
wiekszych, lub poréwnywalnych korzysci z tytutu uczestnic-
twa w miedzynarodowym podziale pracy z uzyskiwanymi
przez podmioty dziatajgce w poréwnywalnym otoczeniu
gospodarczym wskutek tworzenia warunkdéw sprzyjaja-
cych wzrostowi produkcyjnosci wewnetrznych i zagranicz-
nych mobilnych czynnikéw wytwadrczych. Konkurencyjnosc
przedsiebiorstw ma wiec zwigzek nie tylko z czynnikami en-

dogennymi, zwigzanymi Scisle z samym przedsiebiorstwem,
lecz jest réwniez funkcjg cech danej lokalizacji jako Srodo-
wiska spoteczno-gospodarczego, ma wiec zwigzek z wyste-
powaniem czynnikdw, ktére nie sg zalezne od przedsiebior-
stwa, lecz wptywajg na jego wzrost i rozwoj (Plawgo 2007).

W literaturze przedmiotu wskazuje sie zazwyczaj naste-
pujace korzysci ptynace z klastrow dla gospodarki regionu,
w ktorym s3 zlokalizowane (Caputa, Szwajca 2010):

e tworzenie wysokiej, lokalnej kultury innowacyjnosci
i przedsiebiorczosci;

® przyspieszenie transferu wiedzy oraz specjalistycznego
know-how do gospodarki regionu;

e zwiekszenie mnogosci konkurencyjnych rynkéw po-
przez zageszczenie rywali rynkowych;

e koncentracja i rozwdj zasobdow niezbednych dla pro-
duktywnego prowadzenia okreslonej dziatalnosci go-
spodarczej;

e poprawa wizerunku regionu;

¢ budowa sieci produkcji sktadajgcych sie z wyspecjalizo-
wanych poddostawcow, kooperantéw i sprzedawcow;

e zwiekszenie eksportu lokalnych przedsiebiorstw oraz
atrakcyjnosci lokalizacyjnej regionu dla inwestycji po-
chodzacych z innych regiondw, jak i zagranicznych.

Rozpatrywanie wptywu klastra na konkurencyjnos¢
przedsiebiorstwa wymaga podjecia proby konceptualizacji
pojecia ,konkurencyjnosci przedsiebiorstwa”. Wedtug Ma-
riana Gorynii (2002) mozna jg rozpatrywac w trzech wymia-
rach (specyfikach funkcjonalnych) bedgcych jednoczesnie
jej zagregowanymi wyznacznikami:

1. Pozycji konkurencyjnej, czyli konkurencyjnosci wyniko-
wej (rezultat walki konkurencyjnej);

2. Potencjatu konkurencyjnosci, czyli konkurencyjnosci
zasobowej;

3. Strategii konkurencyjnej, czyli konkurencyjnosci czyn-
nikowej (procesualnej, funkcjonalnej).

Pozycja konkurencyjna przedsiebiorstwa jest to wynik
oceny przez rynek jego oferty rynkowej. Najbardziej pod-
stawowymi i syntetycznymi miarami pozycji konkurencyj-
nej kazdego przedsiebiorstwa jest jego udziat w rynku, na
ktérym funkcjonuje oraz osiggnieta sytuacja finansowa
(Skawinska 2004). Potencjat konkurencyjny przedsiebior-
stwa moze by¢ rozumiany w waskim i szerokim znaczeniu.
W waskim znaczeniu potencjat konkurencyjny to wszyst-
kie zasoby wykorzystywane lub mozliwe do wykorzystania
przez przedsiebiorstwo. W szerszym znaczeniu potencjat
konkurencyjny przedsiebiorstwa obejmuje takze takie ob-
szary jak: kultura przedsiebiorstwa, struktura organizacyjna
przedsiebiorstwa, wizja strategiczna przedsiebiorstwa, wta-
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Sciwy dla przedsiebiorstwa sposdb zachowania sie, proces
tworzenia strategii. Zasoby przedsiebiorstwa sg kluczowe
dla jego konkurencyjnosci, gdyz w praktyce wyznaczaja
pole manewru w otoczeniu spoteczno-gospodarczym, ich
ilos¢ determinuje mozliwg skale dziatania, zas elastycznosc
i mobilno$¢ mozliwos¢ zmiany pozycji przedsiebiorstwa
w otoczeniu (Gorynia, Jankowska 2008). Strategia konku-
rencyjna z kolei, to w uproszczeniu zbiér instrumentéw
konkurowania sktadajgcych sie na czgstkowe strategie,
stosowane z myslg o uzyskaniu przewagi konkurencyjnej.
W sktad instrumentéw konkurowania wchodzg takie aspek-
ty jak np. jakos¢, cena, opakowanie, reklama, szerokosé
asortymentu, ustugi posprzedazowe.

Badajgc zaleznos¢ pomiedzy funkcjonowaniem
w strukturze klastra a konkurencyjnoscig przedsiebiorstwa
oraz prébujac opracowac¢ model tej zaleznosci Gorynia
(2007) stawia teze, iz klaster wptywa bezposrednio tylko
na potencjat konkurencyjny i strategie konkurowania, ktére
to dopiero w sposdb posredni oddziatujg na pozycje konku-
rencyjng przedsiebiorstwa bedaca w tym przypadku zmien-
ng o charakterze wynikowym. Préba analitycznego ujecia
zaleznosci konkurencyjnosci przedsiebiorstwa od klastra
wigze sie wiec z koniecznoscig przyjecia okreslonego wzor-
ca postrzegania potencjatu przedsiebiorstwa i jego stra-
tegii. Pomimo bogactwa teorii tego obszaru badawczego
mozna zatozy¢, ze generalnie w sktad potencjatu wchodzg
zasoby materialne i niematerialne, zas sama strategie ryn-
kowg mozna utozsamiac z instrumentami konkurowania.
Marek J. Stankiewicz (2005) do zasobdw niematerialnych
zalicza: kompetencje, relacje, systemy funkcjonalne, posta-
wy, mozliwosci, natomiast w sktad zasobdéw materialnych
kwalifikuje aktywa trwate, finansowe oraz zapasy. Instru-
menty konkurowania definiuje zas jako srodki Swiadomie
kreowane przez przedsiebiorstwo w celu pozyskania kon-
trahentéw dla przedstawianej oferty rynkowej. W konse-
kwencji konkurencyjnosé jest pochodng cech dostepnych,
czyli realnych do wykorzystania zasobdw, warunkujacych
zakres i skutecznos¢ stosowanych instrumentow konkuro-
wania wchodzacych w sktad budowanych i realizowanych
strategii konkurencyjnych.

Klastry a synergizm pomiedzy
zasobami materialnymi i niematerialnymi

Rozwazajgc wptyw klastra na konkurencyjnos¢ przed-
siebiorstw i samych zasobdw, nalezy zaznaczy¢, ze wptyw
ten jest wieloaspektowy i wielokierunkowy. Niejednokrot-
nie nie istnieje prosta zaleznos¢ wytgcznego wptywu np.
zasobow materialnych klastra na zasoby materialne przed-
siebiorstw czy tez analogicznie zasobow niematerialnych

na zasoby niematerialne przedsiebiorstw. Dla przyktadu
klaster ksztattuje lokalny kapitat spoteczny, ktéry ksztattuje
istotne cechy kapitatu ludzkiego pod postacig dostepnej
lokalnie sity roboczej. Jednak charakter wptywu klastra na
kapitat spoteczny wynika w duzej mierze z cech fizycznych
klastra. Okolicznosci zewnetrzne sktaniajgce do zaufania,
to wg. Piotra Sztompki przede wszystkim bliskos¢ fizyczna
we wspodlnotach: ,(...) Gdy jej cztonkowie sg dla siebie na-
wzajem widoczni, to juz sam ten fakt, zupetnie niezaleznie
od jakichkolwiek agend egzekwujgcych odpowiedzialnosc,
sktania do konformizmu, zapobiegajgc naduzywaniu za-
ufania innych” (Sztompka 2007: 199-200); przyczyniajac
sie takze do obnizki kosztéw transakcyjnych, i szerzej, do
sprawniejszego funkcjonowania spoteczenstw. Podobnie
lokalna pula dostepnych zasobdw materialnych stanowi
fundament dla kreacji przedsiebiorczosci i postaw proin-
nowacyjnych. Specyfika wzajemnych wielokierunkowych in-
terakcji powoduje liczne trudnosci z przyporzagdkowaniem
kierunkéw wzajemnych oddziatywan i zwigzanych z tym
zaleznosci przyczynowo-skutkowych. Wskazuje jednocze-
snie jednak, iz srodowisko klastra sprzyja harmonijnemu
rozwojowi i synergizmowi pomiedzy zasobami materialny-
mi i niematerialnymi.

Rozpatrujgc wptyw klastréw na zasoby przedsiebiorstw,
bezposrednio w ich obszarze, badz poprzez kreacje i do-
stepnos$¢ w otoczeniu, mozna je utozsamiac z grupg pieciu
zasobdw i zarazem korzysci (Stawicki 2008):

1. Lokalny taricuch podazowy =——p zwiekszenie efek-
tywnosci — szybszy dostep, nizszy koszt transportu;

2. Wyspecjalizowana sita robocza » wyzsza pro-
duktywnos¢;

3. Specjalistyczne ustugi ——p szybszy i tatwiejszy

dostep;

4. Mozliwo$¢é wyboru dostawcy p nizszy koszt,

wyzsza jakos¢;

5. Duza liczba firm » mozliwo$¢ wspdlnych przed-

siewziec, pracy w sieciach.

Wedtug Tomasza Brodzickiego i Stanistawa Szultki ist-
nieje wyjgtkowa zgodnos¢ odnosnie oceny potencjalnych
korzysci, jakie dla konkurencyjnosci przedsiebiorstw, po-
przez rozwdj lokalnej, regionalnej czy tez narodowej go-
spodarki, przynosi funkcjonowanie systemu produkcji typu
klastrowego. Efektywnie funkcjonujacy klaster prowadzi do
(Brodzicki, Szultka 2002):

e wzrostu produktywnosci lokalnych firm ze wzgledu na
dostep do relatywnie tanich, wyspecjalizowanych czyn-
nikdow produkcji oraz réznorodnych naktadéw wykorzy-
stywanych w dziatalnosci produkcyjnej (Mariussen 2001);
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e przestrzenna blisko$¢ podmiotow stymuluje i wspiera
ich innowacyjnos¢, utatwia takze pozytywne nasladow-
nictwo (benchmarking) (Marshal 1925; OECD 2000);

e rozwijajacy sie klaster charakteryzuje dynamiczny
wzrost liczby narodzin nowych firm, a takze kreowa-
niem nowych miejsc pracy (Sternbnerg 2001);

e powoduje réwniez wiele efektéw zewnetrznych: wzrost
dostepnosci specjalistycznych ustug okotobiznesowych,
specjalistycznie wykwalifikowanej kadry, inwestycje
w infrastrukture, zwiekszenie dochodéw ludnosci;

e w okreslonych przypadkach klaster moze stac sie swo-
istym motorem rozwoju regionalnego, przyktadem
moga by¢ klastry wysokotechnologiczne w Austin
(USA), Szkocji, brytyjskim Cambridge czy Penang (Ma-
lezja) (Voyer 1997).

W rodzimych uwarunkowaniach potencjalne korzy-
$ci z funkcjonowania podmiotéw w klastrach, Bogustaw
Plawgo i Magdalena Klimczuk (2009) taczg z siedmioma
obszarami:

1. Wspoétdziatania gospodarczego, pomagajacego prze-
zwyciezy¢ ograniczonosci zasobow wiasnych;

2. Innowacji i technologii, poprzez ich tatwiejszg absorp-
cje i lokalny rozwdj;

3. Polityki wtadz, ktorej skutecznos¢ ma szanse by¢ wiek-
sza z uwagi na znaczny stopien jednorodnosci potrzeb
i oferty przedsiebiorstw z regionu klastra;

4. Ekspansiji klastra, przycigganie kolejnych inwestycji
i pracownikow majgcych zwigzek z dominujgcym pro-
filem dziatalnosci,

5. Badana i rozwoju sieci, ktérych koniecznos¢ przeprowa-
dzania jest dostrzegana i ekonomicznie uzasadniona;

6. Wspotdziatania z instytucjami, specjalizacja klastra kreu-
je obraz i popyt na lokalne ustugi okotobiznesowe;

7. Edukacji i szkolen zwigzanymi z zaréwno dominujgcy-
mi, jak i specjalistycznymi potrzebami firm w tym za-
kresie.

Wedtug Rosenfelda (1997) przedsiebiorstwo chcace ce-
lowo wykorzystac srodowisko klastra dla poprawy witasnej
konkurencyjnosci powinno dokonac analizy jego komple-
mentarnosci wzgledem biezgcych i przewidywanych po-
trzeb przedsiebiorstwa, w konsekwencji powinno znalezé
odpowiedz na nastepujgce kluczowe pytania:

1. B+R - czy istnieje dostep do podmiotéw B+R zwigza-
nych z dominujacg branzg?

2. Wiedza i umiejetnosci— czy wiedza i umiejetnosci sity roboczej
sg dopasowane do potrzeb klastra, oraz czy sita robocza jest

Swiadoma specyfiki branzy i przedsiebiorczosci w jej obszarze?

3. Rozwdj zasobow ludzkich — czy istnieje mozliwos¢ do-
ksztatcania pracownikéw i przygotowywania ich do
zmian technologicznych i organizacyjnych?

4. Bliskos¢ dostawcdw — czy oferenci materiatow i kom-
ponentow do produkcji sg zlokalizowani w poblizu, na
ile zachodzg i jak szerokie sg interakcje z dostawcami?

5. Dostepnosé kapitatu — w jakim stopniu banki regio-
nalne rozumiejg potrzeby firm z klastra i czy oferujg
one kapitat niezbedny do wykorzystywania szans ryn-
kowych?

6. Dostep do wyspecjalizowanych ustug — czy istniejg lo-
kalne instytucje publiczne dziatajgce jako centra rozwo-
ju technologii, centra rozwoju matych i srednich przed-
siebiorstw, organizacje publiczne oferujgce wsparcie
internacjonalizacji ich dziatalnosci, czy sg dostepne
ustugi Swiadczone przez projektantow, prawnikow,
ksiegowych, itp. w kluczowych dla klastréw obszarach?

7. Producenci maszyn i urzgdzen — czy w poblizu funk-
cjonuja firmy, ktore zajmuja sie produkcjg maszyn,
urzadzen, oprogramowania wykorzystywanego przez
uczestnikow klastra, czy miedzy producentami maszyn
a firmami z branzy tworzgcej rdzen klastra wystepuja
pozytywne interakcje, ktére wzajemnie sprzyjajg ulep-
szeniom?

8. Sita powigzan — czy firmy kooperujg i jak duze jest
natezenie tych dziatan, czy firmy dzielg sie zasobami
i informacja, jak czesto wspdlnie rozwigzujg problemy?

9. Instytucje spoteczne — czy funkcjonuja regionalne zrze-
szenia i stowarzyszenia branzowe, jak sg liczne i aktyw-
ne, ilu maja cztonkéw?

10. Wspdlna wizja i przywddztwo — czy firmy zdajg sobie
sprawe, ze funkcjonujg jako system i majg wspdlng
wizje przysztosci oraz jednostki petnigce role lideréw?

11. Przedsiebiorczos¢ — ile powstaje nowych firm w kla-
strze, w jakim stopniu klaster przycigga nowe firmy
i inwestycje z nimi zwigzane?

12. Innowacje — jak szybko rozwija sie i adaptuje nowe
technologie, jak szybko pojawiajg sie produkty na nich
oparte?

Cechy te sktadajg sie na regionalne efekty - korzysci
zewnetrzne. Jak uzasadnia Paul Krugman, regionalne korzy-
$ci zewnetrzne prowadzg do regionalnej koncentracji gatezi
wytwarzajgcych produkcje masowq, a w dtuzszym okresie
regionalny wptyw handlu staje sie zazwyczaj kumulatywny
i samowzmacniajacy sie. W konsekwencji, gdy jakies mia-
sto lub region stanie sie osrodkiem produkcji i eksportu,
wptyw aglomeracji daje temu osrodkowi trwate korzysci
w postaci nizszych kosztéw, co sprzyja dalszym inwesty-
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cjom i wyzszym ptacom, i dziata jak mnoznik dochodowy
w tworzeniu dalszych korzysci skali (Krugman 1991). Uni-
wersalnos¢ tego zjawiska podkresla takze socjolog Antho-
ny Giddens (2003), ktory stwierdza, ze stosunkowo trwata
forma opozycyjnego uktadu - centrum/peryferie - zwigzana
jest czesto z historycznym trwaniem w czasie pewnych zja-
wisk, zwigzanych z tym, ze podmioty, ktére zdobyty sobie
pozycje w centrum, zapewniajg sobie jednoczesnie kontro-
le nad zasobami pozwalajgcymi im rézni¢ sie miedzy sobg
i odrézniac sie od podmiotow z peryferii, w konsekwencji
korzystajg z rozmaitych form spotecznego wyodrebnienia
dla podtrzymywania dystansu od innych. Przedsiebiorstwa
Swiadome okreslonych korzysci lokalizacyjnych, rozwazajgc
decyzje o lokalizacji kolejnych inwestycji czesto wybierajg
lokalizacje oferujgce w ich ocenie najkorzystniejszy bilans
lokalnych niekorzysci i korzysci zewnetrznych, powodujacy,
ze maksymalnie wiele z kosztow ich dziatalnosci zostanie
przerzucone na podmioty trzecie bez odpowiedniej re-
kompensaty (Dzionek-Koztowska 2007). Przedsiebiorstwa
te, chociaz kierujgce sie egoistycznymi pobudkami, same,
poprzez konsekwencje wtasnego funkcjonowania w okre-
Slonej lokalizacji mimowolnie wzbogacajg pule lokalnych
zasobow. Opisana powyzej zaleznos¢, w pewnych uwarun-
kowaniach, przypomina zjawisko tzw. ,problemu gapowi-
cza”, sugerujac jego swoistg pozytywng forme. Przypomina
réownoczesnie wzniesione na wyzszy poziom spostrzezenie
- zasade zawartg w znanej mysli Adama Smitha, wypowie-
dzianej w kontekscie watpliwosci co do wzajemnej racjo-
nalnosci popytu i podazy oraz cen z tego wynikajgcych: ,,...
cztowiek (...) mysli tylko o swym wtasnym zarobku, a jednak
w tym, jak i w wielu innych przypadkach, jakas niewidzialna
reka kieruje nim tak, aby zdgzat do celu, ktérego wcale nie
zamierzat osiggnaé. Spoteczenstwo zas, ktére wcale w tym
nie bierze udziatu, nie zawsze na tym zle wychodzi. Majac
na uwadze swaoj wtasny interes cztowiek czesto popiera in-
teresy spoteczenistwa skuteczniej niz wtedy, gdy zamierza
stuzy¢ im rzeczywiscie” (Smith 1954: 45-46). ,Niewidzialna
reka rynku” w konsekwencji wspierana jest, czy tez w du-
zym stopniu zastepowana przez ,wspodlne” zasoby oraz sieci
formalnych i nieformalnych powigzan.

Wptyw klastrow na konkurencyjnos¢
krajowych przedsiebiorstw — wyniki badan

Krajowe badania wptywu klastrow na konkurencyj-
nos¢ przedsiebiorstw nie sg jeszcze dostatecznie bogate,
tym niemniej jednak warto zaprezentowac wnioski z nich
ptynace. Wedtug badan struktur klastrowych przeprowa-
dzonych przez Brodzickiego i Szultke (2004) dotyczacych

catego kraju i klastréw dziatajgcych w zakresie dziatalnosci
high-tech i tradycyjnej, w obszarze ich wptywu na konku-
rencyjnosc przedsiebiorstw, rozpoznano nastepujgce zalez-
nosci i cechy:

1. Zdiagnozowano ogdlny, znaczny opdr przed zawigzywa-
niem, badz pogtebianiem wspdtpracy o charakterze ko-
operacyjnym pomiedzy przedsiebiorstwami i podmio-
tami otoczenia rynkowego; najwazniejsze wskazywane
przeszkody (wskazywato na nie od 24 do 33% firm) to:
sprzecznos¢ celéw, brak zaufania do partnerdow, brak
wtasnych srodkéw na finansowanie wspotpracy, brak
potrzeby wspodtpracy oraz obawa przed kradziezg po-
mystow;

2. Stwierdzono znaczng koncentracje wskazan na nowe
kontakty biznesowe dzieki obecnosci w klastrze — jed-
nak nie w obszarze kooperacji (jw.), lecz w zakresie do-
staw i sprzedazy produktéw (60% wskazan), dostepu
do informacji o technologii (47%), lepszego dostepu
do nowych technologii (po ok. 25% wskazan), nizszego
kosztu dostepu do informacji, szybszego rozwoju firmy
oraz niewielkiej obnizki ogdélnych kosztéw dziatalnosci
oraz wzrostu zaufania w biznesie;

3. Relacje z klientami i dostawcami sg cenione niemal
réwno, jezeli chodzi o ich znaczenie dla pozyskiwania
potrzebnej wiedzy i informacji, jednoczesnie sg one
bardziej cenione niz wspdtpraca z podmiotami B+R;

4. W zakresie wspotpracy z podmiotami B+R az 73% pod-
miotow nie podejmuje takiej wspodtpracy, za gtéwng
przyczyne tego faktu 50% firm podaje jej wysoki koszt,
a ok. 30% wskazuje na niedopasowanie oferty tych in-
stytucji do potrzeb przedsiebiorstwa; firmy high-tech
wyraznie jednak sg bardziej sktonne do takiej wspoét-
pracy; sposrdd ogdtu przedsiebiorstw, ktore podjety
wspotprace ok. 50% wskazuje, iz przyniosta ona szybszy
rozwaj firmy, bgdz poprawita efektywnosé pracy nad
projektami, negatywng ocene wspotpracy w tym ob-
szarze wyrazito tylko ok. 6% z badanych firm;

5. W zakresie relacji z wtadzami lokalnymi ok. 70% firm
potwierdza ich istnienie, jednak w zdecydowanej mie-
rze majg one charakter konieczny i ptytki (generalnie
uwarunkowany koniecznoscig egzekwowania przepi-
séw prawa) lub tez majg one charakter relacji dostaw-
ca-nabywca; ok. 30% firm wymienia informacje i po-
zostaje w jakiej$ formie dialogu z wtadzami, a ok. 20%
potwierdza aktywny udziat w procesie rozwoju regio-
nalnego, opartego na lokalnym partnerstwie;

6. Podsumowujac wptyw samych interakcji na konkuren-
cyjnosc firm potwierdzity sie typowe wnioski ptynace
z innych badan tego typu (np. badania innowacyjno-
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$ci w Unii Europejskiej; Eurostat 2000) o duzej zalez-
nosci poziomu interakcji od wielkosci firm — wieksze
z nich cechuja sie wiekszg sktonnoscig do wspotpracy,
podobna zaleznos¢ wystepuje w powigzaniu z pozio-
mem wyksztatcenia pracownikéw; firmy z sektorow
wiedzochtonnych cechowata wieksza sktonnos¢ do
wspotpracy. Zaobserwowano zaleznosé zwrotng mie-
dzy implementacjg innowacji a wspotpracg w proce-
sie innowacyjnym. Dynamika sprzedazy nie wptywa
bezposrednio na interakcje w procesie innowacyjnym.
Interakcje w procesie tworzenia innowacji wptywaja na
rentownos¢ i udziat w rynku poprzez ich posredni po-
zytywny wptyw na innowacje dla catej branzy. Poziom
wyksztatcenia pracownikow, gtéwnie poprzez wptyw na
innowacyjnosé, posrednio wptywa na poprawe rentow-
nosci i udziatu w rynku.

Marian Gorynia i Barbara Jankowska (2007) w latach
2006-2007 przeprowadzili badania wptywu klastréw na
konkurencyjnosc i internacjonalizacje przedsiebiorstw,
badajgc trzy klastry potozone na terenie wojewddztwa
wielkopolskiego, tj. klaster meblarski (31 firm), kotlarski
(13 firm) i motoryzacyjny (12 firm). Wyniki badan, zdaniem
autorow, wskazujg na nastepujgce istotne zaleznosci po-
miedzy klastrami a konkurencyjnoscig przedsiebiorstw:

1. Uczestnicy badanych klastrow za kluczowg przyczyne
ich lokalizacji w Wielkopolsce uznali wczeéniejsze pro-
wadzenie przez ich rodziny (juz w poprzednich pokole-
niach) danego rodzaju biznesu na tym terenie; pozo-
state zasoby, takie jak: blisko$¢ kluczowych klientéw,
dostepnosc sity roboczej, zaplecze edukacyjne, dostep
do lokalnych specyficznych zasobdw i ich dostawcéw,
bliskos¢ strategicznych rywali rynkowych czy znaczenie
przechwytywania lokalnej wiedzy i informacji z otocze-
nia — wszystkie one zostaty ocenione jako mato znacza-
ce i o umiarkowanym znaczeniu;

2. Wszystkie firmy dostrzegajg, ze ich potencjat konkuren-
cyjny moze by¢ umacniany przez dostepny w regionie
wyspecjalizowany i dysponujacy okreslonymi umiejet-
nosciami personel;

3. Prawdopodobnie z uwagi na wczesny etap rozwo-
ju tych klastréw, charakterystycznym typem relacji
w branzy jest rywalizacja, ktorej towarzyszg znacznie
mniej rozwiniete relacje o charakterze kooperacji;

4. Generalnie kooperacja postrzegana jest jako mato
istotna z punktu widzenia konkurencyjnosci firm;

5. Najpopularniejszy typ wspdtpracy to proste relacje
z dostawcami i klientami, majace na celu gtdwnie za-
opatrzenie w surowce i produkty, poprawe jakosci ofe-
rowanych produktow czy tez $wiadczonych ustug, obni-

zenie kosztow oraz poprawe wtasnej konkurencyjnosci
w wymiarze ponadlokalnym, coraz wiekszego znacze-
nia nabiera stosunkowo niewielka obecnie wspodftpraca
z lokalnymi i nielokalnymi konkurentami, instytutami
badawczo-rozwojowymi i organizacjami branzowymi.

Podobne badania przeprowadzone na terenie Polski
Wschodniej, wskazujg ogdlnie niskg ocene biezgcych ko-
rzysci ptynacych z uczestnictwa w strukturach klastra dla
konkurencyjnosci przedsiebiorstw (Plawgo 2007). Jedno-
czesnie ukazujg duze nadzieje przedsiebiorcéw wigzane
z uczestnictwem w odgoérnie kreowanych inicjatywach kla-
strowych o administracyjnym charakterze. Wsréd najwaz-
niejszych potencjalnych, oczekiwanych korzysci wskazano:

e kreowanie marki regionu;

e prowadzenie i wspotfinansowanie badan potencjalnych
rynkow eksportowych;

e lobbing na rzecz pozyskania funduszy Unii Europejskiej;

¢ lobbing rzgdu na rzecz finansowania inicjatyw klastrowych;

e dostep do osrodkow badawczych;

e lepsza wspdtpraca z konsultantami, ekspertami;

¢ dostep do specjalistycznych szkolen z zakresu technologii.

W sferze oceny uczestnictwa w klastrze, oprécz wskazan
na sam stan zasobéw materialnych przedsiebiorstwa, powyz-
sze wyniki badan wskazaty takze na niskg ocene zwigzku ja-
kosci parku maszynowego, potencjatu finansowego przedsie-
biorstwa i stosowanych systeméw jakosci oraz posiadanych
certyfikatow z funkcjonowaniem w strukturze klastrowej
(Plawgo 2007). Taka ocena jest sprzeczna z wnioskami pty-
nacymi z wiekszosci badan dojrzatych struktur klastrowych.
Przedsiebiorcy nie dostrzegajq takze zwigzkdw, czy wrecz oce-
niajg ten zwigzek nieznacznie negatywnie - z funkcjonowania
w strukturze klastrowej (w obszarze dogodnosci lokalizacji)
w stosunku do Zrodet zaopatrzenia, powigzan z odbiorcami
i jakoscig transportu oraz poziomu wyksztatcenia pracowni-
kéw. To ostatnie spostrzezenie jest szczegdlnie zastanawiajgce.
Literatura przedmiotu zazwyczaj wskazuje na istotnos¢ wpty-
wu klastréw na lokalng oferte edukacyjng, dostosowywang
do ich potrzeb. By¢ moze taka ocena po czesci wynika z cze-
stokroc niewielkiej tradycji badanych skupisk przedsiebiorstw
typu klastrowego, jak i posrednio byé moze swiadczy nega-
tywnie o elastycznosci i adekwatnosci regionalnej oferty edu-
kacyjnej. Interesujacy jest takze poziom wskaznikdéw o kom-
pleksowym i wynikowym zarazem charakterze, tj. dostepnosci
do zasobow i poziomu kosztow catkowitych. Mozna na ich
podstawie wysnuc wniosek, iz klastry poprawiajg dostep do
zasobow, jednak w ocenie przedsiebiorcow nie przektada sie
to na poziom kosztéw catkowitych przedsiebiorstwa.

Powyzej przytoczone konkluzje sg w duzej mierze charak-
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terystyczne dla pozostatych badan dotyczacych tego obszaru
badawczego. Wskazujg na znaczny opér firm wobec wcho-
dzenia we wzajemne zwigzki o charakterze kooperacyjnym,
nikte korzystanie z zewnetrznych zasobow B+R, przy jedno-
czesnym ich bardzo niskim wtasnym poziomie. Ukazuja jed-
noczesnie duze nadzieje firm zwigzane z klastrami, niestety
wigzgce sie zazwyczaj z oczekiwaniami zewnetrznego, sub-
sydiarnego wspomagania wtasnej konkurencyjnosci. Wspot-
praca z dostawcami, odbiorcami i osrodkami B+R rzadko
ma charakter celowych, gtebokich relacji majacych na celu
utrwalenie i zwiekszenie korzysci z wzajemnych transakgji. Co
optymistyczne, stwierdzono jednak wiekszg otwartosé w tym
zakresie posrdd firm z sektora high-tech. Umiejscowienie wita-
snej dziatalnosci w klastrach rzadko jest jeszcze konsekwen-
cja Swiadomej decyzji zwigzanej z alternatywnym wyborem
lokalizacji dziatalnosci gospodarczej. W zdecydowanej mierze
jest konsekwencjg historycznych proceséw rozwoju danych
gospodarek. Wiekszos¢ z badan potwierdza, ze korzysci od-
noszone przez przedsiebiorstwa majg niewielki rozmiar w od-
czuciu oséb nimi zarzadzajacych, jednoczesnie ich charakter
odzwierciedla gtdwnie uniwersalne korzysci aglomeracji.
Niewielka dojrzato$¢ wiekszosci zidentyfikowanych struktur
klastrowych wskazuje na ogrom potencjalnych potrzeb zwig-
zanych z ich rozwojem. Majac jednak na wzgledzie znaczne
ograniczenia budzetowe osrodkéw administracji panstwowej,
Srodkéw o charakterze pomocowym pochodzacych z budze-
tu Unii Europejskiej i stosunkowo niewielkie zasoby samych
przedsiebiorstw, wydaje sie, ze najrozsgdniejszym rozwigza-
niem jest wspomaganie tylko stosunkowo silnych, opartych na
naturalnych podstawach klastrach. Wykreowane na bazie na-
turalnych, oddolnych fundamentéw klastry sg swiadectwem
istniejgcego juz pewnego potencjatu, ktory nalezy w sposdb
komplementarny do zgtaszanych przez przedsiebiorstwa po-
trzeb kierunkowo wzmocnié. W przeciwnych przypadkach
skala potrzeb moze okazac sie ogromna, nierealna do spet-
nienia. Docelowe dziatania bedg przypominaty tylko nieuza-
sadnione ekonomicznie wysublimowane roboty publiczne,
korzysci z nich ptyngce bedg miaty charakter krotkotrwaty. Jak
wskazuje Elzbieta Wojnicka, do kluczowych czynnikéw wpty-
wajgcych na powodzenie rozwoju struktur klastrowych nalezg
(Wojnicka 2006):
e wysoki poziom kompetencji i jakos$¢ zasobdw ludzkich;
e sprzyjajgce otoczenie instytucjonalno-regulacyjne;
e wzajemne zaufanie w relacjach pomiedzy uczestnikami
klastra;
e zorientowanie struktury klastrowej ,,na zewnatrz”,
a nie ,,do wewnatrz”;
e elastycznosé i niski stopien sformalizowania struktury;
e tworzenie struktur klastrowych w obszarach dziatalno-
$ci o zidentyfikowanych perspektywach rozwoju.

Podsumowanie

Majac na uwadze ograniczone zasoby wtasne krajo-
wych przedsiebiorstw, zwtaszcza w poréwnaniu do najbliz-
szych konkurentéw z pozostatych krajow Unii Europejskiej,
przedsiebiorstwa jednak w wiekszym stopniu powinny
dostrzegaé, wspottworzyc i eksploatowac korzysci lokaliza-
cyjne, takze te ptynace z wzajemnej wspotpracy z innymi
podmiotami. Rozwdj oparty o istniejgce klastry wydaje sie
by¢ w tym przypadku korzystnym rozwigzaniem. Zatozenie
to staje sie powoli wrecz koniecznos$cig, takze z uwagi na
priorytetowg role, jaka klastrom przypisano w rozwoju
gospodarczym Unii Europejskiej. Komisja Europejska m.in.
w komunikacie Industrial Policy in an Enlarged Europe
z 2002 roku, a takze w Strategii ,,Europa 2020”, wskazata na
klastry jako na jedno z kluczowych determinantéow poten-
cjatu gospodarczego we wspodtczesnych gospodarkach, zas
tworzenie i wspieranie innowacyjnych klastrow uznata za
kluczowy priorytet nowej polityki przemystowej, pod posta-
cig CBP — Cluster Based Policy - w tym przypadku (Brodzicki,
Szultka, Tamowicz 2004). Niezaleznie wiec od rzeczywistej
efektywnosci i oceny idei klasteringu, majgc na uwadze ob-
serwowany obecnie ciezar zaangazowania Komisji Europej-
skiej, nalezy generalnie zgodzic sie z poglgdem, iz obok tej
idei nie mozna przejsc juz obojetnie. Nalezy wiec poczynic
wszelkie kroki ku temu, aby jg w sposéb wartosciowy i dtu-
gofalowy spozytkowac (Sosnowska, tobejko 2007). Majac
na uwadze znaczne nadzieje wigzane z klastrami, a takze
stosunkowo ubogie rodzime badania samego ich wptywu
na konkurencyjnosc¢ przedsiebiorstw, istnieje uzasadnienie
dla dalszych badan.
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(@ Logistyka Odzysku

CZASOPISMO

Czasopismo Logistyka Odzysku kierujemy do oséb, ktdre upatruja w recyklingu i odzysku oraz w zwrotach i reklamacjach
transformacji proceséw problemowych w nowe mozliwosci rozwoju. Uczymy, jak redukowac marnotrawstwo, odzyskiwac
surowce oraz pobierac cenne informacje marketingowe ze zwrotdéw i reklamacji.

Logistyka Odzysku obejmuje planowanie, implementacje i kontrolowanie efektywnego przeptywu débr materialnych oraz
powigzanego przeptywu informacji, od miejsca konsumpcji do miejsc pochodzenia, w celu odzyskania wartosci lub
wiasciwego zagospodarowania.

Celem czasopisma jest zachecanie do wspdtpracy przemystu i firm gospodarki odpadami nad zwiekszaniem efektywnosci surowcowej
polskiej gospodarki.

B Czasopismo Logistyka Odzysku to pierwsze takie czasopismo w Europie
B Jestesmy pierwsi — jestesmy jedynym tego typu wydawnictwem w catej Europie.

® Jestesmy specjalistami - jestesmy publikacjg specjalistyczng, prezentujgcg nowe rozwigzania systemowe,
zaréwno koncepcyjne jak i technologiczne i informatyczne.

m Jestesmy ambitni — innowacyjnos¢ poruszanych tresci powoduje, ze zostalisSmy
uznani za jeden z najbardziej opiniotwdrczych magazynéw w gospodarce odpadami.

B Jestesmy dla Paristwa - zalezy nam na tym, aby robic takie czasopismo,
jakie sami chcielibysmy czytac.
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