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Ocena podazy i popytu na obiekty

wielkopowierzchniowe
w regionie todzkim

Assessment of Supply and Demand

for Big-Box Retail Centres in the Region of todz

Joanna Kurczbuch-Wcisto, Politechnika todzka

Niniejszy artykut przedstawia proces zachodzgcych zmian
w ramach rynku handlowego w oparciu o popyt i podaz na po-
wierzchnie handlowa w regionie f6dzkim. Ponadto omoéwiono cykl
zycia centréw handlowych oraz wskazano dwa kluczowe kierunki
rozwoju dzisiejszych przestrzeni handlowych. Wyjasniono dlacze-
go todz jest miastem o najwiekszych mozliwosciach, w zakresie
wieloptaszczyznowego rozwoju rynku gospodarczego kraju.

Wstep

Rynki handlowe w poszczegdlnych regionach Polski
istotnie rdznig sie miedzy sobg zaréwno pod wzgledem
stopnia rozwoju, jak i lokalnych uwarunkowan (Colliers
International 2013b). Zatem dos$¢ trudno poréwnac je ze
soba. Istniejg jednak pewne kluczowe cechy, ktére warun-
kuja sukces projektowanej inwestycji w okreslonej lokali-
zacji. Cechy te mogga zaréwno ufatwic realizacje projektu
i zagwarantowac jego sukces, ale mogg takze uczynié go
wrecz niemozliwym do zrealizowania. Do najwazniejszych
cech rynku nalezy zaliczy¢: nastawienie wtadz lokalnych,
rozwdj infrastruktury czy dostepnos¢ gruntdw, ale nie
mozna przy tym zapomnie¢ o zwyczajach zakupowych lo-
kalnej spotecznosci. Tak wiec podstawowym i pierwszym
czynnikiem, ktéry nalezy przeanalizowaé zanim rozpocznie
sie planowanie budowy nowej przestrzeni handlowej jest
analiza danej lokalizacji pod katem istniejgcej i przysztej
konkurencji, a takze sytuacji spoteczno-ekonomicznej. Za-
tem nadrzednym celem niniejszego artykutu jest okreslenie
ryzyka zwigzanego z budowga nowych przestrzeni handlo-
wych w danym regionie — regionie tédzkim.

Wptyw podazy i popytu na rozwdj rynku

Ludzie chca kupowag, ale lubig wybierac. To wiasnie ich
potrzeby, upodobania, oczekiwania czy wreszcie dochody
ksztattujg rynek. Myslac ,,rynek” przywotujemy skojarzenie
miejsca — targowiska, bazaru. Jednak z punktu widzenia eko-

The paper presents the changes in a trade market focusing
on a supply and a demand for a retail space in the region of £8dz.
Moreover, there is discussed the typical life cycle of retail cen-
tres, and there are indicated two crucial development directions
of present retail centres. It has been explained why t6dz is the
city with the biggest possibilities in terms of the multilayer na-
tional economic market.

nomii jest to relacja, w ktdrej kupujacy i sprzedajacy okreslajg
co, i na jakich warunkach zamierzajg sprzedawac czy kupo-
wac. Jest to proces o charakterze samokorygujgcym, repre-
zentowany przez dwa istotne pojecia — ,,dwie strony rynku”
podaz i popyt (Czapaluk 2001). Wedtug Nowej Encyklopedii
Powszechnej PWN definicja popytu rozumiana jest jako ,,ilos¢
dobra lub ustugi, ktérg konsumenci chcg i mogg kupic; popyt
odzwierciedla nie tylko potrzebe posiadania débr, ale przede
wszystkim zdolnos$¢ do zaptacenia za nie” (Nowa Encyklope-
dia Powszechna PWN t. 4 1996: 935). Potocznie méwigc po-
pyt oznacza po prostu to, czego ludzie chcy. Podaz natomiast
to ,ilos¢ produktdéw, ktdrg przedsiebiorstwo jest gotowe
dostarczy¢ na rynek przy réznych poziomach ceny” (Nowa
Encyklopedia Powszechna PWN t. 6 1996: 251). Bywa i tak,
ze relacja miedzy popytem i podazg przy danej cenie panu-
jacej na rynku jest sobie réwna. Mamy woéwczas do czynie-
nia z tzw. réwnowagg rynkowga. W latach 2010-2012 podaz
w Polsce ustabilizowana byta na poziomie srednio 500 000
m? powierzchni centréw handlowych rocznie. Polski rynek
handlowy wkroczyt wéwczas w faze zrwnowazonego roz-
woju. Obecnie polski rynek centréw handlowych rozpoczy-
na trzecig dekade ciggtego i szybkiego rozwoju. Zauwazamy
wzmozong fale podazy i spodziewamy sie utrzymania jej do
roku 2015, o ile nie nastgpi radykalne zatamanie koniunktu-
ry ekonomicznej w Europie. Zestawienie podazy powierzch-
ni handlowej w Polsce od roku 2004 do 2014 przedstawia
wykres 1.
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Wykres 1. Podaz powierzchni handlowej w Polsce w latach
2004-2014
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Zrédto: CBRE report development, (2013) Raport — rynek
powierzchni handlowych. Inwestycje budowlane, http://cdn12.
muratorplus.smcloud.net/t/myfile/Rynek-powierzchni-handlo-
wych_raport-CBRE.pdf [17.10.2013].

Deweloperzy zaczeli dostosowywac tempo i kierun-
ki ekspansji do istniejgcych warunkéw. Rynek handlowy
w Polsce stat sie bardziej dojrzaty zaréwno pod wzgledem
formy, jak i lokalizowania obiektow. Nadal dominujg naj-
wieksze aglomeracje, jednak zaczynamy dostrzegac trend
lokowania centréw handlowych w mniejszych osrodkach
miejskich —w miastach regionalnych, gdzie istnieje juz do-
bra i sprawdzona przestrzen handlowa oraz w miastach,
gdzie dopiero powstajg pierwsze galerie handlowe. Po-
rownanie podazy powierzchni handlowej na rynkach naj-
wiekszych miast Polski zostato przedstawione w wykresie 2.

Wykres 2. Podaz powierzchni handlowych na rynkach regio-
nalnych
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Zrédto: CBRE report development, (2013) Raport — rynek
powierzchni handlowych. Inwestycje budowlane, http://cdn12.
muratorplus.smcloud.net/t/myfile/Rynek-powierzchni-handlo-
wych_raport-CBRE.pdf [17.10.2013].

Jones Lang LaSalle w swoim raporcie podkresla, ze naj-
bardziej aktywny okres uruchamiania tego typu obiektow
nastgpi w ciggu najblizszych dwdch lat. Obecnie w budo-
wie jest 813 000 m? nowej powierzchni handlowej (Sekuta
2013). W najblizszych dwdch latach spodziewamy sie row-
niez rozbudowy istniejgcych obiektéw handlowych, ktére

stanowig wazny i perspektywiczny trend na rynku polskim.
Zauwazono, ze od roku 2010 okoto 20% oddawanej co roku
podazy przestrzeni handlowej to rozbudowy. Analitycy pro-
gnozujg wzrost tej tendencji w najblizszych latach. Nalezy
zatem zatozy¢ rozwadj bardziej jakosciowy niz ilosciowy —
dominowac bedg modernizacje i rozbudowy istniejgcych
obiektéw handlowych.

Wedtug raportu Jones Lang LaSalle na koniec Ill kwar-
tatu 2013 r. catkowita podaz nowoczesnej powierzchni han-
dlowej w Polsce wyniosta 11,4 min m? powierzchni najmu.
Blisko 72% (8,2 mIn m?) stanowig centra handlowe. Pozo-
statg czes¢é stanowig parki handlowe, hale hurtowe, centra
wyprzedazowe i magazyny handlowe.

Mimo, ze rynek nieruchomosci handlowych w kraju za-
czyna wykazywac pewne oznaki nasycenia, Polska jest nadal
bardzo atrakcyjnym miejscem dla miedzynarodowych sieci
handlowych. Odnosi sie to zardwno do firm, ktére dopiero
wchodza na rynek polski, jak i tych firm, ktére chcg ustabi-
lizowac swojg pozycje poprzez indywidualny rozwdj. Mozna
zatem whnioskowac, ze w najblizszym czasie popyt na rynku
nieruchomosci handlowych bedzie dos¢ selektywny.

Analiza tédzkiego rynku
nieruchomosci handlowych

t6dz bedaca trzecim co do wielkosci miastem w Polsce
bywa przez inwestoréw nazywana miastem mozliwosci (Col-
liers International 2013a). Ze wzgledu na swoje potozenie
geograficzne ma duze szanse zostac¢ czotowym centrum lo-
gistycznym kraju oraz kluczowym polskim weztem komunika-
cyjnym. Umiejscowienie miasta todzi i regionu tddzkiego na
tle uktadu komunikacyjnego w Polsce przedstawia rysunek 1.
Gtéwnymi atutami todzi s3:

¢ lokalizacja w centrum kraju — przy skrzyzowaniu gtéw-
nych tras komunikacyjnych: autostrad A1l i A2 oraz drog
ekspresowych S8 i S14;

e budowa w jej regionie waznego wezta kolejowego —
szybkiej linii kolejowej Warszawa-Poznan-Berlin i War-
szawa-Wroctaw;

e istniejgce lotnisko miedzynarodowe;

e tatwy dostep do najwiekszych stref inwestycyjnych
i biznesowych w Polsce;

¢ szybko rozwijajgca sie w ostatnich latach infrastruktura
komunikacyjna;

e ciggte tworzenie nowych miejsc kulturalno-rozrywko-
wych;

* najwyzszy poziom pomocy publicznej w Europie — do
70% (tddzka Specjalna Strefa Ekonomiczna... 2013);

* rozwijajgcy sie rynek hotelowy;

e potezne zaplecze akademickie.



Rynek — Spoteczeistwo — Kultura | nr 1/2014

Rysunek 1. Lokalizacja regionu tédzkiego na tle uktadu komu-
nikacyjnego Polski

Rysunek 2. Centra handlowe w granicach administracyjnych
miasta todzi
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Zrédto: £SSE SA, (2013) tddzka Specjalna Strefa Ekonomicz-
na — Strefa Twojego Sukcesu, http://Isse.home.pl/images/stories/
download/LSSE% 20katalog.pdf [13.11.2013].

Z uptywem lat, todz przeksztatcita swoj profil gospo-
darczy, oparty dotychczas gtéwnie na przemysle wtdkien-
niczym, w gospodarke bazujgcg na wiedzy i ustugach.
W chwili obecnej priorytetem dla rozwoju todzi staty sie
branze takie jak, centra ustug biznesowych, przemyst elek-
troniczny, produkcja AGD czy biotechnologia. Sprzyjajace
Srodowisko biznesowe oparte jest na preznie dziatajgce;j
todzkiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej (£SSE) i Biona-
parku otwartym w 2012 r. Ponadto w todzi prowadzone
sg prace budowlane przy najwiekszej publicznej inwesty-
cji europejskiej — Nowym Centrum todzi, a takze przy bu-
dowie trasy W-Z (Trasa Wschdd-Zachod) majacej na celu
usprawnienie wzajemnej relacji komunikacji pieszej, koto-
wej i tramwajowej w Scistym centrum miasta. Wszystkie te
zabiegi powodujg, ze tddz stata sie miastem rewolucyjnych
przemian urbanistycznych. Réznorodnos¢ i ciggta zmiana
rynku tédzkiego wymaga zatem przeprowadzenia analizy
zachodzgcych zmian oraz oceny ich wptywu na podaz i po-
pyt na wielkopowierzchniowe obiekty handlowe zaréwno
w skali regionu, jak i kraju. Lokalizacje czotowych obiektéw
handlowych w todzi umieszczono na rysunku 2.

Rynek handlowy w todzi obecnie znajduje sie w stanie
rownowagi. ,,Na oferte handlowg todzi sktada sie 14 cen-
trow oraz trzy specjalistyczne, co facznie daje 519 500 m?
powierzchni najmu. Na kazde 1 000 mieszkancow przypada
tu 460 m? powierzchni handlowej. W 2012 roku rynek t6dz-
ki zostat powiekszony o specjalistyczny projekt centrum

B HAJWIEKSZE ISTNIEIACE CENTRA HANDLOWE
O POZOSTALE CENTRA HAMDLOWE
) PLANDWANE CENTRA HANDLOWE

Zrédto: opracowanie wtasne.

wyprzedazowego Ptak Outlet, oferujgcego 21 000 m? po-
wierzchni najmu w Rzgowie. tédzka Manufaktura, o po-
wierzchni najmu 110 000 m?, jest najwiekszym centrum
handlowym w Polsce i nalezy do najlepszych tego typu pro-
jektow w Europie” (CBRE report development 2013: 220).
W 2013 roku ruszyta budowa kolejnego centrum — Sukcesji,
ktéra ma dostarczyé prawie 50 000 m? nowej powierzchni
najmu. Zestawienie czotowych obiektéw handlowych w to-
dzi przedstawione zostato w tabeli 1.

Tabela 1. Zestawienie czotowych obiektow handlowych w todzi

\EYANTE] Powierzch- s
! s Liczba Rok
centrum Adres nia najmu e R
handlowego [m?3] P
£éds
MANUPAK™ | brewnow- | 110000 306 2006
TURA
ska 58
tédz
PORTtODZ | Pabianicka | 103 000 250 2009/2010
245
£6dz
fgg??: Pitsudskie- | 45000 165 2002/2008
go 15/23
£6dz
M1 +ODZ Brzeziriska 38 000 76 1999
27/29
£6dz
PASAZ tODZKI | Jana Pawta | 37 000 70 2002/2011
1130

Zrédto: opracowanie wtasne.

Analizujgc rynek nieruchomosci handlowych w regio-
nie tédzkim pod wzgledem formatéw handlowych, nalezy
zauwazyc, ze 90% wszystkich obiektow stanowig tradycyj-
ne centra handlowe, natomiast istnieje tylko jeden park
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handlowy jakim jest Port £t6dz. Podobnie jest z centrum
wyprzedazowym, w regionie zrealizowane zostato zaledwie
jedno takie centrum — Ptak Outlet w Rzgowie. Jesliby ba-
dac tédzki rynek handlowy pod wzgledem oferty handlo-
wej, okaze sie, ze najwiecej do zaoferowania klientom ma
Manufaktura — blisko 320 sklepdw, a zaraz za nig Port £6dz
— 250 sklepéw i Galeria todzka — 165 sklepow.

W najblizszych latach planowana podaz nowoczesnej
powierzchni handlowej w samej todzi powiekszy sie zgod-
nie z tabelg 2.

Tabela 2. Planowana podaz nowoczesnej powierzchni han-
dlowej w todzi do 2014 .

\EFAVE]
centrum handlowego

Planowany rok
ukonczenia budowy

Powierzchnia najmu
[m?]

SUKCESJA jesier 2014 ok. 50 000
tODZ PLAZA Il potowa 2014 ok. 35 000
VIS A VIS 2013 5700
GALERIA tODZKA i oo 06T
(rozbudowa)

Zrédto: opracowanie wtasne.

Kierunki rozwoju rynku powierzchni
handlowych w regionie tédzkim

Zwazywszy na poziom popytu i podazy na powierzch-
nie handlowa w najwiekszych miastach w Polsce, oraz na
osiggniety juz zaktadany udziat handlu w rynku krajowym,
inwestorzy spowolnili tempo ekspansji i zaczeli koncentro-
wac sie na najbardziej dochodowych lokalizacjach. Obecnie
mozna zauwazyc¢, jak deweloperzy zagospodarowujg najko-
rzystniejsze obszary inwestycyjne, tzn. lokalizacje w okolicach
weztéw komunikacyjnych, niezabudowane tereny w Scistych
centrach miast czy lokalizacje w rozwijajgcych sie obszarach
mieszkaniowych.

Zaréwno miasto £édz, jak i jego region sg doskonatym
przyktadem zastosowania wymienionych wyzej dziatan inwe-
storskich. Bez trudu znajdziemy tutaj zrealizowane najlepsze
projekty obiektéw handlowych z ostatnich lat. Doskonatym
przyktadem moze by¢ otwarta w 2006 roku Manufaktura
czy realizowany obecnie projekt o nazwie ,,Nowe Centrum
todzi”. Wspomniany drugi przyktad jest zamierzeniem na
skale swiatowg i ma na celu uwolnienie atrakcyjnego terenu
pod inwestycje przy jednoczesnym utworzeniu bezpiecznej
i atrakcyjnej przestrzeni publicznej w centrum todzi. Pozwoli
to uatrakcyjni¢ oferte kulturalno-edukacyjng miasta. Ponad-
to nalezy podkresli¢, ze na catos$¢ inwestycji sktada sie jeszcze

zagospodarowanie historycznej tkanki urbanistycznej, rewi-
talizacja obszaréw poprzemystowych i budowa nowego no-
woczesnego wezta kolejowego. Swiadczy to o checi rozwoju
i otwartosci miasta na nowe innowacyjne rozwigzania, takze
w dziedzinie handlu, ktére przyczynia sie do wyjscia regionu
tédzkiego z cienia najwiekszych aglomeracji kraju.
Aktualnie, tédzki rynek handlowy oferuje niematg liczbe
centrow handlowych zréznicowanych zaréwno pod wzgle-
dem wielkosci i formy, jak i samej jakosci. ,Wiele z nich ma
juz ponad 10 lat i dotarto do etapu dojrzatosci swojego cy-
klu zycia. Obiekty te sg przestarzate, nieatrakcyjne i braku-
je w nich powierzchni handlowej dla nowych najemcéw.
Krétko méwigc wymagajg modernizacji. Aby unikng¢ wej-
Scia w etap schytkowy i przedtuzy¢ dochodowy okres zycia
projektu, wtasciciele obiektéw handlowych muszg podjac
stosowne dziatania” (Jones Lang LaSalle 2012). Kazdy obiekt
handlowy przechodzi przez cztery etapy cyklu swojego zy-
cia. Etapy te zostaty zobrazowane na rysunku 3. Czas trwania
poszczegdlnych etapdw warunkowany jest wieloma czynni-
kami np.: wzrostem konkurencji, nieustannie zmieniajgcymi
sie oczekiwaniami klientéw, zmienng sytuacjg ekonomiczng
kraju i regionu czy nawet szybko rozwijajgcy sie sprzedazg
internetowa. Czas, w ktorym obiekt handlowy osigga swojg
,dojrzatos¢” rynkowa jest czasem, w ktérym wiasciciel czy
zarzgdca centrum musi podjac ryzykowne, ale konieczne
decyzje. Polem manewru dla jego decyzji staje sie projekt
odnowy, przebudowy, rozbudowy czy rekomercjalizacji ist-
niejacej powierzchni handlowej. Przewagga wtascicieli istnie-
jacych centréow handlowych jest to, ze znajg oni profil swoich
klientéw, otoczenie biznesowe centrum a takze jego uktad
funkcjonalny. Potrafig zatem dos¢ sprawnie przyjac takg
strategie rozwoju danego centrum handlowego, aby dosto-
sowac obiekt do aktualnie panujgcych trendéw rynkowych

i popytu.

Rysunek 3. Cykl zycia centrow handlowych
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Liczba Klientow T | Liczbaklientow £ | Liczba klientow == | Liczba klientow .Y
Obroty T | obroty ' | Obroty = Obroly ~
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Czasna reakeje

Start Rozwsj Dojrzatodé Schylek

T Bardzowysoki wzrost #"Wysoki wzrost == Stabilny poziom ™ Tendencjaspadkowa'} Sina endencia spadkowa

Zrédto: Jones Lang LaSalle /advance/, (2012) Odnowa, prze-
budowa, rozbudowa. Kierunki rozwoju polskich centréw handlo-
wych. Jesieri 2012, www.propertynews.pl [14.11.2013].
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Obecnie rozwéj tddzkiego rynku handlowego zmierza
w dwdch kierunkach. Pierwszy nastawiony jest na ,reani-
macje” istniejacych duzych zatozen handlowych opartych
na bazie hipermarketu, natomiast drugi na modernizacji
istniejgcych mniejszych obiektéw handlowych lub budowe
nowych, ale dostosowanych wytacznie do lokalnego rynku,
tzw. matych formatéw handlowych.

Istotny jest fakt, ze w istniejgcych obiektach handlo-
wych jeszcze do niedawna wiodaca role petnity hipermar-
kety. ,W ciggu ostatnich 10 lat z 50% do 74% wzrdst udziat
centrow handlowych, wsrdd ktdrych galeria stanowi gtow-
na site napedowa w stosunku do projektéw hipermarketo-
wych” (Jones Lang LaSalle 2012: 4).

Szacuje sie, ze do konca 2014 roku udziat ten wzros$nie
do 78%. Zaleznos¢ te przedstawia wykres 3.

Wykres 3. Wiodgcy element w centrum handlowym
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mgaleria Handlowa ~ m Hipermarket

Zrédto: Jones Lang LaSalle /advance/, (2012) Odnowa, prze-
budowa, rozbudowa. Kierunki rozwoju polskich centréw handlo-
wych. Jesien 2012, www.propertynews.pl [14.11.2013].

Doskonatym tédzkim przyktadem realizacji projek-
tu tego typu modernizacji jest Real w Pasazu tédzkim.
W obiekcie tym, nieproduktywna powierzchnia hipermar-
ketu zostata wykorzystana w celu zwiekszenia przestrzeni
galerii, a nastepnie wydzielono z niej miejsca dla nowych
najemcow.

Nalezy jeszcze podkresli¢, iz sami konsumenci wymu-
szajg i stymulujg zmiany w istniejgcych centrach handlo-
wych. Na przetomie lat znacznie zmienit sie profil klienta.
Teraz, zakupy nie sg juz jedynym czynnikiem, ktéry sktania
ludzi do wizyty w centrum handlowym czy galerii handlo-
wej, oczekuje sie raczej, aby centrum handlowe petnito
takze role spoteczno-kulturows. Wymusza to na witascicie-
lach centréw tworzenie nowej relacji miedzy otoczeniem
a lokalng spotecznoscia.

Bywa i tak, ze pragnienia i oczekiwania klientow zmu-
szajq przedstawicieli CH do wprowadzenia takomych ma-
rek, czyli rekomercjalizacji. Jest to zmiana obecnych na-
jemcow w istniejgcej przestrzeni handlowej na nowych,

bardziej pozgdanych. Najczesciej proces ten odbywa sie
przy jednoczesnym remoncie istniejgcego obiektu.

We wspomnianym juz drugim kierunku rozwoju rynku
powierzchni handlowych w regionie tédzkim, istniejg tzw.
mate formaty handlowe — small retail formats. Obiekty
tego typu zyskujg na popularnosci z powodu kilku istot-
nych cech:

¢ niskich naktadéw inwestycyjnych deweloperdow;
e krotkiego procesu komercjalizacji;

¢ niskich opfat za wynajem powierzchni handlowej;
e zmieniajacych sie zwyczajéw i potrzeb klientow.

Nalezy zatem wnikliwiej zastanowic sie nad istotg ma-
tych formatéw handlowych. Mozna przyjac, ze s to zardw-
no obiekty handlowe nowobudowane, jak i budowane po
1990 roku lecz gruntownie modernizowane, o powierzchni
najmu nie wiekszej niz 5 000 m?, stanowigce zespét kilku do
kilkunastu lokali handlowych. Upraszczajac, sg to osiedlowe
centra handlowe convenience centers lub niewielkie pasaze
handlowe strip malls lokalizowane w mniejszych miastach
liczacych od 50 000 do 100 000 mieszkancéw, ale réwniez
lokalizowane na osiedlach mieszkaniowych wiekszych aglo-
meracji miejskich. Do sieci handlowych specjalizujacych sie
w mniejszych formatach handlowych nalezg Atut, Czerwo-
na Torebka, Dekada, Family Point, Multibox, STOP. SHOP
czy Vis a Vis.

W ostatnich latach na rynku tédzkim zauwazono szcze-
gblng aktywnosé dwdéch z wyzej wymienionych sieci: Deka-
dai Vis a Vis (Stolarczyk 2013).

W zwigzku z tym, iz nie ma jeszcze jednoznacznej kate-
goryzacji tego typu obiektéw, firma DTZ przygotowata indy-
widualny podziat budynkéw typu matych form handlowych,
uwzgledniajgc przy tym uktad powierzchni, lokalizacje, do-
bor najemcow oraz funkcje i charakterystyke obiektu.

Podziat matych formatéw handlowych z ich cechami
charakterystycznymi zostat zaprezentowany w tabeli 3.

Mate formaty handlowe poza tym, ze stanowig nisze
rynkowa, majg jeszcze jedng dosc istotng zalete. Mogg one
tworzy¢ dla inwestora-dewelopera szanse na dywersyfika-
cje portfela inwestycji.
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Tabela 3. Typy matych formatéw handlowych
Typ Cechy charakterystyczne

- centra handlowe stuzgce codziennym zakupom
- obiekty najczesciej jednopoziomowe

Osiedlowe - potozone najczesciej na terenie osiedli mieszka-
centra handlowe | niowych
- typowe kategorie handlowe: operator spozywczy,
apteka, drogeria, moda, ustugi

- obiekty najczesciej wielopoziomowe

- zlokalizowane w centrach miast, najczesciej przy
gtéwnych ulicach handlowych

- cze$¢ tego typu obiektdw stanowia zmodernizo-
wane domy handlowe/ towarowe o ugruntowanej
pozycji na lokalnym rynku

- typowe kategorie handlowe: drogeria, moda,
ustugi

Mate
srodmiejskie
centra handlowe

- obiekty handlowe z duzym udziatem lokalnych
najemcow

Mate lokalne - obiekty dostarczone gtéwnie przez lokalnych
centra handlowe | deweloperéw
- typowe kategorie handlowe: wyposazenie
wnetrz, elektronika, moda, ustugi

- obiekty parterowe

- osobne wejscie (od ulicy, od parkingu) do kazde-
go z lokali handlowych

- czesto potozone w bezposrednim sasiedztwie
dyskontu/supermarketu

- typowe kategorie handlowe: operator spozywczy,
art. spozywcze, ustugi, apteka, moda

Mate parki
handlowe

Zrédto: Stolarczyk A., (2013) Poland — small retail formats /
Polska — mate formaty handlowe, DTZ Insight, http://qbusiness.
pl/uploads/Raporty/dtzhandel12013.pdf [17.10.2013].

Podsumowanie

Niniejszy artykut wykazat, ze w chwili obecnej, rynek
powierzchni handlowych w regionie tddzkim oraz samym
miescie todzi, pozostaje w stanie rownowagi. Istnieje nie-
wielkie ryzyko przeinwestowania zwigzane z budowa no-
wych, wielkopowierzchniowych obiektéw, gdyz region todz-
ki nie zostat jeszcze w petni nasycony tego typu budynkami.
Nalezy jednak zauwazy¢, ze taki stan rynku gwattownie sie
zmienia i w kazdej chwili moze wykaza¢ nieoptacalnos¢ in-
westycji. Obecnie w tédzkiem s3 jeszcze dostepne dla in-
westordéw atrakcyjne lokalizacje. Ponadto, w samej todzi,
mozna wskazac rejony, gdzie istnieje potrzeba tworzenia
nowoczesnych przestrzeni handlowych. Lokalna spotecz-
no$¢ miasta i regionu, akceptuje nowa forme spedzania
wolnego czasu, jaka jest pobyt w nowoczesnych centrach
handlowo-ustugowo-rozrywkowych.
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