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Stanistaw kach
PRZEMYSE. SELUPSK! W LATACH 1945-1949

Przemys! jako przedmiot badan naukowych ekonomistdéw, geo-
graféw i historykéw nie stanowit w powojennej Polsce dziedziny
cieszacej sie wiekszym zainteresowaniem. 0 wiele wiecej uwagi
poswiecano zagadnieniom politycznym c¢zy stosunkom spolecznym.
Uwage powyzsza odniesé mozna do historii gospodarczej catego
kraju i poszczegdlnych regiondéw. Brak syntetycznego opracowania
historycznego przemystu stupskiego w pierwszych latach powojen-
nych stanowil istotng inspiracje do napisania niniejszego arty-
kutu.

Pragnac przedstawi¢ skale zniszczen woja2nnych w przemyslg
stupskim, jego odbudowe i rozwéj w pierwszych latach powojen-
nych, nie sposéb pominaé podania choéby najistotniejszych danych
o uprzemyslowieniu miasta w okresie przedwojennym. Slupsk w la-
tach 1918-1945 nalezal obok Szczecina do najwiekszych osrodkéw
przemystowych Pomorza Zachodniego. Z liczba 50 377 mieszkancdw w
1939 r. zajmowal drugie miejsce pod wzgledem wielkosdci w regio-
nie zachodniopomorskim. Na rozwdéj stupskiego przemystu rzutowata
przede wszystkim miejscowa baza surowcowa.:Bliskie sgsiedztwo
laséw i zasobdéw drewna stwarzalo sprzyjajace warunki dla rozwoju
przemysiu drzewnego, istnienia tartakéw i innych zaktadéw produ-
kujacych z drewna. W 1928 r. czynnych byto w Stupsku 88 zaktadéw
przemystu drzewnego zatrudniajacych-1348 robotnikéw. Wiekszosé
zakladéw stanowity niewielkie warsztaty rzemieslnicze, w ktérych
pracowatlo od kilku do kilkunastu ludzi. Tylko trzy =zaktady za-
trudniatly powyzej 100 robotnikédw. Byly nimi: specjalizujaca sie

miedzy innymi w produkcji sypialni fabryka Wilhelma Beckera -
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700 pracownikéw, fabryka Franza Kriigera - 310 i fabryka Kurta
Kriigera - 1551.

Rolniczy charakter stwarzal! dogodne warunki dla zbytu ma-
szyn i narzedzi rolniczych. W 26 zaktadach branzy metalowej za-
trudniano w 1926 r. 603 robotnikéw. Produkowano w nich miedzy
innymi mtockarnie, Zniwiarki, ptugi sprezynowe, $Srutowniki, na-
rzedzia do krochmalni i platkarni. Do najwiekszych tego typu
zaktadéw nalezaty fabryka maszyn Ventzkiego (220 robotnikéw w
1922 r.), odlewnia zeliwa Gustawa Denzera (150), fabryka F.W,
Plunscha (82), =zaktady Wita Svedsena (40 w 1939 r.), przedsie-
biorstwo Louisa Hosenfeldsta (25)2. Miejscowe rolnictwo z kolei
dostarczato surowcéw dla fabryk proszku mlecznego, wyrobdéw cze-
koladowych, octu i musztardy, krochmalu i ptatkéw ziemniaczanych
oraz browaru. Poza wymienionymi istniato wiele innych zakladéw,
jak produkujgce materialy budowlane, fabryka mydta, wag, papy,
odlewnia ieliwaS. Lacznie przed 1939 r. znajdowatlto sie 360 za-
ktadéw przemystowych réznej wielkosci; T4%Z stanowity zaktady
drobne zatrudniajace do 20 oséb, a w pozostalych liczba zatrud-
nionych w wielu przypadkach przekraczata nieznacznie podana. Z
przemystu i rzemiosta utrzymywalo sie blisko 40Z ludnosci mias-
ta4.

Zasadniczej zmianie ulegta sytuacja gospodarcza miasta w
latach Il wojny $wiatowej. Wojna przyniosta zniszczenia we
wszystkich dziatach gospodarki. Zlozyto sie na to wiele przy-
czyn. W miare jak pogarszala sie sytuacja Niemcéw na frontach
drugiej wojny dwiatowej, do Zzycia gospodarczego wkradal sie co-
raz wiekszy chaos. Zapotrzebowanie armii na rekrutéw spowodowato
odptyw do wojska duzej liczby mezczyzn pracujgcych dotad w prze-
my$le i innych gateziach gospodarki. Przy duzym deficycie sity
roboczej prace zaczety przerywaé liczne zaktady produkcyjne, a w
pozostatlych notowano znaczny spadek produkcji. W dodatku nie re-
montowane i nie konserwowane urzadzenia produkcyjne oraz zabudo-

wania gospodarcze ulegaty niszczenius.
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Znaczny ubytek w potencjale przemysiowym miasta nastgpit na
skutek zarzadzone] przez wladze niemieckie ewakuacji urzadzen
fabryk i innych zaktadéw, a takze zapaséw w bezpieczne miejsca,
za ktére uchodzily tereny za Odraa. Pozostate obiekty i urzadze-
nia przemystowe staly sie w koricowym etapie wojny przedmiotem
dewastacji i rabunkéw migrujacej ludnos$ci. Bardzo grozna w skut-
kach okazata sie zima 1945 r. W czasie jej trwania uszkodzeniu
ulegly pod wptywem mrozu urzgdzenia wodociagowe, kanalizacyjne i
centralnego ogrzewania. Sporo zniszczen powstato na skutek ztego
zabezpieczenia pozostawionego mienia poniemieckiego. Powstajaca
administracja polska nie byla wéwczas w stanie sprosta¢ temu za-
daniu. Wiele cennych urzadzeni przemystowych zostato wywiezionych
przez tzw. szabrownikéw, ktérzy wykorzystywali nieustabilizowana
sytuacje. Réwniez organizujace sie w réznych rejonach kraju zak-
tady pracy znajdowaty tutaj potrzebne im urzadzenia i narzedzia
pracy, ktére stad wywoionoT. Nie mozna takze zapomnieé o de-
montazach i wywozie urzadzen fabrycznych z miasta przez specjal-
nie wydzielone do tego celu jednostki A~mii Czerwonej, traktu-
jace woéwczas mienie poniemieckie jako zdobycz wojennaa. Stra-
ty z tego tytulu dotychczas przemilczano i nie sa one blizej
zZnane.

W nastepstwie dziatania wymienionych czynnikéw miasto po-
niosto powazne straty we wszystkich dziatach gospodarki. Stopien
zniszczenia zostal oszacowany na 30-50Z, podobnie jak Koszalina,
Biatogardu, Bytowa, Miastka, Cztuchowa, Drawska. W 100/ zostato
spalone stare miasto, uchodzace za najbogatsza dzielnice i beda-
ce cennym zabytkiem starej pomorskiej architekturyg. Nie odnoto-
wano zniszczefi w zabudowie dzielnic potoZzonych z dala od cen-
trum. Dzieki temu ubytek izb mieszkalnych nie byl zbyt duzy. W
spisie obiektédw sporzadzonym przez Ministerstwo Ziem Odzyskanych
30 1II1I 1946 r. wykazano w Stupsku 22 016 obiektéw nie zniszczo-
nych o wartosci 429 162 270 =zt i 63T zniszczonych o wartosci

34 762 510 zt wedtug cen z 1939 r. Procentowo wskaznik zniszczen
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wyniést T,8% ogétu obiektéwio. Mozna wiec stwierdzié¢, Ze miasto
zachowato swoja zabudowe sprzed wojny, z wyjatkiem wspomnianego
$rdédmiescia.

0 wiele mniej korzystnie po wyzwoleniu przedstawiat sie
stan stupskiego przemystu. Zostal on zniszczony w 587, a procent
ten ksztaltowat sie w zaleznosci od wielkosci zaktadu i braniy11
Najbardziej ucierpiaty zaktady duzZze. W chwili przejecia obecnej
Fabryki Narzedzi Rolniczych przez wladze polskie wszystkie bu-
dynki produkcyjne byty kompletnie zdewastowane, jedynie budynek
administracyjny nie poniést powazZniejszych strat. Catkowicie
zniszczona zostata instalacja elektryczna i centralnego ogrzewa-

12. Obiekty zaktadéw prze-

nia, w 40/ wodociggowa i kanalizacyjna
mystu meblowego potozone w réznych czesciach miasta zostatly spa-
lone 1Ilub w duzym stopniu zdewastowane. Wyjatek stanowil zaktad
przy ulicy Kaszubskiej, gdzie zastano w miare kompletne wyposa-
Zzenie w maszyny i urzadzenia pozwalajace na rozpoczecie produk-

13. Nieznacznie zniszczone zostaly obiekty przejete przez

cji
Fabryke Cukréw ''Pomorzanka'. Z zawieruchy wojennej fabryka wysz-
ta bez wiekszego uszczerbku i w takim stanie zostata przekazana
wtadzom polskimiq. Zaklady mniejsze w wiekszosci nadawaly sie do
eksploatacji, brakowalo jednak maszyn i narzedzi.

Zniszczenie stupskiego przemystu ksztaltowalo sie nastepu-
jaco: przemyst metalowy - 89%Z, drzewny - T5%Z, mineralny - 8TZ,
papierniczy - 100Z, witdkienniczy - 100%, skérzany - 100%Z, che-
miczny -~ 88115. Byty to wskazniki przekraczajace sredni stopien
zniszczenia przemystu Pomorza Zachodniego, zbliZzone odnotowano
tylko w Szczecinie i jego okolicach. Z tego wynika, Ze najbar-
dziej ucierpiaty najwieksze osrodki przemyslowe w okregu zachod-
niopomorskim.

Zniszczenia wojenne, jak i brak stabilizacji spoteczno-po-
litycznej po zakoniczonej wojnie utrudniaty poczatkowo prowadze-
nie prac zmierzajacych do ponownego uruchomienia stupskiego

przemystu, Za najwazZniejsze uznano zabezpieczenie pozostawionego
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mienia poniemieckiego, a tam gdzie bylo to mozliwe przystapiono
do ~-uruchomienia produkcji. Prace zabezpieczajace podjely rézne
wtadze w czasie, kiedy brakowalo prawnego uregulowania wlasnosci
majgatku opuszczonego przez Niemcoédw. Brak definitywnego roz-
strzygniecia wlasnos$ci pozostawionego mienia stanowil przyczyne
nieporozumierti miedzy komendanturami radzieckimi a polska admi-
nistracja, uwazZzajacyg sie za gospodarza terenu. Musialo minad
troche czasu zanim kwestie te zostaly uregulowane zgodnie z po-
trzebami organizujacego sie zycia gospodarczego.

Zanim to nastapilo wszystkie wieksze zaktady przemystowe i
obiekty wuzZytecznos$ci publicznej zostaly obsadzone przez jednos-
tki Armii Czerwonej. Czes$¢ produkcji tych zaktadéw wykorzysty-
wano na potrzeby wojenne, inne zabezpieczono przed zniszczenia-
mi, a jeszcze z innych demontowano urzadzenia i wywozZzono jako
zdobycz wojenna16. Ten proceder zostal przerwany dopiero w lecie
1945 r.

Prze jmowanie przez wtadze polskie w Stupsku obiektéw ponie-
mieckich od wojskowych wladz radzieckich rozpoczeto sie na wie-
kszg skale latem 1945 r. Mialo ono $cisty zwiazek z likwidacja
komendantury radzieckiej. W dniu 12 lipca 1945 r. ZarZad Miejski
przejat od wtadz radzieckich elektrownie wodne, wszystkie stacje
rozdzielcze oraz catla sieé elektryczng w miescie i gminie, a
Zjednoczenie Energetyczne podjeto dziatania zmierzajgace do prze-
jecia elektrowni. Zarzad Miejski w Stupsku przez diluzszy czas
przeciwstawial sie temu, angazujac w rozstrzygniecie konfliktu
wtadze centralne w WarszawieiT. Sukcesywnie przekazywano kolejne
obiekty o rézZnym przeznaczeniu. W koricu 1945 r. prawie wszystkie
zaktady w miescie o charakterze gospodarczym, z wyjatkiem poto-
Zonych w dzielnicy zajetej nadal przez wtadze radzieckie, znaj-
dowaty sie w rekach polskichia.

Niektdére obiekty przemystowe, mimo ich formalnego przejecia
przez witadze polskie, nadal byly uzytkowane przez Armie Czerwo-

na. Miyn w Stupsku zostal wydzierZzawiony wojskom radzieckim na
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podstawie umowy najmu zawartej 13 grudnia 1945 r. pomiedzy bur-
mistrzem miasta Teofilem Kung a Intendentura radzieckiej armii
reprezentowang przez specjalnego petnomocnika, starszego lejt-
nanta Makarenko. Podstawe formalnoprawna zawarcia tej umowy sta-
nowito zalecenie z 20 wrzes$nia 1945 r. wtadz centralnych pod-
pisane przez gen. lejtnanta Lagunowa i polskiego wiceministra
przemystu Rézariskiego. Zgodnie 2z umowa miyn wraz z budynkami
mial byé uzytkowany przez wojskowe wladze radzieckie do 31 maja
1946 r. Radziecka administracja mtyna zobowiazywata sige do u-
trzymania obiektdéw i urzadzeri w nalezytym stanie technicznym, a
takZe pokrywania biezacych wydatkéw zwiazanych z jego eksploa-
tacja i optacaniem zatrudnionych robotnikéw., Zobowiazywano sie
réwniez do bezptatnego przemialu zboZza na zlecenie witadz miasta.
Po uptywie ustalonego terminu miyn z urzadzeniami i budynkami
mial zostaé przekazany miastuig.

Negatywne stanowisko wobec umowy zajal Referat Aprowizacji
i Handlu Urzedu Petlnomocnika Rzadu RP na Obwéd Stupsk, zarzuca-
jac burmistrzowi wchodzenie w jego kompetencje i narazenie skar-
bu paristwa na straty =z powodu zawarcia niekorzystnej umowy
dzieriawnejzo. Podjeta przez Petlnomocnika Rzgadu RP na Obwéd
Stupsk interwencja w sprawie przekazania mtyna wtadzom polskim
spotkata sie z odmowa ze strony radzieckiej21. Wystepujace nie-
dociagniecia formalnoprawne w uZzytkowaniu obiektédw gospodarczych
stanowily przyczyne licznych konfliktéw pomiedzy ich uzytkowni-
kami a wladzami polskimi.

Wazng role w zabezpieczaniu mienia poniemieckiego, zwtasz-
cza zaktadéw przemyslowych, spelniatly przemysiowe grupy opera-
cyjne Komitetu Ekonomicznego Rady Ministréw. Zgodnie z instruk-
cja z 27 marca 1945 r. do zadari tych grup nalezato jak najszyb-
sze przystapienie do organizacji i uruchamiania zakladéw prze-
myslowychzz. W potlowie kwietnia 1945 r. na Pomorze Zachodnie
przybywaty kilkuosobowe grupy, ktére kierowano do poszczegélnych

obwodbwzs. Do Stupska przemystowa grupa operacyjna dotarta w
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ostatnich dniach kwietnia 1945 r. Prace rozpoczeto od lustracji
i ewidencji zaktadéw przemystowych znajdujacych sie w miescie. W
maju dokonano przegladu 40 przedsigbiorstw i zdotano uruchomi¢
zaktad $lusarski i drukarnie. ROwnoczesnie zainteresowano sie
stanem zaktadow przemystowych w Ustce, a nastepnie grupa opera-
cyjna zajeta sie przejmowaniem zaktadéw przemystowych od wojsk
radzieckich oraz ich uruchamianiem24. Siupska grupa przemystowa
dziatata podobnie jak inne grupy na ziemiach odzyskanych do
sierpnia 1945 r. Cze$é¢ zadath wykonywanych przez te grupe przejatl
Wydzial Przemysiowy w Urzedzie Pelnomocnika Rzadu RP na Obwéd
Stupsk. Tutaj znalezli prace byli czionkowie grupy operacyjnej.
Zaktady przemystowe przekazywano poszczegdlnym zjednoczeniom,
dyrekcjom przemysiu miejscowego (terenowego - S.E.) oraz osobom
prywatnymzs. ‘ s

Sprawy zabezpieczenia obiektédw przemyslowych przed grabie-
23, demontazZem i niszczeniem znajdowaly sie od samego poczatku w
centrum zainteresowania Urzedu Pelnomocnika Rzadu RP na Obwéd
Stupsk. Nie przypadkowo Jan Kraciuk po otrzymaniu nominacji na
Petnomocnika Rzadu RP na Obwéd Stupsk, wydat odezwe do mieszkan-
céw miasta wzywajaca do zabezpieczania majatku pozostawionego
przez Niemcdédw i zabraniajaca rabunku, gwattu i bezprawiazs. Or-
ganizacyjnie i technicznie zabezpieczaniem poniemieckiego mienia
przemysiowego zajmowal sige Referat Przemystu i Handlu przy Petl-
nomocniku Rzadu RP na Obwéd Stupsk. W sierpniu 1945 r. Petlnomoc-
nik Rzadu RP dzialajacy w obwodzie stupskim wydat zakaz wywozu
mebli poza teren miasta. Szkodliwo$é¢ wywoZenia mienia poniemiec-
kiego z terenu ziem odzyskanych uznato réwniez powstate w listo-
padzie 1945 r. Ministerstwo Ziem Odzyskanych. Wydalo ono w tej
sprawie zarzadzenie zabraniajace wywozu jakiegokolwiek mienia z
terenu ziem zachodnich i pélnocnychZT.

W praktyce respektowanie wydanych zakazdéw wywozu mienia po-
niemieckiego 2z ziem odzyskanych natrafiato na przeszkody. Przy-

bywajacy z tzw. Polski Centralnej, wykorzystujac trudnosci w za-
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bezpieczeniu go wywozili drogocenne urzadzenia, materiaty i
sprzet fabryczny. Bywato i tak, Ze organizujace sie zaktady i
rézne przedsiebiorstwa wysylaly na ziemie zachodnie specjalne
delegacje z zadaniem przywiezienia potrzebnych im urzadzenn fa-
brycznych. Na przykltad Zjednoczenie Przemystu Welnianego wywioz-
to ze Stupska 104 maszyny do szycia, uniemozZzliwiajac uruchomie-
nie w miescie szwalni. Wywieziono takzZe urzadzenia z zaktadoéow
wulkanizacyjnychza. Przypadkéw takich bytlo o wiele wiecej.

Skutecznym sposobem zabezpieczenia obiektéw przemyslowych
byto ich przekazywanie osadnikom polskim. W tym celu Pelnomocnik
Rzadu RP na Obwéd Stupsk powotal w czerwcu 1945 r. komisje kwa-
lifikacyjna, w sktad ktérej weszlo po trzech przedstawicieli
grupy operacyjnej Ministerstwa Przemystu i Wydziatu Przemystu
Urzedu Pelnomocnika Rzadu RP na Obwéd Stupsk. Zadaniem komisji
byto rozpatrywanie wnioskéw osadnikéw o nabycie okreslionych za-
ktadéw przemystowych, warsztatéw rzemieslniczych, sklepéw. Ko-
misja kwalifikacyjna juZz na swym pierwszym posiedzeniu 19 czer-
wca 1945 r. przydzielita 18 przedsiebiorstw osadnikom, odrzuca-
jac tylko jeden wniosek z powodu braku dostatecznych kwalifika-
cji ubiegajacego sie o przydziat obiektu. Na drugim posiedzeniu
rozpatrzono pozytywnie 15 wnioskéw, a odrzucono 5. Dnia 11 lipca
komisja kwalifikacyjna przydzielita osadnikom 28 zaktaddéw sto-
larskich (w tym 2 mechaniczne), 26 warsztatéw mechanicznych (w
tym 4 uruchomione), 10 zakladéw elektrycznych (w tym 4 urucho-
mione, 6 w remoncie)zg.

Przekazywanie obiektédw poniemieckich osadnikom polskim kon-
tynuowano w nastepnych miesigcach. 0Od poczatku dziatalnosci Re-
feratu Przemysiowego Urzedu Petnomocnika Rzgdu RP na Obwédd
Stupsk do kornica grudnia 1946 r. wydano 288 kart rzemiesdlniczych,
26 koncesji i 1 licencje30. W sprawozdaniu wspomnianego referatu
za grudzienn 1947 r. podano, Ze od poczatku dziatalnosci wiadz
przemystiowych do grudnia 1947 r. wydano takg samg liczbe kart

rzemieslniczych, koncesji i licencji co do grudnia poprzedniego
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l‘OkU31 .

Ogbétem w latach 1945-1949 przekazano osadnikom w Stupsku
232 obiekty, w tym 8 zaktadéw budowlano-remontowych, 7 cukier-
niczych, 2 chemiczné, 23 drzewno-zapatczane, 6 dziewiarsko-wto-
kienniczych, 28 metalowych, 18 rzezZniczo-wedliniarskich, 27
skérzanych, 1 spozywczy, 24 zbozZzowe, 1 warzywno-owocowy, 1 op-
tyczny, 4 farmaceutyczne i 79 okreslonych jako»réine32.

Mienie pozostawione na ziemiach odzyskanych przez Niemcow
stalo sie wtasnoscia panstwa. Wszyscy dysponenci mienia ponie-
mieckiego byli jedynie jego uzytkownikami. Na mocy ustawy z 6
maja 1945 r. o obiektach opuszczonych i porzuconych nieruchomos$-
ci miejskie zostaly przejete przez skarb panstwa. Mienie to pod-
legato Tymczasowemu Zarzadowi Panstwowemu (TZP). CiazZyt na nim
obowiazek pobierania czynszéw od uzytkownikoéw lokali handlowych,
obiektéw przemyslowych i rzemieélniczych33. Réwniez porzucone
mienie ruchome stanowito wtasnosé skarbu panstwa, z tym Ze jego
obrotem (sprzedazg) zajmowaly sie Urzedy Likwidacyjne. Do czasu
zorganizowania Tymczasowego Zarzadu Panstwowego, w mysl pisma
kierownika Grupy Operacyjnej KERM i MP z 27 marca 1945 r. jedy-
nym gospodarzem obiektédw przemystowych miaty zostaé przemyslowe
grupy operacyjne34. W Stupsku Tymczasowy Zarzad Panstwowy zostal
zorganizowany w polowie maja 1945 r.35

Obiekty poniemieckie otrzymaly zgodnie z ustawa z 5 maja
1945 r. wladze, instytucje, zrzeszenia, zwiazki zawodowe i osoby
prywatne, ktére uzyskaly prawo wystepowania do Gtdownego Urzedu
Tymczasowego Zarzadu Parnstwowego z wnioskami o przekazanie im w
zarzgd i uzytkowanie niektdérych obiektéw opuszczonych i porzuco-
nych. W ten sposéb prawnie sankcjonowano sytuacje, w ktérej mie-
niem poniemieckim dysponowato wielu uzytkownikéw. Do wazniej-
szych dysponentéw tego mienia nalezaty Tymczasowy Zarzad Pan-
stwowy, Okregowe i Obwodowe Urzedy Likwidacyjne, wydziaty i re-
feraty osiedleficze Petlnomocnikéw Rzadu RP, Paiistwowy Urzad Re-
patriacyjny, zarzady miejskie, wydziaty aprowizacji i handlu

(przydzial obiektéw handlowych), wydziaty przemystowe (przydziat
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malych obiektdéw przemystowych i warsztatédw rzemiesiniczych), ce-
chy rzemies$slnicze (przydzial warsztatéw rzemieslniczych), zwiaz-
ki ogrodnikéw, komisje mieszkaniowe, wydziaty zatrudnienia, wy-
dziaty kultury oraz opieki spotecznej przy witadzach admini-

stracji paﬁstwowej36.

Przy wielu uZzytkownikach mienia poniemiec-
kiego istniata pilna koniecznos$é prowadzenia jednolitej polityki
w przydzielaniu go. Z inicjatywa wyeliminowania wielotorowosci
poczynan w tej dziedzinie wystepowaly rézne wtadze, nie zawsze
przynosilo to jednak pozadany efekt. Oddziat Tymczasowego Zarza-
du Panstwowego w Stupsku, ktéremu z mocy prawe przystlugiwato
dysponowanie mieniem poniemieckim, nie zdotat skupié w swym reku
calosci spraw zwiazanych z zarzadem nieruchomosciami. Stad obrét
nimi odbywat sie bez jego zgody, co stwarzato duza dowolnosé w
przekazywaniu obiektéw poniemieckich réznym uzZzytkownikom oraz

sprzyjato licznym naduZyciomsT. W

stosunku do przejmujacych
obiekt nie precyzowano szczegdlowych zobowiazan z tytutu ich
uzytkowania ani nie wymagano wykazania sie stosownymi kwalifi-
kacjami, w wyniku czego zaszla pézniej koniecznos$¢ przeprowadze-
nia weryfikacji wydanych decyzji38.

Dla stabilizacji gospodarki konieczne stalo sie uregulowa-
nie stosunkéw wlasnosciowych. Problem wtasnosci mienia ponie-
mieckiego zostal uregulowany dopiero na poczatku 1946 r. Na pod-
stawie ustawy z J stycznia 1946 r. Ministerstwo Ziem Odzyskanych
wydato 25 lutego zarzadzenie oddajace w zarzad gminom wszystkie
nieruchomosci miejskie. Dnia 8 marca 1946 r., wydany zostal de-
kret o majatkach opuszczonych i porzuconych. Dekret ten uznat
caly majatek panstwa niemieckiego oraz jego obywateli za wiltas-
nos¢ panstwa polskiego. Spod wplywu dekretu wytaczono ludnosdé
autochtoniczng, Ktéra zatrzymywala ziemie oraz budynki mieszkal-
ne i gospodarcze. Dnia 24 marca 1946 r. Ministerstwo Ziem Odzys-
kanych wydato zarzadzenie o spisie i zabezpieczeniu mienia po-
niemieckiego. Po sporzadzeniu wykazu obiektéw przemysitowych

przystapiono do ich przekazywania przedsigbiorstwom parnstwowym i
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spétdzielniom. Mniejsze zaktady i warsztaty rzemieslnicze wraz z
urzadzeniami oraz narzedziami sprzedawano osobom prywatnym za
stosunkowo niska oplatesg.

Wydane akty prawne ultatwialy dokonywanie przydziatu i obro-
tu mieniem poniemieckim. Nie =zdotaty jednak zapobiec licznym
sporom na tle dotychczasowego ich uzytkowania. Zarzad Miejski w
Stupsku juZz po wydaniu dekretu z 8 marca 1946 r. o majatkach
opuszczonych i porzuconych zakwestionowal prawo Panstwowego
Urzedu Repatriacyjnego do wtadania mieniem poniemieckim. Nalezy
tutaj dodad, iz zanim wydano przytoczony wyzej dekret, PUR
przydzielil znaczna liczbe obiektéw mieszkalnych i gospodarczych
repatriantom w zamian za mienie pozostawione na wschodzie. W
pismie skierowanym 2 listopada 1946 r. do Zarzadu Miejskiego Po-
wiatowy Oddziat PUR w Stupsku stwierdzatl, iz jego uprawnienia w
zakresie osadnictwa miejskiego (w tym nadawania obiektéw - S.E£.)
w niczym nie zostaly zmienione po wydaniu dekretu z 8 marca
1946 r. Zmieni! sie tylko - zdaniem PUR - zarzad tym majatkiem.
Miejsce Tymczasowego Zarzadu Panstwowego, dotychczasowego dyspo-
nenta mienia poniemieckiego =z ramienia panstwa, zajelty Urzedy
Likwidacyjne powolane do zarzadzania tym majatkiem, ktéry miat
by¢ przekazany zékladom i przedsigbiorstwom panstwowym, samorza-
dowym i osobom prywatnquo.

Stanowisko Oddziatu Powiatowego PUR w Stupsku w sprawie
dysponowania nieruchomosciami miejskimi nie znalazlo akceptacji
wtadz miasta. Zarzad Miejski jako gospodarz terenu dazy! do
ujednolicenia polityki gospodarczej i mieszkaniowej w miedcie. W
spos6b zdecydowany wystepowal przeciw poczynaniom PUR, tym bar-
dziej ze wtadze miasta napotykaty na trudnosci w egzekwowaniu
optat czynszowych i dzierzawnych od os6b, ktére wesziy w posia-
danie nieruchomos$ci za posrednictwem PUR. Osadnicy, a zwtaszcza
repatrianci traktowali przydzielone im przez PUR mienie jako
swoja wlasnos¢ i uwazali, Ze moga nia dysponowaé wediug wlasnego

uznania. Zarzad Miejski w Stupsku w pidmie z 6 grudnia 1946 r.
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zazadal od PUR zaprzestania przydzielania nieruchomosci repat-
riantom. Wszelkie kwestie w tej sprawie wymagaly ~ zdaniem wladz
miasta - uzgadniania z Wydziatlem Administracji Nieruchomosciami

Miejskimi Zarzadu Miejskiegol?,

Czeste zmiany przepiséw i brak
jednoznaczne j ich interpretacji przez wtltadze poszczegdlnych
szczebli nie sprzyjaty usuwaniu nieporozumien na tle uZzytkowania
mienia poniemieckiego. Do niezwykle trudnych spraw nalezato re-
gulowanie tytuldéw wiasnosci mienia uzytkowanego przez rézne za-
ktady i osoby prywatne.

Zniszczenia wojenne oraz niedoskonaltos$é¢ przepiséw prawnych
nie sprzyjaly odbudowie stupskiego przemystu. Mimo rozlicznych
trudnos$ci wladze miejskie wlaczyly sie aktywnie razem z przemys-
towymi grupami operacyjnymi do zabezpieczenia i uruchomienia
ocalatych zaktadéw przemystowych. Jednoczes$énie zdawano sobie
sprawe, Z2e bez pomocy trudno bedzie liczy¢ na szybkie postepy w
odbudowie miejscowego przemystu. W tym celu starano sie zainte-
resowaé¢ wladze centralne i niektdére zjednoczenia przemystowe
znajdujacymi sie w miescie obiektami przemystowymi. Nie zawsze
przynosito to pozadany efekt. Niepowodzeniem zakoriczyly sieg sta-
rania wtadz stupskich w sprawie przekazania fabryki cukréw i
czekolady 2zjednoczeniu branzowemu. W tej sytuacji zdecydowano
sie na przekazanie fabryki osobom prywatnym - Stanistawowi Jas-
trzebskiemu i Karolowi Wéjtowiczowi42.

Niekiedy dla otrzymania tzw. pomocy Zz ZzZewnatrz zawierano
swoista transakcje oparta na zasadzie "co$ za cos”. Takim sposo-
bem za cene zezwolenia na wywéz 11 wagonédw forniréw zdotano
uzyskaé pomoc zjednoczenia w uruchomieniu jednego z pieciu za-
kiadow meblarskichqz. Zaktad ten, okreslany jako Fabryka Mebli
nr 1 przy ul. Kaszubskiej, pierwszy uruchomi! produkcje w
1945 r.44 Nie zawsze partnerzy zawierajacy takie umowy wywiazy-
wali sie z przyjetych zobowiazan. Na przyktad wtadze stupskie
zawartly ze wspomniang wczesdniej Centrala Przemystu Wetnianego

umowe, na mocy ktérej wyrazono zgode na wywiezienie ze Stupska
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sporej liczby maszyn do szycia przeznaczonych dla Zaktadéw Kon-
fekcyjnych w Szczecinie w zamian za obietnice uruchomienia w
miejscowych szwalniach szycia odziezy z drelichu na maszynach
ciezszego typu. Nie dos$é, Ze nie dostarczono przyrzeczonych ma-
szyn, to w maju 1946 r. wywieziono kolejna partie maszyn z tru-
dem przejetych od ludnosci niemieckiequ, Jeszcze bardziej bez-
wzglednie postapilo Zjednoczenie Przemystu Metalowego w Gliwi-
cach, ktére na podstawie wydanego przez siebie zezwolenia wy-
wiozlo z poniemieckich zakltadéw wulkanizacyjnych w Stupsku znaj-
dujace sie tam maszyny i urzadzenia46.

Przytoczone przyktady dowodza, Ze nie zawsze mozZna byto
liczy¢ na pomoc zjednoczern branZzowych. Nalezy réwniez dodac¢, ze
zjegnoczenia nie dysponujace potrzebnymi s$rodkami finansowymi i
kadrami nie bytlty w stanie przyjsé z efektywniejsza pomocy. Nie
pozostawalo wiec nic innego jak zabezpieczac¢ budynki fabryczne
we wtasnym zakresie, kompletowad¢ potrzebne urzadzenia i maszyny

oraz ludzi i przystepowaé¢ do uruchamiania produkcji4T

Przybywa-
jacym do miasta osadnikom nalezalo zorganizowa¢ prace. Pierwsza
pracga jaka wykonali pierwsi osadnicy byto zbudowanie drewnianego
mostu koto Centrum Wyszkolenia MO na Slupi48.

W 1945 r. uruchomiono w miescie kilka zaktaddéw przemysio-
wych. Oprécz fabryki mebli i fabryki cukréw i czekolady podjety
prace inne zaktady. Do jednego z pierwszych nalezata Stupska Fa-
bryka Narzedzi Rolniczych, ktéra powstata z potaczenia dwu po-
niemieckich zaktadéw fabryki kotléw i fabryki maszyn rolniczych
Ventzkiego przy ulicy Poznanskiej. Przejelo ja pod swéj zarzad
Bydgoskie Zjednoczenie Przemystu Maszyn Rolniczych. Dyrektorem
zostat Jerzy Sztengerc4g. Prace rozpoczynano, podobnie jak w
wielu innych zaktadach od zabezpieczania i kompletowania po-
trzebnych maszyn i urzadzen, odgruzowywania i remontowania hal
produkcy jnych, szklenia okien i werbowania odpowiedniej liczby
pracownikéw. W aktach stupskiego archiwum znajduje sig pismo z

fabryki skierowane 29 stycznia 1946 r. do burmistrza miasta z
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prosba o przydzial dla celéw produkcyjnych zaktadu co najmniej
trzech ton koksu tygodniowo oraz zapewnienie dostaw ziemniakéw i
miesa dla pracownikéw niemieckich zatrudnionyéh w zak!adzieso.
Tego rodzaju dokumenty s$wietnie ilustrujalwérunki w jakich roz-
poczynano prace w nowo uruchamianych zak&adach. )

Niektére z nich mogty wykazad sie pod koniec 1945 r. pré—
dukcja wtltasnych wyrobéw. Fabryka mebli wyprodﬁkowala do konca
roku T4 tézka sosnowe, 164 szafki nocne, 3 komplety segmentéw i
50 stotdéw rozsuwanych51. Fabryka cukréw i czekolédy dostarcz?la
do sklepéw swoje pierwsze cukierki "kréwki" i "raczki"J2. W dru-
giej potowie 1945 r. rozpoczeta prace Fabryka Paﬁy Dachowej i
Wyrobéw Betonowych, a 1 wrzesnia zostat uruchomiony dziat wyro-
béw betonowych i produkcji cementowej. W okresie od 10 ‘do 29
wrzesnia fabryka wyprodukowata 12 600 sztuk dachéwek cementowych
oraz przystapita do wytwarzania gasioréw. Ponadto prace podjeto
kilkanascie stolarni, kilka zaktadéw elektrotechnicznych i kilka
zaktadéw zajmujacych sie przetwédrstwem ptltodéw rolnych53. ) -

W nastepnych latach uruchamiano dalsze fabryki i zaktady
przemystowe. W 1946 r. rozpoczeta prace mleczarnia, browar i ga-
zownia. Najwiecej zaktadéw uruchomiono w 1947 r., kiedyjto roz-
poczety prace miedzy innymi: Parhstwowe Fabryki Mebli zaktad nr 3
przy ulicy Grottgera, Tartak Laséw Panstwowych, Paristwowe Zaifél
dy Graficzne, Techniczna Obstuga Rolnictwa, Pahétwowa Fabryka
Krochmalu i Ptatkéw Ziemniaczanych, RzeZnia Miejska, a takze
wiele mniejszych zaktadédw spéldzielczych i prywatnych54.

Brak fachowcéw sprawiat, ze przemystu nie mozna byto odbu-
éowaé szybko. W licznych sprawozdaniach sysnowan;ch przez Petno-
mocnika Rzadu RP na Obwéd Stupsk, burmistrza (pdézZniej prezyden-
ta) oraz kierownikéw zaktadéw pracy wysytlanych do wtadz zwierz-
chnich pisano o braku stolarzy, elektrykéw, elektromechanikéw,
$lusarzy, monteréwss. Jednoczesnie do miasta przybYlJ sporo lu-

56

dzi bez zawodu Doprowadzito to do paradoksalnéj sytuacji.

Przy ogromnym zapotrzebowaniu na kwalifikowana sfle roboczg wy-
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stepowata grupa ludnosci bezrobotnej, dla ktérej trudno byto
znalez¢ prace. Brak kadr wykwalifikowanych odczuwano zreszta na
catych ziemiach odzyskanych. Omawiano ten problem na kolejnych
sesjach Rady Naukowej dla Zagadnien Ziem OdzyskanychST.

Trudnosci kadrowe tagodzono czes$ciowo poprzez zatrudnianie
fachowcdédw niemieckich. W grupie pracownikéw fizycznych wedlug
danych z 14 maja 1946 r. byto 755 Polakéw i 176 Niemcow O, W
kornicu sierpnia zatrudnienie w przemy$le Stupska w grupié’pracow-
nikow fizycznych wzrosto do 1511 oséb, w tym 1397 Polakéw i 114
Niemcéwsg. Liczba Niemcéw pracujacych w stupskim przemygle'wyka-
zywatla stata tendencje spadkowa. Byto to zgodne =z poliéyﬁgﬁbéﬁ{
stwa, zmierzajaca do jak najszybszego usunigecia ich z Pdféa{.
Taka polityke staral sie realizowaé Pelnomocnik Rzadu RP na Ob-
wéd Stupsk. W pismie skierowanym T czerwca 1946 r. do zaktadoéw
pracy, przedsiebiorstw i wtadz miejskich krytycznie odnidst sie
do zaktadéw przekraczajacych obowigzujacy od 1 kwietnia limit
zatrudnienia Niemcéw, a wynoszacy ponizej 50/ zatlogi. Tego ro-
dzaju praktyki zostaly okreslone przez niego ''reakcyjnym sabo-
tazem" podlegajacym karze. W sposéb bezwzgledny nakazywano
przestrzegaé zatrudnienia Niemcow do granicy 50/ pracownikéw, a
w przypadku Niemcédw bez kwalifikacji do 10/%. Wydano ponadto za-
kaz zatrudniania Niemcéw w bursach, stoléwkach, krochmalni i ma-
gazynach. Poza tym wszelkie polecenia robotnikom niemieckim na-
lezato wydawa¢ w jezyku polskimso.

Tak rygorystyczne zaostrzenia w zatrudnianiu Niemcéw miaty
miedzy innymi przeciwdziataé wystepujacej u czesci kierownikéw
zaktadéw tendencji do zatrudniania "péidarmowej” sity roboczej,
éatmialo duzy wplyw na wyniki ekonomiczne zaktaddéw pracy. Z dru-
giej jednak strony nie mozna byto tolerowaé takiej praktyki w
sytuacji wystepowania bezrobocia wsréd ludnosci polskiej61. W
lutym” 1946 r. przy zatrudnieniu 119 oséb w przemysle { 297 w
rzemios$le, pracy poszukiwato 6T3 osobyez. W konicu roku liczba

poszukujacych pracy wzrosta do 835 oséb63. Dopiero w 1947 r. od-
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notowano spadek bezrobotnych w miedcie. W dniu 30 czerwca byto

ich 43064, a w koncu pazdziernika juz tylko 21865.

Tabela 1

Zatrudnienie w przemysle i rzemiosle stupskim w grudniu 1946 r.

Liczba pracownikéw % pracow-

Podlegtosé < nikow

ogdtem |fizy- jumysto-jumysto-
cznych|wych wych

Przedsigbiorstwa parnstwowe 982 880 102 10, 38
Dyrekcja Przemystu Miejscowego T7 T2 5 6, 49
Przedsiebiorstwa spdétdzielcze 658 533 125 18, 99

Przedsigbiorstwa samorzadowe 306 306 L -
Zaktady prywatne 759 732 27 3,55
Razem 2782 2523 259 g, 30

s W gabeli nie uwzgledniono 121 uczniéw pobierajacych nauke za-
wodu.
¢es nie podano liczby pracownikéw umystowych

Zrédto: AP Stupsk, Starostwo Powiatowe Stupsk 1945-1950, sygn.
215. Sprawozdanie z dziatalnos$ci referatu przemystowego
Starostwa za grudzien 1946 r.; obliczenia procentowe au-
tora.

Efektywno$é pracy i wykorzystanie mocy produkcyjnych nie
byto poczatkowo wysokie. Zdolno$é produkcyjna zakladéw w 1946 r.
oceniano na okoto 10-207 przedwojennej. Wystepowaly trudnosci z
zaopatrzeniem w surowce, pdtfabrykaty, wegiel! i koks. Bardzo
krytycznie oceniano prace Centrali Zaopatrzenia i Zbytu, ktéra
zdaniem Referatu Przemystowego Starostwa nie wywigazywala sie na-
lezycie ze swoich zadan. Ogromne trudnosci byty ze zbytem wypro-
dukowanego towaru ze wzgledu na obowigzujacy nédal zakaz wWywozu
czegokolwiek z ziem odzyskanychas. Zakaz ten wydano z my$la o
przeciwdziataniu wywozowi mienia poniemieckiego i zapobieZenia w
ten sposéb dewastacji obiektéw gospod?rczych. w tym przemysto-
wych. W praktyce z powodu rygorystycznego quwiazywania zakazu

zaktady produkcyjne napotykaly na liczne utrudnienia zwigzane z
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wywozem swojej produkcji. Niedogodnos$é te czesciowo tagodzito
uzyskiwanie indywidualnych zezwolen. Kierownicy zaktadéw majac
trudnosci ze zbytem nie byli zainteresowani zwiekszaniem produk-
cji. Straty z tego tytulu w sposdéb skuteczny rekompensowano pod-
wyZzkami cen. Do kofica 1946 r. nikt zdaniem Referatu Przemystowe-
go Starostwa nie zbadatl kalkulacji cen na towar sktadowany w ma-
gazynachST.

Nie najlepiej przedstawialy sig warunki pracy. Poczatkowo
pracownicy nie otrzymywali w ogéle wynagrodzenia. Nieco pézniej
starano si¢ je wyptacaé, ale odbywato sie to bardzo nieregular-
nie, poniewaz zaktady staé byto czesto tylko na zaliczki. Uzu-
peitnienie wynagrodzenia stanowil prowiant i talony na wyzZywienie
w stotdéwkach zakladowychsa. Wynagrodzenie byto na ogdél niskie, a
w wielu przypadkach wrecz symboliczne. Stan ten traktowano jako
przejsciowy. Brak jednak wyrazniejszej poprawy warunkoéow bypquch
doprowadzat do niezadowolenia wéréd zatég. Niektére z nicﬁvagcy-
dowaty sie na —strajki. Na poczatku 1947 r. strajk odbyt sigﬁy
zaktadach fabryki mebli. Powodem byt dostrzegany niedowlédjﬁ
zarzadzaniu, brak naleZzytej troski o fabryke ze strony Zjedno-
czenia Przemysiu Drzewnego w Gdansku i opézpienia wyplat wyna-
grodzeﬁsg.

Mimo wystepowania rozlicznych trudnosci nie ustawano w wy-
sitkach zmierzajacych do przyspieszenia odbudowy przemystu i je-
g0 rozwoju. W tym celu spowodowano przyjazd 21 sierpnia 1946 r.
do Stupska komisji miedzyministerialnej do spraw rozwoju prze-
mystu. W trakcie spotkania wtadze stupskie prze&stawity dezyde-
raty i potrzeby przemystu. W planach przewidywano uruchomienie
fabryki obuwia o wydajnosci 100-500 par dziennie, garbarni o du-
2ej wydajnosci, fabryki mydta, odbudowe i uruchomienie trzech
cegielni, otwarcie rektyfikacji i wytwérni wéddek, uruchomienie 4
szwalni zatrudniajacych okoto 600 osébTo. Majac na uwadze zwiek-
szenle produkcji i mozliwo$ci zbytu wyprodukowanego towaru, pos-

tulowano obniZzenie cen na surowce i energig, udzielenia przejs$-
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ciowych zezwolen na wywdéz towardw produkowanych przez miejscowy
arzemysl i rzemiosto, usprawnienie pracy Centrali Zaopatrzenia i
Zbytu, udzielenie dlugoterminowych kredytéw o niskim oprocento-
waniu, zaopatrzenie wiekszych zakladéw w potrzebne maszyny i
urzadzenia, przeprowadzenie wyceny i sprzedazy pozostawionych
przez Niemcéw surowcédw, péifabrykatéw dla drobnego przemfstu i
rzemiosta, i gotowych wyrobéwTi. To zestawienie potrzeb i mozli-
wosci stupskiego przemystu oparte zostalo na analizie pracy za-
ktadéw przemystowych oraz istniejacych mozliwosci w dalszym
uprzemyslawianiu miasta.

W potowie 1946 r. w przemysle stupskim pracowatly 153 zakla-
dy réznej wielkosci, w tym 11 w sektorze panstwowym, 4 samorzg-
dowym, 51 prywatnym (drobny przemyst i rzemiosto drzewne) i 8T
rzemieSlniczychTZ. Wzrosta w poréwnaniu z 1945 r. liczba oséb
zatrudnionych w przemy$le i rzemiosle, i na koniec 1946 r. wy-
niosta 2782 osoby, w tym 2523 pracownikéw fizycznych i 259 umys-

74, Adminis-

towych73, ktérzy stanowili 9, 3% ogdétu zatrudnionych
tracja w przemysle nie bytla Wwéwczas tak rozbudowana jak pdZniej
(tab. 1).

W latach planu trzyletniego (1946-1949) kontynuowano rozwi-
janie przemystu stupskiego. Oddawano do uzytku obiekty przemys-
towe, ktére zostaly odbudowane i uruchomione. Ponadto prowadzono
prace zabezpieczajace, dokonywano niezbednych remontéw, komple-
towano park maszynowy, przystosowywano profil produkcji do miej-
scowych mozliwcsci | potrzeb rynku. Odpowiednio do tego rozsze-
rzano asortyment produkowanych towaréw. Nadawano koncesje na
prowadzenie okreslonej dzialalnos$ci przemystowej i rzemie$Slni-
czej. Réwnoczesnie dokonywaly sie zasadnicze przeksztalcenia w
strukturze wlasnosciowej przemystu. Od 1948 r. nastepowdta “1i -
kwidacja sektora prywatnego w przemy$le, przy féﬁhoczéénfm Bbl
pieraniu rozwoju przemystu kluczowego oraz zachowaniu dotychcza-
sowej pozycji przemystu podleglego samorzadowi i spétdzielczos-

ci. Za ilustracje zachodzacych zmian w sferze wtasnosciowe] moze
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postuzy¢ przyktad fabryki cukréow, ktéra w ciagu trzech ltat od
wltasnosci prywatnej poprzez spdldzielcza stata sie przedsiebior-
stwem panstwowym.

Z duzym rozmachem nakres$liono plan uprzemyslilowienia miasta w
przysztosci. W wystanych 6 sierpnia 1948 r. propozycjach do Biu-
ra Regionalnego Centralnego Urzedu Planowania w Szczecinie prze-
widywano uruchomienie nowych zaktadéw i rozwiniecie produkcji w
27 zaktadach przemyslu drzewnego, rolno-spozZzywczego i budowlane-
g€0. W przemys$le drzewnym planowano miedzy innymi wyremontowanie
i uruchomienie 2 fabryk mebli, fabryki dykty i forniru, rozbudo-
we tartaku, budowe suszarni materialéw drzewnych i wytworni wy-
robéw wikliniarskich. Opierajac sie na istniejacych zasobach
drewna planowano takzZze uruchomienie wytwérni celulozy i papieru.
W przemysle rolno-spozywczym przewidywano uruchomienie wytwérni
serdéow, win owocowych, fabryki likieréw i wédek gatunkowych, be-
koniarni, konserw rybnych, suszarni grzybéw i jarzyn, fabryki
marmolady i konfitur, wytwoérni octu, wedzarni ryb morskich i
stodkowodnych. Miejscowy surowiec budowlany miat stuzy¢ do uru-
chomienia cegielni, wytwprni dachéwek oraz przebudowy i rozbudo-
wy fabryki papy dachowej. Oprécz tego planowano budowe odlewni,
fabryki kotiéw parowych, maszyn drzewnych, zakltadéw konfekcyj-
nych, garbarni i fabryki obuwiaTS. Wiele z tych propozycji po-
zostato tylko w sferze zamierzen.

Gléwna uwaga wtadz przemystowych koncentrowata sig¢ na bie-
23acej produkcj} i realizacji planéw produkcyjnych. Plany stup-
skich zaktadéw przemystowych na 1948 r. przewidywaly zwiekszenie
ppodukcji. Poszczegélne fabryki uzyskaty na koniec grudnia 1948rn
nastepujace efekty: fabryka mebli (zaktad nr 1 i 3) wykonata
100Z normy, krochmalnia - 93%Z, fabryka papy dachowej - 133%Z, fa-
bryka maszyn rolniczych - 91/, tartak - 135/, fabryka cukréw i
czegolady = 107,8Z76”’Mimo tych korzystnych wynikdw produkcyj-
nych przemyst nadal nie rozwijat sie zgodnie z oczekiwaniam}.

Nie mozna bylo w&pelni wykorzystaé¢ mocy produkcyjnych w istnie-
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Jjacych zaktadach ze wzgledu na brak surowcédw, nadal wiele obiek-
téw przemystowych nie miato uzytkownikéw. Spore trudnosci spra-
wiat zbyt wyprodukowanego towaru77 ze wzgledu na obowiazujacy w
dalszym ciagu zakaz wywozu towardw z ziem odzyskanych i koniecz-
nos¢ uzyskiwania kazdorazowo zgody od prezydenta miasta, w
czwartym kwartale 1949 r. hrezydent Stupska @§dal 44 zezwolenia
dla Stupskiej Fabryki Narzedzi Rolniczych na wywéz wyprodukowa-
nych towaréwTa. Za kazdym takim zezwoleniem kryl! sie czas traco-
ny na zatatwianie formalnosci.

Pod koniec 1948 r. nastapito wyraZne zahamowanie rozwoju
przemystu w sektorze prywatnym. Pewne symptomy zmian na nieko-
rzys¢ wystagpily juz wczedniej. Polegaty one miedzy innymi na
ograniczeniu wydawania zezwolenn osobom prywatnym na prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej. W zezwoleniach tych coraz czesciej
zamieszczano klauzule ograniczajace swobode poczynan przedsie-~
biorcéw. W jednej z wydanych koncesji znalazt sie zapis: ''Sprze-
daz i odstepowanie surowcéw i péifabrykatédw oraz wszelkich ru-
chomosci znajdujacych sie na terenie przedsigbiorstwa w chwili
przejecia mozZze odbywaé sie za zgoda Referatu Przemystu i Handlu
Zarzgdu Miejskiego w Stupsku oraz Obwodowego Biura Likwidacyjne-

"Tg. Czesto wydawane zezwolenia dotyczyty tylko

go w Stupsku
uzytkowania obiektu, a wykluczatly uruchomienie w nim produkcji.
W tego rodzaju zezwoleniach umieszczano zapis: “Nominacja ni-
niejsza nie upowaznia do uruchomienia przedsiebiorstwa"ao.

Za pomoca rdéznorodnych przepiséw ograniczano liczbe nowo
powstajacych przedsigbiorstw prywatnych. Chetni do uruchomienia
zaktadu zobowigzani zostali do udokumentowaneéa‘uzasadnienia ce-
lowod$ci Jjego powstania oraz potrzeby produkowania okre$lonego
asortymentu. Wieksze przedsigbiorstwa prywatne zostaly stopniowo
uspéldzielczone. Spétdzielczosé w wiekszym zakresie niz dotych-
czas miala wykonywaé zadania inwestycyjneai.'Ponadto sektor pry-
watny w przemys$le poddany zostal wyniszczajacej polityce fiskal-

nej paristwa. Wysokie czynsze, wygérowane podatki dochodowe i in-
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ne $wiadczenia, do ktérych zobowiazano sektor prywatny, postawi-
ty wiele zaktaddéw na krawedzi bankructwa. Przedsiebiorcy prywat-
ni nie mogac sprostaé¢ takim obciazeniom sami decydowali sie na
zaprzestanie produkcji. Wystagpita tzw. samolikwidacja przedsie-
biorstw’'prywatnych, na przyktad w listopadzie 1948 r. zaprzesta-
ty dziatalnosci w Stupsku 72 zaktady rzemieslnicze i handlowesz.

Masowos$¢ samolikwidacji przedsiebiorstw sektora prywatnego
zaskoczyta 1 zaniepokoita wltadze stupskie. Zorganizowaty one 28
grudnia 1948 r. narade z udziatem zainteresowanych stron poswie-
cona temu zagadnieniu. Na narade przybyli wydelegowani przedsta-
wiciele Izby Przemystowo~Handlowej, Okregowego Zwiazku zrzeszen
branzowych, Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej, Miejskiej
Komendy Milicji Obywatelskiej, Zarzadu Nieruchomos$ci Miejskich,
Powiatowej Rady Zwiazkdéw Zawodowych, Urzedu Skarbowego, Spotecz-
nej Komisji Kontroli Cen. Celem jej byto przeanalizowanie przy-
czyn samolikwidacji tych zaktadéw i przeciwdziatanie temu. Re-
prezentujacy Iinteresy sektora prywatnego wskazywali, Ze nowo
wprowadzane ustawodawstwo wyrazZnie zmierza do ich likwidacji.
Nieco innego zdania by! naczeilnik Izby Skarbowej, ktéry w odpo-
wiedzi na zarzuty stawiane przez reprezentantdéw sektora prywat-
nego powiedzial, iz "metody podatkowe sa wyrazem walki klasowej,
jednakze nie prowadza walki przeciwko sektorowi prywatnemu, daza
jedynie do podziatu débr i pragna nie dopusci¢ do tego, aby nad-
miar zyskéw skupial sie w rekach poszczegdlnych ptatnikéw”
(przedsiebiorcéw - S.k.)833uﬁypowiedzi przedstawicieli wtadz nie
wskazywaly na to, by ustalone przez panstwo zalozZzenia nowej po-
lityki mogly ulec 2zmianie. Kierunek tej polityki inspirowany
przez wladze panstwowe zZmierzal do wzmocnienia sektora panstwo-
wego, centralizacji zarzadzania gospodarka i ingerencji panstwa
w dziatalnos¢ gospodarcza zaktaddw. W ten sposéb rodzit sie nowy
model zarzadzania gospodarka, okreslany jako model centrali-
styczny lub nakazowo-rozdzielczy.

Samol ikwidacja zaktadéw sektora prywatnego przyniosta nega-
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tywne nastepstwa. W miejsce likwidowanych zakladéw nie zawsze
uruchamiano przedsiebiorstwa uspotecznione. Pozostate zaktady
prywatne coraz bardziej ograniczaty produkcje i zaprzestawaty
inwestowania oraz remontowania maszyn, urzadzeri, obiektéw. W ten
sposéb postepowata dekapitalizacja ich majatku. W tej sytuacji
coraz mniej miejsca pozostawalo na przedsigebiorczo$é¢ i tak po-
trzebng aktywnos$¢ wszystkich podmiotéw gospodarczych w odbudowie
przemystu, rozszerzaniu produkcji i zaspokajaniu wzrastajacych
potrzeb spotecznych. Tkwilo w tym duze zagrozZenie dla rozwoju
przemystu. Niedaleka przyszlosé potwierdzita zasadnosé¢ tych
obaw.

Z likwidacja zaktadéw sektora prywatnego dokonywatly sie
przeksztalcenia w strukturze wiasnosciowej przemystu stupskiego.
Wzrastata liczba zaktadéw w sektorze uspotecznionym. Na 31 za-
ktadéw przemystowych Stupska wedilug danych z korica 1949 r. tylko
5 nalezato do sektora prywatnego. Réwniez pod wzgledem zatrud-
nienia dominujacg pozycje zajety zaktady panstwowe. Sektor pry-
watny zatrudnial okoto 1/ pracownikéw (tab. 2). Mozna powie-
dzieé¢, Ze pod koniec planu trzyletniego zaktady prywatne w prze-

my$le stupskim brzestaty istnieé.

Tabela 2

Struktura witasnosciowa stupskiego przemystu z T grudnia 1949 r.

Liczba Liczba |4 zatrudnienia
Podlegtosce zaktladéw|zatrud-|wg sektordéw
nionych
Przedsiebiorstwa paristwowe 11 2235 75,30
Dyrekcja Przemystu Miejscowego T 327 11,02
Przedsiebiorstwa samorzadowe 3 154 5,19
Przedsiebiorstwa spétdzielcze 5 231 7,79
Zaktady prywatne 5 21 0,70
Razem 31 2968 100, 00

Zrédio: AP Stupsk, MRN i ZM w Stupsku 1945-1950, sygn. 234. Wy-
kaz =zaktadéw przemystowych w Stupsku wedlug stanu z 7
grudnia 1949 r.; obliczenia procentowe autora.
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W Stupsku przewazaty zaktady mate. Wediug danych z korica
1949 r. tylko 2 z nich zatrudniaty wiecej nix 500 oséb. Do naj-
wiekszych zakiadéw przemystowych Stupska nalezaty wéwczas fabry-
ka mebli - 695 zatrudnionych, fabryka narzedzi rolniczych - 594,
tartak - 235, fabryka cukréw - 1838, krochmalnia i fabryka ptat-

kéw ziemniaczanych - 192,

%gig zaktadéw przemystowych w Stupsku wediug stanu z T grudnia
r.

Nazwa zaktadu Liczba
zatrudnionych

I. Sektor panstwowy

Pomorskie Zjednoczenie Przemystu Drzewnego

(fabryki mebli) 695
Stupskie Fabryki Narzedzi Rolniczych 594
Tartak Laséw Paristwowych 235
Krochmalnia i Fabryka Ptatkéw Ziemniaczanych 192
Fabryka Cukréw "Pomorzanka® 189
Techniczna Obstuga Rolnictwa 91
Wo jskowe Przedsigbiorstwo Budowlano-Lotnicze 90
Browar Paristwowy 6T
Stupskie Zaktady Graficzne 42
Pastwowa Fabryka Papy Dachowej 36
Wedzarnia Ryb i Wytwérnia Lodu 4

II. Przemyst miejscowy

Stolarnia ul. Kilinskiego 29/30 36
Stolarnia ul. Kilinniskiego 40 63
Stotarnia ul. Niemcewicza 26 11
Stolarnia ul. Wyspiariskiego 3 44
Zaktad Elektryczny ul. Szczecinska 2 40
Odlewnia Metali ul. Stowackiego 4 23
Warsztat Mechaniczny ul. Zwyciestwa 6 100

IIl. Samorzadowe

Rzeznia Miejska 38
Gazownia 68
Wodociagi i Kanalizacja 48

IV. Spéidzielcze
Spétdzielnia Pracy "Ocet Stupski” ¢}
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Okregowa Spétdzielnia Mieczarska 135
Centrala Spéidzielni Ogrodniczych

(kwaszarnia kapusty) 49
Spétdzielnia Eksploatacji i Uzytkéw Lesnych "Las” 34
Mtyn ZbozZowy 4

V. Prywatne

Olejarnia Iwariski Stanistaw 2
Olejarnia Grucza Wtadystaw 3
Wytwérnia Opakowan Nowakowski Stanistaw 7
Wytwornia Lemoniady i Rozlewnia Piwa Piszczata Witold 4
Wytwérnia Lemoniady Jaworski Tomasz 5

Zr6dto: AP Stupsk, MRN i ZM w Stupsku 1945-1950, sygn.234. Wykaz
zgkl?ggg przemystowych w Stupsku wedtug stanu z T grud-
nta r.

Przemyst stupski zajmowal w latach 1945-1949 pod wzgledem
liczby =zaktadéw i zatrudnionych w nim oséb drugie miejsce w wo-
jewédztwie po Szczecinie. Jednak dysproporcje w potencjale prze-
mystowym pomiedzy tymi os$rodkami byty ogromne. Dla pordéwnania
podam, Ze pod koniec 1949 r. w Stupsku byio 31 zaktadédw zatrud-
niajacych 2968 pracownikéw, podczas gdy w Szczecinie 118 zaktla-
déw =zatrudniato 19 670 oséb84. Podane cyfry $wiadcza o ogromnej
koncentracji przemystu w Szczecinie, przy jednoczesnym braku
rozwo ju przemysiu na pozostalym obszarze Pomorza Zachodniego.

Przemyst stupski spetniat w latach 1945-1949 wazna role
miastotwércza. W odbudowywanych i uruchamianych zaktadach znaj-
dowali prace przybywajacy do miasta osadnicy. Wedlug stanu z
korica 1947 r. przemyst dawal prace i utrzymanie 36Z mieszkaricéw
Stupska. Pozostate dzialy gospodarki miasta dawaly utrzymanie:
handel ~ 12% mieszkaricéw, administracja - 16%X, rzemiosto - 5%,
komunikacja -~ 9%, rolnictwo -~ 2%, inne zawody - 20%85an6wniei w
latach 1948-1949 przemysi stanowil giéwny dziat gospodarki mias-
ta. Na 14 399 oséb czynnych zawodowo na poczgtku lutego 1949 r.
8350 zatrudnionych byto w przemys$le, czyli 57,9286.

Pod koniec planu trzyletniego wieksza uwage zaczeto zwracad

na bezpieczenstwo pracy w zakladach pracy i ochrone s$rodowiska.
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Dnia 5 stycznia 1949 r. Wydziat Przemysiu i Handlu Urzedu Woje-
wédzkiego w Szczecinie wystosowal do Zarzadu Miejskiego w Stups-
ku pismo zwracajace uwage na wtasciwe odprowadzanie wody i Scie-
kéw z urzadzen przyfabrycznych, ktére moglyby zanieczyscié¢ $ro-
dowiskoBT. W aktach administracji przemysliowej znalez¢ moZna
sporo dokumentéw ukazujgacych dziatalnos$é socjalng i kulturalng
zaktaddéw pracy. Zaktady prowadzity wlasne stoldéwki, z ktérych
korzystali pracujacy w nich robotnicy. Dziatalnos¢ kulturalna
rozwijano we wtasnych éwietlicachaa. Wspomniane dziedziny dzia-

talnosci wymagajg oddzielnego i szerszego omdwienia.

Tabela 3

Upartyjnienie zatdég robotniczych w kluczowych zaktadach przemys-
towych Stupska w maju 1949 r.

Zatrud-|{Czton-]| % u-
Nazwa fabryki nienie {kéw partyj-
ogdtem |PZPR nienia
1. Stupskie Fabryki Narzedzi Rolniczych 530 263 49, 62
2. Pomorskie Zaktady Przemystu Drzewne-~
go (fabryka mebli) 695 380 54, 67
3. Paristwowa Fabryka Papy Dachowej 34 T 20,58
4. Krochmalnia i Fabryka Ptatkéw Ziem. 111 46 41,44
5. Zaktady Graficzne 49 21 42, 85
6. Fabryka Cukréw '"Pomorzanka' 186 T4 39,78
7. Techniczna Obstuga Rolnictwa 92 43 46, T3
8. Browar 52 23 42,23
9. Mleczarnia T7 23 29, 8T
10. Tartaki Paristwowe 229 45 19, 65
11. RzezZnia Miejska 35 13 37,14
12. Zjednoczenie Energetyczne - Podokreg
Stupsk 221 103 46, 60

Zrédto: AP Stupsk, MRN i ZM w Stupsku 1945-1950, sygn.20T7. Spra-
wozdanie dotyczace sytuacji przemysltlu w Stupsku datowane
na maj 1949 r.; obliczenia procentowe autora.

Poczawszy od potowy 1948 r. zintensyfikowaniu ulegta dzia-
talnos¢ polityczna w zaktadach pracy. Swiadczyty o tym liczne
tablice, plansze obrazujace osiagniecia gospodarcze zaktadéw
oraz zamieszczajace hasta o tresci politycznej. Duzy rozgtos na-

dano wspélizawodnictwu pracyag. Coraz czes$ciej na odprawach, na-
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radach i spotkaniach z zatogami omawiano sprawe przynalezZnosci
do partii zalég pracowniczych. NajwyzZszym wskazZnikiem upartyj-
nienia wykazali sie na poczatku 1949 r. pracownicy strazy prze-
mystowych. Na 100 oséb do partii (PZPR) nalezaty 73. Upartyjnie-
nie w kluczowych zaktadach przemystowych Stupska osiggato 19%-
-557 zat6g?0 (tab.3).

Na =zakornczenie nalezy podkres$lié, ze dzieki prowadzonej w
latach 1945-1949 odbudowie zaktaddéw przemystowych Stupska stwo-
rzono podstawy dalszego rozwoju przemystowego miasta. Z drugiej
jednak strony nie wykorzystano w peini wystepujacych rezerw pro-
dukcyjnych i mozliwosci surowcowych. Na przeszkodzie stanety
trudnos$ci natury organizacyjnej, prawnej, kadrowej, kiopoty ze
zbytem wyprodukowanego towaru. Intensyfikacji produkcji nie
sprzyjata polityka gospodarcza parnstwa w stosunku do sektora

prywatnego.
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