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KOMPETENCJE NAUCZYCIELA
W KONTEKSCIE KSZTALCENIA

Teacher’s competences in the context of education

Streszczenie

W artykule poruszono sprawy zwigzane z procesem ksztatcenia, ktory realizowa-
ny jest roznymi sposobami i za pomocg rozmaitych srodkéw dydaktycznych. Umiejgtnosé
rozpoznawania potrzeb uczniow oraz zdolno$¢ do wspdtpracy w relacjach migdzyludz-
kich wiaza si¢ z kompetencjami wychowawczymi i spolecznymi. Nauczyciel powinien
dysponowa¢ wiedzg na temat istoty zasad, metod i form realizacji procesu ksztalcenia
oraz powinien zorganizowa¢ warunki do samodzielnego zdobywania wiedzy, tak by wy-
korzysta¢ inicjatywe mtodziezy do samodzielnych poszukiwan w gaszczu wielu aktualnie
dostepnych Zrodet.

Stowa kluczowe: nauczyciel, ksztalcenie, kwalifikacje, kompetencje, zawod, rynek.

Abstract

The paper discusses issues related to the educational process which is implemen-
ted in various ways and by means of various teaching methods. The ability to recognize
students’ needs and the ability to cooperate in social relationships are associated with edu-
cational and social competences. A teacher should have the knowledge of the nature of
principles, methods and forms of implementing the teaching process and he/she should
arrange appropriate conditions for students to acquire knowledge independently and use
the initiative of the young to independently explore ‘the jungle’ of many currently availa-
ble sources.

Key words: teacher, education, qualifications, competences, profession, market.

1. Wstep

Zawdd nauczycielski nalezy do najstarszych zawodow na $wiecie i od wielu lat jest
przedmiotem zainteresowania psychologéw, pedagogoéw, socjologéw i filozoféow roéznych
krajow i orientacji politycznych. Przedstawiciele tych dyscyplin interesowali si¢ nauczycie-
lem rzeczywistym, pracujagcym na co dzien w konkretnych warunkach oraz nauczycielem
idealnym, postulowanym przez spoleczenstwo w danym okresie spoteczno-historycznym.
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Szczegodlnie wiek XIX przyniost ze soba poglebienie refleksji nad zawodem nauczy-
ciela. Powstawaly wowczas oryginalne dziela, rozprawy na tematy zwigzane z osoba na-
uczyciela. W konsekwencji doprowadzito to do wyodrebnienia si¢ subdyscypliny pedagogiki
— pedeutologii.

Pojecie pedeutologia wprowadzit do polskiej literatury pedagogicznej Jozef Mirski,
ktory zarysowal projekt nauki o nauczycielu. W strukturze pedeutologii Mirski zapropono-
wat trzy kierunki zainteresowan: projektowanie, jakim powinien by¢ nauczyciel, stwierdze-
nie, jakimi sg nauczyciele w rzeczywistosci oraz okreslenie, jak nalezy ksztalci¢ nauczycieli
[Kwiatkowska, 2008, s. 18-19].

J. Mirski pisal drugie obok dziecka epokowe odkrycie w zakresie wychowania to od-
krycie osobowosci wychowawcy [Olszak, 2001], podkreslajac tym samym waznos$¢ osoby
pedagoga w procesie nauczania. Powstanie pedeutologii zbieglo si¢ w czasie z powstaniem
pedologii czyli nauki o dziecku. Fakt ,,0odkrycia” dziecka spowodowal zmiang¢ w pogladach
dotyczacych istoty wychowania, a tym samym i funkcji wychowawcy [Kwiatkowska, 2008,
s. 18-19]. Rozmys$lania naukowe o problemie zawodu nauczycielskiego zawart rowniez
w rozprawie ,,O duszy nauczycielstwa” Jan Wiadystaw Dawid, ktory zostatl nazwany ,,0j-
cem” polskiej pedeutologii. W tej rozprawie uznal, ze:

— dobrym nauczycielem jest ten, kto si¢ urodzit z okreslonymi predyspozycjami do

tego zawodu,

— musi to by¢ czlowiek, ktoremu natura data pewne cechy,

— W jego osobowosci powinna dominowa¢ jedna cecha, tak zwana mito$¢ dusz

ludzkich — czyli, ze nauczyciel musi by¢ cztowiekiem, ktory kocha i akceptuje
drugiego cztowieka [Krochmalska-Gawrosinska, 2005, s. 14].

Wspolczesnie pedeutologia to wiedza o nauczycielu — jest to dziat pedagogiki zajmu-
jacy si¢ zagadnieniami dotyczacymi nauczycieli: ich osobowosci, doboru do zawodu, ksztal-
cenia, doskonalenia oraz pracy zawodowej [Okon, 2004, s. 303]. Wedtug H. Kwiatkowskiej
sylwetke wspolczesnego pedagoga mozna ujmowac na kilka réoznych sposobow:

— poprzez pryzmat cech psychologicznych — nauczyciel wowczas posiada idealne

cechy osobowosci,

— poprzez pryzmat technologiczny — nauczyciel charakteryzuje si¢ okreslong struk-

turg kompetencji,

— socjologicznie — w tym ujeciu rozwaza si¢ role petniong przez nauczyciela,

— wedhug pedagogiki krytycznej — w takim rozumieniu wystepuje nauczyciel typu

transformowany intelektualista” [Kwiatkowska, 2008, s. 18-19].

Kreowanie nauczyciela takim, jakim on by¢ powinien pod wzgledem etycznym, pe-
dagogicznym, spotecznym, narodowym, panstwowym, naukowym wedhlug danego myslicie-
la to cecha kierunku normatywnego. W przypadku modelowania nauczyciela czyli budowy
sylwetki idealnej kluczowa role odgrywaja jego kompetencje.

W dalszej czgsci artykutu zostang podjete rozwazania o ,,idealnym nauczycielu”
w ujeciu technologicznym, czyli posiadania wzorcowych kompetencji.

Okreslenie , kompetencja” pochodzi z jezyka tacinskiego competere, czyli nadawac
si¢. Jest to zakres czyje§ wiedzy, umiejetnosci, odpowiedzialno$ci. Pracownik kompetentny
to taki, ktory potrafi prawidlowo wykona¢ natozone na niego zadania — ma odpowiednie
kompetencje do ich realizacji [Kopalinski 2000, s. 269]. Kompetencje ujete w sposob stan-
dardowy sa to podstawowe dla zawodu wymagania w zakresie umiejetnosci, wiadomosci
i cech psychofizycznych, ktore umozliwiajg efektywne wykonywanie typowych, charaktery-
stycznych zadan zawodowych. Najkrocej wigc kompetencje pracownika mozna okresli¢ jako
zbidr niezbednych czynnikow: wiedzy, umieje¢tnosci oraz predyspozycji psychofizycznych
do wykonywania okre$lonego zawodu. Poniewaz kazdy zawdd posiada inne zadania do re-
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alizacji, to odpowiada¢ mu beda inne kompetencje niezbgdne do jego realizacji, sktadajace
si¢ zawsze z komponentdw: wiedzy, umiejetnosci i postaw.

W definicji tej wystepuja trzy wczesniej wymienione komponenty kwalifikacji za-
wodowych: wiedza, umiejetnosci oraz cechy psychofizyczne nazwane tutaj postawami. Jak
pisze D. Hyzak: W pracy nauczyciela kompetencje utozsamiane sq z jego kwalifikacjami,
niezbednymi do efektywnego wykonywania tego zawodu [Hyzak, 2005, s. 297].

Mozna zatem mowi¢ o kompetencjach jako pewnych indywidualnych zdolnosciach
jednostki i kompetencjach jako kwalifikacjach, czyli normatywie zdolnosci, jakie powinna
posiada¢ osoba na stanowisku nauczyciela (wowczas mowi si¢ o kwalifikacjach zawodo-
wych).

K. Stech opisujac kompetencje zawodowe nauczycieli wskazuje na ich kilka podsta-
wowych cech:

a) kompetencje zawsze dotycza okreslonego zawodu i osoéb wykonujacych ten za-

wod,

b) majg charakter dynamiczny — zmieniajg si¢ w toku zycia czlowieka,

¢) maja charakter wyuczalny — nabywa si¢ je w procesie edukacji i praktycznych

doswiadczen,

d) maja ceche generatywnosci — posiadane kompetencje moga by¢ wykorzystywane

w innych dziedzinach Zycia jednostki [Stech, 2002, s. 14].

Natomiast R. Kwasnica postuluje, aby kompetencje nauczyciela podzieli¢ na dwie
grupy [Kwasnica 2003, s. 300-303]:

— kompetencje metodyczne, czyli umiejetnos¢ dziatania wedhug regut okreslaja-

cych optymalny porzadek czynnosci o pedagogicznym charakterze,

— kompetencje realizacyjne, czyli umiej¢tno$¢ doboru srodkow i tworzenia warun-

kow sprzyjajacych osiaganiu celow.

Ponadto Kwasnica uwaza, ze kompetencje pedagoga powinny by¢ hierarchizowane
— najwazniejsze sa kompetencje praktyczno-moralne, ktore zwigzane sa ze specyfika pra-
cy nauczycielskiej i warunkuja postugiwanie si¢ kompetencjami technicznymi [Kwasnica,
2003, s. 300-303].

Niezaleznie od autora, we wszystkich definicjach wystepuja trzy podstawowe ele-
menty skladajace si¢ na ogdlne kompetencje, ktorymi sa: wiedza, umieje¢tnosci praktyczne
oraz pewne specyficzne cechy osobowosciowe, wskazane i oczekiwane w pracy nauczyciela.
Najtrudniejszy do okreslenia wydaje si¢ komponent kompetencji nauczycielskich okreslany
jako postawa lub predyspozycje psychologiczne nauczyciela do wykonywania zawodu.

Kompetencje nauczyciela, jak wspomniano wczesniej, maja charakter dynamiczny
i to zardwno z punktu widzenia aktualnych zdolnosci jednostki, jak i oczekiwan spolecz-
nych osob zainteresowanych edukacja i wychowaniem. Co wigcej, poszczegolni autorzy,
przywiazani do okreslonej koncepcji edukacyjnej, roznie definiuja kompetencje nauczycieli.
Poniewaz kompetencje determinowane sa przez konkretne zadnia, jakie ma do wykonania
nauczyciel, to jeden z podstawowych ich podzialdéw moze dotyczy¢ zdolno$ci nauczyciela
do wykonania konkretnych czynnosci przypisanych do tych zadan. Takiego uporzadkowania
dokonali N. M. Gable i J. Porter wskazujac, ze podstawowymi czynnosciami nauczycieli sa:
diagnozowanie, reakcja (dziatanie wychowawczo-edukacyjne), ocenianie, kontakty osobiste,
rozszerzanie programu nauczania, odpowiedzialno$¢ spoteczna [Olszak, 2001, s. 75].

W przypadku diagnozowania nauczyciel powinien umie¢ ocenia¢ potrzeby eduka-
cyjne ucznia. Ocena potrzeb musi by¢ poparta wiedza o programie, wymaganiach oraz zna-
jomoscia procesu edukacji wraz ze $wiadomoscia potencjalnych przeszkdéd. W przypadku
reakcji (dzialania) nauczyciel na podstawie uzyskanej wiedzy z diagnozowania wybiera naj-
lepsze sposoby wychowawczo-edukacyjne i wdraza je w zycie. Kolejne umiejetnosci doty-
cza oceniania, czyli identyfikacji i warto$ciowania postepow, jakie dokonuje jednostka na
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skutek przyjetych dziatan pedagogicznych. Kontakty osobiste — to inaczej umiejetnos¢ na-
wigzania wlasciwych relacji i wymiana informacji pomiedzy uczniem a nauczycielem w dro-
dze komunikacji interpersonalne;j.

W przypadku rozszerzania programu nauczyciel powinien mie¢ $wiadomos¢, ze
szkola jest elementem szerzej rozumianego wychowania, w ktorym uczestnicza tez rodzice
i srodowisko rowiesnicze.

Wreszcie odpowiedzialno$é spoleczna to swiadomos¢ znaczenia wlasnej pracy i jej
spotecznych skutkow, takze tych negatywnych [Olszak, 2001, s. 76]. Podejmowanie odpo-
wiedzialno$ci wymaga od nauczyciela nieustannej refleksji nad celowoscia, sposobem oraz
zakresem wlasnych dziatan.

Kazimierz Denek dokonat chyba najbardziej praktycznego podziatu kompetencji na-
uczycieli — wychowawcow wyrdzniajagc kompetencje:

a) prakseologiczne,

b) komunikacyjne,

c) wspoldziatania,

d) kreatywne [Denek, 2008, s. 5-15].

Kompetencje prakseologiczne wyrazaja si¢ skutecznoscia nauczyciela w planowa-
niu, realizacji, organizowaniu oraz kontroli i ocenie procesow edukacyjnych. Kompetencje te
przejawiaja si¢ w tym, ze nauczyciel potrafi: opracowa¢ wlasny program nauczania, zopera-
cjonalizowac ogolne cele ksztalcenia i wychowania oraz zaprogramowac tresci ksztatcenia.
Nauczyciel umie takze konstruowac testy i inne narzedzia do pomiaru osiagni¢¢ uczniow,
a takze zinterpretowac i ocenic te osiagnigcia; wykorzystywa¢ wyniki egzaminéw zewnetrz-
nych do modyfikacji pracy dydaktycznej; budowaé program wychowawczy szkoly; indywi-
dualizowa¢ aktywnos$¢ umystowa uczniéw adekwatnie do ich mozliwosci i uzdolnien; usta-
li¢ przyczyny niepowodzen szkolnych; rozpoznaé zagrozenia dotyczace réznych uzaleznien;
rozpozna¢ zjawiska oraz typowe formy zaburzen rozwoju ucznia i skierowac¢ go po odpo-
wiednig pomoc; wspolpracowac z rodzicami; projektowaé plan wlasnego rozwoju zawodo-
wego. Kompetencje te sa szczegdlnie wazne dla tzw. technologicznego podejscia do procesu
ksztalcenia i wychowania, gdzie podstawa podejmowanych czynnosci jest prakseologia oraz
teoria organizacji i zarzadzania [Strykowski, J. Strykowska, J. Pielachowski, 2003, s. 27].

Kompetencje dydaktyczne nauczyciela dotycza wiedzy na temat istoty zasad, metod
i form realizacji procesu ksztalcenia. Nauczyciel przede wszystkim ma stwarza¢ warunki do
samodzielnego zdobywania wiedzy, a proces ksztatcenia realizowa¢ réznymi sposobami i za
pomoca rozmaitych srodkow dydaktycznych.

Umiejetnos$¢ rozpoznawania potrzeb uczniow oraz zdolnos¢ do wspodtpracy w rela-
cjach migdzyludzkich wiaza si¢ z kompetencjami wychowawczymi i spotecznymi. Manife-
stuja si¢ one skutecznosciag zachowan prospotecznych i sprawnoscia dziatan integracyjnych
nauczyciela [Denek, 2008, s. 5-15].

W sytuacji, gdy wiele rodzin nie spetnia zadan zwigzanych z wychowywaniem dzie-
ci, przed nauczycielem stoi koniecznos¢ realizacji zadan wychowawczych w ich spotecznym
wymiarze. Szczegdlnie wazng role odgrywa on jako rzecznik spraw i potrzeb rozwojowych
uczniow. Wedlug koncepcji pedagogicznych nurtu ,nowego wychowania”, wychowywac
oznacza dodawa¢ odwagi i przywraca¢ podmiotowos¢ [Hyzak, 2005, s. 298-300].

Ostatnio ktadzie si¢ coraz wigkszy nacisk na podmiotowos¢ relacji uczen — nauczy-
ciel. Kompetencje wychowawcze i spoteczne nauczyciela przejawiajg si¢ w tym, ze staje si¢
on inicjatorem i partnerem poczynan uczniowskich. Realizuje swoje cele, stwarzajac sytu-
acje wychowawcze, ktore angazuja ucznidow emocjonalnie i intelektualnie oraz wyzwalaja
ich konkretne dziatania.

Wspotczesne relacje pomigdzy uczniem i nauczycielem bardziej opieraja si¢ na part-
nerstwie, wspomaganiu ucznia w jego inicjatywach, a nie bardzo sztywnym przekazywaniu
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wiedzy. Dzisiaj szkoty musza ksztalci¢ umiejetnosci praktycznego wykorzystywania wiedzy,
pracy zespotowej, komunikowania si¢, wyboru celow i organizowania sposobow ich realiza-
cji, samodoskonalenia i samorozwoju.

Kompetencje kreatywne to zdolno$¢ do samoksztalcenia, innowacyjnos¢ i niestan-
dardowos¢ dzialan w powigzaniu ze zdolnosciami adaptacyjnymi, mobilnoscig i elastycz-
noscia. Nauczyciel, aby mogl wykonywa¢ zatozone funkcje, musi by¢ wyposazony w toku
ksztalcenia, doksztalcania i doskonalenia w bogaty zasob wiadomosci i umiejgtnosci oraz
by¢ otwarty na nowg wiedze w toku samoksztalcenia [Denek, 2000, s. 39]. Poprzez ustawicz-
ne ksztatcenie i samoksztalcenie przygotowuje si¢ do tworczej realizacji zadan. W literaturze
pedeutologicznej stworzona zostata koncepcja nauczyciela tworczego, ktory ksztattuje swoja
osobowos¢ zawodowa poprzez samoksztalcenie, ciggle podwyzszanie kwalifikacji, doskona-
lenie wlasnego warsztatu, udziat w badaniach (naukowych, metodycznych), podejmowanie
dziatan innowacyjnych, poszukiwanie nowych terenéw i wyzwan w pracy dydaktyczno-wy-
chowawczej.

Nauczyciel legitymujacy si¢ kompetencjami kreatywnymi potrafi tworczo rozwiazy-
wac problemy oraz krytycznie mysle¢ i stymulowac ten rodzaj myslenia u uczniow. Dosko-
nalenie umiejetnosci krytycznego myslenia jest koniecznym warunkiem do wyksztalcenia
nauczyciela respektujacego prawo do watpliwosci. Kompetencje kreatywne przejawiaja si¢
réwniez w ogdlnym ksztatceniu i samoksztatceniu. Buduja one prestiz nauczyciela i pozwa-
laja skuteczniej realizowac¢ zadania dydaktyczno-wychowawcze [Denek, 2000, s. 39].

Wspolczesne okreslenia takie jak innowacja, innowacyjnos¢ staty si¢ motorami po-
stepu, a wymienionymi przymiotami kierowac¢ si¢ powinny organizacje, przedsigbiorstwa,
a nawet zwykli obywatele. E. Bendyk jeden ze swoich artykulow w tygodniku ,,Polityka”
zatytulowat: ,,Innowacje, glupcze” [Bendyk, 2006], co wskazuje na ogdlng atmosferg spo-
teczng w zakresie roli innowacji i innowacyjnosci. Z drugiej strony, z historii wynalazczo$ci
wiadomo, ze nowe odkrycia sa domena relatywnie malej grupy osob, jednostek nazywanych
nowatorami, wynalazcami, a spotecznie czgsto uwazanych za dziwakow.

Innowator to kto$, ktorego cechuje zdolnos¢ do wymyslania catkowicie nowych
rozwigzan. P. Sztompka tak opisuje jednostki innowacyjne: [...|wynalazca nowej technolo-
gii, naukowiec lansujgcy nowg metode badawczg, prorvok religijny formutujqcy przykazanie
moralne, artysta narzucajgcy nowy styl, polityk przeprowadzajqcy reformy prawa, dyktator
mody lansujgcy nowy sposob ubierania sig, idol mlodziezowy pokazujgcy si¢ w nowym ucze-
saniu, przedsigbiorca reorganizujgcy korporacje przemystowq itp. [Sztompka, 2007, s. 420].

Powstaje zatem pytanie, jakie cechy osobowosci sa wspolne dla wynalazcy, kreatora
mody i reformatora. Istotg innowacyjnosci jest kreowanie zmian, wigc trzeba mie¢ odwage,
aby wystapi¢ publicznie z czym$ nowym, odmiennym od dotychczasowych rozwigzan.

Zatem pierwsza cecha jest pewnos$¢ siebie oraz wiara w pozytywne zmiany w spo-
teczenstwie. Jest to zaprzeczenie postawy ,,marudera” i kontestatora wszelkich zmian [Szo-
pinski, 2004, s. 50-60]. Maruderzy nie wierza w swoje mozliwosci, nie upatrujg w sobie
przyczyn niepowodzen i sg niewytrwali w dazeniu do celu. Natomiast innowatorow cechuje
duzy optymizm, pewno$¢ siebie, che¢ dziatania, wykonywanie swojego zawodu z pasja. Jed-
noczesnie sg oni wytrwali w dazeniu do celu.

Nowator to takze wizjoner, mesjasz, propagator nowych idei, ktore czasami znaj-
duja poplecznikéw, a czasami doprowadzaja do istotnych zmian spolecznych. Jak zauwaza
P. Sztompka, w takich przypadkach predyspozycje i prerogatywy do wprowadzenia innowa-
¢ji oparte sq na indywidualnych, wyrézniajgcych sig przymiotach, postrzeganych i uznawa-
nych w dostatecznym stopniu w szerszej zbiorowosci lub calym spoleczenstwie. Skrajnym
przejawem takiego uznania jest charyzma [Sztompka, 2007, s. 420]. Czgsto innowatorzy nie
znajduja uznania u potomnych lub rozpoczynaja propagowanie nowych idei przedwczesnie,
torujac droge dla nowych ruchow spotecznych czy nowych organizacji. Nie ulega jednak
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watpliwos$ci, ze reformatorzy sg spotecznie uzyteczni, gdyz zrodtem postepu spotecznego
jest zmiana. Reformatorzy, nowatorzy i jednostki kreujace nowe idee, cho¢ czesto krytyko-
wani, negowani, sa niezbednym elementem kazdego postepu spolecznego [Sztompka, 2007,
s. 449].

Innowacje w przypadku zawodu nauczyciela sg niezbedne gdyz wprowadzaja postep,
sa podtozem, na ktorym mogg wyrosna¢ nowe pomysty praktyczne. Przykladem nauczycie-
la — innowatora, ktorego pomysty maja praktyczne zastosowanie w dydaktyce jest francu-
ski pedagog Celestyn Freinet. Freinet byt pedagogiem i nowatorem, autorem prac z zakresu
pedagogiki i wychowania. Juz jako mlody nauczyciel doszedt do wniosku, ze tradycyjne
nauczanie nie budzi zainteresowania uczniéw. Wedtug Freineta tylko szkota oparta na nowo-
czesnych metodach, technikach i narzedziach pracy szkolnej moze przygotowywaé nauczy-
cieli $wiadomych swych zadan oraz uczniow (ludzi) zdrowych, szczgsliwych dostosowa-
nych do spoteczenstwa i epoki, w ktorej zyja.

Nowoczesna szkota zdaniem C. Freineta przywraca nauczycielowi prawdziwy auto-
rytet i znaczenie. Sprawia, ze jego praca jest warto§ciowa i skuteczna. Wskazuje droge, ktora
pozwala ksztattowaé ludzi zamiast przygotowywacé roboty. Do konca zycia celem Freineta
byta walka o postep pedagogiczny. Halina Semenowicz — thumaczka jego dziet, propagator-
ka jego idei i szkoly — nazywa Freineta jednym z najwigkszych pedagogdéw — nowatorow
XX wieku, propagatorem nurtu pedagogicznego, okreslanego jako pedagogika naturalistycz-
na lub koncepcja wychowania zwana natywizmem.

C. Freinet byt pionierem w zakresie nowych technik organizacji pracy klasy i szko-
ly. Swoje pomysty czerpal z bezposredniej obserwacji uczniow, ale takze z wlasnych ma-
rzen 1 wspomnien z okresu dziecinstwa. Cechg wszystkich pomystéw Freineta byla genialna
wrecz prostota i niski koszt wdrozenia poszczegdlnych rozwigzan. Byly to pomysly na miarg
niezbyt zamoznej wiejskiej szkoty, w ktorej cate zycie pracowat. Wszystkie techniki Celesty-
na Freineta mozna podzieli¢ na dwie grupy [Kotodziejska, 2003]:

— techniki wychowawcze, w sklad ktorych wchodza: gazetka klasowa, narada kla-

sowa, swobodna ekspresja oraz planowanie indywidualnej i zbiorowej pracy,

— techniki edukacyjne (techniki nauczania).

Pierwsza innowacja, ktora C. Freinet wprowadzit do szkoly byla szkolna drukarnia,
ktora funkcjonowata w szkole w Bar-sur-Loup od 1926 rok. Swoje do§wiadczenia dotyczace
uruchamiania drukarni i jej pedagogicznych funkcji opisal w krotkiej broszurce pt. ,,Drukar-
nia w szkole”. Ponadto wpadl na pomyst rozsytania korespondencji w formie ,,listu okrezne-
£0” — pisanego na maszynie lub odbijanego na hektografie i przesytanego kolejnym osobom,
co stato si¢ poczatkiem powstania Ruchu Pedagogicznego Nowoczesnej Szkoly Francuskie;.

Pomigdzy teoria i praktyka zachodzi $cista zalezno$¢, a powigzania przejawiaja si¢
interakcjami — teorie modyfikowane sa pod wplywem praktyki oraz ustalen nauk pokrew-
nych (socjologii, psychologii) a praktyka korzysta z ustalen teorii. Zatem badania pedago-
giczne sg niejako ,,pomostem” pomigdzy praktyka a teorig w zakresie praw empirycznych.
Umozliwiaja poznanie pewnego wycinka rzeczywistosci spotecznej, w przypadku badan
pedagogicznych — rzeczywistosci zjawisk pedagogicznych. Stad jedng z umiejetnosci pe-
dagoga — nowatora powinna by¢ zdolnos¢ do przeprowadzania badan empirycznych oraz
wykorzystywania wynikow tych badan w praktyce. Zadanie to wydaje si¢ bardzo proste, ale
w praktyce duze trudnos$ci nauczycielom sprawia opracowanie metodologii, wynikéw badan
oraz formulowanie wnioskéw i postulatow do zastosowania w praktyce.

Takze w przypadku edukacji uczniéw ostatnim etapem ksztalcenia jest wdrozenie
podopiecznych do przeksztatcania struktur wiedzy w praktyke. Wielu nauczycielom wydaje
sig, ze etap edukacji ich wychowankow konczy si¢ na ustrukturyzowaniu wiedzy w glowie
ucznia, ale coz po wielkiej wiedzy, gdy nie mozna jej zastosowa¢ w praktyce?
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Naszym zdaniem rolg nauczyciela powinna by¢ takze nauka przeksztalcania wie-
dzy na rozwigzania praktyczne — zarowno w sferze dalszej edukacji jak i zycia osobistego.
Niestety wymaga to odpowiedniego przygotowania zaje¢, duzej pomystowosci i kreatywno-
$ci. Pomocne moga by¢ nowoczesne elektroniczne narz¢dzia inteligentne (programowalne).
Wszak juz obecnie uczy si¢ dzigki symulacjom komputerowym przysztych kierowcow, ka-
pitanéw statkow, pilotow samolotow. Mozna zatem z powodzeniem wykorzysta¢ komputer
i tym podobne programowalne urzadzenia elektroniczne (tablety, smartfony...) i oprogramo-
wanie (ktorych coraz wigcej na rynku) do nauki wykorzystania wiedzy w praktyce.

Kompetencje komunikacyjne nauczyciela przejawiaja si¢ skutecznoscia zachowan
werbalnych i pozawerbalnych w sytuacjach edukacyjnych. Nauczyciel posiadajacy kompe-
tencje komunikacyjne umie wykorzysta¢ jezyk werbalny i niewerbalny w pracy z uczniami.
Potrafi wzbudza¢ ich wrazliwo$¢ jezykowa, odstaniajac wartosci dziedzictwa kulturowego
i funkcje jezyka jako narzedzia myslenia i porozumiewania si¢ [Denek, 2008, s. 5-15]. Kom-
petencje informacyjno-medialne charakteryzuja si¢ umiejetnoscig postugiwania si¢ techno-
logia informacyjng, w tym jej wykorzystywania w nauczaniu przedmiotu. Kompetencje te
przejawia nauczyciel, ktory potrafi: umiejetnie wybiera¢ i wykorzystywac¢ oferty medialne;
odczytywacé i analizowa¢ informacje zawarte w komunikacie medialnym; obstugiwac¢ urza-
dzenia medialne oraz posiada znajomos$¢ podstawowych zasad ergonomii pracy z mediami
w warunkach szkolnych.

Wyzwaniem dla nauczyciela XXI wieku sg rowniez umiejetnosci dotyczace techno-
logii informatycznych. Nalezy do nich zaliczy¢ m.in.: postugiwanie si¢ multimedialnym ze-
stawem komputerowym i jego oprogramowaniem, poruszanie si¢ po bazie danych, obstuge
edytorow tekstu, tworzenie prezentacji multimedialnej oraz umiejetno$¢é komunikowania sig¢
w globalnej sieci komputerowej, jaka jest Internet.

Wspolczesny nauczyciel powinien posiada¢ takze odpowiednie kompetencje jezyko-
we wyrazajace si¢ znajomoscia co najmniej jednego jezyka obcego w stopniu zaawansowa-
nym. Znajomos$¢ jezykow obcych stata si¢ dzisiaj istotna na zjednoczonym, pozbawionym
granic rynku Unii Europejskiej. Utatwia zblizanie si¢ do innych ludzi, odkrywanie réznych
kultur i mentalno$ci. Kazdy nauczyciel powinien znaé jezyk obcy, aby w petni moc korzystaé
ze zdobyczy naukowych i kulturalnych wspoétczesnego swiata, rozwija¢ swoja kariere zawo-
dowa i kontakty z innymi ludzmi.

Analizujac opisy poszczegdlnych kompetencji nauczyciela mozna zauwazy¢ ze na-
uczyciel powinien posiada¢ wiedz¢ merytoryczng zwigzang z dydaktyka, by¢ osoba o wy-
sokim poziomie inteligencji emocjonalnej, a jednoczes$nie charakteryzowaé si¢ wysokimi
standardami moralnymi. Poréwnujac wczesniejsze opisy kompetencji nauczyciela dotyczace
umiejetnosci komunikacji, kompetencje kreatywnos$ci, kompetencje spoteczne, to z wigkszo-
$cig z nich wigze si¢ wysoka inteligencja emocjonalna.

Odrebna grupe kompetencji stanowia kompetencje etyczno-moralne. Kategoria od-
powiedzialno$ci moralnej jest wpisana trwale w etos zawodu nauczycielskiego.

Z przedstawionych rozwazan wynika, ze oczekiwania wobec kompetencji idealnego
nauczyciela sa bardzo wysokie, czgsto nawet sprzeczne ze soba. Nauczyciel ma dyspono-
wac duzg ogolna i specjalistyczng wiedza i stale doksztalcac si¢ w tym zakresie. Powinien
takze umie¢ praktycznie stosowaé metodyke pracy w sposob skuteczny i gwarantujacy osia-
ganie sukcesow dydaktycznych. Ma by¢ takze wzorem dla mlodziezy i umie¢ nawigzac ze
swoimi uczniami kontakt, nie tracac przy tym dystansu mentora. Wreszcie wymaga si¢ od
nauczyciela wysokiego poziomu etycznego oraz cech osobowosci gwarantujacych oddanie
dla zawodu oraz odpornosci na sytuacje stresujace. Ponadto z wszystkich zaprezentowanych
definicji i pogladow wynika konieczno$¢ wieloplaszczyznowego podejscia do kompetencji
nauczyciela.
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Zachodzace przemiany ekonomiczne, spoteczne, polityczne, stawiaja przed nauczy-
cielami nowe zadania. Musza oni wychowywaé uczniow na obywateli Europy. Aby modc
zrealizowa¢ takie zadanie nauczyciele musza by¢ wychowawcami, przekazicielami kultu-
ry, norm i wartosci, organizatorami czasu wolnego i animatorami, opiekunami, doradcami
i przywodcami. Okreslenie na nowo zadan nauczycieli spowodowato pojawienie si¢ no-
wych wyzwan wymagajacych od nauczyciela calkowicie nowych umiejetnosci, takich jak
np. wprowadzanie innowacji, doradzanie, jak rowniez zarzadzanie, organizowanie [Denek,
2008, s. 5-15].

Pedagodzy, zdajac sobie sprawe z wielkich i dynamicznych zmian jakie dokonuja
si¢ w spoleczenstwie w zakresie sposobow komunikacji, ekonomii, kultury, stosunkow spo-
tecznych poszukuja nowych metod edukacji i wychowania, ktore sprostatyby wymaganiom
wspotczesnosci. Dos¢ powszechna jest opinia, ze dotychczasowy system edukacji oparty
na wiedzy ksigzkowej, encyklopedycznej, a ponadto na stosunku pomig¢dzy nauczycielem
i uczniem jako mistrz — uczen, nie moga zapewnic¢ efektywnej i odpowiedniej edukacji. Wy-
daje sie zatem, ze nauczyciel nie moze by¢ bezwolnym wykonawca wszystkich zalecen z mi-
nisterialnych programow i czesto powinien samodzielnie podejmowac decyzje dotyczace
wiasnych programow edukacji, na co zreszta zezwalaja aktualne przepisy w zakresie prawa
oswiatowego. Nauczyciele - innowatorzy opracowuja swoje programy przy wsparciu rady
pedagogicznej i kontroli dyrektora szkoty, ale w duzym stopniu to od ich inwencji, wiedzy
i zaangazowania zalezy, czy okreslony program okaze si¢ sukcesem, czy tez porazka peda-
gogiczng.

Niestety brak stabilizacji co do tresci i sposobow edukacji, czeste zmiany i mozliwe
porazki powoduja, ze nauczyciele jeszcze bardziej niz w przesztosci narazeni sa na wypale-
nie zawodowe. Studenci konczacy uczelnie sg pelni entuzjazmu i nie zakladaja, ze w pracy
moga si¢ wypali¢. Tymczasem zjawisko to jest wrecz przypisane do wszelkich zawoddow,
w ktorych wystepuje intensywny kontakt z innymi ludzmi i do zawodow, ktorych rolg jest
pomaganie. Z przykroscia nalezy stwierdzi¢, ze studenci na uczelni nie majg praktycznych
zaje¢, jak radzi¢ sobie z tym problemem.

Nie mozna takze nie zauwazy¢, ze jedng z cech wspotczesnej edukacji jest indywidu-
alizacja nauczania uczniéw. Dostrzezono uczniow zdolnych, uczniéw z problemami w edu-
kacji, uczniow niedostosowanych spolecznie, uczniow wymagajacych wsparcia w zakresie
integracji w klasie i szkole, itd. Wszystko to wymaga od nauczyciela duzej wiedzy oraz cig-
glego doksztatcania i samoksztalcenia.

Jednym z podstawowych zadan wspotczesnego pedagoga jest takze wychowywanie
do wielokulturowosci, co wymaga odpowiedniego poziomu tolerancji. W potocznym rozu-
mieniu tolerancja to znoszenie pogladow, zachowan innych oséb, gdy te poglady i zachowa-
nia nie sa zgodne z uznawanymi przez siebie. Czlowiek tolerancyjny, wedtug psychologii,
jest otwarty na nowe wrazenia i do§wiadczenia, wigc jego zmysty nakierowane sa na od-
biér bodzcow zewnetrznych, a umyst jest w stanie zamienia¢ informacje ptynace z zewngtrz
w wiedzg. Tolerancja rozumiana jest rowniez jako poszanowanie godnosci drugiego czto-
wieka jest przejawem postawy czlowieka, w ktorej naczelng warto$cia jest inny cztowiek
[Denek, 2008, s. 5-15].

Z powyzszego opisu wynika, ze wspotczesny nauczyciel powinien nie tylko wiedzie¢
jak zdobywac¢ nowa widzg a nastgpnie przekazywac ja uczniom, ale takze umie¢ wycho-
wywac¢ nowe pokolenia ucznidéw — innowatoréw. Zatem w jaki praktyczny sposob ksztal-
ci¢ nauczycieli, aby stali si¢ zdobywcami wiedzy, a jednoczesnie tymi, ktorzy beda uczyé
zachowan innowacyjnych? Wydaje si¢, ze nalezaloby bardzo istotnie zmieni¢ podejscie do
ksztatcenia akademickiego. W mniejszym stopniu nacisk powinien by¢ postawiony na posia-
danie wiedzy akademickiej, a w znacznie wigkszym stopniu nauczyciele powinni posiadac
umiejetno$¢é samodzielnego zdobywania wiedzy. Trzeba uczy¢ samodzielnego zdobywania
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wiedzy, analizowania i syntetyzowania. Wigcej powinno by¢ praktycznych zadan do rozwia-
zania w grupach, wiecej mozliwosci kreowania wlasnych (nawet niezbyt madrych) pomy-
stow, a mniej sprawdzania, co student zapamigtat.

Mozna nauczy¢ studentéw korzystania z nowoczesnych mediow (w sposob niesza-
blonowy) ale takze nauczy¢ ich stosowania sprawdzonych technik wdrazania innowacji.
Nie moze nauczy¢ by¢ innowacyjnym ktos, kto nie wie na czym innowacja polega. Istnieja
przeciez takie techniki jak np. burza mézgow, czy zespotowe rozwigzywanie problemow.
Niestety nie styszy sig, aby na uczelniach studenci réznych kierunkéw potrafili je stosowaé
osobiscie. Krajowe uczelnie najczgsciej takze nie sg innowacyjne i nie bardzo dostrzegaja
konieczno$¢ zmiany paradygmatu edukacji i oceniania studentow. By¢ moze presja rynku
spowoduje, ze takze w tym zakresie w przysztoSci nastapia zmiany.
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