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Czy zycie staruszka bedzie wesote?

1. Wszyscy bedziemy seniorami

Komisja Europejska postanowita poswieci¢ 2012 rok problemom wieku po-
desztego. Angielska oficjalna nazwa to European Year for Active Ageing and
Solidarity between Generations. Préba jej przettumaczenia na jezyk polski
musi uswiadomi¢ kazdemu, iz problemy, o ktérych mowa, wigzg sie w row-
nym stopniu z biologig, co z kulturg. Gdyby podstawowg czes¢ tej nazwy prze-
ttumaczy¢ mechanicznie jako ,,aktywne starzenie sie”, efekt bytby absurdalny,
bowiem nie chodzi tu wcale o starzenie sie ani tym bardziej aktywne, czyli —
mozna by wnosi¢ — przyspieszone lub zintensyfikowane. Celem Komisji ds.
Zatrudnienia (Employment Committee) Parlamentu Europejskiego, ktéra pro-
pozycje przygotowata, byto bowiem wywotanie dyskusji oraz doprowadzenie
do powstania nowego typu kultury, w ktdrej starzenie sie bedzie postrzegane
inaczej przez wszystkich i przezywane inaczej przez osoby starsze!. Wspierac te
przemiane kulturowa miatyby bardziej dostosowane do wymagan osdb star-
szych warunki pracy, mozliwos¢ ksztatcenia sie przez cate zycie oraz bardziej
wyspecjalizowana opieka medyczna. A zatem nie chodzi o ,starzenie sie”, lecz
o jakos¢ zycia oséb starszych w sytuacji nadciggajgcych zasadniczych zmian
demograficznych nie tylko w Europie, lecz takze w USA i Chinach. Przewiduje
sie (dane Eurostatu), ze w Europie do 2030 r. zmniejszy sie znacznie liczba
0s6b w wieku produkcyjnym (15—-64 lata), a zwiekszy — w wieku poproduk-
cyjnym. O ile obecnie cztery osoby z tej pierwszej grupy ,,utrzymuja” jednego

! Walentyna Wnuk ttumaczy te nazwe jako Europejski Rok Aktywnosci Oséb Starszych
i Solidarnosci Miedzypokoleniowej. Zob. W. Wnuk, O potrzebie ksztattowania relacji miedzypo-
koleniowych, M. Rosochacka-Gmitrzak, A. Chabiera (red.), Dialog miedzypokoleniowy. Miedzy
ideq a praktykqg — inspiracje, ,Biuletyn Rzecznika Praw Obywatelskich” 8/2013, s. 56.
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emeryta, o tyle w 2030 r. bedg to tylko dwie osoby?. A zatem warunkiem god-
nego zycia w starszym wieku (aktywnego przezywania tego okresu) musi stac¢
sie takze solidarnos¢ miedzypokoleniowa.

Upominanie sie o prawa senioréw do aktywnego uczestnictwa w zyciu
spotecznym dotyczy nie tylko obecnych senioréw, lecz takze wszystkich przy-
sztych. Zatem cata ta debata powinna obchodzi¢ zaréwno senioréw, jak i ludzi
o wiele mtodszych. Osmielitbym sie nawet stwierdzi¢, ze jest ona wazniej-
sza dla przysztych senioréw anizeli obecnych. To oni bedg zyli w spoteczen-
stwie, w ktérym osoby 40+ (a moze nawet 50+) bedg stanowity zdecydowang
wiekszos¢.

Oczywiscie dyskusja ta nie zaczeta sie w 2011 r., lecz duzo wczesniej. Ge-
rontologia juz w latach 20. ubiegtego wieku postugiwata sie terminem active
ageing, jednakze w kontekscie polityki spotecznej pojawit sie on po raz pierw-
szy pod koniec XX wieku podczas obrad szczytéw G7 i G8. Zwtaszcza na szczycie
w Denver w 1997 r. postawiono sprawe jasno: nalezy usung¢ wszelkie bariery,
ktére uniemozliwiatyby osobom starszym prace zawodowg i swobodny wybor
formy zatrudnienia. Krytycy takiego podejscia wskazujg na to, iz ,,aktywny”
znaczy ,produktywny”, a zatem w obawie przed zmieniajgcg sie proporcjg
0s6b aktywnych zawodowo i emerytow zacheca sie ludzi starszych do pdz-
niejszego przechodzenia na emeryture. | to w czasach, gdy przyzwyczailismy
sie mysle¢, ze ,istnieje zycie poza pracg”, a emerytura jest zwtaszcza okresem
czasu wolnego, na ktory kazdy sobie zapracowat®.

Nie bez powodu Parlament Europejski podkresla solidarnos¢ miedzypoko-
leniowa. Chodzi nie tylko o usuwanie barier, ale takze o przemiane kulturowa
catego spoteczenstwa. W szczegdlnosci bez zmiany nastawienia mtodych ludzi
nie osiggnie sie tego.

Na poczatku obecnego wieku sporo dyskutowano we Francji i Wielkiej
Brytanii o nadmiernej roszczeniowosci oséb odchodzacych na emeryture —
kosztem mtodszej generacji, na ktéra spada ciezar utrzymania pokolenia wyzu
demograficznego®. Nie mozna w tej sytuacji zapominaé o chronicznym bez-
robociu mtodych ludzi, ktdre dzisiaj jest zjawiskiem globalnym. Wiodgacym
tematem jednego z numeréw tygodnika ,The Economist” byto witasnie bezro-
bocie mtodych jako doswiadczenie pokoleniowe®. Dla oséb miedzy 15. a 24.

2 2012: European Year for Active Ageing... and Solidarity between Generations, 17.03.
2011, www.europarl.europa.eu [1.12.2013].

3 T. Moulaert, S. Biggs, International and European policy on work and retirement. Re-
inventing critical perspectives on active ageing and mature subjectivity, ,Human Relations”
66/2013, http:// hum.sagepub.com [15.10.2013].

4 D. Willetts, The Pinch. How the Baby Boomers Took Their Children’s Future and Why
They Should Give it Back, Atlantic Books, Londyn 2010.

> Generation jobless. The global rise of youth unemployment, ,The Economist” 27.04—
3.05.2013, ss. 9, 49-52; wszystkie dane, przede wszystkim liczbowe, pochodzg z tego numeru.
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rokiem zycia bezrobocie jest zjawiskiem formacyjnym, tzn. decyduje o dalszej
karierze, o przysztych zarobkach i szansach zyciowych. W najgorszej sytuacji
jest mtodziez w potudniowej Europie, pétnocnej Afryce, na Bliskim Wschodzie
oraz w potudniowej Azji. Mtodzi bezrobotni przez dtuzszy czas zostajg niejako
naznaczeni tym faktem, co zmniejsza ich szanse na znalezienie pracy, a jezeli
ja znajdg — wyzsze jest prawdopodobienstwo jedynie czasowego zatrudnie-
nia (czesto w szarej strefie) oraz otrzymywania nizszej ptacy o ok. 20% przez
kolejne 20 lat. Tymczasem bezrobocie w tej grupie w skali globu jest bardzo
wysokie. Problemem jest nie tylko brak pracy i szans na prace w najblizszej
przysztosci, ale takze nieuczeszczanie do jakiejkolwiek szkoty. Na catym Swie-
cie niemal 25% mtodych ludzi w wieku 15-24 lata nie tylko nie pracuje, lecz
takze nie chodzi do szkoty ani nie bierze udziatu w szkoleniach zawodowych.
To tzw. grupa NEET — not in employment, education or training.

W sytuacji globalnego kryzysu tatwiej nie zatrudnia¢ mtodych ludzi, niz
zwalniad starszych pracownikdw, co moze rodzi¢ przekonanie, ze seniorzy blo-
kuja miejsca pracy i odbierajg szanse mtodym. Jest to jednak przekonanie nie
catkiem prawdziwe, jezeli myslimy o sytuacji Europy Zachodniej i Centralne;j.
Tutaj bowiem niz demograficzny oraz emigracja, np. mtodych Polakéw do
Wielkiej Brytanii, sprawiajg, iz problemem staje sie starzenie sie spoteczen-
stwa i brak rgk do pracy, a w szczegdlnosci niedostateczna ilos¢ sktadek, ktore
miatyby zasila¢ systemy emerytalne oparte na solidarnosci pokolen (system
repartycyjny)®. Dodatkowo wydtuzajacy sie przecietny czas ludzkiego zycia
zmusza do przedtuzania okresu aktywnosci zawodowej i odraczania momen-
tu przejscia na emeryture. Nie wszystkim przysztym emerytom to sie podoba,
ale taka jest tendencja w wielu krajach.

| tu pojawia sie kluczowe dla tego problemu pytanie: W jaki sposéb mamy
rozumiec emeryture? Czy jest to nagroda w postaci bezczynnosci zawodowej,
na ktdrg ktos sobie zastuzyt, czy tez szansa na nowy etap w zyciu, w ktérym
pewne koniecznosci nie obowigzujg, a w zamian otwierajg sie mozliwosci,
np. pielegnowania dawnych zainteresowan, na co wczesniej nie byfo czasu,
oraz poszukiwania nowych pasji, w tym takich, ktére mogg przynosi¢ pewien
dochdd?

Zapewne nie da sie unikng¢ przedtuzenia czasu pracy, gdy wydtuza sie
ludzkie zycie, ale warto tez przemysle¢, czym taka odroczona emerytura po-
winna by¢. Active ageing to zatem nowy okres zycia, ktéry ma by¢ rozumiany
nie jako wykluczenie, lecz jako nowa jakos¢, okres autentycznego wyboru sty-
lu zycia i typu aktywnosci w spoteczenstwie — ,,aktywne przezywanie pdzne-
go wieku”. Taki przynajmniej jest ideat. Czesto emerytura rozumiana jest jako

5 Bezrobocie nie wyklucza jednak braku rgk do pracy w pewnych branzach, w ktérych
potrzebne sg okreslone kwalifikacje potencjalnych pracownikdéw.
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okres ,zastuzonego odpoczynku”. Form odpoczynku moze by¢ jednak wiele.
Dla jednych oznacza to brak wszelkiej aktywnosci, dla innych wzmozong ak-
tywnos¢, lecz odmiennego typu (inng niz codzienna praca). Jest to tez forma
nagrody za przepracowane lata, lecz — jak mowi Piotr Btedowski — ,,emerytura
jako taka nie powinna by¢ celem. Takim celem powinna by¢ za to samorealiza-
cja i satysfakcja z tego, co sie robi na réznych etapach zycia”’.

2. Senior jako pracownik

Praca w starszym wieku moze wiec by¢ z jednej strony koniecznoscig, ktorg
dyktuje demografia (brak rgk do pracy, brak sktadek na przyszte emerytury),
ale z drugiej — szansg dla wielu aktywnych senioréw, ktérzy nie wyobrazajg
sobie zycia bez pracy, a zdrowie pozwala im na te aktywnos¢. Od dawna zresz-
tg ludzie wyksztatceni, wysokiej klasy specjalisci, naukowcy, a przede wszyst-
kim wiasciciele przedsiebiorstw pracujg dtuzej, nie ogladajac sie na ustawowy
wiek emerytalny. Czesto pada jednak argument, ze pracownicy fizyczni sg zbyt
schorowani, by pracowac powyzej 65. roku zycia. Oczywiscie osoby chore nie
moga pracowac i dzieje sie tak czesto juz w okolicach 50. roku zycia, a nawet
wczesniej. Jednakze gdyby np. gérnikowi zaproponowac prace ,na gorze” i to
dostosowang do jego mozliwosci zdrowotnych, to mogtoby sie okazaé, ze wca-
le niespieszno mu bedzie do rozstania z kopalnig, ktéra zwykle jest catym jego
zyciem. Niemniej faktem jest, iz istnieje korelacja miedzy wyksztatceniem, sty-
lem zycia a stanem zdrowia. Pracownicy fizyczni nie tylko pracujg ciezko, lecz
takze — jesli mozna tak sie wyrazi¢ — odpoczywajg niezdrowo i mniej dbajg
o kondycje fizyczng. Pracownicy o wyzszych kwalifikacjach aspirujg czesciej
do prowadzenia zdrowego trybu zycia i to czyni ich atrakcyjniejszymi dla pra-
codawcéw. Przyktady firm niemieckich pokazujg, ze pracodawcy czesto pro-
ponujg swoim emerytowanym pracownikom powrdt do pracy, gdy nie moga
znalez¢ odpowiednich nastepcéw. Oczywiscie dotyczy to osdb, o ktdrych sie
mowi, ze ,nie wypadli jeszcze z obiegu”. Ci, ktérzy wypadli, maja sie o wiele
gorzej.

Dlaczego starsi pracownicy mogg by¢ przydatni? Beverly Goldberg wska-
zuje na lekcje ptynaca z pekniecia banki internetowej na przetomie lat 2000
i 2001 w USA i konca tzw. nowej ekonomii. Krotko przed zatamaniem sie noto-
wan spotek zaktadanych przez z reguty dwudziestolatkdéw zaczety one zatrud-
nia¢ starszych menedzerdw, ktorzy mieli je uratowaé. Potwierdzito sie w ten

7 P. Btedowski, Przeprosic sie ze starszymi pracownikami (wywiad przeprowadzony przez
T. Mincera), www.instytutobywatelski.pl/4949/komentarze/przeprosic-sie-... [1.12.2013].

8 B.T. Wielinski, Niemcy nie bojg sie pracy do smierci, ,Gazeta Wyborcza” nr 273 z 23—
24.11.2013r,s. 11.
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sposob to, co przed laty powiedziat Henry Ford, ktérego Goldberg cytuje: ,,Fir-
ma potrzebuje inteligentnych, mtodych ludzi majacych wyobraznie i odwage
przewroéci¢ wszystko do géry nogami, gdyby tylko mogli to zrobi¢. Potrzebuje
takze starszych, ktdrzy powstrzymajg ich przed postawieniem na gtowie tych
rzeczy, ktére powinny sta¢ na nogach”®.

B. Goldberg zwraca takze uwage na znany fakt, iz starzenie sie przedsta-
wicieli wyzu powojennego, czyli oséb urodzonych w latach 1945-1964, oraz
nadchodzacy niz demograficzny sprawia, ze na rynku pracy bedzie wiecej oséb
powyzej 45. roku zycia niz oséb z grupy 25-29 lat. Przedsiebiorstwa, ktére
nie zatrzymajg starszych pracownikéw, moga tylko na tym stracié. ,Firmy po-
trzebujg ich doswiadczenia, znajomosci branzy, etyki zawodowej oraz, co by¢
moze brzmi zaskakujgco, ich zdolnosci do przystosowywania sie do zmian, jak
tez skupiania sie na okreslonych zadaniach. Istnieje takze duze prawdopodo-
bienstwo, ze pozostang w firmie dtuzej niz mtodsi pracownicy” .

Warto przejrzeé takze przedstawiong przez B. Goldberg liste obiegowych
opinii, ktore jej zdaniem sg fatszywe!. Jej wartos¢ polega na tym, iz lektura ta
moze pomdc w zmianie perspektywy postrzegania ludzi starszych i problemu
ich aktywnosci w okresie, ktéry tradycyjnie kojarzony jest z zastuzong bezczyn-
noscia. A zatem fatszywe sg mniemania, ze:

1. Starsi pracownicy oznaczajg wieksze koszty dla firmy. Owszem, trzeba
im ptaci¢ wiecej, a nowo zatrudnionym mtodym pracownikom — mniej. Jed-
nakze zwolnienie starszego pracownika pocigga za sobg dodatkowe koszty
w postaci odpraw, prowizji dla agencji rekrutacyjnych oraz wydatkow na szko-
lenia mtodych ludzi.

2. Starsi pracownicy wykazujg sie mniejszg kreatywnoscig. W rzeczywi-
stosci mtodzi pracownicy majg wprawdzie wiecej pomystéw, lecz ich wartos¢
w danej firmie jest mniejsza, zwykle z powodu braku znajomosci firmy i catej
branzy.

3. Starsi pracownicy gorzej niz mtodzi przyswajaja sobie nowa wiedze.
Tu znowu badania przecza obiegowej opinii. Perspektywe taka ksztattujg by¢
moze sami szkolgcy, ktorych przecietny wiek wynosi 33 lata i ktérzy nie potra-
fig dostosowac metod pedagogicznych do oczekiwan oséb starszych.

4. Nie warto szkoli¢ starszych pracownikow, gdyz nie pozostang w firmie
dtugo. Jest zas odwrotnie — starsi sg bardziej lojalni i wiedza, ze trudno bytoby
im znalez¢ prace w innych firmach, zwtaszcza w okresie spowolnienia gospo-
darki. Mfodsi natomiast wcigz poszukujg i sg gotowi na zmiane, gdy tylko po-
jawi sie dobra oferta.

° B. Goldberg, Poprawa wynikéw firmy dzieki starszym pracownikom, w: Biznes, t. Il
Zarzgdzanie firmg, cz. Il, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2007, ss. 77, 79.

0 |bidem, s. 77.

1 |bidem, ss. 77-78.
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5. Starsi sg czesciej nieobecni. Badania dowodzg czego$ przeciwnego. To
samo dotyczy liczby wypadkdow przy pracy — pracownicy 55+ stanowig 13,6%
ogolnej liczby pracownikdw, a liczba wypadkéw w tej grupie wynosi 9,7%. Po-
nadto pracownicy w grupie 50+ o wiele rzadziej wystepujg z roszczeniami pra-
cowniczymi wobec wtasnej firmy.

6. Starsi trudniej dostosowujg sie do zmian. Kilkanascie lat temu, kiedy
B. Goldberg pisata artykut, do ktérego sie tu odwotuje, grupa uzytkownikéw
Internetu rosta najszybciej w przedziale powyzej 50 lat. To samo dotyczy zgto-
szen na szkolenia oraz studia uniwersyteckie. Juz w 1998 r. w USA w grupie
50-64 lata studiowato 350 tys. osob.

7. Wktad starszych pracownikéw jest mniejszy. W rzeczywistosci tam,
gdzie liczg sie historycznie uksztattowane techniki i umiejetnosci, starsi pra-
cownicy sg podstawowym zrédtem wiedzy. Szkolg nowych pracownikéw efek-
tywniej niz firmy zewnetrzne.

Firmy, ktdre chciatyby wykorzystac ten potencjat — twierdzi B. Goldberg —
muszg liczy¢ sie z tym, ze nie wszyscy chcg pracowac. Wielu starszych pra-
cownikéw korzysta z pierwszej okazji, by odejs¢ na emeryture. W bogatych
panstwach Zachodu oznacza to wybdr ciekawszego zycia: realizowania swo-
ich pasji, zwiedzania Swiata, cieszenia sie wnukami (nie myli¢ z obowigzkowa
opieka w zastepstwie pracujgcych rodzicéw!). Firmy powinny zatem przypo-
mnie¢ sobie wszystkie modne trendy w zarzadzaniu odnoszace sie do ela-
stycznej organizacji. Te przedsiebiorstwa, ktdre z nich skorzystajg, beda na
pewno w lepszej sytuacji w obliczu nizu demograficznego. Mozliwosci formu-
towania oferty adresowanej do starszych pracownikéw jest wiele: stata praca
w niepetnym wymiarze czasu, tymczasowa praca, praca na zlecenie, telepra-
ca, praca na wezwanie czy zadania specjalne. Przyktadem tych ostatnich moze
by¢ praca za granicg w okreslonym czasie. ,,Firma Whirlpool odkryta, ze za-
trudnienie emerytowanych pracownikéw do wykonania krétkoterminowych
zadan za granicg jest tansze niz przeniesienie tam petnoetatowych pracow-
nikdw, a firma Quaker Oats przy realizacji projektu w Szanghaju skorzystata
wtasnie z emerytowanych pracownikow”*?. Przyktadem elastycznego poste-
powania moze byé program firmy Neuville Industries ,dzielenia sie etatami,
przeznaczony dla pracownikéw, ktdrzy przekroczyli 62. rok zycia. Program, za-
poczatkowany we wczesnych latach 90., dotyczy pracownikdw z co najmniej
piecioletnim doswiadczeniem. Obejmuje dzielenie sie etatami z mtodszymi
pracownikami i umozliwia pracownikom kontynuowanie pracy tak dtugo, jak
tego zechcy”®.

2 |bidem, s. 79.
1 lbidem.
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3. Czas gtebokiej przemiany kulturowej

Wszystko wskazuje na to, ze aktywne przezywanie wieku starszego wyma-
ga niestereotypowego myslenia i pewnej aktywnosci oséb starszych. Sami
seniorzy muszg tego chcie¢. Pytanie zatem brzmi: Jak nie wypas¢ z obiegu?
Odpowiedz jest oczywista: by¢ czynnym i myslec¢ ,czynnie”, nie rezygnowac
z niczego przedwczesnie. | tu wskazatbym na potrzebe przedsiebiorczosci star-
szych ludzi, a takze takiej polityki spotecznej, ktéra przedsiebiorczosc i kre-
atywnos¢ seniorow pomoze wyzwoli¢. Mowi sie dzi$ wiele o przedsiebiorczo-
$ci i innowacjach spotecznych. Jedng z najbardziej pozadanych bytaby przed-
siebiorczos¢ ludzi starszych — 67+.

Przedsiebiorcy, wiasciciele matych i srednich firm nie muszga przeciez prze-
chodzi¢ na emeryture, jezeli nie chca. Czesto pracujg dtuzej niz pracownicy
najemni, co pokazuje, ze decydujgca role odgrywa nie wiek, lecz status spo-
teczny, poprzednia aktywnosc¢ i poczucie wtasnej wartosci. Dlaczego miatoby
by¢ niemozliwe rozpoczecie nowej dziatalnosci w wieku emerytalnym (oczy-
wiscie w skali dostosowanej do posiadanych sit, stanu zdrowia i zgromadzone-
go kapitatu)? Ta przedsiebiorczos¢ moze okazac sie koniecznoscig w sytuacji
niedomagania polskiego systemu emerytalnego. Nie musi tu jednak chodzi¢
o zaktadanie wtasnej firmy produkcyjnej — raczej o jednoosobowg dziatalnos¢
gospodarcza w sektorze ustug, chociazby edukacyjnych czy doradczych.

Gospodarka dostrzega juz nie tylko pokolenie 50+, zachecane np. do re-
orientacji zawodowej, lecz takze 80+, aczkolwiek gtéwnie w roli konsumen-
tow. Jesli chodzi o pierwszg grupe, okazuje sie, ze zdobywanie nowych kwa-
lifikacji, a nawet zmiana pracy jest czesto szansg na ,,drugq kariere”**. Grupa
druga staje sie przedmiotem coraz intensywniejszych badan marketingowych.
Firmy chcg znac nie tylko ich preferencje, lecz takze fizyczne mozliwosci. Ist-
nieja urzadzania (rodzaj kombinezonu oraz okularéw), ktére pozwalajg mto-
dym osobom odczu¢ mozliwosci ruchowe i wzrokowe osoby starszej i przeko-
nac sie, czy jest ona np. w stanie schyli¢ sie po produkt umieszczony na jednej
z dolnych lub gérnych poétek lub czy moze odczyta¢ informacje na etykiecie.
Badania takie nie tylko mogg pomagac w aranzacji przestrzeni sklepéw samo-
obstugowych (merchandising), lecz takze w przystosowaniu kazdej przestrzeni
do potrzeb ludzi starszych (urzedy, przychodnie, uczelnie). Stoimy w obliczu
wielkiej rewolucji spotecznej i aby sie do niej dobrze przygotowaé, musimy
odpowiedzie¢ sobie na pytanie, co to znaczy zy¢ 100 lat. Coraz czesciej czy-
tamy na temat robotdw, ktéore bedg pomagaé osobom starszym; pomagac,
a nawet rozmawia¢, sprawiajac wrazenie myslgcej istoty. To juz nie jest science

4 W. Gadomski, Gotéw na drugq kariere?, ,,Gazeta Wyborcza” nr 282 23.12.2007 r., s. 24.
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fiction, lecz branza z konkretng ofertg. Samochody, ktére niemal nie potrzebu-
ja kierowcy, sg juz produkowane®>.

Jednoczesnie stanowi to wyzwanie dla osrodkdw badawczych, aby tego
typu badania prowadzi¢, a ich wyniki sprzedawac firmom. Przyktadem moze
by¢ AgeLab w MIT, gdzie bada sie konieczne do udanego przezywania wieku
starszego (successful aging) trzy obszary: infrastruktury, informacji oraz in-
stytucjonalnych innowacji. Pierwszy to m.in. technika jako wsparcie dla czto-
wieka, drugi — srodki przekazu informacji, spersonalizowane interfejsy, naj-
nowsze zdobycze technologii informatycznych wspomagajace te grupe, trzeci
wreszcie — sfera polityki rzadu (systemy emerytalne) oraz wspotpracy rzagddéw
i prywatnych firm na rzecz poprawy jakosci zycia®. Paradoksalnie coraz dtuzej
zyjacy ludzie, wymagajacy specjalnej oferty handlowej, a takze czesto — nie-
stety — specjalistycznej opieki geriatrycznej, tworzg miejsca pracy dla swoich
opiekunéw i to dzieki nim powstaje ogromny rynek ustug adresowanych do
senioréw'’. Oczywiscie rynek ten nie moze istnie¢ bez wsparcia z budzetu pan-
stwa, podobnie jak rynek ustug medycznych. Miejsca pracy, ktére powstaja,
zmniejszajg bezrobocie, liczbe wyptacanych zasitkow i inne obcigzenia budze-
tu panstwa.

Jak kazda zmiana kulturowa, takze ta nie przebiega bez pewnych kon-
trowersji. ZamieniliSmy staruszka w seniora, przeksztatcilismy seniora jako
reprezentanta grupy specjalnej troski w seniora konsumenta, pracodawce
i przedsiebiorce. Nikt juz nie posadzi nas o dyskryminacje ze wzgledu na wiek
(ageism). Czy to wystarczy jednak, by doprowadzi¢ do prawdziwe]j przemiany
kulturowej? Thibauld Moulaert i Simon Biggs wskazujg, ze caty czas krgzymy
wokot kwestii pracy, aktywnosci zawodowej, przedsiebiorczosci. Brakuje tu
wielu innych mozliwosci osobowego rozwoju i przemiany tozsamosci cztowie-
ka. Ponadto ,produktywistyczne” myslenie traktuje inne sposoby podejscia
do zycia jako wycofanie sie z zycia (disengagement), a przeciez istnieje zycie
poza pracg. Mowig zatem o kolonizacji wieku starszego (ageing) przez dyskur-
sy oparte na ekonomicznie rozumianej aktywnosci, z pominieciem probleméw
egzystencjalnych i szans, jakie one stwarzajg, na nowy sposéb postrzegania
siebie przez osobe starsza. ,, Jesli miedzynarodowa narracja na temat aktywne-
go przezywania wieku starszego (active ageing) zaktada, ze emerytura ma by¢
wypetniona pracg lub czyms$ podobnym do pracy, to dojrzata tozsamosc¢ po-
legataby na pewnej kontynuacji dawnych aktywnosci zyciowych (more of the

5 Horizons”, BBC World News 2013, 2.02.2014 .

% Successful Aging as a Complex System, http://agelab.mit.edu/research [1.12.2013].

7 A. Treptow, Kanadyjczycy zaopiekujq sie seniorami, ,,Puls Biznesu” nr213z7.11.2013r.,
ss. 2—-3. Mowa tu o kanadyjskiej firmie Origin, ktéra chce objg¢ siecia domow starosci takze
Polske. Inwestycje te rozpoczyna od otwarcia szkoty, bowiem — jak méwi jej prezes — , dzisiaj
brakuje wykwalifikowanych opiekunéw medycznych. PostanowiliSmy wiec ich wyszkoli¢”.
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same), a zatem przemiana tozsamosci jako szansa na alternatywne formy spo-
tecznego zaangazowania mozliwa z racji dtugiego zycia — bytaby stracona”?®,

Gdybysmy zaktadali, ze jedyna forma samorealizacji cztowieka w starszym
wieku miataby polegaé na kontynuowaniu dotychczasowej pracy, stanowitoby
to istotne zawezenie szans zyciowych emeryta. Mozna jednak twierdzié, ze
ekonomiczne podejscie i neoliberalna narracja méwigca o przedsiebiorczosci
i przedsiebiorczym stosunku do zycia s3 tylko jedng z mozliwosci oferowanych
seniorom. Jej dobrg strong jest z pewnoscig towarzyszace takim postawom
poczucie przydatnosci oraz mozliwosci zarobkowania. Nie mozna tez zapomi-
nac o jeszcze jednym aspekcie dgzenia do bycia aktywnym/aktywnga. Ksztatce-
nie ustawiczne (life-long learning) ma oczywiscie przygotowywac do , drugiej
kariery”, a moze nawet trzeciej i czwartej. Jednak sam fakt ksztatcenia sie juz
prowadzi do przemiany tozsamosci, co kazdy nauczyciel akademicki moze za-
obserwowad, zwtaszcza na studiach niestacjonarnych. Ksztatcenie sie, zdoby-
wanie nowych umiejetnosci i nowej wiedzy jest takze uczestnictwem w kultu-
rze rozumianej szerzej anizeli kontakt ze sztuka.

Na koniec chciatbym zauwazyé, ze postulowana tu przemiana kulturowa
nie dokona sie, jesli nie bedzie sie konsekwentnie zwalczaé odziedziczonych
po przesztosci stereotypow starosci przedstawiajgcych jg m.in. jako antyte-
ze zdrowia, rozwoju i aktywnosci spotecznej®. Kolejnym jej warunkiem jest
dialog miedzypokoleniowy, bowiem debata na temat senioréw dotyczy nie
tylko obecnych senioréw, lecz przede wszystkim osdb starszych w ogéle, czyli
dzisiaj i w przysztosci. Do starosci nalezy sie przygotowaé zawczasu i temu po-
winien takze stuzy¢ dialog miedzypokoleniowy. Skuteczna polityka senioralna
oraz edukacja w tym zakresie musi dotyczyé wszystkich pokolen. Wreszcie,
nieodzowne jest wsparcie panstwa i struktur ponadpanstwowych, w szczegol-
nosci Unii Europejskie;.

Summary

Will we enjoy life at the old age?

This article was inspired by the European Parliament initiative to proclaim 2012 —
the European Year for Active Ageing and Solidarity between Generations. The idea
of active ageing was meant to influence public policies of the member states and
make them more focused on the quality of life of old people and more aware of the
need to remove barriers between generations. The problem of work, retirement and
meaning of life is of vital importance in view of the demographic change we are wit-
nessing. Growing population of people in their late 50s and above is today a global

8 T. Moulaert, S. Biggs, International and European policy..., s. 38.
¥ O stereotypowym postrzeganiu starosci pisze w tym tomie Zbigniew Wozniak.
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phenomenon. In Europe one of the vital challenges has been posed by the problem
of retirement age. Some of the commentators criticize neoliberal understanding of
“active” as “productive.” This article presents a moderate view which tries to recon-
cile the necessity to work longer with the value of the quality of life in the final years.

Keywords: active ageing, intergenerational dialogue, age and retirement, demogra-
phic change
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