Hubert Wilk

Wspodlzawodnictwo pracy jako
element codziennos$ci robotnicze; :
na przykladzie zakladow
przemystowych wojewodztwa
kieleckiego (1947-1956)

Studia Muzealno-Historyczne 1, 191-208

2009

Artykut zostat opracowany do udostepnienia w internecie przez
Muzeum Historii Polski w ramach prac podejmowanych na rzecz
zapewnienia otwartego, powszechnego i trwatego dostepu do
polskiego dorobku naukowego i kulturalnego. Artykut jest umieszczony
w kolekcji cyfrowej bazhum.muzhp.pl, gromadzacej zawartos¢ polskich
czasopism humanistycznych i spotecznych.

Tekst jest udostepniony do wykorzystania w ramach
dozwolonego uzytku.

Hpe

MUZEUM HISTORII POLSKI



Wilk  Wspotzawodnictwo pracy jako element codziennosci robotniczej 191

Studia , tom 1, 2009
ISSN-2080-2420

Hubert Wilk (Instytut Historii Polskiej Akademii Nauk, Warszawa)

Wspotzawodnictwo pracy jako element codziennosci
robotniczej - na przyktadzie zaktadow przemystowych
wojewodztwa kieleckiego (1947-1956)

Definicja codziennosci, uzywajac paraleli Blazeja Brzostka, ,,ma cechy niepoha-

]

mowanie rosnacego drozdzowego ciasta”'. Ale nie czas i miejsce na wdawanie si¢
w rozwazania nad ksztattem definicji. Wspomnie¢ nalezy dyskusje, ktéra trwa w Sro-
dowisku historykéw, i nie tylko?. Na potrzeby niniejszego tekstu, przez codzienno$¢
rozumiat bede wszystkie elementy sktadajace si¢ na zwykty dzien robotnika z zakla-
déw pracy wojewddztwa kieleckiego®, a wiec prace, kontakty miedzyrobotnicze,
zebrania, itp.

Jedna z charakterystycznych cech polskiej powojennej codziennosci byta jej ide-
ologizacja i rytualizacja. Ideologiczna papka, czyhajaca na robotnika z kazdego kata
zaktadu pracy pod postacig haset mobilizujacych, plakatéw propagandowych, gaze-
tek, agitatoréw czy komunikatow saczacych si¢ z radiowezla, stanowita jeden z pod-
stawowych skladnikow robotniczej codziennoSci lat stalinizmu w Polsce. Z kolei
rytualizacja przejawiata si¢ zwlaszcza w réznego rodzaju maséwkach, niczego nie
wnoszacych zebraniach czy naradach wytwoérczych. Elementem wiazacym rytuat
i ideologie byto wspodtzawodnictwo pracy. Determinowato ono codzienno$¢ robotni-
cza na wielu ptaszczyznach. Poczatkowo pomyslane jako element tworzenia nowe-
go, komunistycznego cztowieka — przy jednoczesnej mobilizacji do zwigkszonego
wysitku, z biegiem czasu stawato si¢, catkowicie wbrew zamierzeniom decydentéw,

1 B. Brzostek, Za progiem. Codziennos¢ w przestrzeni publicznej Warszawy lat 1955-1970, Warszawa
2007, s. 15.

2 Patrz np.: T. Szarota, Zycie codzienne w Peerelu — propozycja badawcza, w: Polska 1944/45-1989.
Studia i materialy, t. 1, Warszawa 1995, M. Bogucka, Zycie codzienne — spory wokét profilu badar
i definicji, ,,Kwartalnik Historii Kultury Materialnej” 1996, nr 3, s. 247-253.

3 Wojewodztwo kieleckie w latach powojennych wielokrotnie przechodzito mniejsze lub wigksze
zmiany terytorialne. Na potrzeby niniejszego tekstu za obszar badan przyjatem teren wojewodztwa
w Oowczesnych granicach. Wigcej na ten temat patrz: G. Miernik, Spory wokét ksztaltu terytorialnego
wojewddztwa kieleckiego w latach 1944/1945—-1950, w: Region Swietokrzyski. Mit czy rzeczywistosc?
Materialy konferencji naukowej, Kielce, 23 maja 2001, red. J. Wijaczka, s. 209-245; tenze, Dzien
powszedni robotnikow w wojewddztwie kieleckim w okresie stalinowskim, w: Z przesztosci regionu
Swietokrzyskiego od XVI do XX wieku. Materialy z konferencji naukowej. Kielce, 8 kwietnia 2003,
red. J. Wijaczka, s. 135-136; tenze, ,, My " i ,,Oni”. Spoleczenstwo Kielecczyzny i stalinowski system
wladzy, Kielce 2007, s. 21-24; J.Z. Pajak, Dzieje podziatow administracyjnych a granice regionu
Swietokrzyskiego, w: Region swietokrzyski..., s. 67-70.
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gléwnie sposobem na wykonywanie planéw gospodarczych, znakomitym narzg¢dziem
do rewizji — czytaj podnoszenia — norm technicznych czy sposobem mobilizacji robot-
nikéw do zwigkszonego wysitku fizycznego.

Niniejszy tekst jest proba ukazania, w jaki sposéb ruch wspétzawodnictwa wpty-
watl w latach 1947-1956 na codzienno$¢ robotnicza w zaktadach przemystowych
wojewoOdztwa kieleckiego. Analiza dotyczy przede wszystkim dwoch przedsig-
biorstw: Kieleckich Zaktadéow Wyrobéw Metalowych (KZWM) i Fabryki Samocho-
déw Ciezarowych (FSC) ,,Star” w Starachowicach*. Omawiany okres zawiera si¢
pomiedzy dwiema datami. Rok 1947 to poczatek rozwoju ruchu wspétzawodnictwa
pracy — 27 lipca opublikowano stynny list Wincentego Pstrowskiego, wzywajacy
do podejmowania wspdtzawodnictwa; robotnicy wojewddztwa kieleckiego do ruchu
przystapili w czwartym kwartale tegoz roku. Natomiast data koricowa — rok 1956,
to moment przelomowy, nie tylko jesli chodzi o rzeczywisto$¢ polityczna. To wiha-
Snie wowczas badacze dopatrujg si¢ spadku poziomu zaangazowania ideologicznego
wiladz®. W tej sytuacji zacze¢to si¢ odchodzenie od dotychczasowej formy prowadze-
nia akcji wspétzawodnictwa pracy.

Oczywiscie idea wspétzawodnictwa nie byta pomystem polskich komunistow.
Zostata ona zapozyczona ze Zwigzku Radzieckiego®. Po wojnie we wszystkich kra-
jach Europy Srodkowo-Wschodniej, w ktérych powstaty rzady komunistyczne, sta-
rano si¢ wprowadzi¢ wyscig pracy’. W powojennej Polsce wtadze rozpoczety pro-
mocj¢ idei wspoétzawodnictwa pracy od Srodowiska mtodziezy. W sierpniu 1945 r.
rozpoczat si¢ — trwajacy do 15 wrzesnia — pierwszy etap Mtodziezowego Wyscigu
Pracy (MWP)3. Mtodzi robotnicy wojewddztwa kieleckiego wiaczyli sie do wspétza-
wodnictwa dopiero w trakcie trzeciego etapu (listopad 1946 — czerwiec 1947 r.). W
zwiazku z wyborami do sejmu hasto przewodnie tego etapu brzmiato: ,,Nie mozemy

4 Dniem powszednim robotnikoéw wojewodztwa kieleckiego zajmowat si¢ juz w swoich badaniach
Grzegorz Miernik, jednak pominat on w nich zagadnienie wspolzawodnictwa pracy — tenze, Dzien
powszedni..., s. 165.

5 M. Tyminski, PZPR i przedsi¢biorstwo. Nadzor partyjny nad zakladami przemystowymi 19561970,
Warszawa 2001, s. 7-8; M. Mazurek, Socjalistyczny zaktad pracy. Poréwnanie fabrycznej codziennosci
w PRL i NRD u progu lat szes¢dziesiqtych, Warszawa 2005, s. 227.

6  Szerzej na temat wspotzawodnictwa w ZSRR patrz: S. Swianiewicz, Rzut oka na zasadnicze problemy
sowieckiej polityki gospodarczej, w: M. Kornat, Polska szkola sowietologiczna 1930—1939, Krakéw
2003,'s.334-336; L.H. Siegelbaum, Shock workers, w: The Modern Encyclopedia of Russian and Soviet
History, vol. 35, ed. J. Wieczynski, Gulf Breeze, Fl., Academic International Press 1983, s. 23-24;
tenze, Stakhanovism and politics of productivity in the USSR, 1935-1941, Cambridge 1988; R. Maier,
Die Stachanov-Bewegung 1935-1938. Der Stachanovismus als tragendes und verschdrfendes Moment
der Stalinisierung der Sowjetischen Gesellschaft, Franz Steiner Verlag Stuttgart 1990.

7 Patrznp.: S. Kott, Le communisme au quotidien. Les enterprises d’Etat dans la société est-allemande,
Berlin—Paris 2001, s. 120 i nn.

8 Cz. Koztowski, Mlodziezowy Wyscig Pracy, w: Mlodziez we wspolzawodnictwie pracy, red.
H. Batorowicz, £.6dz 1975, s. 14, 17; W. Wolski, Narodziny i przebieg Mlodziezowego Wyscigu
Pracy w Lodzi i wojewddztwie todzkim, w: W 35-lecie Miodziezowego Wyscigu Pracy, red. A. Lech
i T. Wojtkowiak, £6dZ 1980, s. 19-21.
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kartka wyborcza wypowiedzie¢ si¢ za demokracja ludowa — odpowiemy wigc sita
naszych ramion™. Do MWP przystapito dwa tysiace mtodziezy z 11 zaktadéw pracy
— byl to 6smy wynik w kraju. Ogétem w trzecim etapie wzig¢to udzial w dwunastu
wojewddztwach ponad 78 000 robotnikéw z 351 zaktadow pracy'®, w kolejnym juz
niemal 3 000 oséb z 13 zaktadow!!. Ostatecznie MWP zakoriczyt si¢ na pigtym etapie,
ktéry przeprowadzono juz w trakcie trwania wspétzawodnictwa ,,dorostych” robot-
nikow'?.

Zapoczatkowat je wspomniany list Wincentego Pstrowskiego, gérnika-reemi-
granta z Francji, opublikowany w ,,Trybunie Robotniczej”. Koriczyt si¢ on wezwa-
niem: ,,Kto wyrabie wigcej ode mnie?” Prawdopodobnie Pstrowski zostat odgdrnie
wyznaczony do swej roli — jego wydajno$¢ byta obserwowana przez kilka miesie-
cy i poréwnywana z osiagni¢ciami innych robotnikéw. Jednak wspétzawodnictwo
nie mogto zostaé wprowadzone przez wiadze decyzja administracyjng. Konieczne
bylo wrazenie, Ze inicjatywa wyplywa od samych robotnikéw. Z tego tez powodu
wspoétzawodnictwo poprzedzily powazne przygotowania. Sprawozdanie Inspekcji
Pracy IV Okrggu w Kielcach w sposéb do$¢ jednoznaczny opisywato owe zabiegi.
,,Organizacja wspétzawodnictwa dokonywana jest w sposob nastepujacy: w odnosne;j
fabryce wybieraja jednostki sposréd pracujacych najwigcej, wprawne i silne, zazna-
jamiaja ich z idea wspétzawodnictwa. [...] Po takim przygotowaniu teoretycznym,
wybrani robotnicy zgtaszaja si¢ formalnie do wspdétzawodnictwa. Dodatnie rezultaty
w podniesieniu wydajnosci pracy, a co za tym idzie zarobkéw, staja si¢ zacheta dla
og6hu pracujacych, co powoduje w nastepstwie zgtaszanie si¢ ochotniczo pozosta-
tych robotnikéw do udzialu [do] wspdtzawodnictwa, jakkolwiek trudno jest jeszcze
w okresie sprawozdawczym wyciagna¢ wnioski i twierdzenia, co do zarysowujacych
si¢ uchybieri, a nawet bledéw w przebiegu, oraz organizacji tej pracy, nasuwaja si¢
obecnie juz pewne spostrzezenia.” Dotyczyty one giéwnie odpowiedniego przygoto-
wania zaktadéw pod wzgledem surowcowym, maszynowym itp'>.

Organizacja wspétzawodnictwa pracy od 1948 r. spoczywata w r¢kach zwiaz-
kéw zawodowych. Powolywane w tym celu Komitety (a pdZniej Komisje) Wsp6t-
zawodnictwa Pracy mialy za zadanie sprawowanie opieki nad wspétzawodnika-
mi, dbaly o organizacj¢ i przygotowanie wykonania podejmowanych zobowiazan,
kontrole przebiegu wspdtzawodnictwa, prowadzenie sprawozdawczosci oraz roz-

9  W. Wolski, Narodziny..., s. 30.

10 Archiwum Akt Nowych (AAN), Komitet Centralny Polskiej Partii Robotniczej (KC PPR), sygn. 295/
XIII-28B (mf 2414/8), ,,Mtodziezowy Wyscig Pracy”, k. 457.

11 Tamze, k. 459.

12 Archiwum Ruchu Zwigzkowego (ARZ), Centralna Rada Zwiazkow Zawodowych (CRZZ), Wydziat
Ekonomiczny, sygn. 108, ,,Protokot nr 1 z pierwszego plenarnego posiedzenia Centralnego Komitetu

Wspotzawodnictwa Pracy przy Komisji Centralnej Zwiazkow Zawodowych — z dnia 12 XI 1948 r.”,
nlb.

13 AAN, Ministerstwo Pracy i Opieki Spotecznej 709, Wyciag ze sprawozdania Inspekcji Pracy IV Okregu
w Kielcach za 1947 r., k. 5.
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dzielanie nagréd. Praca komitetow wygladata, najogdlniej méwiac, bardzo réznie.
W KZWM nowo wybrany Komitet Wspétzawodnictwa Pracy ,,$pi i trzeba go obu-
dzi¢ albo wybraé nowy komitet”'*. W zaktadach w Biatogonie komisja ,,po dluzszej
bezczynnosci” postanowita wznowié i uaktywnié swoja dziatalnosé, zas w jej sktad
weszto dwdch przodownikéw pracy'®. Wezesniej jej dziatalnosé, podobnie jak innych
komisji strukturalnych powotanych przy Radzie Zaktadowej, wygladata nastgpujaco:
,,Prace komisji to martwe figurowanie na wysytanych sprawozdaniach. Cztonkowie
komisji nie przychodzili na zebrania wyznaczone, pomimo iz byli powiadamiani. [...]
Praca nie istniata. Komisje strukturalne nie zyty zagadnieniami produkcji, planu, nie
widziaty braku pracy masowo-politycznej”, zas Rada Zaktadowa nie zadata sobie tru-
du, aby komisje «pobudza¢ do zycia»”. Nie zadata sprawozdan z pracy i dziatalnoSci
tych komisji od poszczegdlnych przewodniczacych™.

Podstawa wspoétzawodnictwa byly w omawianym okresie zobowiazania. Podej-
mowano je z okazji uroczystosci i Swigt panistwowych, rocznic, a takze biezacych
wydarzei (np. $mieré Stalina). Caly proces ich podejmowania byl szczegétowo
opracowywany. Poprzedzato go dos¢ doktadne ,,badanie podioza” oraz faktycznych
mozliwosSci zrealizowania dodatkowej produkcji. Dla uczczenia 35-lecia wybuchu
Rewolucji Pazdziernikowej, wyboréw do Sejmu Ustawodawczego oraz XIX-go
Zjazdu WKP(b) w stotféwce w FSC ,,Star” odbyla si¢ narada z udzialem wszystkich
cztonkéw kolektywu zaktadowego: Komitetu Fabrycznego (KF) PZPR, sekretarzy
organizacji partyjnej, dyrekcji, Zwiazku Mtodziezy Polskiej (ZMP), Ligi Kobiet, kie-
rownikéw wydziatéw, przodownikéw pracy. Celem zebrania bylo przeanalizowanie
i uzgodnienie mozliwoSci usunigcia ,,waskich gardet produkcyjnych” oraz kierun-
kéw podejmowania zobowigzan. Podobne narady odbyty si¢ nastgpnie na wydzia-
tach. O poczynionych ustaleniach méwiono na zebraniach kot partyjnych, kobiecych
i mlodziezowych. We wszystkich Oddzialowych Organizacjach Partyjnych (OOP)
odbyly si¢ zebrania, na ktérych zapoznano zatoge z catoksztaltem podejmowania
zaplanowanych ,,dziatari produkcyjnych”. Na tych zebraniach robotnicy podejmowali
dodatkowe zobowiazania, uzupetniajace te przyjete wczesniej. 10 wrzesSnia 1952 r.
zatoga FSC ,,Star” podczas maséwki zdecydowala o podjeciu wspdtzawodnictwa.
Byta to odpowiedzZ na apel gérnikéw z kopalni ,,Bobrek™, ktérzy zgodnie z przyjetym
odgérnie harmonogramem rzucili hasto do podjecia zobowiazan produkcyjnych!’.

14 Archiwum Panstwowe Kielce (APK), Komitet Zaktadowy Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej
w Fabryce Samochodow Specjalizowanych ,,Polmo—SHL” (KZ PZPR ,,Polmo-SHL”), sygn. 1,
Protokot z konferencji wyborczej Komitetu Podstawowej Organizacji PZPR przy Kieleckich
Zaktadach Wyrobow Metalowych w Kielcach odbytej w dniu 1 kwietnia 1950 r.”, k. 2.

15 APK, Zaktady Mechaniczne i Odlewnia Zeliwa Biatogon w Bialogonie k. Kielec — Fabryka Pomp
(ZM Bialogon), sygn. 404, ,,Protokot”, [1955 r.?], k. 1.

16 APK, ZM Biatogon, sygn. 440, ,,Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Zaktadowej za I-szy kwartat
1954 1.”, nlb.

17 APK, Komitet Zaktadowy Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej w Fabryce Samochoddéw
Cigzarowych ,,Star” w Starachowicach (KZ PZPR ,Star”), sygn. 57, ,,Ocena Rady Zaktadowej
z przebiegu podejmowanych zobowigzan ku czci 35-tej Rocznicy Rewolucji Pazdziernikowe;j,
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Pomimo daleko idacych przygotowan realizacja ,,zadan rocznicowych” napotykata
na nieustanne przeszkody: brak surowcéw, materiatow i narzedzi, opéZnianie dostaw
i czgste awarie. Poszczegdlne wydziaty FSC ,,Star”, nie bedac w stanie wykona¢ pod-
jetych zobowiazan, przerzucaty je do wykonania w p6Zniejszym terminie's. Podobnie
byto w innych zaktadach. W jednej z fabryk w Skarzysku-Kamiennej zobowigzania sa
,opracowywane przez kierownikéw wydzialéw, OOP i zwigzkowe oraz sg narzucane
przez te czynniki zatodze. Przyktadem tego sa wypowiedzi robotnikéw wydz[iatu]
T. 1-A, ktérzy oSwiadczyli, ze zobowigzania podpisali nie znajac tresci tych zobowia-
zai oraz nie znaja terminu ich wykonania”".

Zobowiazania dla uczczenia 6smej rocznicy powstania Polskiego Komitetu
Wyzwolenia Narodowego (PKWN, tzw. lipcowe) takze posiadaty doktadnie rozpi-
sany harmonogram. Z wojewd6dztwa kieleckiego wyznaczono trzy zaktady pracy:
FSC ,.Star”, cementowni¢ w Wierzbicy oraz Radomska Wytwdrni¢ Papierosow?.
W przekazanych wytycznych informowano, jak zobowigzania te mialy wygladac:
,»Wykonanie planu w kwietniu i maju br. w wielu centralnych zarzadach wykazuje
powazne zalegtosci i braki. Powstajacy tancuch niewykonania planéw asortymen-
towych rozpoczyna limitowa¢ wykonanie planu w catych gat¢ziach gospodarczych.
W tej sytuacji czolowym zadaniem mobilizacji lipcowej musi by¢ walka o wyréwna-
nie zalegtos$ci, o przedterminowe wykonanie planéw asortymentowych II kwartatu br.
i miesiaca lipca™!. Jak zatem widaé, wspdtzawodnictwo pracy miato na celu skiero-
wanie aktywnosci robotnikéw do wykonania zadan planowych.

Przez calty omawiany okres wladze dazyty do ogarnigcia ruchem wspétzawod-
nictwa jak najwigkszej liczby robotnikdw. Z tego tez powodu powstawaly w tym
zakresie coraz to nowe inicjatywy*. Kolejne formy wspétzawodnictwa odchodzity

wyborow do Sejmu Ustawodawczego i 19-go Zjazdu WKP(b)”, [1952 r.], k. 90.

18 Tamze, ,,Sprawozdanie z przebiegu realizacji podjgtych zobowiazan z okazji uczczenia 35-tej Rocznicy
Rewolucji Pazdziernikowej, wyborow do Sejmu Ustawodawczego i 19 Zjazdu WKP(b)”, 3 XI1 1952 r.,
k. 283-288.

19 APK, Komitet Wojewodzki Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej w Kielcach (KW PZPR Kielce),
sygn. 2613, , Notatka ze stuzbowej kontroli na Wytworni Chem. Nr 15 w Skarzysku-Kam.”, 8 XII
1953 1., k. 21.

20 AAN, KC PZPR, sygn. 237/V-95, ,,Wykaz zakladow pracy, ktére pierwsze wystapia do podjgcia
zobowiazan lipcowych (VIII rocznica PKWN)”, [1952 r.], k. 4-5. Zaktady Starachowickie byly
zreszta dos¢ czgsto wykorzystywane w tym celu — np. po $mierci Stalina znalazly si¢ obok kopalni
~Katowice”, huty ,,Pokoj”, Zakladow Azotowych im. Dzierzynskiego w Tarnowie oraz Zakladow
Bawetianych im. Stalina w Lodzi, ktore jako pierwsze podjely zobowiazania, tamze, ,,Do zarzadow
gtéwnych Zwiazkow Zawodowych, Okregowych Rad Zwiazkéw Zawodowych, Warszawskiej Rady
Zwiazkow Zawodowych”, 25 111 1953 r., k. 27.

21 Tamze, ,,Wytyczne rozwijania zobowiazan dla uczczenia VIII rocznicy PKWN”, [1952 r.], k. 1.

22 Na temat chronologii i systematyzacji réznych form i faz ruchu wspotzawodnictwa pracy patrz m.in.:
H. Wilk, Realia wspolzawodnictwa pracy w Nowej Hucie (1949-1956), ,,Dzieje Najnowsze” 2007,
nr 2, s. 98-99; P. Kenney, Remaking the Polish Working Class: Early Stalinist models of Labour and
Laisure, ,,Slavic Rewiew”, vol. 53, no 1 (Spring 1994), s. 2.
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od fizycznego wymiaru ruchu, przenoszac Srodek cigzkosSci z niemal sportowej rywa-
lizacji na podnoszenie poziomu technicznego robotnikw?.

Jeszcze przed zakonczeniem MWP najwicksza uwage zwracano na robotnikow
bijacych rekordy wydajnosci. Zdecydowanie najcenniejsze, z punktu widzenia propa-
gandy, byty wyczyny murarzy i gérnikéw. Od potowy 1948 r., kiedy to na warszaw-
skich budowach Michat Krajewski po raz pierwszy zastosowal murarke zespotowa,
tzw. trojki, caty kraj ogarngta rekordomania. Wyniki poprawiano niemal kazdego
dnia, osiagajac nawet czterocyfrowe rezultaty przekroczenia norm. Liczono zuzyta
cegte i 1los¢ metréw kwadratowych muru. Bito rekordy krajowe i regionalne. W woje-
wodztwie kieleckim do zespotowych metod murowania robotnicy odnosili si¢ poczat-
kowo z dos¢ duza rezerwa. Niemal rok po rozpoczeciu wysScigu pracy w murarstwie,
jako pierwsze w regionie do wspétzawodnictwa przystapity dwie dwojki murarskie
ze Starachowic: Jana Rostowskiego i Jana Wisniewskiego, ktérzy wraz z podrgczny-
mi rywalizowali o jak najwigksza ilo§¢ wymurowanych cegiet. Zwyciezca przez dwie
godziny utozyt 1834 cegly.

Pierwsza tréjka murarska w regionie byli Adam Wojcicki, Jerzy Bajda i Antoni
Stomka z Radomia, ktérzy w ciggu godziny utozyli ponad 3000 cegiet. W Kielcach
pierwsze préby pracy w systemie dwdjek i tréjek murarskich miaty miejsce na budo-
wach przy ul. Mickiewicza i pl. Wolnosci. Korespondent ,,Trybuny Ludu” donosit:
,»Z ruin [...] zaczgty wyrasta¢ mury nowych doméw. Z poczatku szto dosy¢ wolno,
w ostatnich tygodniach ozywito si¢. Ozywienie to niewatpliwie zawdzigczaé nalezy
unowoczesnieniu metod budownictwa. Murarze kieleccy, do$¢ dtugo — przyznac to
trzeba — z nieufnosScia przyjmowali wiadomosci o nowych systemach, o rekordach
swoich warszawskich, a péZniej radomskich, starachowickich i zabrzariskich kole-
gow. Wreszcie lody zostaty przetamane™*.

W  zmianie nastawienia do§¢ duzy udzial miat zapewne pokaz, jaki urzadzili
instruktorzy z Warszawy. Wszystko odbylo si¢ na budowie mieszkar dla robotnikéw
Huty ,,Ludwikéw” przy placu Wolnosci. Do pokazu wytypowano murarza Stefana
Szymczykowskiego, ktéry wraz z dwodjka niedo§wiadczonych podrgcznych utozyt
w ciagu godziny 1892 cegty, wykonujac tym samym 300 proc. dziennej normy?.
Kolejne rekordy (w tym rekord wojewddztwa) zostaty pobite w pazdzierniku 1949 r.
W ciagu dwéch tygodni wyniki poprawiano kilkakrotnie. W Ostrowcu Swietokrzy-
skim 13 pazdziernika dokonali tego murarze Bolestaw Czechowski i Roman Nowo-
cien; 18 pazdziernika w Czgstochowie Andrzej Palutkiewicz, Zygmunt Hofman i Sta-
nistaw Teliga, ulozyli w ciggu oSmiu godzin pracy 19 415 cegiet (dotychczasowy
rekord wynosit 18 636 cegiet?®). W tym samym czasie w Skarzysku, przy prébach

23 ,,Stowo Ludu” 1950, 7 I.
24, Trybuna Ludu” 1949, 26 VII.
25 Tamze.

26 ,,Stowo Ludu” 1949, 20 X.
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poprzedzajacych rozpoczgcie budowy, dwa zespoty murarskie osiagnety ponad 500
proc. normy, a dwaj zbrojarze ponad 600 proc. normy?’.

Inng forma wspoétzawodnictwa byta rywalizacja o tytul najlepszego. Poczatkowo
stosowano ja tylko w budownictwie (gdzie rywalizowano o tytut najlepszej brygady
budowlanej), jednak z czasem przeniesiona zostala na inne gatezie przemystu. Wyda-
je sie, z¢ gtéwnym celem wtadz byto ogarnigcie wspétzawodnictwem jak najwigkszej
liczby robotnikéw. Z tego powodu wprowadzono wspdtzawodnictwo o tytut najlep-
szego w zawodzie, najlepszej brygady, najlepszego kierownika, najlepszej fabryki
itd. W Zjednoczeniu Budownictwa Miejskiego Kielce, w drugim kwartale 1951 r.,
we wspoétzawodnictwie o tytul brato udzial 19 zatég, 20 brygad, 14 kierownikow,
16 majstrow oraz 80 robotnikdw?.

Wspétzawodnictwo pracy, majace na celu wysokie przekraczanie norm produk-
cyjnych, prowadzito w rezultacie do ich Srubowania. ,,Po wprowadzeniu norm zarob-
ki si¢ czeSciowo zmniejszyly”?. Robotnicy, zdajac sobie z tego sprawe, stosowa-
li rézne wybiegi, aby nie dopusci¢ do odgérnego podnoszenia zadan produkcyjnych.
W Starachowicach pracownicy zatrudnieni przy produkcji gwintownikéw ukrywali
swoja wydajno$¢, w wielu przypadkach zwalniali si¢ i wyjezdzali do pracy w innych
zaktadach, gdzie rewizji norm jeszcze nie byto.

Wspétzawodnictwo pracy, w Scisty sposéb powiazane z ideologia komunistyczna,
miato stworzyé nowa grupe spotecznag (kaste)*®, grupe przodownikéw pracy, catko-
wicie zwigzanych z aparatem wladzy, zalezna od jej kaprysow i wymagan. ,,Kazda
epoka ma swoich bohateréw. Ustrdj feudalny miat bohateré6w — rycerzy, bohaterami
naszego ustroju sg przodownicy pracy, i w mysl konstytucji bedziemy ich otaczaé
szacunkiem i opieka, bra¢ z nich wzér i wysuwac na pierwsze miejsce” — powiedziat
pierwszy sekretarz KW PZPR w Kielcach w trakcie dyskusji nad projektem konsty-
tucji’l.

Jak wygladato tworzenie nowego czlowieka? Z cata pewnoscia jedna z jego cech
mial by¢ awans spoteczny i zawodowy. Nowy cztowiek mégt dostapic¢ obu, biorac
udzial we wspétzawodnictwie. Tak byto np. w Starachowicach, o czym pisato ,,Stowo
Ludu”: ,,Ostatnio na terenie Zaktadéw Starachowickich, szereg robotnikéw wysunie-
to na kierownicze stanowiska. Tak na przyktad, wysunigto na stanowisko asystenta

27 ,.Stowo Ludu” 1949, 26127 X.

28 AAN, Ministerstwo Budownictwa Miast i Osiedli (MBMiO), sygn. 651, ,,Zestawienie ilosciowe
wspotzawodniczacych w nowych formach wspotzawodnictwa za II kwartat 1952 r.” [Centralny Zarzad
Budownictwa Miejskiego Poludnie], nlb.

29 APK, KZ PZPR ,Star”, sygn. 50, ,Protokot z posiedzenia rozszerzonej Egzekutywy KF PZPR
dn. 28 VIII 1950 r.”, k. 110.

30 J. Chuminski, Ruch zawodowy w Polsce w warunkach ksztaltujqcego sie systemu totalitarnego 1944—
1956, Wroctaw 1999, s. 263; K. Kersten, Narodziny systemu wiadzy. Polska 1943—1948, Poznan 1990,
s. 368.

31 APK,KWPZPRKielce, sygn. 25, ,,Protokot nr 1/52 z plenarnego posiedzenia Komitetu Wojewodzkiego
PZPR z dnia 2 i 3 lutego 1952 r.”, k. 14.
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dyrektora technicznego przodownika pracy tow. Kazimierza Mazurka, ktéry wyrabia
282 proc. normy. W Biurze Ogélno-Technicznym wysunigty zostal na stanowisko
kierownika grupy mechanicznej konstruktor Zygmunt Ziemkiewicz. Swoja wiedzg
techniczng zdobyt i poglebia uczeszezajac do miejscowego Wieczorowego Liceum
Przemystu Metalowego. Ziemkiewicz pochodzi z rodziny robotniczej, z Zaktadami
Starachowickimi zwiazany jest od wczesnych lat mtodosci. Mimo, ze liczy dopiero
25 lat zycia, z powierzonych mu obowiazkéw zawodowych i spotecznych wywiazu-
je si¢ dobrze. Charakterystyczny jest fakt, Ze wysunigci na kierownicze stanowiska
rekrutujg si¢ sposréd uczestnikéw wspoétzawodnictwa pracy. Nic w tym zreszta dziw-
nego. Wspétzawodnictwo pracy znakomicie pomaga w wykonywaniu i rozwijaniu
zdolnosci i talentéw organizacyjnych”2,

Wydaje si¢ jednak, ze byt to bardziej opis propagandowy. W rzeczywistosci proces
nominacji na przodownika pracy, awans spoteczny i zawodowy, wynikajace z udziatu
we wspdtzawodnictwie, byty o wiele rzadsze i niejednokrotnie uzaleznione od niefor-
malnych kontaktéw i powiazai pomig¢dzy robotnikami a administracja zaktadowa.

Takze z FSC ,,Star” pochodzi dos$¢ dobitny przyktad na to, w jaki sposéb z szarego
robotnika zrobiono pierwszoplanowego przodownika pracy. W sobotnio-niedzielnym
wydaniu ,,Glosu Pracy” z 21-22 III 1953 r., na pierwszej stronie ukazat si¢ komunikat
o gérnikach kopalni ,,Gottwald”, ktérzy wykonali plan kwartalny oraz o robotnikach
FSC ,,Star”, ktérzy podjeli zobowigzania wytwoércze. Przyjrzyjmy sie blizej tej dru-
giej informacji. ,,Zobowiazania robotnikéw dotycza przede wszystkim najistotniej-
szych zagadnienn produkcyjnych ich odcinkéw. Np. na montazu jakos$¢ pracy byta
niedostateczna. Monter, aktywista ZMP, Wiktor Saj wystapit z inicjatywa dtugookre-
sowego wspoétzawodnictwa o pracg catkowicie bez brakéw. Rozpoczat on robotg pod
hastem «Po mnie sprawdzaé nie trzeba». Pod tym hastem pracuje juz wielu robot-
nikéw, a nawet cate zespoty dzialu montazowego i innych dzialéw. Ruch ten stale
rozrasta si¢”**. Inicjatywa Saja wiazata si¢ z og6lnokrajowym trendem poszukiwania
polskich stachanowcéw, ktérzy swoimi nowatorskimi metodami pracy usprawniali
produkcje catego zaktadu. Byt to kolejny, jak zwykle wyzszy, etap (model) wspot-
zawodnictwa pracy. Oczywiscie pomyst ten pochodzit z ZSRR, gdzie takie wspétza-
wodnictwo rozpoczeto si¢ praktycznie rownoczesnie z rekordem Stachanowa. Meto-
da pracy, przy pomocy ktérej wykonatl on swoja rekordowa zmiang, szybko nazwana
zostala jego imieniem i byla szeroko propagowana posréd radzieckich robotnikéw.
W Polsce model ten, promowany hastem ,,Rozwijajmy wspétzawodnictwo pracy,
stosujmy szerzej i rozpowszechniajmy przodujace, stachanowskie metody pracy”,
pojawit si¢ na poczatku lat pigédziesiatych wraz z wprowadzaniem metod radziec-
kich przodownic pracy: Lidii Korabielnikowej i Marii Zandarowej. Kolejnym etapem
bylo wprowadzenie ogélnopolskiego wspdtzawodnictwa w stosowaniu polskiego

32 ,,Stowo Ludu” 1949, 18 X.
33 ,,Glos Pracy” 1953, 21/22 I1L.
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modelu pracy. Zwykle kazda gataz przemystu, a nawet poszczegélne zaktady pra-
cy, wykazywaty sie wlasnymi innowatorami produkcji. Czesto byly to jednak oso-
by lub inicjatywy, ktére nierzadko juz po kilku tygodniach szty w zapomnienie lub
byty porzucane. Popularno$¢ wychodzaca poza ramy jednego zaktadu, a nawet jednej
galezi przemystu, zyskaty dwie inicjatywy: Wiktora Saja ze Starachowic i Franciszka
Klai z Krakowa. Cigzko, co prawda, méwi¢ tutaj o popularno$ci, biorac pod uwage
rzeczywista liczbg robotnikéw, ktérzy wspétzawodniczyli w stosowaniu ich metod,
jednak propaganda uczynita je wiodacymi®**. O samym powodzeniu akcji w zaktadach
pracy moze Swiadczy¢ relacja z FSC ,,Star”, a wigc macierzystego zakladu jednego
ze wspomnianych wczesniej nowatorow: ,,Sprawa upowszechniania inicjatywy Saja
nie znalazta dotychczas miejsca w porzadku obrad KF PZPR”*, Jako pierwszy swoje
hasto do wspétzawodnictwa wystosowat wlasnie Wiktor Saj, tak wigc jego przypad-
kowi przyjrzymy si¢ doktadniej.

Wzmianka o Saju ukazata si¢ w ,,Gtosie Pracy” 1 kwietnia. Co istotne, inicjatywa
polskiego stachanowca zyskata nowe hasto przewodnie. ,,Po mnie sprawdzac nie trze-
ba” zostato zastagpione przez: ,Ja nie wypuszczg braku” — i taka forma byta od tego
momentu konsekwentnie stosowana*. Swego rodzaju kulminacja dziatari propagan-
dowych nastapita pod koniec kwietnia, kiedy to uchwata sekretariatu Centralnej Rady
Zwiazkéw Zawodowych wezwata do wzmozenia walki z brakorébstwem, poprzez
rozwijanie wsp6tzawodnictwa pracy pod hastem: ,,Ja nie wypuszcze braku™’.

W migdzyczasie pojawit si¢ jednak problem, ktéry mégt zawazy¢ na powodzeniu
catej akcji.

Jeden z redaktoréw ,,Gtosu Pracy” otrzymal 14 kwietnia polecenie udania si¢
do Starachowic i zebrania materiatéw do reportazu o Wiktorze Saju. Mial w nim
przedstawié sylwetke i metode pracy przodownika. Na miejscu, podczas rozméw
z cztonkami rady zaktadowej, sekretarzem Podstawowej Organizacji Partyjnej Zakla-
déw Starachowickich, pracownikami referatu ochrony oraz samym Sajem, okazato
si¢ jednak, ze podjgcie takiego zobowiazania nie byto zbyt trudne na jego stanowisku
pracy, na ktérym montowat gotowe podzespoty. Jego zobowigzanie w rzeczywisto-

34 W II kwartale 1954 r. metoda Saja pracowato 214 645, a metoda Klai 19 147 robotnikéw (na 2 638 077
robotnikow grupy przemystowej), Archiwum Panstwowe w Krakowie (APKr), Okregowa Rada
Zwiazkow Zawodowych w Krakowie (ORZZ Krakow), sygn. 129, paczka 1641, k. 105; patrz takze
paczka 1647, k. 15; ARZ, CRZZ, Wydzial Ekonomiczny, sygn. 2, ,,Ocena rozwoju nowatorstwa,
zespotowych metod pracy, dziatalno$ci klubéw Techniki i Racjonalizacji na bazie wykonania zadan
Narodowego Planu Gospodarczego w Bud. Miejskim i Przemystowym w roku 1953”, nlb; ARZ, CRZZ,
Wydziat Wspotzawodnictwa Pracy i Racjonalizacji, sygn. 1 c, ,,Dziatalnos¢ zwiazkow zawodowych
w rozwoju wspolzawodnictwa pracy w swietle uchwat III plenum KC PZPR”, Warszawa, marzec
1955 r., nlb.

35 APK, KW PZPR Kielce, sygn. 2610, ,,Sprawozdanie z kontroli pracy Podstawowej Organizacji
Partyjnej w Zaktadach Starachowickich, dokonanej w dniach 28 V-3 VI 1953 r.”, k. 424.

36 ,Ja nie wypuszczg braku” byto prawdopodobnie trzecia propozycja na hasto przewodnie nowe;j
inicjatywy. W ,,Stowie Ludu” z 25 marca 1953 r. robotnicy z FSC ,,Star” wspotzawodniczy¢ mieli
poczatkowo pod hastem: ,,Mojej produkcji nie trzeba kontrolowac”.

37 ,,Glos Pracy” 1953, 28 IV.
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$ci brzmiato: ,,Ja bed¢ pracowal bez kontroli”. Jako cztonek ZMP nie wykazywat
si¢ aktywnoscia, nie uczgszczal na ,,zebrania, akademie i wieczornice”, obracatl sig¢
w dos¢ podejrzanym towarzystwie, sam cz¢sto naduzywat alkoholu (,,ale nie upija si¢
do nieprzytomnosci”), miat nawet po pijanemu brac¢ udziat w béjce. Sekretarz POP
z FSC ,,Star” dodatkowo poradzit dziennikarzowi, Ze ,,nalezy si¢ na razie wstrzymac
z opracowaniem artykulu o tow. Saji”, poniewaz zatait on fakt, ze jego ojcem byt
granatowy policjant, a nie chtop. Jedynie opinia kierownika montazu brzmiata pozy-
tywnie: ,,Saj jest dobrym i pilnym pracownikiem”. Sam zainteresowany w rozmowie
z redaktorem stwierdzit: ,,Nie wiedziatem, Ze z tego wyjdzie taka historia i tyle b¢dzie
szumu8,

Po latach jeden z pamigtnikarzy tak opisat epizod z Wiktorem Sajem w roli gtéw-
nej: ,,Patrzac na niego (Wiktora Saja) az trudno uwierzy¢, ze przed dziesigciu laty
czlowiek ten byt bardzo glosny w kraju. Jego nazwisko wielkimi literami widniato
w calej prasie krajowej, ktora propagowata rzucone przez niego hasto: ja nie wypusz-
cze¢ braku. [...] Nie chciatem — méwi- tej reklamy. Powiedziatem na jednej z mas6-
wek, aby mniej gadad, a lepiej robié i nie wypuszczaé brakéw, ze wykonana przeze
mnie robota bedzie doktadna i solidna. W rzeczywistoSci brakow nie wypuszczatem
ani przedtem, ani potem. [...] Rozgtos wokét jego nazwiska byt wynikiem zapotrzebo-
wania na sztandarowych, §wieckich patronéw pracy, byt rezultatem okreslonego kie-
runku we wspétzawodnictwie na poczatku lat pigédziesigtych. Wiktor Saj nie powie-
dziat nic rewelacyjnego i zreszta nie zamierzal tego uczynic¢. Zobowigzania o takiej
samej lub podobnej tresci podejmowato i realizowato wéwczas wielu pracownikow
FSC, lecz przypadek sprawil, ze tylko jego powiedzenie zostalo zanotowane przez
obecnego na zebraniu stotecznego dziennikarza*.

Jak zatem wida¢, o awansie przodownika pracy moégt zadecydowaé przypa-
dek czy cheé pokazania si¢ lokalnych decydentéw, ktora nie zawsze pokrywata sig¢
z checiami zainteresowanych. Takze nieformalne powigzania pomig¢dzy robotni-
kami mogty wptynaé na to, kto zostawal przodownikiem pracy. Mistrz Wydziatu
7 KZWM ,,po kumotersku rozdzielat prace, tym ktérzy pili z nim wédke przydzielat
lepsza robotg, wystawial na nagrody, za$ tych ktérzy nie pili traktowal niewlasciwie,
mimo ich sumiennej i ofiarnej pracy . Podobng sytuacj¢ odnotowano w FSC ,,Star”,
gdzie dopiero zmiana sposobu podejmowania zobowigzan spowodowata, ze udato si¢
pozby¢ , . kumoterskiej strony typowana przodownikéw™!. Takze swoista magia liczb

38 ARZ, materialy nieuporzadkowane, ,,O$wiadczenie dotyczy podrozy stuzbowej do Zaktadow
Starachowickich”, 15 III 1953 r. Za wskazanie tego dokumentu dzigkuj¢ dr Grzegorzowi
Sottysiakowi.

39 A.Pawelec, Przewaznie o ludziach, w: Moj zaklad pracy. Wspomnienia, wybor i adaptacja W. Szyndler-
Gtowacki, Warszawa 1965, s. 231-232.

40 APK, KZ PZPR ,,Polmo-SHL”, sygn. 10, ,,Referat sprawozdawczy Komitetu Zaktadowego PZPR
przy KZWM w Kielcach — na VII Statutowa Konferencj¢ Sprawozdawczo-Wyborcza”, k. 15.

41 APK, KZ PZPR ,Star”, sygn. 54, ,,Sprawozdanie o rozwoju wspotzawodnictwa pracy”, 14 XI 1951 r.,
k. 120.
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odgrywac musiata wcale niemata rolg: ,,im wigcej wytypuje tym lepiej poszczyci si¢
nasz zaktad pracy” — tak uzasadniata swoje decyzje Komisja Wspétzawodnictwa Pra-
cy z KZWM*,

Kolejnym elementem szeroko rozumianego wspétzawodnictwa pracy byt ruch
racjonalizacji\ i wynalazczoS$ci pracowniczej. Czesto traktowany jako odrgbne zjawi-
sko, jednak wydaje si¢, ze nalezy go rozpatrywaé w ramach wyscigu pracy. Racjona-
lizatorstwo miato by¢ przejawem nowego, socjalistycznego, stosunku do pracy. Hen-
ryk Golariski w ,,Nowych Drogach” pisal: ,,W procesie usuwania przeszkdd, jakie
wspoétzawodnictwo pracy napotykato w zaktadach pracy, ujawnily si¢ i wyzwolily
szeroko zdolnosci racjonalizatorskie robotnikéw. Racjonalizatorzy udowodnili m.in.,
7e stosowane przed wojna i uznane za nienaruszalne wskazniki techniczne i technicz-
no—ckonomiczne poszczegdlnych maszyn i urzadzen moga by¢ wydatnie przekro-
czone [...] Odkryte i uruchomione zostaty olbrzymie rezerwy tkwiace w posiadanym
wyposazeniu; dzigki temu zaoszczedzono wielomilionowe sumy. [...] Ruch przodow-
nikéw pracy, nowatoréw i racjonalizatoréw produkcji jest ujawnieniem si¢ w ska-
li masowej wsréd przodujacych grup klasy robotniczej ludzi o nowym, twérczym
stosunku do pracy”®. Jedrzej Chuminiski stwierdzal, ze udziat robotnikéw w ruchu
racjonalizatorskim byt potwierdzeniem tezy Marksa o zacieraniu si¢ réznicy mig¢dzy
praca fizyczng i umystowa*. Prawdopodobnie jednak jednym z gtéwnych powodow
promowania idei racjonalizacji pracy byta ch¢é podniesienia technicznego poziomu
robotnikéw. W tym celu tworzono instytucje, ktére miaty pomaga¢ w opracowywa-
niu usprawnien i wynalazkéw. Czy udato si¢ jednak osiagnacé zamierzony efekt? Naj-
pierw jednak przyjrzyjmy si¢, jak wygladaty realia racjonalizacji w zaktadach woje-
wodztwa kieleckiego.

Gléwna pomoca dla robotnikéw miaty by¢ Kluby Techniki i Racjonalizacji,
powotane zarzadzeniem Paristwowej Komisji Planowania Gospodarczego (PKPG)
z 27 pazdziernika 1949 r. Ich dziatalno$¢ koncentrowaé si¢ miata na prowadzeniu
réznego rodzaju kurséw, odczytéw, pogadanek, ,majacych na celu podnoszenie
poziomu technicznego pracownikéw oraz rozbudzanie i kierowanie na wlasciwe tory
ich umystu wynalazczego”. Pracownikom, ktérzy mieli pomyst racjonalizatorski
kluby miaty udziela¢ wsparcia technicznego, ale takze pomocy w opracowywaniu
formalnych stron projektu®. Pierwsze sprawozdania z dziatalnosci klubéw w woje-
wodztwie kieleckim byty dos¢ obiecujace, na przetomie pierwszego i drugiego kwar-
tatu 1950 r. odnotowano istnienie 28 klubow, ktére zrzeszaty 1170 cztonkéw. O ile
w 1949 r. zatwierdzono 734 wnioski racjonalizatorskie, to tylko do poczatku lipca

42 APK,KZPZPR,Polmo-SHL”,sygn. 3, ,,Sprawozdanie z [II-ciej Konferencji Podstawowej Organizacji
Partyjnej przy KZWM Kielce, odbytej w dniu 14 XI 1951 roku”, k. 13.

43 H. Golanski, Niektore zagadnienia nauk technicznych, ,,Nowe Drogi” 1951, nr 2 (26), s. 91.
44 J. Chuminski, Ruch zawodowy..., s. 355.

45 ARZ, CRZZ, Wydziat Ekonomiczny, sygn. 127, ,Regulamin Klubu Techniki i Racjonalizacji”,
[1949 r.], nlb.



202 Studia i materiaty

1950 r. zatwierdzone byty juz 592 (na 682 zgtoszone)*. Wedlug sprawozdawcéw
wzrost liczby wnioskéw byt zastuga powotania klubéw*’. W Zaktadach Starachowic-
kich w latach 1947-1949 zgtoszono w sumie 205 wnioskéw, z czego zatwierdzono
104. Suma oszczednosci, ktére uzyskano w wyniku zastosowania tych usprawnien
wyniosta ponad 70 mln zi, za$ racjonalizatorzy uzyskali niecale 3,5 mln zl pre-
mii*®, W samym KZWM w pierwszym kwartale 1950 r. zgtoszono 217 pomystéw,
co stanowito wzrost o 110 proc. w poréwnaniu z rokiem 1948, premie z tego tytutu
wyniosty 1,3 mln zi, za$ oszczednoSci w wyniku zastosowania owych usprawnien
16,3 min zt*. Jednak na te liczby nalezy patrze¢ z duzg ostroznosScia — sprawozda-
nie z tego samego zaktadu, dotyczace sytuacji racjonalizatoréw w latach 1948-1951,
ujawnia ze wiele wnioskéw ztozonych w latach wczesniejszych wciaz czekalo na roz-
patrzenie. Na przyktad z roku 1949 do rozpatrzenia pozostato wciaz 11 wnioskow,
za§ w latach 1950-1951 na 210 wnioskéw i 14 odwotan, pozytywnie rozpatrzono
jedynie 79 wnioskéw i 7 odwotai®®. Wydaje si¢ zatem, ze dos¢ dobre wyniki byty
w duzej mierze zabiegiem propagandowym, swoista kreatywna statystyka, ktéra mia-
ta zamaskowac braki ruchu racjonalizacji. Juz pod koniec 1950 r. na egzekutywie
KF PZPR w KZWM informowano, ze nastapit spadek liczby zgtaszanych usprawnien
— gléwnym winowajca miat by¢ ,,brak odpowiedniej propagandy”. Wiele wnioskéw
zbiegalo si¢ z planowanymi usprawnieniami, co nie pozwalato ,,bra¢ ich pod uwage”.
Jeszcze innym problemem byt fakt, ze duza liczba usprawnieni nalezata do oczywi-
stych obowigzkow zgtaszajacych je pracownikow?®'. Najwigksze zarzuty dotyczy-
ly jednak terminéw i sposobu rozpatrywania wnioskow pracowniczych. O sytuacji
w Zaktadach Starachowickich w 1950 r. pisano: ,,Sporadyczne wypadki usprawnien
w oparciu o $wiadomos$¢ konieczno$ci usprawnienia, ging wsrdd checi zarobkowa-
nia racjonalizatorstwem. Ludzie ci wykorzystuja mysl przewodnig u nieSwiadomych
usprawnienia, podpatruja mozliwoSci usprawnien, co doprowadza do ciagtych sporéw
o nagrody [...] w checi zyskéw materialowych posungli si¢ tak daleko, ze podpatrzo-
ne usprawnienie opracuja i daja znajomemu robotnikowi do zgtoszenia go do referen-
ta, dlatego, ze np. zgtaszajac wniosek osobiScie otrzymatby stosunkowo niski wspot-

46 ARZ,CRZZ, Wydziat Ekonomiczny, sygn. 135, ,,0RZZ w Kielcach do CRZZ”, Kielce, 10 VII 1950 1.,
nlb.

47 ARZ, CRZZ, Wydziat Ekonomiczny, sygn. 287, ,,ORZZ w Kielcach do CRZZ — Sprawozdanie
za marzec i kwiecien 1950 r.”, nlb.

48 APK, KZ PZPR ,Star”, sygn. 51, ,,Analiza ruchu racjonalizatorskiego w Zaktadach Starachowickich”,
[1950 1.], k. 228.

49 APK,KZPZPR,,Polmo—SHL”,sygn. 1, ,,Sprawozdanie Komitetu Fabrycznego KZWM na Konferencj¢
Fabrycznag PZPR”, Kielce, 1 IV 1950 1., k. 32.

50 APK, KZ PZPR ,,Polmo—SHL”, sygn. 2, ,,Sprawozdanie Komitetu Fabrycznego PZPR przy KZWM
w Kielcach na konferencj¢ Fabryczna”, 20 maja 1951 r., k. 51.

51 APK, KZ PZPR ,,Polmo—SHL”, sygn. 52, ,,Protokot z posiedzenia Egzekutywy POP przy KZWM

w Kielcach, odbytego w dniu 20 pazdziernika 1950 r.”, Kielce, 21 X 1950 1., k. 78; por. APK, KZ PZPR
»Star”, sygn. 51, ,,Protokoét z posiedzenia Egzekutywy KF PZPR w dniu 18 XII 1950 r.”, k. 221.
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czynnik samodzielnosci np. 0,2, robotnik zas zgtaszajac wniosek otrzyma nagrodg
przy wspéiczynniku samodzielnosci 0,6. Robotnik wtedy od swojego majstra-pomy-
stodawcy dostaje za wniosek warto$¢ przy wspétczynniku 0,2, reszte (majster-pomy-
stodawca) bierze sobie”2,

Podobne przypadki odnotowywano m.in. w KZWM, gdzie wiele wnioskéw roz-
patrywano ,,po kumotersku”, faworyzujac pracownikéw umystowych. Prowadzito
to do sytuacji, ze ,,robotnicy bojg si¢ sktadaé¢ wnioski, zeby im kto$ nie przechwycit™.
Cala sytuacje ruchu racjonalizatorskiego najlepiej podsumowuje wypowiedZ z posie-
dzenia nadzwyczajnej egzekutywy KF PZPR Zaktadéw Starachowickich z lutego
1955 r.: ,,Ruch racjonalizatorski w pewnym stopniu przeszedt na niewtasciwa droge
to jest droge szukania zarobku, np. jeden z pracownikéw ztozyt wniosek o wkrecenie
zaréwki w kiosku na terenie zaktadow’>*.

Kluby Techniki i Racjonalizacji, po pierwszych obiecujacych wynikach swojej
pracy, zaczynaty borykac si¢ z coraz wigkszymi trudnoSciami. Byly to zaréwno dosé
prozaiczne problemy ze skompletowaniem wyposazenia klubu — mebli, przyrzadéw
kreslarskich czy tez materialéw piSmiennych, ktére udato si¢ sprowadzic az z F.odzi®,
jak i zwiazane ze sposobem prowadzenia dziatalnosci. Klub w Zaktadach Staracho-
wickich w ,,zasadzie nie wyszedt poza ramy nieregularnie odbywajacych si¢ zebrafi”.
Nie przeprowadzit zaplanowanych odczytéw, pogadanek dla racjonalizatoréw
z innych zaktadéw pracy. Zwigkszenie liczebnosci cztonkéw klubu z 67 do 368 nie
poprawito sytuacji. Klub nie miat uregulowanych spraw lokalowych, sprzgtu pomoc-
niczego i doradcy technicznego oraz nikt nie prowadzit sekretariatu. Reorganizacja
klubu nastapita pod koniec sierpnia 1951 r., jednak sytuacja nie ulegta poprawie™.

Opisane powyzej trudnoSci wywotywaty reakcje wiladz. Jednym z gtéwnych
pomystéw poprawy sytuacji ruchu racjonalizacji bylo tzw. tematyczne kierowanie
ruchem. 7 lipca 1951 r. przewodniczacy PKPG wydat zarzadzenie w sprawie okresle-
nia organéw wilasciwych do przyjmowania i oceniania pracowniczych wynalazkéw
technicznych i usprawnien. Obowiazek planowego kierowania ruchem wynalazczosci
poprzez rozpracowywanie i aktualizowanie tematoéw racjonalizatorskich naktadano

52 APK, KZ PZPR ,Star”, sygn. 51, ,,Analiza ruchu racjonalizatorskiego...”, k. 230; por. sygn. 59,
,,Protokot z posiedzenia egzekutywy KF PZPR odbytej w dniu 5 V 1953 r.”, k. 5.

53 APK, KZ PZPR ,,Polmo-SHL”, sygn. 10, ,,Protokoét z posiedzenia VII-mej Statutowej Konferencji
Wyborczej Komitetu Zaktadowego PZPR przy KZWM odbytej w dniu 2 VI 1956 1.”, k. 41; sygn. 58.
,,Protokot z posiedzenia poszerzonej Egzekutywy Komitetu Zaktadowego PZPR przy KZWM, przy
wspoétudziale Sekretarzy OOP i kierownikow Wydziatlow — w dniu 3 stycznia 1956 r.”, k. 1; tamze
,,Protokot z posiedzenia Egzekutywy Komitetu Fabrycznego Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej
przy Kieleckich Zaktadach Wyrobow Metalowych, odbytej w dniu 10 1 1956 ., k. 10-11.

54 APK, KZ PZPR ,Star”, sygn. 64, ,,Protokoét z posiedzenia nadzwyczajnej Egzekutywy KF PZPR,
odbytej w dn. 1 11 1955 ., k. 67.

55 APK, KZ PZPR ,Star”, sygn. 51, ,,Analiza ruchu racjonalizatorskiego...” , k. 231-232.

56 APK, KZ PZPR ,,Star”, sygn. 54, ,,Analiza pracy Rady Zaktadowej za okres od 14 kwietnia do dnia
15 wrzesnia 1951 r.”, k. 23; por. KZ PZPR ,Polmo—SHL”, sygn. 58, ,Protokét z posiedzenia
Egzekutywy KF PZPR przy KZWM Kielce, odbytej w dniu 28 IX 1955 r.”, k. 183.
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na komérki wynalazczosci w zaktadach pracy. Mialo to na celu zapobiezenie zywio-
towosci ruchu: ,,Jedni wybierali tematyke trafnie, inni koncentrowali swoja uwage
na mniej istotnych problemach technicznych, o niewielkim znaczeniu dla produkcji

zaktadéw pracy, w ktérych pracowali”™’

. Oprécez planowania tematyki usprawnien’,
z géry narzucano takze liczb¢ wynalazkéw, jakimi wykazywac si¢ miaty poszczegdl-
ne zaktady pracy.

Odpowiedz na pytanie o efekty jakie osiagano poprzez prowadzenie ruchu racjo-
nalizacji nie moze by¢ jednoznaczna, wymaga spojrzenia na ruch racjonalizacji
z roznej perspektywy. Niewatpliwa zastuga ruchu byt sam fakt zainteresowania si¢
robotnikéw wynalazczoscia. Dzigki Klubom Techniki i Racjonalizacji, przy zastrze-
zeniach co do formy ich dziatalnoSci, wielu robotnikéw siggato po literaturg technicz-
na; z drugiej jednak strony wiele wynalazkéw nie nadawato si¢ do uzytku, czgsto nie
byty to nawet usprawnienia. Do racjonalizacji nie przekonywal réwniez robotnikéw
styl pracy odpowiedzialnych za ruch — dlugie terminy zatatwiania wnioskéw racjo-
nalizatorskich®, nierzadkie przywtaszczanie przez innych robotnikéw usprawnier,
powstawanie tzw. zawodowych racjonalizatoréw, narzucanie z gory tematow racjo-
nalizacji, a nawet liczby robotnikéw-wynalazcéw. Wszystko to sprawiato, ze coraz
mniej w tym interesujacym przejawie aktywnosci robotniczej bylo autentyzmu,
a coraz wigcej pracy na pokaz.

Ekonomiczne skutki wspétzawodnictwa pracy sa bardzo trudne do oszacowa-
nia. Gléwnym powodem jest tutaj niezbyt wiarygodna (w praktyce nieweryfikowal-
na) sprawozdawczo$¢. Aby udzieli¢ odpowiedzi na pytanie o ekonomiczne rezulta-
ty wys$cigu pracy, nalezy spojrze¢ na niego w szerszym kontekscie, jakim jest tzw.
gospodarka niedoboru. Jedna z jej charakterystycznych cech jest to, ze ,,produkcja jest
dostosowywana do biezacych waskich gardet, tj. do tych zasobéw, ktérych w bieza-
cej chwili jest najmniej. Spigtrzenie pracy w koficu miesigca lub kwartatu [...] nawet
za cen¢ marnotrawstwa surowcow i pogorszenia jakosSci” czy tez tzw. przetarg pla-
nistyczny®. Janos Kornai tak opisuje przebieg i charakter przetargu planistycznego:
,,Wiladza nadrz¢dna, ustalajac plan, obserwuje [..] wykonanie. Jesli firma ustawicznie
nie wykonuje juz ustalonych planéw, to moze to dowodzié, ze byty one zbyt napigte,
a wigc nastgpnym razem trzeba ustali¢ plan mniej napiety. Jesli jednak firma prze-
kraczata poprzednio ustalone plany, to moze to oznaczaé, ze przydzielone jej zadania
byty zbyt tatwe. Niech wigc nastepnym razem plan bedzie bardziej napigty. Firmy
dobrze znaja tego rodzaju sprz¢zenie zwrotne: nazywaja je «dopasowaniem planu»
do osiagnigtego przedtem wyzszego poziomu. To wtasnie wywoluje ich czujnos¢:

57 AAN, MBMIO, sygn. 652, ,,Zadania komoérek wynalazczo$ci na odcinku tematycznego kierowania
ruchem wynalazczym”, [1951 r.], k. 1-2.

58 APK, ZM Biatogon, sygn. 393, ,,Do racjonalizatorow Warsztatu Mechanicznego”, 29 1 1952 r., k. 14.
59 Patrz np. ,,Stowo Ludu” 1949, 19 X.
60 J. Kornai, Niedobor w gospodarce, Warszawa 1985, s. 55, 63.
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jakiekolwiek przekroczenie planu jest zazwyczaj nagradzane premiami, to niemadrze
jest posuwac sie zbyt daleko w tym kierunku™®!,

Wymienione elementy bez trudu mozna wskazaé w zaktadach pracy regionu®.
W Wydziale 8 KZWM w 1955 r. ,,wciaz obowiazuje stara zasada — nagromadzenia
materiatu jak najwigcej na wydziale, za$ zwykle na skutek p6Znego dostarczenia detali
przez inne wydziaty produkcja na catego zaczyna si¢ po 15-tym”®. W Starachowicach
w pierwszych miesiacach roku specjalnie produkowano wigcej, aby potem ze spoko-
jem oczekiwac nast¢pnych kwartatéw: ,,Podczas dyskusji na temat informacji o roz-
woju wspétzawodnictwa o przedterminowe wykonanie planu w I kwartale 1952 roku
jeden z dyskutantéw pyta prelegenta czy 300 kompletéw wykonanych ponad plan,
skoro maja by¢ traktowane jako rezerwa na trzeci i czwarty kwartal, czy to jest oba-
wa o niewykonanie planéw w tych warunkach? Prelegent wyjasnia, ze ta rezerwa
jest konieczna ze wzgledu na przepustowos¢é maszyn, ktére maja przepustowos$¢ 450
kompletéw, a gdy przyjdzie w IV kwartale robi¢ 750 kompletéw i gdy przyjdzie okres
letnich urlopéw — oto dlaczego robiono te komplety ponad plan®.

Takie realia zmuszaty decydentéw do utrzymywania robotnikéw w permanentne;j
mobilizacji do ,,wykonywania zadaf produkcyjnych”. Narzedziem do tego miato by¢
wspoétzawodnictwo pracy. Aby wykonac plan, nalezato zmusic robotnikéw do zwigk-
szonej wydajnodci. W takiej sytuacji wyjSciem okazywato si¢ wspétzawodnictwo
pracy. Jak juz wspominalem we wstepie, poczatkowo pomyslane jako swoista tram-
polina dla nowego cztowieka, z biegiem czasu ewoluowato i w ostatecznosci stawato
si¢ narzg¢dziem w rekach decydentéw do wykonywania planéw gospodarczych.

Jak wygladat udziat robotnikéw we wspoétzawodnictwie? Niestety, nie dysponu-
jemy petnymi danymi statystycznymi. Dodatkowo charakter Zrédet — sprawozdania
statystyczne, ktére sa w praktyce nieweryfikowalne, nie sa wiarygodne. Tworzacy
je chcieli wykazad si¢ przed przetozonymi takimi wynikami, jakich od nich oczeki-
wano. Z tego tez powodu niejednokrotnie sprawozdania fatszowano. Obraz zaciemnia
dodatkowo fakt bardzo ztej weryfikacji deklaracji o przystapieniu do wspétzawod-
nictwa robotnikéw — czesto bowiem poprzestawano na deklaracjach, nie kontrolujac
dalszych loséw tego wyscigu pracy. Centrum decyzyjne niejako prowokowato takie
sytuacje. Uchwata Komitetu Ekonomicznego Rady Ministréw z 17 lutego 1950 r.
o Funduszu Wspdétzawodnictwa Pracy (MP 1950, nr A 42, poz. 484) zaktadala,
ze zaktady pracy beda mogty dysponowad pienigdzmi z funduszu jedynie w takim
procencie, w jakim ich pracownicy brali w nim udziat. Tak wigc do danych staty-

61 Tamze,s. 84-85. Na temat przetargu planistycznego: E. Balcerowicz, Przetarg planistyczny, Warszawa
1991.

62 Por. G. Miernik, , My " i, Oni”..., s. 202-206.

63 APK, KZ PZPR ,,Polmo—SHL”, sygn. 32, ,,Protokot z Poszerzonego Plenum Komitetu Fabrycznego
PZPR w KZWM w Kielcach odbytego w dniu 18 lutego 1955 r.”, k. 4; tamze, ,,Protokét z Plenum
Komitetu Fabrycznego PZPR w KZWM Kielce, odbytego w dniu 26 lutego 1955 ., k. 14, 21.

64 APK, KZ PZPR ,Star”, sygn. 55, ,,Protokot z posiedzenia egzekutywy KF PZPR w dniu 21 11 1952 1.,
k. 104.
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stycznych nalezy podejs$¢ z duza ostroznoscia. Pomimo tych zastrzezen na podstawie
owych liczb mozemy jednak wysnué kilka hipotez.

W Hucie ,,Ludwikéw” (pézniejsze KZWM) wspétzawodnictwo rozpoczeto sig
w marcu 1948 r., za§ w czerwcu na 1944 pracownikéw fizycznych wspétzawodni-
czylo jedynie 262. Nie najlepiej wygladata statystyka udziatu robotnikéw nalezacych
do partii politycznych — cztonkéw PPR we wspétzawodnictwie uczestniczyto jedynie
25 proc. (na 405 — wspoétzawodniczyto 102), cztonkéw PPS 36 proc. (na 381 — wspot-
zawodniczyto 137)%. W kolejnych latach wykazywano juz do§¢ powazny wzrost licz-
by wspétzawodniczacych — w 1949 r. byto to juz 80 proc., w 1951 r. 72 proc. Dla
uczczenia sze$édziesiatej rocznicy urodzin Bolestawa Bieruta zobowiazania podjeto
i wykonato 60 proc. zatogi (wywotato to zreszta interesujaca reakcj¢ przedstawiciela
KW PZPR z Kielc, ktéry powiedziat: ,,Czy dla tej reszty tj. 40 proc. tow. Bierut jest
umitowany przez Klas¢ robotnicza [czy] jest obcym, nie potrafiliSmy zanalizowaé
jaka przyczyna jest tego, ze bierze udziat 60 proc.”, za§ w 1956 r. wspétzawodniczy¢
miata ,,cata zatoga, ale to jest tylko na papierku”®. Z kolei w FSC ,,Star” udziat robot-
nikéw w wyscigu pracy w latach 1950-1956, wedtug dostgpnych danych, ksztattowat
si¢ na poziomie 60-70 proc., chociaz w momencie rozpoczg¢cia wspétzawodnictwa
opartego o umowy zbiorowe w 1954 r. odsetek wspétzawodnikéw wynie$¢ miat nie-
mal 92 proc.”” Grzegorz Miernik ustalil, ze w zaktadach wojewddztwa kieleckiego
w lutym 1950 r. wspétzawodniczyty indywidualnie 38 473 osoby, zespotowo 16 178
robotnikéw — co stanowito okoto 60 proc. wszystkich robotnikéw zatrudnionych

65 AAN, KC PPR, sygn. 295/X1-266 (mf 2334/14), Ankieta na temat wspotzawodnictwa pracy — stan
na czerwiec 1948 r., k. 45.

66 APK, KZ PZPR ,,Polmo—SHL”, sygn. 1, ,,Protokét z konferencji wyborczej Komitetu Podstawowe;j
Organizacji PZPR przy Kieleckich Zaktadach Wyrobow Metalowych w Kielcach odbytej w dniu
1 kwietnia 1950 r.”, k. 4; sygn. 4, ,,Protokét z Ill-ciej Statutowej Konferencji Fabrycznej PZPR
w Kieleckich Zaktadach Wyrobow Metalowych w Kielcach odbytej w dniu 29 marca 1952 .”, k. 7;
sygn. 53, ,,Ocena rozwoju dotychczasowego wspdtzawodnictwa bezregulaminowego na zakltadzie
pracy KZWM”, Kielce, 16 1 1951 r., k. 30; sygn. 58, ,,Ocena pracy Oddzialowych Organizacji
Partyjnych w naszym Zaktadzie nr 6 i 11 za okres od wyborow wtadz partyjnych OOP do 10 lutego
1956 1.”, k. 64.

67 APK, KZ PZPR ,Star”, sygn. 51, ,,Sprawozdanie z rozwoju wspotzawodnictwa pracy w Zaktadach
Starachowickich za okres od 1 VII do 15 IX 1950 r.”, 18 IX 1950 r., k. 34; sygn. 54, ,,Sprawozdanie
0 rozwoju wspolzawodnictwa pracy”, 14 XI 1951 r,, k. 119; sygn. 55, ,,Informacja Rady Zaktadowej
i Zaktadéow Starachowickich o rozwoju wspotzawodnictwa pracy o przedterminowe wykonanie
i przekroczenie zadan I kw. 1952 r., podejmowanych na bazie wyborow w grupach partyjnych
i zwigzkowych w zwiazku z 10-ta rocznica PPR i dyskusja nad projektem Konstytucji”, k. 111;
sygn. 63, ,,Sprawozdanie z przeprowadzonej kontroli realizacji postanowien Zaktadowej Umowy
Zbiorowej Zaktadow Starachowickich, sporzadzone dnia 16 pazdziernika 1954 roku przez Naczelnika
Wydziatu Ministerstwa Przemystu Maszynowego Witkowskiego Tadeusza”, 18 X 1954 r., k. 120;
jednak o poziomie owych statystyk moze $wiadczy¢ wypowiedz na temat robotnikow stosujacych
,~przodujace metody pracy”: ,,Po dokonaniu analizy na jednym z wydzialéw odnosnie liczby Sajowcow,
okazatlo sig, ze na zarejestrowanych 180, prawdziwych jest tylko 4”; sygn. 64, ,,Protokot z posiedzenia
nadzwyczajnej Egzekutywy KF PZPR. Odbytej w dn. 1 I1 1955 ., k 68.
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w zaktadach przemystowych wojewddztwa. Liczba przodownikéw pracy w tym cza-
sie wynosita 1623, za§ wybitnych przodownikéw pracy byto 368,

Wspétzawodnictwo bardzo szybko stalo si¢ waznym elementem codzienno-
Sci robotniczej w tamtym okresie. O ile poczatkowo mozna doszukaé si¢ w nim pew-
nych przejawéw entuzjazmu robotniczego (zwtaszcza w Mtodziezowym WysScigu
Pracy, ewentualnie w okresie bicia rekordéw murarskich), to z biegiem czasu coraz
bardziej powszedniato, zmieniajac si¢ w rytuat, nie tylko dla robotnikéw i administra-
cji zaktadowej, ale i dla decydentéw. Poczatkowo wspétzawodnictwo ktadio nacisk
przede wszystkim na niemal sportowa rywalizacje powiazang ze zwigkszonym wysil-
kiem. Wraz z rozwojem ruchu zmieniat si¢ takze jego profil. Coraz czg¢sciej robotni-
cy wspdlzawodniczyli o jak najlepsza jakoS¢ wykonywanej produkcji, zmniejszenie
brakéw, itp. Wprowadzato to dos¢ duze zamieszanie. W pewnym momencie, w latach
1952-1954, stosowano co najmniej cztery rozne formy wspétzawodnictwa. Konfun-
dowato to robotnikéw, ktérzy nie wiedzieli czgsto w jakim wspétzawodnictwie biorg
udzial. Nie utatwialo to pracy takze lokalnym wtadzom. Wszystko to powodowato,
ze wspélzawodnictwo tracito swdj pierwotny wyraz.

Badania poszczegdlnych przypadkéw, w tym wypadku zaktadéw pracy woje-
wodztwa kieleckiego, pokazuja jak bardzo réznito si¢ podejscie do ruchu poszcze-
gblnych szczebli administracyjnych. Im nizej, tym wspétzawodnictwo traktowano
jako obowiazek, rytuat, ktéry nalezato odbegbnié i wykazaé liczbg podjetych zobo-
wigzan czy tez nominowanych przodownikéw pracy w arkuszu sprawozdawczym.
Nad wszystkim gérowat zatem plan, ktéry nalezato za wszelka cen¢ zrealizowacé. Jak
powiedziano na jednym z posiedzen egzekutywy KZ PZPR w FSC ,,Star”: ,,Musimy
taczy¢ polityke z produkcja, a prymat dawaé polityce nad produkcje¢”®.

68 G.Miernik, ,My” i, 0Oni”...,s. 207, tenze, Dzieni powszedni..., s. 149; Rocznik statystyczny przemystu
1945-1965, Warszawa 1965, s. 288, 297.

69 APK, KZ PZPR ,,Star”, sygn. 55, ,,Protokot z posiedzenia Egzekutywy KF PZPR z dnia 14 V 1952 1.”,
k. 259.
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Hubert Wilk (Institute of History Polish Academy of Sciences)
Work competition as an element of everyday work life exemplified
by industrial plants in the Kielce province (1947 - 1956)

Work competition was undoubtedly an important element of Polish life in the
1940s and the 1950s. It was a characteristic feature of all aspects of social life, but
remained most important in the sector of industry. The movement developed in the
USSR and was initiated in Poland by Wincenty Pstrowski, miner, with his famous let-
ter completed with the sentence: “Who will mine more than me?”” For a decade to fol-
low, work competition was the basic form of motivating workers to make more effort.
Industrial plants in the Kielce province almost immediately joined in. Trade unions
with various Competition Committees were responsible for the organization of the
movement. They were in charge of all administration tasks, ranging from organization
of forms of competition to awarding prizes for outstanding workers. Throughout the
entire period under discussion, competition movement assumed various forms. Initial-
ly, it was exclusively connected with exceeding production norms but in time in refer-
red to the issues of economy and fighting with waste and squandering. At the same
time, the movement became very much bureaucratized, which was connected with
the establishment of a new workers’ elite. An honorable title of “work leader” and
other privileges that went with it were not awarded in a fair way and frequently led to
the worsening of workers’ relations in a given plant. Apart from competition, much
attention was paid to rationalization and workers’ inventions. However, the move-
ment met with the same difficulties at the competition movement — bureaucratization,
race against statistical data (which was to meet approved schedules). The economic
results of both phenomena were far from great and in time competition became a ritual
of not much significance.



