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UWARUNKOWANIA UKRYTEGO
PROGRAMU SZKOLY

Szkota jest instytucja spolecznego ksztalcenia i wychowania. Jest nos-
nikiem wielu warto$ci uspeleczniajacych. Bez niej trudno byloby przygo-
towac si¢ do §wiadomego i racjonalnego uczestnictwa spolecznego. Moze
jednak by¢ takze Zrédlem zagrozen rozwoju fizycznego, intelektualnego,
spoteczno-moralnego i kulturowego.

Szkota bardzo wczesnie wkracza w zycie dzieci i zajmuje w nim tak
duzo miejsca, ze nie moze by¢ niezauwazona, nie mozna zepchna¢ jej na
dalszy plan wsréd spraw nurtujacych ludzi dorostych i mtodziez. Zawsze
skupiata i skupia na sobie uwage badaczy i spoleczefistwa. Byla i jest
przedmiotem oceny i krytyki. Oceniaja ja nie tylko nauczyciele, ale wszyst-
kie podmioty realizujace w niej swoje prawa i powinnosci. Powszechne
jest narzekanie na szkote. Niezadowolenie dotyczy najczesciej efektow
przez nia uzyskiwanych: jako§ci wychowania, poziomu wyksztatcenia, sto-
pnia akceptacji norm, jakie spoleczefistwo chciatoby widzie¢ wsréd mto-
dych ludzi. Szkota krytykowana jest za kreowanie stresu i znudzenia, nie-
dostateczne przygotowanie do petnienia dorostych rol, defekty programu,
werbalizm, brak respektowania podmiotowos$ci ucznia. Zdaniem Z. Kwie-
cifiskiego ,,szkola nie czyni tego co przede wszystkim do niej nalezy, nie
uczy rozumienia znaczefi wlasnej i uniwersalnej kultury i nie daje elemen-
tarnej orientacji w §wiecie tym, ktérzy nie moga tego pozyskaé bez szkoty”
(Z. Kwiecinski 1990, s. 6). Szkole krytykuje si¢ takze za to, Ze nie potrafi
zorganizowac pracy dydaktyczno-wychowawczej w sposdb, ktéry sprzyjat-
by rozwijaniu u uczniéw ducha wspdtpracy, solidarnosci, przedsigbiorczo-
$ci i odpowiedzialno$ci. Stwarza szczegdlne utrudnienia jednostkom samo-
dzielnym, wykazujacym inicjatywe, a w hierarchii ocen najwyzej stawia
jednostki postuszne. Jest to ‘sytuacja, ktéra nie sprzyja wszechstronnemu
rozwojowi uczniéw — rozwojowi oséb silnych, przygotowanych do zycia,
odpowiedzialnych i zaangazowanych w to, co si¢ dookota nich dzieje.
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Kryzys wspétczesnej szkoly dotyczy réznych jej wymiaréw i zakresow
funkcjonowania. Zdaniem R. Schulza, podstawowe wymiary obecnego kry-
zysu szkoty to: ,kryzys szkoty jako instytucji spolecznej, kryzys struktu-
ralny, a wigc kryzys szkoly jako organizacji, jako systemu dzialania, prze-
jawiajacy si¢ w jej biurokratyzacji i etatyzacji, wreszcie kryzys szkoty jako
podmiotu zmiany” (cyt. za A. Bogaj 1992, s. 13). Majac §wiadomos$¢ wielu
niedoskonatosci wspélczesnej szkoly, zasadne wydaje si¢ szukanie czynni-
kéw powodujacych kryzys szkoty. Przez wiele lat wsréd ludzi prébujacych
rozwigza¢ problemy szkolnictwa catkiem naturalne wydawalo si¢ nastgpu-
jace rozumowanie: skoro istniejacy program nauczania (albo metoda na-
uczania) przynosi rezultaty, ktére oceniamy jako niskie lub wadliwe, to
nalezy dokona¢ zmian w obrebie tych czynnikéw, a wigc zmienié system
nauczania, programy, style postgpowania, metody, oczekujac, ze te nowe,
zreformowane programy dadza lepsze rezultaty. Niestety rzeczywisto$é
szkolna daleka jest od schematu: ,,zmiana programu wywotuje zmiang efe-
ktow”, ,,Specjalisci ukladaja programy nauczania, nauczyciele wybieraja
sposréd nich te, ktére najbardziej im odpowiadaja. Szkoty dziataja, progra-
my sa realizowane. Jest jakby wszystko w porzadku. Ale od dawna wielu
ludzi nurtuje pytanie, dlaczego tak czegsto absolwenci szkét réznych typoéw
nie spelniaja wymogéw zalozonych w programach” (A. Janowski 1995,
s. 50). Dzieje si¢ tak dlatego, ze szkota jest miejscem, w ktérym obok toku
oficjalnego, biegnie takze drugie Zycie — ukryte pod warstwa formalnych
celéw, wydarzen, wypowiedzi. To drugie Zycie nazwane zostato ,,ukrytym
programem szkoty”.

Ukryty program szkoly — definicja, proby analizy
zjawiska, skutki oddzialywania

Ukryty program stanowi czes$¢ tego, czego uczniowie musza si¢ uczy¢
w szkole. Jest czescia procesu ksztalcenia, tak jak podreczniki, pomoce
dydaktyczne, tre§¢ programu nauczania i odznacza si¢ tym, ze czgsto ucz-
niowie ucza si¢ go z wiekszym powodzeniem. Pojecie to pozwala nam
wiec zrozumied, dlaczego dydaktyczne i wychowawcze osiagniecia ucz-
niéw wykraczaja poza zakres przewidziany programem nauczania, a nawet
bywaja z nim sprzeczne. Ukryty program szkoty (hidden curriculum) to
pozadydaktyczne, lecz wychowawczo wazne, konsekwencje uczeszczania
do szkét, ktére pojawiaja si¢ systematycznie, ale nie sa zawarte w zadnym
zestawie celow i uzasadnieniu dzialan o§wiatowych (A. Janowski 1995).
Pojecia tego jako pierwszy uzyl Ph. Jackson w pracy na temat klasy szkol-
nej zatytutowanej ,,Life in the classrooms”. Przez ukryty program rozumial
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on ,to, co szkola czyni (wpaja, daje) mtodym ludziom do niej uczeszcza-
jacym, mimo, ze to »co$« wcale nie zostalo zaplanowane” (tamze, s. 50).
Zdaniem Ph. Jacksona, ukryty program w bardzo duzym stopniu jest re-
zultatem tego, Ze nauczanie i wychowanie odbywa si¢ w szkole, a doktad-
niej w klasie szkolnej. Stosuje on termin ,ukryty program” do opisania
nieoficjalnych ,,trzech R” - regut, rutynowych form i rozporzadzeni, ktére
wystepuja w kazdej szkole oraz klasie i w wigkszosci sg do siebie podobne.
Aby przetrwaé w wigkszosci klas szkolnych, uczniowie musza sie ich na-
uczyé. Ph. Jackson wskazuje takze na pewne wlasciwosci charakteryzujace
klasy szkolne, w ramach ktérych, jego zdaniem, widoczne jest oddziaty-
wanie ukrytego programu. Wlasciwosci te sa zarazem czynnikami konsty-
tuujacymi w szkole ukryty program. Sa to tlok (jego rezultatem sa cztery
zjawiska: czekanie, niemozno§¢ podjecia dziatari, przerywanie i wzajemne
przeszkadzanie), ocenianie i wladza. Rozpatrujac te czynniki, Ph. Jackson
pisze, Zze uczniowie sa nagradzani bardziej za podporzadkowanie si¢ wy-
mogom ukrytego programu niz za osiagni¢cia rozumiane jako przyrost wie-
dzy i wiadomosci. Najlatwiej bowiem mozna uzyskaé pochwat¢ od nauczy-
cieli za dobre sprawowanie i wykazanie, ze uczen ,,stara si¢” i rownoczes-
nie najlatwiej jest podpa$¢ za zle zachowanie, szczegélnie gdy potaczone
jest z niechecia i lekcewazeniem do podjecia dziatar. Jego zdaniem, cho-
dzenie do szkoly z ukrytym programem wyrabia w uczniu cierpliwos¢, re-
zygnacjg¢, podporzadkowanie, bierno$¢ i postuszefistwo. Tak uformowany
pod wplywem ukrytego programu absolwent szkoly moze by¢ nazwany
»cztowiekiem organizacji”. Doskonale nadaje si¢ do pracy w biurach, fa-
brykach i instytucjach.

P. Woods, H. Giroux i D. Purpel oraz A. Janowski, analizujac ukryty
program szkoty, odnajduja jego dziatanie w regulach. Powstaja one same,
nikt ich §wiadomie do zycia nie powotuje. Okreslaja, co nalezy czyni¢, aby
nie popas¢ w konflikt ze szkola (A. Janowski 1988, 1995). Obok regut
obowigzujacych w szkole istnieja takze ,,prywatne” reguly poszczegélnych
nauczycieli. Uczniowie zwykle bardzo szybko je rozpoznaja. Wiedza, ze
gwar na lekcji dopuszczalny przez jednego nauczyciela moze by¢ catkiem
niedopuszczalny przez drugiego.

Istnieja teorie kojarzace ukryty program z umacnianiem zastanych sto-
sunkéw spotecznych. Zdaniem Z. Kwiecifiskiego, za posrednictwem szkoty
dokonuje si¢ reprodukcja struktury spotecznej, stosunkéw produkcji, poli-
tycznej dominacji oraz reprodukcja kultury, czyli narzucanie, wpajanie,
transmisja kultury (znaczen, hierarchii wartosci, wzor6w zachowania). Re-
alizuje si¢ ona w dziatalnosci pedagogicznej jako przemoc symboliczna
1 przemoc strukturalna (Z. Kwieciniski 1995). Przemoc strukturalna o§wiaty
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objawia si¢ w narzucaniu struktur organizacyjnych szkolnictwa podporzad-
kowanym gospodarce i polityce, odgérnym definiowaniu oraz legitymizo-
waniu wiedzy legalnej i narzucaniu pedagogii transmisji, przekazu od tych,
ktérzy ,,wiedza lepiej”, wczesniej i wymagaja od tych, ktérzy nie wiedza,
ucza si¢ i opanowuja. Natomiast przemoc symboliczna to przekaz wzor-
c6w, zachowan, symboli i znakéw zastanej kultury z narzuceniem ich zna-
czefi. Teoria przemocy symbolicznej zostata rozwinigta przez P. Bourdieu
i J.-C. Passerona (1990). S. Bowles i H. Gintis opracowali teori¢ korespon-
dencji, ktéra dotyczy ukrytego programu. Zgodnie z jej gtéwna teza ,,po-
stawy ksztattowane przez wigkszo$¢ szkét odpowiadaja postawom zwigza-
nym ze spotecznymi stosunkami pracy w gospodarce kapitalistycznej i pro-
gramy te stanowia przygotowanie do zycia w spoteczefistwie podzielonym
na klasy” (R. Meighan i in. 1993, s. 80). Ich zdaniem, szkoly umacniaja
usankcjonowana nieréwno$¢ poprzez sposéb nagradzania i promowania
uczniéw. Wyznaczaja one uczniom pozycje w hierarchii zawodowej
(A. Meighan i in. 1993; A. Sawisz 1989). Wplyw dominujacych warstw
na zycie spoteczefistwa danego kraju lub kregu kulturowego podkre§la takze
I. Illich. Jego zdaniem, oddzialywanie amerykanskiego systemu szkolnego
jest treningiem do zycia w kapitalistycznym spoteczenstwie konsumpcyj-
nym. Ceremoniatl czy rytual nauczania w szkotach stanowi ukryte reguly
gry. ,,Te ukryte zatozenia programu szkolnego nieuchronnie rodza przesady
oraz poczucie winy i przyczyniaja si¢ do poglebienia dyskryminacji stoso-
wanej przez spoteczenistwo wobec niektérych jego cztonkdw, a przywileje
innych ludzi wzbogacaja o nowy tytul, ktéry pozwala im z géry traktowac
ogét” (1. Ilich 1976, s. 75).

Wydaje si¢, ze ukryty program jest nieodlacznie zwiazany z istnieniem
szkoty. Stanowi on bowiem powtarzalny element doSwiadczenia kazdego
ucznia w szkole, ktéry wywiera na niego okreSlony wptyw. Nalezy zasta-
nowic sie, jakiego rodzaju wilasciwosci, cechy, postawy, zachowania ucz-
niéw moga powsta¢ na skutek dlugotrwalego oddziatywania ukrytego pro-
gramu. J. Marek za skutki funkcjonowania ukrytego programu szkoty przyj-
muje nast¢pujace zjawiska: ,,stopieni socjalizacji lub izolacji spotecznej ucz-
niéw, wpojenie lub akceptacja wartosci moralnych i kulturowych, rozwdj
postaw wobec autorytetow, czyli konformizmu lub samodzielnosci poszcze-
gélnych uczniéw oraz stopiei przyswojenia obowiazujacego programu
ksztatcenia” (J. Marek 1993, s. 144). Podczas nauki w szkole z ukrytym
programem uczniowie przyswajaja pewna postaw¢ w uczeniu si¢, podejscie
do zycia, do szkoty, do siebie. Konsekwencja oddziatywania ukrytego pro-
gramu s3 wigc nastgpujace postawy uczniéw: maskarada, cierpliwosc.
podporzadkowanie, rezygnacja, bierno$¢. Reakcja uczniow na ukryty pro-
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gram sa, zdaniem A. Janowskiego, strategie uczniowskie. Zdaja si¢ one
$wiadczy¢ o sile oddziatywania ukrytego programu. Strategie sa to sposoby
osiagania celu. Pozwalaja radzié¢ sobie z typowymi sytuacjami szkolnymi:
pozwalaja na uniknigcie lub zredukowanie konfrontacji z nauczycielem,
roztadowanie przykrych emocji (strachu), zmniejszenie wysitku zwigzanego
Z uczeniem sig¢, przygotowywaniem si¢ do lekcji, ale ich ceng jest obnizenie
efektywnosci przyswajania programu oficjalnego. Ph. Jackson wymienia
trzy stosowane przez uczniéw strategie. Sa to strategie dawania sobie rady
ze znacznie silniejsza wladza. 1. Poszukiwanie specjalnych wzgledéw,
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2. Staraé sig¢ ,,nie podpas¢”, 3. Wycofanie (A. Janowski 1995).

Elementy zycia szkolnego a oddzialywanie ukrytego
programu szkoly -

W codziennym zyciu szkét jest wiele elementéw ukrytego programu.
Wiele z nich jest ciagle nieznanych, ktérych nie udato sie dotad badaczom
wykryé, nazwad i sklasyfikowac. Chcac odpowiedziec na pytanie dotyczace
Sposobu oddziatywania szkoty na uczniéw i jego skutkéw, wciaz poszukuje
si¢ uwarunkowan ukrytego programu. J. Marek do ukrytego programu za-
licza nastepujace elementy zycia szkolnego:

— kompetencje szkolne uczniéw i wzajemne ich zwiazki, w tym wyniki
przebiegajacych proceséw grupowania i izolowania,

-relacje wzajemne nauczyciela i uczniéw, m.in. zdolno$ci wzajemnego
porozumiewania sie,

~ pozainstytucjonalne zwyczaje, zasady i praktyka postgpowania uczniéw
1 przedstawicieli szkoly,

~ konotacje znaczeniowe podrecznikéw i tresci ksztalcenia, ktore w pew-
nych sytuacjach wykraczaja poza intencje twércéw i projektodawcéw sy-
stemow szkolnych oraz realizatoréw programéw, czyli nauczycieli,

~rdznice zwiazane z plcia uczniéw, ich statusem ekonomiczno-spotecz-
nym, a takze typem Srodowiska kulturowego reprezentowanego przez
dom rodzinny i przez réwiesnikéw,

~ wplyw struktury i systemu kar i nagrod, ktore sg stosowane w danej kla-
sie lub wobec danego ucznia (J. Marek 1993).

W. Okon sposréd czynnikéw, jakie skladaja si¢ jego zdaniem na ukryty
program wymienia m.in. atmosfer¢ domu i szkoty, opini¢ rodzicéw i ré-
wiesnikow o szkole, wptyw rowiesnikow, wplyw pracy znaczacych nauczy-
cieli, wptyw szerszego otoczenia spotecznego, w tym srodkéw masowego
oddziatywania (W. Okon 1996).
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R. Meighan natomiast poszukuje uwarunkowar ukrytego programu
w przestrzeni, czyli budynkach szkolnych, rozkladach zajeé, oficjalnym
programie nauczania, organizacji szkoty, oczekiwaniach nauczyciela, je¢zy-
ku, ocenianiu, testowaniu, egzaminowaniu (R. Meighan i in. 1993). Wedtug
tego porzadku dokonam analizy uwarunkowan ukrytego programu szkoty.

Przestrzen — budynki szkolne. Mato uwagi poswigca si¢ wptywowi
budynkéw szkolnych na proces uczenia si¢ — nauczania. Daje si¢ jednak
zauwazy¢, Ze infrastruktura budynkéw szkolnych nie sprzyja rozwijaniu
zycia szkolnego. Wprowadzenie tzw. systemu klas — pracowni praktycznie
pozbawilo mtodziez wlasnych izb lekcyjnych. Budynek szkoty stal si¢ dla
ucznia obcy i niedostepny. Miary dopetniaja przepisy bezpieczefistwa oraz
przeludnienie szkél, ktére unicestwiaja zycie szkolne w godzinach pozalek-
cyjnych.

Podziat przestrzeni i urzadzen szkolnych — zdaniem R. Meighana — , jest
niesymetryczny: nauczyciele maja wigksze biurka, wyscietane krzesta, szaf-
ki zamykane na klucz, maja takze dostgp do wigkszego obszaru klasy. Ucz-
niowie maja ograniczone prawa do korzystania z urzadzen szkoty. Budynek
szkoly jest bardziej budynkiem nauczycieli niz uczniéw” (tamze, s. 88).
O niesymetrycznosci przestrzeni i urzadzen szkolnych mozemy przekonac
sig, otwierajac drzwi do klasy lekcyjnej i obserwujac, w jaki sposdb prze-
dzielona jest w niej przestrzen. Jak duze jest w niej ,terytorium” nauczy-
ciela, a jak duze ,terytorium” uczniéw — dysproporcja jest widoczna na
pierwszy rzut oka. ,Przestrzefi nauczyciela zajmuje 1/4 powierzchni klasy,
za$ od 15 do 20 dwuosobowych lawek uczniéw ustawionych zazwyczaj
w trzech rzgdach, jedna za druga, zajmuje jej pozostata cze¢s¢” (M. Karko-
wska, W. Czarnecka 1994, s. 52). Lawki ustawione sa frontem do ,,przodu”
klasy, okreSlonego przez biurko nauczycielskie i tablice. Nauczyciele zwy-
kle widza wszystkich uczniéw lub ich wiekszos¢. ,,Uczniowie powinni wi-
dzie¢ tylko swoich sasiadéw i nauczyciela. Przeslanie tego uktadu jest ta-
kie, zeby patrze¢ na wprost” (R. Meighan i in. 1993, s. 94). Taki ukfad
wewngetrzny klas szkolnych oparty jest na przymusie, a nie na uczestnic-
twie, oraz na narzuconych decyzjach, a nie na dokonanych wyborach. Wy-
nika z niego nastgpujace przestanie ,,siedZ i stuchaj”, co ogranicza aktyw-
no$¢ ucznia na lekcji.

Rozklad zajeé. Czas, ktory uczniowie spedzaja w szkole, podzielony
jest na 45-minutowe odcinki lekcyjne, oddzielone od siebie 10-minutowymi
przerwami (jedna z nich jest 20-minutowa). Uczefi przyjmuje jako oczy-
wiste to, ze dziefi szkolny jest rozbity na bloki czasowe, zwane lekcjami.
Czas wolny ma swoja stata porg, podobnie przerwa obiadowa, poczatek
potudnia i koniec dnia szkolnego. Podziat czasu jest konieczny wéwczas,
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gdy nie ma wystarczajaco duzo czasu na zrobienie wszystkiego, co zostato
Zaplanowane. Sytuacja taka dotyczy takze szkoty. Liczba przedmiotéw, kt6-
e nalezy wlaczyé do programu, jest wigksza niz dostepny czas, dlatego
konieczny jest jego podzial przez tworzenie rozktadéw zajec. Jest on jedna
Z charakterystycznych cech kultury szkoly, staje si¢ czgScia Swiadomosci
Uczniéw. Pierwsza rzecza, jaka wykonuje uczeni, rozpoczynajac nowy rok
Szkolny jest przepisanie planu lekcji. Zdaniem R. Meighana, plan lekcji
reprezentuje ,.esencj¢ przekonan i zatozen jego autorOw na temat wiedzy
1 uczenia sie, nauczania i rezultatéw ksztatcenia” (R. Meighan i in. 1993,
§. 108). Zawiera on takze pewne ukryte zalozenia.

Plany lekcji opracowuje si¢ zanim uczniowie rozpoczng zajecia. Sa one
Zwykle narzucone. Rzadko ktokolwiek konsultuje si¢ z uczniami, ustalajac
Plan lekcji. Przyjmuje si¢ tu bowiem zalozenie, ze potrzeby i pragnienia
Uczniéw mozna przewidzie¢. Uczniowie nie maja wplywu na to, czego
maja si¢ uczyé. Zmuszeni sa do podporzadkowania si¢ decyzjom nauczy-
cieli. Musza przystosowaé si¢ do istniejacej rzeczywistosci. Powoduje to
Ograniczenie ich aktywnoSci.

Z planu lekcji uczniowie dowiaduja si¢ znacznie wigcej niz tylko tego,
W jakiej sali i o ktérej godzinie jest okreslona lekcja. ,,Poddawani sa oni
Serii ukrytych przekazéw na temat tego, co uznawac za wiedze, jaki rodzaj
Wiedzy jest uwazany za wlasciwy dla nich, a jaki typ wiedzy jest dla nich
niedostepny” (tamze, s. 105). Powodowane jest to konieczno$cia podziatu
Czasu na poszczegélne przedmioty nauczania. ,Niektérym przedmiotom
1 zajeciom przydziela si¢ wigcej czasu niz innym. Na pierwszych miejscach
listy najczesciej znajduja si¢ jezyk ojczysty i matematyka, na trzecim miej-
SCu pojawia si¢ wychowanie fizyczne. Przedmioty, na ktére czgsto prze-
Znacza si¢ mniej czasu, to religia i muzyka” (tamze, s. 104).

Oficjalny program nauczania. W oficjalnym programie nauczania
mozna dostrzec ukryte tresci ksztalcenia i wiedzy szkolnej. Interesujacych
Przyktadéw dostarczaja czytanki ze szkot poczatkowych, majace rozwijac
Sprawno$¢ czytania. ,,W podreczniku jezyka polskiego dla drugiej klasy
$zkoly podstawowej znalazty si¢ zadania »W naszej klasie — milej klasie...«,
»Gdy nasza Pani wchodzi do klasy, robi si¢ jasniej, milej i tadniej...«, »Naj-
Milsza Pani, dobra, kochana...«. A zatem do nauki czytania podaje si¢ tek-
Sty, ktére jakby posrednio — chca wymusic uczucia przyjazne wobec szkoty
1 nauczyciela. Wedlug zachodnich badar psychologicznych czesto prowa-
dzi to do nerwicy szkolnej”. (J. Tarnowski 1993, s. 52). Czytanki majace
ksztattowa¢ sprawnos¢ czytania zawieraja pewne przestania, ktére sa od-
biciem przekonan autoréw na tematy $wiata. ,,Jedno z takich przekonaii to
Seksizm: dominujacy mezczyZni, angazujacy si¢ w pracg i kariere, prze-
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ciwstawieni sa biernym kobietom w roli gospodyri domowych; odpowied-
nie role przypisuje si¢ takze dzieciom. Chtopcy przezywaja przygody, pod-
czas gdy dziewczynki pomagaja mamom w domu” (R. Meighan i in. 1993,
s. 110).

Nauczyciele uczacy przedmiotéw przyrodniczych i $cistych sygnalizuja
uczniom, 7Ze ich rola jest bierna — polega na reprodukowaniu informacji
czy toku rozumowania, a nie na mysleniu samodzielnym. Uczniowie ucza
si¢ tego za pomoca jezyka uzywanego przez nauczycieli, ktérzy ,,przedsta-
wiaja swoje przedmioty, jako gotowe systemy prawdziwych odpowiedzi,
a nie jako systemy zasad mys§lenia problemowego i ciagtego rewidowania
odpowiedzi traktowanych jako przypuszczenia, a nie jako dogmaty” (tam-
ze, s. 121).

Wiedzg szkolna mozna interpretowad jako zorientowana na przysztosc,
terazniejszo$¢ i przesztosé. Oficjalny program nauczania podkresla uznanie
dla przodkéw, utrzymujac wprowadzony przez poprzednie pokolenia po-
dzial na przedmioty. Wiedza szkolna zorientowana na przeszto§¢ ma wat-
pliwa warto$¢, wspotczesna nauka bowiem ma charakter interdyscyplinar-
ny, a takie problemy, jak mass-media, skazenie Srodowiska, terroryzm, ba-
dania kosmiczne, technologie komputerowe — nie mieszcza si¢ w podzie-
lonym na przedmioty programie. Systemy wiedzy zorientowane na
terazniejszo$¢ i przysztosé dostgpne sa w wigkszym stopniu poza szkota
niz w szkole.

Oficjalny program nauczania oparty jest na zasadzie, ze doro$li wiedza
lepiej, czego ostatecznie winny si¢ dzieci dowiedzie¢ i co maja umieé, nie
zwazajac na fakt, iz wiedza ta oderwana jest od problemdéw biezacego zycia
spotecznego.

Organizacja szkoly. ,Szkota w swej codziennej rzeczywisto$ci przy-
biera charakter »instytucji totalnej«. Zycie toczy si¢ w niej wedtug okre-
Slonych regul, w jednym i tym samym miejscu i jest przyporzadkowane
tej samej, jedynej wtadzy (nauczycieli i dyrekcji). Dziefi lekcyjny jest Scisle
zaplanowany przy pomocy z gory narzuconych zatozen, ktérych przestrze-
ganie jest Scisle nadzorowane” (M. Karkowska, W. Czarnecka 1994, s. 27).
W swej strukturze szkota zawiera wiele elementéw przymusu: przymus
uczegszczania, siedzenia w lawkach, podporzadkowania rytmowi lekcji,
przerw, przebywania w grupie klasowej, narzucania tresci dydaktycznych.
Poza tym szkota jest instytucjag w bardzo wyrazny sposob zhierarchizowa-
na. Nauczycicle musza bowiem stucha¢ dyrektora, uczniowie — nauczyciela.
Uczniowie, sktonni do ulegtosci, stuchaja uczniow bardziej przebojowych.
Kazdy w szkole musi by¢ komu§ postuszny. Istnieje ogromny dystans mie-
dzy gléwnymi szczeblami tej hierarchii, tzn. migdzy nauczycielami a ucz-
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Niami. ,,Dystans ten tworzy przede wszystkim nier6wnos¢ migdzy zakresem
praw i obowiazkéw jednej i drugiej strony z przewaga praw po stronie na-
uczyciela oraz dominacja obowiazkéw po stronie ucznia. Jasno i wyrazZnie,
z korzyscia dla nauczyciela, okreslone stosunki nadrzgdnosci i podrzedno-
Sci, daja mu — w jego mniemaniu — prawo do catkowitego panowania nad
aktywnoscia uczniéw, do narzucania im swojej woli, pogladéw” (tamze,
8. 63). Taki styl organizacji szkoly niesie ukryte przestanie, ktére mowi,
ze nalezy wykonywac polecenia, nie kwestionujac ich.

Nauczyciel. Na osiagnigcia uczniéw wplywaja czgsto nieu§wiadomione
Uczucia i postawy nauczycieli — istniejace niezaleznie od Swiadomych i za-
akceptowanych pogladéw, przekonati i planéw dzialania. Sa one okreslone
jako ukryty program lub wewnetrzny program nauczyciela. Niejednokrotnie
Wywiera on wigkszy wplyw na proces ksztaltowania uczniéw niz ustalony
1 przyjety program dzialania. H. Rylke wymienia trzy sktadniki ukrytego
Programu nauczyciela: stosunek nauczyciela do wiedzy i uczenia sig, sto-
Sunek nauczyciela do ucznidéw, stosunek nauczyciela wobec siebie samego
(H. Rylke 1984). Pierwszym sktadnikiem ukrytego programu jest stosunek
hauczyciela do wiedzy i uczenia si¢. Spos6b komentowania, wiazania i pre-
zentowania informacji jest czynnikiem podstawowym dla ksztaltowania
wiedzy i pogladéw. Poznanie zatem postawy nauczyciela wobec wiedzy
daje mozliwo$é wnioskowania o spodziewanych rezultatach nauczania. Dla
uczniéw, ktdérzy przeciez nie maja podstawowych wiadomosSci z zakresu
Nauczanych przedmiotéw, nauczyciel jest pierwszym i bardzo wiarygod-
nym Zrédlem informacji. H. Rylke przyjmuje za J. Holtern klasyczny po-
dziat postaw wobec wiedzy. Kryterium typologii jest stopiefi wiary w pra-
wdziwo$¢ posiadanej i przekazywanej informacji:

1. Postawa dogmatyczna w stosunku do religii — charakterystyczna jest
dla niej wiara w to, ze ilo$¢ i jako$é wiedzy, jaka moze czlowiek posiasé,
jest z gory wyznaczona.

2. Postawa zaktadajaca domaganie si¢ jednoznacznosci i jasnoS$ci infor-
Mmacji i interpretacji — nauczyciel bedzie przedstawiat jednostronne ujecie
Przedktadanych uczniom faktéw i interpretacji, wybierajac takie przyktady,
ktére potwierdza prezentowane przez niego tezy.

3. Postawa tolerancji dla ztozonosci i niepewnosci — celem nauczyciela
jest udzielanie wyjasnien zblizajacych si¢ do prawdy poprzez mozliwie sze-
rokie naswietlenie poruszanych probleméw.

4. Przekonanie o relatywizmie prawdy — nauczyciel nie zna i nie podaje
odpowiedzi rozstrzygajacych. Uwaza, ze mozliwych jest wiele réwnie stu-
Sznych interpretacji, ktore zaleza od jednostkowego punktu widzenia.
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Kolejnym sktadnikiem ukrytego programu nauczyciela jest jego stosu-
nek do uczniéw. Autorka wskazuje istotno$¢ tego wptywu na obiektywnie
mierzone osiagni¢cia klasy. Wynika on stad, ze uczniowie bardzo szybko
rozpoznaja to, czy nauczyciel lubi ich klasg, ich samych osobiscie, czy
wigze z nimi wlasne nadzieje, docenia ich wartosci intelektualne. Zaleznie
od odpowiedzi, jakie podsuwaja zachowania i wypowiedzi nauczyciela,
uczniowie reaguja na stawiane wymagania. Réwnie istotne jest odczytywa-
nie przez uczniéw intencji, emocji nauczyciela, motywéw jego dziatania
i przyjecia okreslonej postawy. Dobrze uktadajaca si¢ w szkole wspétpraca
oparta jest na autorytecie, wiarygodnosci, wzajemnym szacunku, a takze
subiektywnym poczuciu bycia docenionym. Trzeci, ostatni skiadnik ukry-
tego programu nauczyciela, to jego postawa wobec siebie. ,,Postawy na-
uczycieli w stosunku do siebie mozna rozpatrywaé na wielu ptaszczyznach:
samoakceptacji na poziomie ogélnym, samooceny w roli nauczyciela
przedmiotu, samooceny w roli wychowawcy, samokontroli, wigkszej lub
mniejszej tolerancji w stosunku do odchylen od uznawanych przez siebie
norm, wiekszej lub mniejszej plastycznosci i gotowosci do zmian itd.”
(H. Rylke 1984, s. 83). Od postawy nauczyciela do samego siebie bgdzie
zaleze¢ klimat klasy, styl pracy i uzyskiwane rezultaty.

Jezyk. Migdzy jezykiem a dzialaniem edukacyjnym istniejg bliskie wig-
zi, poniewaz méwienie i pisanie to gtéwne Srodki uczenia si¢. Jezyk, po-
dobnie jak inne elementy zycia szkolnego, moze zawiera¢ w sobie ukryte
przestania. Rola jezyka w edukacji dzieci zajmowat si¢ angielski socjolog
B. Bernstein. Prébowal wyjasni¢ zjawisko stosunkowo niskich osiagnie¢
dzieci o pochodzeniu robotniczym (wczesne opuszczanie szkoty, stabe wy-
niki testéw, niski odsetek uczniéw osiagajacych sukces ,,akademicki’),
w przeciwienistwie do dzieci z klasy $redniej. Klasy te odréznia, zdaniem
B. Bernsteina, wiele cech kulturowych, co znajduje wyraz w stylu zycia,
postawach, wartosciach, interakcjach poszczeg6lnych os6b, w ich sposobie
komunikacji.

B. Bernstein wyréznit dwie mozliwosci wypowiadania si¢: w prostym,
ograniczonym kodzie jezykowym i w kodzie rozbudowanym. Kod ograni-
czony stanowi najprostsza forme komunikacji. Wypowiedzi w tym kodzie
maja niski stopiefi ogdlnosci, zawieraja czytelne dla danej grupy stereotypy
i symbole, co sprawia, ze tego typu jezyk jest tatwo zrozumiaty w okre-
Slonym §rodowisku, traci jednak wiele wartosci komunikacyjnych w szer-
szej spoteczno$ci. Kod rozbudowany ,,charakteryzuje si¢ stosowaniem roz-
winietych zdaf, ztozonoscia konstrukcji syntaktycznych, duza liczba sub-
telnych pod wzgledem znaczeniowym okre§leri oraz bogactwem pojeé opi-
sujacych stany rzeczy, oceny i przezycia. Taki jezyk dobrze wyraza my-
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Slenie abstrakcyjne, umozliwia takze ptynne odzwierciedlenie stanéw emo-
cjonalnych” (M. Szymariski 1996, s. 32-33).

W toku ksztalcenia szkota przywiazuje duza wage do jakosci wypowie-
dzi. Lepiej funkcjonuja w niej uczniowie wypowiadajacy si¢ w kodzie roz-
budowanym, poniewaz nauczyciele preferuja bogactwo stéw, dbaja o ro-
Zumienie poj¢c, wysoko oceniaja rozwinigta argumentacj¢. Nie dopuszczaja
hatomiast zywiolowosci emocjonalnej i pozawerbalnych sposobéw jej wy-
razania, ktére przewazaja u 0séb postugujacych si¢ kodem ograniczonym.
Natomiast rodziny nalezace do klasy $redniej méwia na co dzieri w kodzie
rozbudowanym. ,,Wypowiadanie si¢ w szkole nie sprawie dzieciom z tych
rodzin wigkszych trudnosci, nie ma bowiem jakoSciowej réznicy migdzy
jezykiem preferowanym w szkole, a tym, ktéry stuzy do porozumiewania
si¢ w rodzinie. Nic wigc dziwnego, ze dzieci zaliczane do klas $rednich
naleza do najlepiej uczacych si¢, wzorowo ocenianych za zachowanie. Na-
tomiast dzieci robotnicze cze$ciej napotykaja klopoty w nauce, trudniej
Przystosowuja si¢ do wymagan szkolnych, nierzadko karcone sa za nie-
Wwlasciwe sprawowanie” (tamze, s. 30).

Oprécz tego, ze w szkole obowiazuje kod rozbudowany, takze kazda
dyscyplina ma swéj wlasny jezyk, ktérego jawna funkcja jest wprowadzenie
Naukowe;j $cistosci, natomiast ukryta funkcja jest oddzielenie si¢ od reszty
Spoleczenistwa. Wedlug Bernsteina ,,jezyk nauczania jest elementem fra-
Mingu (obramowania) — oddzielenie tego, co jest dana nauka, od tego, co
Nig nie jest. Dla wigkszosci uczniéw takie oddzielenie jest nierealistyczne
=~ W zyciu nie oddziela si¢ tak $ciSle poszczegdlnych jego dziedzin i przed-
Mmiotéw. Narzucanie jezyka nauczania jest narzucaniem dziecku przez na-
Uczyciela innego obrazu $wiata. Jest to czg$¢ procesu separacji §wiata domu
1 Swiata szkoty” (A. Sawisz 1989, s. 106).

Ukryte przestania przenoszone sg takze przez sposob organizacji roz-
méw w klasie szkolnej. Przewazajaca cze$é méwienia w klasie stanowia
Wypowiedzi nauczyciela, co jest zgodne z ,,prawem dwoch trzecich” sfor-
Mmutowanym przez N. Flandersa. Prawo to okre§la, ze ,,przez 2/3 wspélnie
Spedzonego czasu méwi nauczyciel do uczniéw, a przez 1/3 uczniowie do
flialog i interakcje poprzez stawianie pytan. Uczniowie zawsze odpowiada-
Ja, a nauczyciel reaguje na wypowiedzi. Nauczyciele ustalaja pewne style
kOmunikacji w szkole oraz zmuszaja lub naktaniaja uczniéw do dostoso-
Wania si¢ do nich. Ujawniaja oni tym samym swoje ciche wyobrazenie
0 tym, co podlega wymianie mysli i informacji, w jaki spos6b najwtasci-
Wiej kierowaé ta wymiana, a takZe wyobrazenia dotyczace pozycji zajmo-
Wanych przez poszczeg6lne jednostki w stosunku do siebie. ,,W ten sposéb
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nauczyciele informuja w sposéb ukryty lecz bardzo dobitnie, jak definiuja
sytuacj¢ w klasie — co uwazaja za wiedz¢ edukacyjna, za uczenie sig, za
cel edukacji oraz role nauczyciela i ucznia” (R. Meighan i in. 1993, s. 173).

Ocenianie, testowanie i egzaminowanie. Ocenianie jest powszechna

praktyka zycia spolecznego. Zbieramy informacje o ludziach, miejscach,
produktach, strojach, telewizji itp. — i wyglaszamy o nich sady. Takze
w edukacji mamy do czynienia z nieformalnymi ocenami, gdy uczniowie
oceniaja nauczycieli 1 innych uczniéw, nauczyciele oceniaja rodzic6w
i swoich kolegéw. W szkole istnieje takze formalny system oceniania —
ztozony z punktéw, stopni, testéw i §wiadectw. Uczniowie moga przyswoi¢
sobie rézne pojecia z sieci poje¢ wiazacych sie z ocenianiem. Biorac pod
uwage ceche zachowania sie uczniéw, taka jak domyslanie si¢ wymagari
nauczyciela, mozna podzieli¢ uczacych si¢ na trzy grupy:
— osoby §wiadome wymagan — uznaja fakt, Ze musza popracowaé nad pew-
nymi zagadnieniami, aby dobrze wypas¢ w trakcie oceniania. Polega to na
ustalaniu, ktére fragmenty materialu naprawdg licza si¢ przy ocenie, a ktore
mniej, jaka metoda prezentacji wiedzy gwarantuje najwyzsze oceny, jakie
sa wymagania z zakresu zagadnien egzaminacyjnych oraz co bedzie si¢
podobaé nauczycielom oceniajacym dang prace — zadnej z tych kwestii nie
deklaruje si¢ otwarcie, stanowia one czg$¢ ukrytego programu;

— osoby domysSlajace si¢ wymagan — ,,sonduja” nauczycieli, wyszukuja
informacji na temat egzaminatoréw z zewnatrz, sprawdzaja, co jest przed-
miotem szczegélnego zainteresowania nauczycieli, $wiadomie podejmuja
wysitek, aby zrobi¢ dobre wraZenie;

— osoby gluche na wymagania — sg zupelnie nie§wiadome tego, co sta-
nowi sktadnik oceny, nie potrafia u§wiadomi¢ sobie tego aspektu ukrytego
programu (R. Meighan i in. 1993).

,Ocena jest wypadkowa kilku czynnikéw nastawienia nauczyciela do
osoby odpowiadajacej, humoru nauczyciela, ocen wczes$niejszych, wygladu
osoby odpowiadajacej (strdj, bizuteria), wiedzy” (M. Karkowska, W. Czar-
necka 1994, s. 127). Ukryte przestanie dotyczace oceniania, testowania,
egzaminowania zawiera informacje, iz nie tylko wiedza stanowi przedmiot
oceny w szkole. Uczniowie dowiaduja sie takze, u ktérych nauczycieli
mozna otrzymaé ocene za mechaniczne odtwarzanie materiatu, a u ktérych
za zrozumienie i samodzielne zastosowanie wiedzy.

S3 i inne uwarunkowania ukrytego programu szkoty. Wielu z nich nie
udato sie jeszcze odkry¢ i zanalizowaé. Wigkszo$¢ z nich trudno jest kon-
trolowad i ogranicza¢ ich wplyw. Nauczyciele, chociaz maja ograniczond
wladze nad przestrzenia, organizacja szkoty, przedmiotami nauczania i wia-
dza szkolna, nad planami lekcji, ocenianiem, testowaniem i egzaminowa-
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niem, maja mimo to znaczna i bezposrednia kontrole nad sposobem uzy-
Wania przez siebie jezyka. Moga oni takze w duzym stopniu rewidowaé
Swoje postawy w stosunku do uczniéw, do wiedzy i do samych siebie, co
spowoduje bardziej §wiadome oddzialywanie na uczniéw. Nauczyciel, kt6-
ry potrafi wybié si¢ ponad przecigtno$¢, nijako$¢ codziennych form konta-
ktu, dziatanie tloku, przeladowanie programu, wielozadaniowo$¢, wlasne
Zmeczenie, moze staé si¢ czynnikiem zaburzajacym funkcjonowanie ukry-
tego programu szkoty. Innym czynnikiem, przeciwdziatajacym powstawa-
Niu niepozadanych skutkéw oddziatywania ukrytego programu jest — zda-
niem A. Janowskiego — spontaniczne zycie klasy i powstajace w niej nie-
formalne wiezy. ,,Tam bez przerwy, od poczatku do kofica pobytu w szkole,
Przebiegaja istotne interakcje, tam odbywa si¢ gra o prestiz, o znaczenie,
0 wplyw na innych, o zachowanie wlasnej twarzy, o podmiotowo$¢. Tam
wlasnie mozna przeéwiczyé kierowanie innymi, podporzadkowanie, decy-
dowanie, manipulowanie i bycie manipulowanymi. Tam mozna éwiczy¢
Szybkos¢ reakcji. Tam znaleZ¢ poblask dla wlasnych inicjatyw. Tam toczy
si¢ gra przygotowujaca do Zycia — tego prawdziwego, juz po szkole” (A. Ja-
nowski 1988, s. 7).
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