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PODSUMOWANIE

Wieloletnie starania nad zebraniem dotychczasowego dorobku z dziejow oraz
wspoéiczesnosci ZPOITW zaowocowaty migdzy innymi w niniejszym tomie zgroma-
dzonymi opracowaniami. Mozna by je tu oceni¢ zadowalajgco, poniewaz majg duze
znaczenie dokumentujace zarowno historig Zaktadu, jak 1 Wydziatu. W kontekscie tu
poczynionych préb kwalifikacji naszej dziatalnosci w Zaktadzie dobrym punktem
odniesienia moga by¢ zasady ewaluacji stosowane przez organ nadrz¢dny dla uczelni
wyzszych. Istnieje wiele sposobow i kryteriow océny aktualnej kondycji uczelni.
Powinny one uwzglednia¢ poréwnanie z innymi akademiami i uniwersytetami. Rada
Glowna Szkolnictwa Wyzszego bierze pod uwage migdzy innymi podstawowe wilas-
ciwosci:

1) potencjat badawczy uczelni (a wige 1 kazdego zaktadu),

2) istniejace 1 ksztaltowane ,,szkoty badawcze”,

3) kosztochtonno$é badan (z uwagi na proporcje migdzy naktadami a efektami),

4) liczbe zakonczonych przewodow doktorskich 1 habilitacyjnych.

Ponadto RGSW uwzglednia jeszcze nastepujace wskazniki ocen:

5) liczbe studentéw na studiach dziennych i zaocznych (oraz proporcje migdzy tymi
liczbami),

6) liczbe akredytowanych kierunkow studiow (oceniong przez ogolnopolska Ko-
misje¢ Akredytacyjna),

7) liczbe petnozatrudnionych nauczycieli akademickich (oraz stosunki migdzy licz-
bami nauczycieli na poszczegdlnych stanowiskach pracy),

8) liczbe nauczycieli akademickich w przeliczeniu na jednego studenta,

9) liczbg profesorow tytularnych,
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10) liczbe stuchaczy studiow doktoranckich,

11) kwotg dotacji na statutowa dziatalno$¢ badawcza (oraz skutki tej dziatalnosci),

12) liczbg publikacji w czotowych czasopismach naukowych (danych specjalno-
$ci) i cytowania publikacji pracownikow jednostki.

Swiadomo$é zobiektywizowanych kryteridw tych ocen pozwoli kazdemu z pra-
cownikow inaczej postrzegaé cechy wilasnej dziatalnosci skierowanej jednoczes$nie
na dobro osobiste i wspélne jednostki organizacyjnej. Spojrzenie na przeszto$¢ Za-
ktadu, a wiec bardzo duza fluktuacjg kadr, nie najrytmiczniejszy rozw6j naukowy pra-
cownikOow oraz inne mankamenty, pozwala ocenia¢ jednak do$¢ pozytywnie kierunki
dotychczasowych zmian, ale i wskazac te zakresy, w ktérych postgp bytby pilnie ocze-
kiwany.

Samokrytycznie spogladajac na osiagnigcia, mozna zauwazy¢ dbatos¢ o stabiliza-
cje zawodowa i naukowa kadry, ktérej poziomy i zakresy dzialalnosci zaczynajg by¢
rzeczywiscie bardziej zwiazane z prowadzonymi przez nas przedmiotami studiow,
z my$lg o réznych jej skutkach. Ale dopiero w najblizszym roku akademickim uda
sie by¢ moze uporzadkowac kwestie specjalnosci dydaktycznych nabywanych przez
asystentow.

Obserwujemy ciagle jeszcze za stabg i nie do$¢ intensywna wspotprace z innymi
instytucjami miasta, regionu i kraju, a takze z zagranica. Mamy raczej do czynienia
z kontaktami indywidualnymi niz instytucjonalnymi, z wyjatkiem moze trzech uczelni
kieleckich (Seminarium Duchowne, Swigtokrzyska Szkota Wyzsza i Wszechnica Swig-
tokrzyska) oraz Kieleckiego Towarzystwa Naukowego. By¢ moze te indywidualne
kontakty i niektdre instytucjonalne w przysztosci zaowocuja obficiej 1 pozyteczniej
z udziatem wigkszej grupy pracownikéw ZPOiTW.

Przypatrzmy si¢ rozwojowi naukowo-dydaktycznemu kadry.

W naszym Zakladzie jedna osoba, ktora przybyta do pracy w Kielcach juz z tytu-
fem profesorskim, uzyskata stanowisko profesora zwyczajnego (1999 r.) 1 zajmowata
si¢ dydaktyka wszystkich pigciu przedmiotow studidw, kierujac si¢ w tych latach
w strong ,,pedagogiki ogdlnej” i ,,wspotczesnych kierunkdéw pedagogicznych”, nie po-
mijajac — oczywiscie — ,,proseminarium” i seminarium magisterskiego.

Na podkres$lenie zastuguje fakt, iz w okresie sprawozdania z szesciu lat naszej
dziatalno$ci naukowej uzyskano az pig¢ doktoratow w zakresie pedagogiki. Moze to
pozytywnie §wiadczy¢ o efektach prac seminariéw naukowych na rzecz tegoz Zakta-
du, Wydziatu i Uczelni oraz srodowiska akademickiego Kielc i regionu $wigtokrzy-
skiego. Ponadto niemato istotny jest fakt, ze nasze dwie najmlodsze stazem, zatrud-
nione na stanowisku adiunkta pracownice przybyly do Zaktadu z do§wiadczeniami
juz wieloletniej praktyki nauczycielskiej w szkole podstawowej 1 gimnazjum, czyli
ze znajomoscia aktualnego stanu o§wiaty na innych jej szczeblach 1 dziatalno$ci w re-
gionie, co w przypadku nauczyciela akademickiego uczelni pedagogiczne;j jest szcze-
goblnie znaczace. Dodatkowo w okresie sprawozdawczym dwie osoby z tytutem ma-
gistra, po rocznych stazach asystenckich w 2004 r., zdobytly stabilizacj¢ na tych sta-
nowiskach (na okres przewidziany Ustawg o Szkolnictwie Wyzszym).
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Zbyt spowolnione wydaja si¢ natomiast perspektywy dalszych awansow doktor-
skich 1 habilitacyjnych, a w zwiazku z tym takze profesorskich.

Takie wyznaczniki aktywizacji zycia naukowego, jak udziat w konferencjach,
w recenzowaniu rozmaitych form aktywnos$ci pracownikoéw spoza naszego Zaktadu,
publikowanie dorobku naukowego, bardziej rytmiczne i wigcej znaczace dla rozwo-
Jju osobowego poszczegolnych pracownikow oraz naszego zespotu, wymagaja wigc
jeszcze wiele pracy. By tradycyjnie 1 umownie sprosta¢ krajowej normie — przypo-
mnijmy — na uniwersytetach oczekuje si¢ od pracownikow kilku (np. czterech) udzia-
16w aktywnych w konferencjach, tj. z tekstem wlasnym, jak tez podobnej liczby pu-
blikacji drobniejszych, lub jednej zwartej w okresie 2-4 lat (w zaleZno$ci od stopnia
ztoZzonoscei 1 trudnos$cei, od gatunku i formy literatury naukowe;j). By¢é moze warto czg-
$ciej t¢ norme¢ mie¢ na uwadze, aby motywowata do pracy i stuzyla do samooceny
pod koniec kazdego roku sprawozdawczego. Tymczasem dostrzega sig dysproporcje
osiagnig¢ wérod kadry pedagogicznej pracownikow Zaktadu.

Kwestig znaczaca dla standardow dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej nasze-
go Zaktadu i jego pracownikow jest usprawnienie jakosci 1 form opracowan, wigksze
skupienie (skoncentrowanie) prac w zakresie tematyki prowadzonej przez danego
promotora oraz podniesienie — m.in. dzigki temu — poziomu wykonywanych i recen-
zowanych rozpraw magisterskich. Wiele trzeba by jeszcze popracowac nad ich pro-
blematyka, jak tez ich konstrukcja (w planach studyjnych, koncepcji warsztatowych
1 empirycznych), nad czym prace postgpuja juz w I etapie po wstepnym. Dotad tylko
tematy nadrzedne rozpraw byly dyskutowane i zatwierdzane po recenzjach pracow-
nikow tzw. samodzielnych przez Rad¢ Wydziatu. Obecnie trzeba by skoncentrowaé
si¢ tez nad spisami tresci tych rozpraw, by okazywaly si¢ one poprawniejsze rzeczo-
wo 1 metodologiczno-metodycznie oraz formalnie. °

Przyczyny wystepowania jeszcze pewnych niedociagnigé tkwia, moim zdaniem,
w tej zasadniczej dla Instytutu 1 Wydziatu kwestii, Ze nie mozemy sobie nadal pozwoli¢
na spetnienie warunku powierzania promotorstw magisteriow wytacznie samodziel-
nym pracownikom naukowym z powodu braku wigkszej liczby takich naukowcow.
Dlatego tym bardziej konieczne bylyby stale i1 regularne konsultacje prac promotor-
skich adiunktéw u pracownikow samodzielnych, jak tego wymaga stara i dobra tra-
dycja uniwersytecka. Jednak wstgpem do takich poczynan nasi mistrzowie czynili
dyskusje najpierw nad wlasnymi rozprawami awansowymi adiunktdéw, pdzniejszych
kandydatow na promotoréw. Dawna 1 sprawdzong forma ksztatcenia w zakresie dy-
daktyki szkoly wyzszej sa zwykle na uniwersytetach S$wiatowej marki seminaria post-
gradualne, w czasie ktorych toczy sig¢ dysputy zbiorowe nad lekturami fachowymi
1 kolejnymi dysertacjami doktorskimi, co pozwala na przenoszenie dobrych doswiad-
czen na poziom rozpraw magisterskich. Wazne jest takze unikanie — wielokrotnego
nawet — powiclania tematow rozpraw, co sugerowatoby —jako tym wigcej pilne i wazne
— dyskursy nad pojeciowo-terminologiczna siatkg definicji, dyskusje o tematach, ty-
tutach 1 problemach tychze rozpraw z ich kart tytutowych, ze nie wspomnimy wta-
$nie o0 poprawnie sporzadzonych spisach tresci. Tym bardziej jest to uargumentowa-
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ne, jesli bedziemy pamigtac zasadg dydaktyki potocznej o kims, kto winien bi¢ dzieci
przed sthuczeniem dzbana. Co w dydaktyce akademickiej seminariow magisterskich
oznacza odpowiednio wczesne dyskusje i konsultacje, pomoc i ingerencje oraz ko-
rekty autorskie, wzajemne i promotorskie.

Istotng — nierozwiazana u nas jeszcze — kwestig pozostaje wymiana pracownikow
naukowo-dydaktycznych migdzy o$rodkami uniwersyteckimi w Polsce i zza granicy.
Czesciej bowiem zdarza sig to profesorom, czasem adiunktom, sporadycznie za$ asy-
stentom. Pozostawanie tylko w za$cianku macierzystej uczelni ogranicza pole pozna-
nia, poniewaz nie daje wystarczajacej podstawy do poréwnan. Dla kontaktéw mig-
dzyuczelnianych, zarobwno w skali krajowej, jak 1 europejskiej czy $wiatowej, trzeba
rezerwowac zapal, sily oraz czas i organizowa¢ warunki nawet wowczas, gdy sig jest
np. mioda nauczycielka akademicka, czyli kobietag (w domys$le obarczona wieloma
innymi funkcjami rodzinno-rodzicielskimi), lub mtodym nauczycielem akademickim,
poszukujacym czgsto dodatkowego zrédta dochodu. Z przesztosci 1 terazniejszosct
rozwoju naukowego pracownikow Zakladu znamy przyktady udanych rezultatow
takiego planowania i realizacji zardbwno co do tempa, jak i terminu oraz jakoS$ci.

Pozostaje do zasygnalizowania raczej juz w roboczych warunkach codziennych
zabiegdw jeszcze jedna kwestia, ktorej projektowanie nie odbywa si¢ z jednakowo
duzym entuzjazmem i prawdziwg systematyczno$cig kazdego pracownika naszego
Zaktadu, a mianowicie planowanie, terminowe realizowanie 1 autokontrola zadan
osobistych i zespotowych poszczegodlnych grup nauczycieli akademickich.

Wyrazam jednak nadziejg, ze coraz bardziej bgda nam sig udawac przedsigwzig-
cia indywidualne i zespotowe, ze w najblizszej przyszlosci bedziemy dumni z naszych
osiagnigé¢ w kazdym kolejnym roku.

W konkluzji tu zapowiedzianych kryteriow ocen dzialalnosci przez RGSW moz-
na podkres$li¢ to, ze:

1) tocza sig starania o wzrost potencjatu badawczego Zaktadu,

2) probujemy wspottworzy¢ ,,szkole badawczg”,

3) nasze badania sg malo kosztowne, poniewaz kompensujemy to naktadem sta-
ran wlasnych, srodkow finansowych z naszych uposazen, ktore tez nie si¢gngty pula-
pu obiecanego promesa MEN,

4) liczba zakonczonych przewodoéw doktorskich jest satysfakcjonujaca: jeden ha-
bilitacyjny czeka na doprowadzenie do finiszu, cztery nastgpne sa w toku, dwa w §red-
nim stopniu zaawansowania, a dwie osoby dopiero go rozpoczynaja,

5) liczbg studentdw i ich proporcje (dziennych do zaocznych) tu pominiemy, po-
niewaz za to sam Zaklad nie ponosi odpowiedzialnosci,

6) podobnie jak w punkcie 5, nie mamy bezposredniego wptywu na akredytowane
kierunki studiow,

7) liczba pelozatrudnionych nauczycieli akademickich w Zaktadzie jest za niska
wobec potrzeb, dlatego z wielkim wysitkiem organizacyjnym, kierowniczym, pomo-
cowym i kontrolnym zatrudniani sa pracownicy celem wykonania zajgc na godzinach
zleconych,
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8) analogicznie jak w punktach 5 i1 6, w Zaktadzie za mato jest nauczycieli akade-
mickich przypadajacych na jednego studenta, co stanowi powod znacznego przecia-
Zenia pracownikow,

9) liczba profesoréw tytularnych — jeden — to w jednostce pozornie wystarczajacy
wskaznik, wazne jest jednak to, by profesor dysponowat ponadto w lepszych propor-
cjach kadra pomocnicza adiunktéw 1 asystentow,

10) mozemy sig poszczyci¢ w Zaktadzie, ze az 12 stuchaczy jest uczestnikami se-
minarium naukowego, w tym czworo habilitantow,

11) o kwocie dotacji na dziatalno$¢ statutowa nie mozna powiedzie¢ nic lepszego
ponad to, ze nie jest adekwatna ani do potrzeb, ani wymogoéw, ani tez do naszych sta-
raf o aktywno$¢ naukows i jej efekty,

12) liczba publikacji w czolowych czasopismach naukowych i liczba cytowan pu-
blikacji naszych pracownikow Zaktadu — odpowiednio do zarysowanych danych o fak-
tach i ich okolicznos$ciach — nie jest jeszcze wcale satysfakcjonujaca.




