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INDYWIDUALNY STYL PEDAGOGICZNY JAKO PRZEJAW
TWORCZOSCI NAUCZYCIELL
- NA PODSTAWIE BADAN AUTOBIOGRAFICZNYCH

Wprowadzenie

Celem podjgtych rozwazan jest proba ukazania waznego aspektu tworczosci na-
uczycieli, jakim jest indywidualny styl pedagogiczny'. Kategoria ta zostala uwidocz-
niona w $wietle przeprowadzonych autobiograficznych badan jakosciowych wsrod
miodych nauczycieli z polowy lat 90. Badania te dostarczyty bogatego jakoSciowego
materialu empirycznego, obrazujacego m.in. do§wiadczenia pedagogiczne nauczy-
cieli?. Na podstawie analizy tych doswiadczen mozna byto zasadnie mowi¢ o tym, iz
znakomita wiekszo$¢ badanych nauczycieli posiadala sobie wiasciwy, niepowtarzal-
ny styl pracy, ktory nazwatam indywidualnym stylem pedagogicznym [Drézka 1997,
2002; 2005; Moja twarz... 1993].

W niniejszym tekscie pragng przyblizy¢ gldéwne wymiary tej kategorii oraz waz-
niejsze warunki, ktore wspottworza styl pedagogiczny nauczycieli. Podejme tez pro-
be poréwnawczej analizy stylu pracy nauczycieli w $rednim wieku na podstawie naj-
nowszych, przeprowadzonych w 2004 roku, autobiograficznych badan na Srednim
pokoleniem nauczycieli [Drozka 2005al’.

' W niniejszym tekscie wykorzystuje obszerne fragmenty analiz zamieszczonych w moich ksiaz-
kach [Drozka 1997; 2002].

* Ogolnopolskie badania autobiograficzne przeprowadzone w drodze konkursu pod hastem ,,Mtode
pokolenie nauczycieli”; uzyskano ponad 120 prac autobiograficznych [Dréika 1997].

* Ogélnopolskie badania autobiograficzne przeprowadzone w drodze konkursu pod hastem ,,Na-
uczycielska dojrzato$é”; uzyskano ponad 160 pamigtnikéw i innych wypowiedzi autobiograficznych.
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Indywidualny styl pedagogiczny — istota, wymiary i uwarunkowania

Indywidualny styl pedagogiczny jest w najwigkszym stopniu pochodnag stylu zy-
cia, a zarazem przejawem indywidualnos$ci nauczyciela. Zebrany materiat autobio-
graficzny potwierdza, ze styl pracy badanych nauczycieli obrazuje to, kim sg w zy-
ciu. Praca w szkole jest dla wigkszos$ci sposobem na zycie, przestrzenig wypetniania
swego ,,przeznaczenia”, ,,powotania”, pasji, sensu — stowem terenem samorealizacji.
Ujawnione ponadto w badaniach pierwszoplanowe dazenia do autentyczno$ci, wia-
rygodnosci i niezalezno$ci osobowej nauczyciela oznaczaja, ze musi on by¢ jednym
i tym samym cztowiekiem: w szkole, w domu, w zyciu.

Dla wyja$nienia tego, co rozumiem przez styl pedagogiczny oraz jakie cechy i wia-
sciwosci osoby 1 zawodu nauczyciela konstytuuja go w $wietle badan, odwotam sie
do pojecia stylu zycia i indywidualnosci.

Pojgcie ,,styl zycia” wprowadzit A. Adler [1986], tworca psychologii indywidual-
nej. Pojgcie to, wg niego, wiaze si¢ z ogdlniejszg idea celow zycia, indywidualna
samooceng 1 pogladem na §wiat, mniemaniem o sobie, whasng niepowtarzalna droga
osiggania celu w okreslonych szczegdtowych sytuacjach. Styl zycia jest zatem spe-
cyficzna dla kazdej jednostki organizacja aktywnosci ukierunkowanej na cel wlasci-
wy tej jednostce, cel, ktory jednoczy cata osobowos¢ i ukierunkowuje aktywnosé
duchowa jednostki. ,,Dopiero nowe sytuacje lub pewne szczegolne trudnosci w reali-
zacji czynia ten styl jasnym i mozliwym do uchwycenia. Niepowtarzalno$¢ stylu zy-
cia czyni niepowtarzalna sama jednostkg” [Gatdowa 1995, s. 88]. Ta specyficzna
organizacja jednostki jest trudno dostrzegalna w zwyktych, codziennych warunkach
jej zycia. Ow gléwny cel, tzw. lejtmotyw calego zycia, polega na stworzeniu takich
relacji ze $wiatem zewngtrznym, aby mozliwe bylo zaspokojenie okreslonych po-
trzeb. Styl zycia przejawia si¢ w réznych statych formach aktywnosci i sposobach
ustosunkowania si¢ do Swiata.

Zdaniem A. Adlera [1986], cele osobiste jednostek sa tylko konkretyzacja wspol-
nego celu dla wszystkich ludzi, jakim jest wspolnota. W drodze realizowania tego
celu kazdy cztowiek musi sig upora¢ z trzema wielkimi problemami zyciowymi, a sa
nimi: znalezienie wlasnego miejsca w spotecznosci (albo poprzez wspotprace, albo
poprzez dominacj¢), wybor zawodu (realizacja powotania albo szukanie bezpieczen-
stwa) i wreszcie wyboOr partnera zyciowego (zblizanie i unikanie). Realizujac ten za-
sadniczy cel 1 rozwigzujac podstawowe problemy, jednostka wyksztatca wlasciwy
sobie styl zycia, ktory przejawia si¢ we wzglednie statych formach aktywnosci czy
sposobach ustosunkowania sie do $wiata. ,,Imi¢” okreslonego stylu zycia ksztattuje
sie juz we wczesnym dziecinstwie.

W okresie dziecinstwa i dorastania szczegdlne znaczenie dla zaistnienia mozli-
wosci doswiadczania warto$ci ma charakter kontaktéw spotecznych jednostki,
a zwlaszcza wzorce osobowe, realne lub fikcyjne, kontakt z osobami bedacymi nosi-
cielami okre$lonych wartosci.



Indywidualny styl pedagogiczny jako przejaw twérczosci nauczycieli 67

Ujgcie warto$ci ma we wezesnym okresie rozwoju bardziej zewngtrzny charakter.
Wartoéci wyzsze nie sg ujmowane (do$wiadczane) jeszcze w swej istocie i autono-
mii jako wartoéci same w sobie dla nich samych. W pozniejszym zyciu jednostka
moze je poglebid, stana si¢ one wtedy jej trwatym motywem dziatalnosci badz zosta-
na odrzucone, np. w okresie dojrzewania. Ujgcie warto$ci przez starsze dzieci 1 mio-
dziez moze tez by¢ wynikiem krytycznych, dramatycznych wydarzen zyciowych,
jakie moga by¢ udziatem jednostki. Takze warunki spoteczno-polityczne, w przeto-
mowych okresach historii, mogg sprzyja¢ pojawieniu si¢ gigbokich doswiadczen ak-
sjologicznych. Radykalna zmiana sytuacji Zyciowej (rodzinnej, materialnej, spotecz-
nej), $mier¢ kogos bliskiego czy choroba moga spowodowaé gwattowna, skokowa
zmiane w rozwoju [Gatdowa 1995].

W ujeciu socjologicznym styl Zycia ,,to przejaw jakiej$ zasady wyboru codzien-
nego zachowania spo$rdd repertuaru zachowan mozliwych w danej kulturze” {Sty/
zycia 1985, s. 53]. Badacz tej problematyki — A. Sicinski uwaza, ze styl zycia jest
w najwigkszym stopniu wyznaczony przez rodzaj odczuwanych potrzeb, nie zas przez
obiektywne mozliwos$ci ich zaspokajania.

A. Tyszka [1972] za$ przez styl zycia rozumie ,,kulturowo uwarunkowany stopien
1 sposob zaspokajania potrzeb oraz realizowania aspiracji za pomocg mozliwosci t pre-
rogatyw wynikajacych z zajmowanej pozycji spotecznej. Na tak rozumiany styl zy-
cia sktada sig: wyposazenie kulturowe ludzi (wzory zycia, motywy postgpowania,
hierarchie wartosci), cechy ich usytuowania spotecznego i ekonomicznego” [tamze,
s. 105].

Bliski pojgciu ,,styl Zycia” jest termin ,,orientacja zyciowa”. A. Janowski [1977]
twierdzi, ze sty Zycia jest potocznym okresleniem orientacji zyciowej.

Z pojeciem ,,styl zycia” zwlaszcza w ujgciu psychologicznym wiaze sig kategoria
»indywidualnos$ci”. W §lad za J. Szczepanskim [1988] indywidualno$¢ mozna rozu-
mie¢ jako zespdt cech i wlasciwosci wystgpujacych ,,tylko u jednej i tylko jednej
osoby, ktore nadaja tej osobie niepowtarzalny sposoéb myslenia i istnienia. Pojmuje-
my wigc indywidualno$¢ jako mechanizm zyciowy wilasciwy dla indywidualnego
sposobu istnienia” {tamze, s. 172].

Autor ten twierdzi, iZ ,,indywidualno$¢ trzeba rozpatrywac jako jedna calosc,
mowiac metafora — jedna zasadg — jedna istotno$¢ czy jeden mechanizm zyciowy,
ktory nadaje indywidualny wyraz dziataniom i zachowaniom osoby, jest mechani-
zmem konstytutywnym osoby i we wszystkich jej zachowaniach mniej lub bardziej
przejawia jej tylko wiasciwe wiasnosci” [tamze, s. 33].

Indywidualnos¢ jest dobrze widoczna m.in. w tworczosci cztowieka, ktora to dzie-
dzina najmocniej ja eksponuje i angazuje. Przejawem indywidualnosci jest np. styl
pisarza. Nie jest on jego cechg indywidualng, lecz wlasnie przejawem indywidualno-
Sci, ktorej trzeba szukac glebiej — w indywidualnych zdolno$ciach tworzenia wizji
rzeczywisto§ci opisywanej, we wlasciwosciach jego spostrzegania $wiata, w jego
interpretacjach spostrzezen, czyli w tym wszystkim, co powoduje, Ze moze on two-
rzy¢ indywidualny styl 1 indywidualne dzieto.
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Indywidualno$¢ — zdaniem J. Szczepanskiego — jest czyms wiecej niz tylko zbio-
rem roznic indywidualnych jednostki. Jest czyms, co spetnia bardzo wazne funkcje
w zyciu jednostki 1 zbiorowosci spotecznej — poprzez tworczosé, oryginalny wkiad
jednostek we wzbogacanie dziedzictwa kulturowego spoteczenstw.

Autor zastanawia sig, skad biora si¢ zdolnosci tworcze, innowacyjne jednostek
w sytuacji, gdy ich wychowanie i socjalizacja polegaty przede wszystkim na rozwi-
janiu cech wspoélnych i podobnych, dajac mozliwo$¢ utrzymania ciagtosci i tozsa-
mosci spoteczenstwa. Rownoczesnie kultury tych spoteczenstw i same spoteczen-
stwa rozwijajq si¢ wtedy, gdy jednostki tworza jakie$ innowacje, nowe idee, pomy-
sty, wytwory, dzieta oryginalne, nie bedace powtarzaniem tego, co juz znane i uzna-
ne. Oryginalne dzieta sa wynikiem indywidualnosci, bedacej Zrodtem i sita, ktora
pozwala jednostce przeciwstawi¢ sig¢ koniecznosciom spotecznego sposobu bytu,
rozwina¢ indywidualny sposob istnienia, indywidualng wizje swiata i tworzy¢.

W nawiazaniu do powyzszych rozwazan, indywidualno$¢ nauczyciela mozna by
zdefiniowac jako zespot cech i wlasciwos$ci osobistych wystepujacych tylko u jedne-
go nauczyciela, a widocznych w jego sposobie kreowania swej roli zawodowej, cze-
go przejawem jest okreslony, niepowtarzalny, wiasciwy tylko danemu nauczycielowi
— styl pracy. Indywidualno$¢ ta, co rownie istotne, jest jednoczesnie czynnikiem kon-
stytutywnym tak stylu pracy nauczyciela, jak ijego stylu zycia; ma to szczegdlne
znaczenie zwlaszcza w zawodzie nauczycielskim, w ktorym swoista nierozdzieinos¢
osoby nauczyciela jest fundamentalna cecha tego zawodu.

Jezeli zgodzimy sig, ze okreslony indywidualny styl pracy (zycia) nauczyciela
jest przejawem jego indywidualnosci, to powstaje pytanie, w czym szukac owej sity
- mndywidualnosci, ktora kaze stworzy¢ nauczycielowi swoj oryginalny styl.

Na podstawie przeprowadzonych analiz wypowiedzi autobiograficznch mtodych
nauczycieli, a takze w oparciu o literatur¢ wyodrgbnitam istotne czynniki, ktore sa
w gruncie rzeczy okre$lonymi warunkami osobowymi — okreslaja tez kompetencje na-
uczyciela, tworzacego swoj wlasny styl pracy (i zycia). Sa to nastgpujace czynniki:

1) Sposéb myslenia — przy czym chodzi tu o myslenie krytyczne, odnoszace sie
zardwno do swiata zewngtrznego, jak 1 do siebie samego [Rusakowska 1995]. Jest to
zdolnosc¢ do krytycznego ogladu i oceny rzeczywistosci spoteczno-edukacyjne;j, tak
w sferze ideowej, jak 1 w funkcjonowaniu, znanej z wiasnych doswiadczen (jako
uczniow i studentow), a takze z obecnego stanu rzeczy w tej dziedzinie. Krytyczny
oglad i ocena siebie oznacza zdolno$¢ do: spojrzenia ,,z boku”, ,,z dystansu” na swo-
ja rolg oraz na mozliwosci i rezultaty swoich dziatan. My$lenie krytyczne jest wa-
runkiem ,,oporu mentalnego” [Szkudlarek 1991], niezgody na otaczajace absurdy,
pozory, fikcje, stowem na ,,problematyczno$¢” (w znaczeniu spotecznym) otoczenia,
co moze zapoczatkowa¢ zmiang podejscia pedagogicznego lub stylu pracy.

2) Refleksyjnos¢ — to cecha $cisle zwigzana z umiejgtnoscia wnikliwej, badaw-
czej (naukowej) obserwacji wasnego doswiadczenia pedagogicznego, wlasnej prak-
tyki w konteks$cie zachowania ucznidéw, nauczycieli, rodzicow, catego otoczenia spo-
tecznego szkoty i jej samej jako instytucji. Jest to zdolnos¢ do wyciagania wnioskow
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i zastanawiania si¢ nad poszukiwaniem coraz lepszych sposobow (metod, form, srod-
kow) dziatania pedagogicznego. Refleksyjnos¢ idzie w parze z my$leniem niesche-
matycznym i niezaleznym, co wyraza si¢ w zdolnosci do uwolnienia sig od stereoty-
powych rozwiazan tak w teorii, jak i w praktyce szkolnej (edukacyjnej). Prowadzi
ona do wlasnych interpretacji, kaze mysle¢ ,,po swojemu”, burzy¢ stare schematy,
tworzy¢ nowe skojarzenia, by¢ elastycznym, zdolnym do improwizacji; uruchamia
zarazem wyobraznig, jak i odpowiedzialno$¢. Ten typ myslenia $wiadczy o podmio-
towosci 1 autonomii osobowej nauczyciela, ktory czuje si¢ wspotgospodarzem i wspol-
tworca jakosci edukacyjnej, a przez to jakosci naszego zycia spotecznego. Refleksyj-
no$¢ m.in. uruchamia poszukiwanie 1 wybdr metod, technik, zabiegow i srodkow
pedagogicznych, ciaglego ich doskonalenia poprzez wzbogacanie swych kompeten-
¢ji i umiejetnosci®.

3) Posiadanie osobistej teorii pedagogicznej (edukacyjnej) [Klus-Stanska 1993;
Mizerek 1994; Drozka 1997]. Glownym jej sktadnikiem jest wizja celu swojej pracy
czy wizja zmiany, a zarazem $wiadomo$¢ nadrze¢dnej warto$ci, ktorg chee sig urze-
czywistnia¢ w procesie wychowania. Pozytywna wizja pedagogiczno-edukacyjna to
w swej istocie $wiatopoglad pedagogiczny, ktory na obszarze wartosci wiodacej 1 aspi-
racji jest tozsamy ze stylem zycia nauczyciela; jej posiadanie wiaze sig z orientacja
Jednostki na przysztos¢. Wartosci, ktore sa dla nauczyciela cenne, ktére uwaza za
swe drogowskazy zyciowe, motywuja go w postgpowaniu zawodowym, przeradzaja
sig w swoiste ,,imperatywy pedagogiczne”, stanowia o celu i sensie pracy.

W tworzeniu sig tak rozumianej osobistej koncepcji (teorii) pedagogiczne) zna-
czaca rolg odgrywajg wtasne do§wiadczenia pedagogiczne, inne doswiadczenia o cha-
rakterze aksjologicznym, ktore ujawnia biografia jednostki i wiedza jako szerokos¢
horyzontdw, znajomos$¢ zagadnien, §wiata i siebie. W potaczeniu z mys$leniem kry-
tycznym i refleksyjnoscia czynniki te prowadza do odkrycia potrzeb, uwydatnienia
wartosci 1 podjecia dziatan rozwojowych. Zarazem dajg tez poczucie wartosci swej
osoby, pewno$¢ siebie, przekonanie o ,,swej stusznosci”, co sprzyja byciu sobg wbhrew
okoliczno$ciom i utatwia argumentacj¢ za utrzymaniem swego stanowiska, swej ra-
cji.

W tworzeniu koncepcji i w sposobie ,,oferowania” tkwigcych w niej wartosci
wazna role odgrywa stopien ,,wyksztalcenia” tozsamoS$ci osobistej nauczyciela. Cho-
dzi o to, czy nauczyciel bedzie staral si¢ uzgadnia¢ swoja wizje celow i wartosci
tresci 1 metod z uczniami, nauczycielami i rodzicami, czy tez bgdzie prébowat ja na-
rzuci¢. Otdz z badan psychologicznych wynika, ze przy réznym stopniu wyodrebnie-
nia relacji: ,,ja — inni” (brak wyraznego zréznicowania ,,ja — inni” — mato wyksztatco-

* Refleksyjnos¢ jest obecnie uwazana za jedna z najwazniejszych cech funkcjonowania zawodowe-
go nauczycieli w nowych uwarunkowaniach kulturowych i cywilizacyjnych, we wspdtczesnym §wiecie
oraz w kontekscie zmiany spoteczno-edukacyjnej w Polsce po 1989 r. Por. m.in. W. Drdzka, Kategorie
analityczne w badaniach pedeutologicznych, Chowanna 2006, nr 1; tejze: Refleksyjne orientacje w nau-
kach spolecznych a pedagogika ogolna, w: Ewolucja ,,0g6inosci” w dyskursach pedagogicznych, red.
T. Hejnicka-Bezwinska, R. Leppert, Bydgoszcz 2005b.
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na osobista tozsamo$¢ lub zaawansowany stopien indywidualno$ci — wyraznie wy-
odrebnione ,,ja”) spoleczne zachowanie cztowieka, a w szczegdlnosci stosunek do
potrzeb grupy i potrzeb innych ludzi jest rozny. W przypadku mato wyksztatcone;j
tozsamosci osobistej relacja migdzy jednostka a grupa charakteryzuje sig: z jednej
strony tendencja do pomijania indywidualnych potrzeb, intereséw, punktow wi-
dzenia, gustow (innymi stowy tendencja do ignorowania indywidualnosci), a z dru-
giej strony tendencja do narzucania grupie woli jednostki i sktonno$cia do wy-
obrazenia sobie, ze wlasne dazenia 1 wlasna perspektywa sa identyczne z dazeniami
1 perspektywa innych. W przypadku wyraznie wyodrgbnionego ,,ja” osobistego, co
prowadzi do uksztaltowania znacznego stopnia osobistej autonomii, mozliwy jest
inny typ zwiazku z grupa; pojawia sig pojgcie ,,my”, jako reprezentant ,,organizacji”
nadrzgdnej, koordynujacej stosunki migdzy indywidualnodciami, a wige zwiazek z gru-
pa i respekt dla intereséw jednostek sa rownoczesénie brane pod uwagg [Reykowski
1990].

4) Cechy i zdolnosci indywidualne, a wiec talenty, pasje, zainteresowania, hob-
by — wszystko, co §wiadczy o bogactwie osobowosci, bogactwie czy ,talencie” pe-
dagogicznym, a zarazem nadaje osobie nauczyciela indywidualny wizerunek. Wta-
$ciwosci te w polaczeniu z wyrazistym systemem warto$ci, tadem wewngtrznym (oso-
bowo§¢ zintegrowana) nadaja ,,imig” stylowi pracy, naznaczaja go indywidualnoscia
nauczyciela. Nauczyciel wybiera i realizuje taka metodg, ktéra mu odpowiada, ktora
jest dlan wtasciwa, ktora ,,czuje”.

Wazng rolg odgrywa charakter nauczyciela jako jego cecha indywidualna. Czy
jest to cztowiek lubigcy dzieci i mlodziez, serdeczny, Zyczliwy, otwarty, czy agre-
sywny, prozny, nienawistny, lgkliwy, nie$miaty itp.?

Na interesujacym nas obszarze istotne wydaje si¢ tez zwrdcenie uwagi na taka
wilasciwo$¢ psychiczng jednostki, jaka jest gigtkoS¢ poznawcza, czyli zdolnos¢ do
uznawania i rozumienia dziatan odmiennych od wiasnych wartosci czy racji. Z tego
punktu widzenia mozna mowic o ,,otwartosci” umystu jednostki, jego ,,zamknigto-
$ci” lub o kategorii ,,ludzi madrych a dobrych” i ich znaczeniu dla tworzenia cywili-
zacji przysztosci [Znaniecki 1934]. W koncepcji F. Znanieckiego czfowiek madry
znaczy tyle co otwarty. Osoba madra funkcjonuje zgodnie z uznawanym przez siebie
systemem wartosci, realizuje zadania wiasne, jednocze$nie uznajac odmienno$¢ war-
tosci i zadan pozostatych ludzi. Dobry to tyle, co stawiajacy dobro jednostki i spote-
czefistwa na pierwszym miejscu. Zjawisko to nazywane jest tez ,,otwarta moralno-
$cig” [Zysk 19907F.

Wymienione powyzej cechy (warunki), takie jak: krytyczne myslenie, refleksyj-
nos¢, osobista wizja pedagogiczna oraz zdolnosci indywidualne (,,talent pedagogicz-
ny”), jesli wystapia razem w nieunikniony sposob wyzwalaja wienczaca jakby cechg

5 Moze sig zdarzy¢, ze czlowiek ma §wiadomo$¢ istniejacych potrzeb spoteczno-pedagogicznych,
posiada skrystalizowane ,,ja” oraz przywiazuje do przysztosci i do ideatéw wzglednie duza wagg, lecz —
gdy staje wobec zadania - jest bierny i nie ingeruje w bieg zdarzen; jest to syndrom ,,biernego marzyciela”.
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stylu bycia nauczycielem — kreatywnos¢. Dotyczy ona zarowno wartos$ci praktycz-
nych, jak 1 egzystencjalnych, a ujawnia si¢ w probach wprowadzania zmian (nieko-
niecznie o charakterze innowacyjnym) i ulepszen w swej praktyce pedagogicznej,
zgodnie z wlasnym projektem. Zmiany te mozna umiejscowic na kontinuum: od wia-
snej metody dydaktyczno-wychowawczej, stanowiacej osnoweg dla organizowania
doswiadczen wychowawczych uczniéw, az do prob wprowadzenia rozwiazan o cha-
rakterze szerszym — spoteczno-edukacyjnym, majacym na celu, poprzez tworzenie
wiasnych mikrosystemoéw wychowawczych, przeobrazenie wizerunku pedagogicz-
nego szkoty jako calosci zlokalizowanej w konkretnej spotecznos$ci. Kreatywnos¢ ta
wyzwala jednoczesnie autokreacje (trudno te procesy rozdzieli¢), pobudza do ciagle-
go, krytycznego namystu nad soba, petniona rola, rezultatami pracy, inspiruje do
samodoskonalenia i samorozwoju, co owocuje indywidualnym stylem pracy.

Czym zatem jest indywidualny styl pedagogiczny? Wiaze si¢ on zdecydowanie
z wlasna ogdlna idea, wizjg warto$ci i celow pedagogicznych, indywidualna ocena
siebje i stosunkiem do $wiata oraz wlasna — sobie wlasciwa metoda pracy. Styl peda-
gogiczny nauczyciela jest przejawem jego indywidualnosci i stylu zycia. Swiadczy
0 niepowtarzalnosci osoby nauczyciela, jego loséw 1 kariery zawodowej. Mozna po-
wiedzieé, iz styl pedagogiczny konkretnego nauczyciela to okre$lony charakter jego
aktywnosci 1 wyznaczajacej tg aktywno$¢ motywacji. Innymi stowy, styl pedagogiczny
przejawia si¢ w indywidualnym sposobie organizacji aktywnosci zawodowej, w kto-
rym nauczyciel urzeczywistnia wiasng wizjg pedagogiczno-edukacyjng poprzez wy-
bor wlasciwej 1 odpowiadajacej mu metody pracy.

Spetnienie przez nauczyciela wymienionych wczesniej warunkow nie tylko do-
prowadza do stworzenia indywidualnego stylu, ale tez powoduje, iz bedzie on kry-
tyczno-kreatywny, w przeciwienstwie do stylu odtwérczo-adaptacyjnego lub pracy
»bezstylowej”, nijakiej. Nijakos¢, bezstylowos¢ wystepuje, gdy nauczyciel nie ma
sprecyzowanego wlasnego celu swej dziatalnosci, analogicznie do sytuacji, w ktérej,
gdy kto$ nie ma wizji celu swego zycia — trudno mowic, iz jego zycie ma jakis styl.

Dlaczego styl pedagogiczny, a nie styl pracy? Wydaje sig, iz styl pedagogiczny
jest czym$ wigcej niz stylem pracy. Juz samo slowo ,,styl” zawiera informacjg o ja-
kiejs probie kreacji siebie, wedtug okreslonej idei czy zasady, co nadaje naszemu
zyciu czy dziatalnosci znamiona indywidualnosci. ,,Pedagogiczny” za$ oznacza ,,wy-
chowawczy”, czyli majacy na celu okreslona warto$¢ pozytywna, silnie zwigzang
z takaz pozytywna warto$cia (jakoscia) osoby nauczyciela. Sposob pracy nauczy-
ciela nie moze by¢ ,,niewychowawczy”, ,antypedagogiczny”, negatywny, zimny,
agresywny, zdystansowany itp., nie ma to nic wspolnego ze stylem pedagogicz-
nym. Mozna tez powiedzie¢, ze tak jak styl zycia odnosi si¢ do organizacji aktyw-
nosci catozyciowej jednostki wokot pewnych wartosci i zasad, tak jak czyj$ styl,
np. artystyczny oznacza sposob wyrazenia w okreslonej formie, przy uzyciu takich,
a nie innych $rodkéw jakiejs idei czy przestania, tak i okreslony styl pedagogiczny
nauczyciela oznacza¢ moglby catos¢ jego aktywnosci, a wyraza¢ si¢ w realizowa-
nym przez nauczyciela mikrosystemie wychowawczym. Mozna méwi¢ o réznych
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stylach, profilach czy odmianach stylu pedagogicznego, co zwiazane jest Scisle z in-
dywidualnos$cia nauczyciela.

Charakterystyczne tresci i cechy indywidualnych stylow pedagogicznych
nauczycieli. Poréwnanie pokoleniowe

Na podstawie analizy wypowiedzi autobiograficznych ukazujacych doswiadcze-
nia pedagogiczne nauczycieli nalezy wymieni¢ dwie wazne sprawy, ktore zdaja si¢
by¢ nieroziaczne ze stylem pedagogicznym, a zwiazane sa z natura zawodu i pracy
nauczyciela; sa to: porozumienie i integracja. Mozna by powiedzieé, ze porozu-
mienie jest kategoria, ktora stanowi jakas$ podstawowa ptaszczyzne pracy nauczycie-
la. Jest zar6wno nadrzednym celem, jak 1 istota ksztatcenia [Barnes 1988] oraz jest
warunkiem koniecznym do integracji. Chodzi tu o porozumienie przede wszystkim
z uczniem, ale kategoria ta przenosi si¢ tez na caly system ksztatcenia (klase, nauczy-
cieli, rodzicéw, spotecznos¢ lokalna, wiadzg itd.), przez co wlasnie stanowi pomost
do integracji.

Doswiadczenia badanych nauczycieli wyraznie pokazuja, ze poczatkiem i warun-
kiem niezbednym dla wszelkich oddziatywan pedagogicznych jest wlasnie porozu-
mienie, czyli zaistnienie wigzi komunikacyjnej pomigdzy nauczycielem a uczniami
[Kawecki 1992], a takze sposob dalszego porozumiewania sie. Wydaje sie, ze wia-
$nie szukanie sposobu na to, aby taka wigz zaistniala, aby ja wywotaé i utrzymac
stanowi glowny motyw (cel) kreowania swego indywidualnego stylu pedagogiczne-
go. Porozumienie osiaga nauczyciel, ktory prezentuje (dazy do wytworzenia, mody-
fikacji) styl pedagogiczny, ktéry istnieje tam, gdzie jest aktywnos¢, gdzie w zorgani-
zowanych do$wiadczeniach i sytuacjach pedagogicznych uczestnicza obie strony —
nauczyciel i uczen. Stad tak wazny jest dobor odpowiedniej metody, ktora nie tylko
wyzwolitaby porozumienie i wigz, ale je podtrzymywata i stwarzata gwarancje tego,
ze uczniowie, uczestniczac w okreslonych zajeciach, wzbogaca swoja osobowosé
o wartosci, ktore ta metoda wyzwata, a ktorych potrzebe widzi nauczyciel. Metoda
Jjest nos$nikiem (poprzez osobg nauczyciela i uczniow oraz uzgodniony dobdr zajec)
okreslonych warto$ci wychowawczych (np. przez teatr, dyskusje, sport, harcerstwo,
turystyke). Jednoczesnie znosi ona dystans miedzy nauczycielem a uczniami. Istotne
jest to, ze wybrana przez nauczyciela metoda jest ta, ktora on zna, oraz ze jest
przekonany o jej znaczeniu dla doswiadczen ucznidw, a takze, co roOwnie wazne,
dzigki tej metodzie nauczyciel ujawnia 1 wyraza swoja osobowosé, czyli to, co go
pasjonuje, co stanowi tez czgsto o stylu jego zycia. To wlasnie metoda nadaje imig
okreslonemu stylowi pedagogicznemu. Dzigki tak wybranej metodzie — gdy sam
nauczyciel staje si¢ wspotuczestnikiem zajec, zabawy — wytwarza sig sytuacja obo-
polnego zainteresowania, skupienia na sobie uwagi, wyzwalania ekspresji, stowem
— wspolnej aktywnoS$ci, co prowadzi do porozumienia, buduje okreslone wzorce
porozumiewania sig, a nastgpnie stwarza szans¢ na integracje na roznych pozio-
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mach. Tak rozumiany styl pedagogiczny oznacza bowiem postrzeganie catosciowe
osoby ucznia jako indywidualnosci, klasy szkolnej 1 szkoly jako catosci w systemie
spoteczno-edukacyjnym.

Styl pedagogiczny, nastawiony na porozumiewanie si¢, personifikuje i indywidu-
alizuje szkolng rzeczywistos¢. W szkole zaczyna si¢ dostrzega¢ indywidualne po-
trzeby ucznia, jego aktywnosc i rozwdj. Wazna staje si¢ wolnosé jako cecha imma-
nentna tak widzianej rzeczywistosci szkolnej [Kawecki 1992]. Badania I. Kaweckie-
go dowodza, ze jakoS¢ nauczyciela jest tu sprawa podstawowa.

Indywidualny styl pedagogiczny mozna zatem okreéli¢ jako indywidualny (pod-
miotowy, niepowtarzalny) sposob porozumiewania sig i rozwigzywania réznych pro-
blemo6w pedagogicznych nauczyciela z uczniami, nauczycielami, rodzicami i wia-
dzami.

Analizujac roznorodne style pedagogiczne badanych nauczycieli, nasuwa si¢ wia-
$nie to spostrzezenie, 1Z sa one w swej istocie ciaglym szukaniem i odnajdywaniem
sposobOw porozumiewania si¢®. Nauczyciele powinni stara¢ sie tak organizowaé
do$wiadczenia uczniow, aby uczyli si¢ oni porozumiewania w sposob aktywny, czynny.
Uczenie si¢ porozumiewania stanowi rdzef edukacji — twierdzi D. Barnes [1988,
s. 36]. W przypadku badanych nauczycieli trzeba powiedzie¢, ze ucza sig obie stro-
ny, czesto nauczyciele od uczniéw — wlasnie porozumiewania sig, ktorego byto i jest
nadal za malo w polskich szkotach.

Wypowiedzi miodych nauczycieli ujawnity ich indywidualny styl pedagogiczny,
sposob, w jaki porozumiewaja si¢ z uczniami, innymi nauczycielami i rodzicami oraz
rozwiazujg réznego rodzaju problemy. Z przeprowadzonych analiz wynika, Ze na-
uczyciele ci tworzyli i urzeczywistniali wlasne, rzec mozna, mikrosystemy wycho-
wawcze, ktore sa przyktadem swoistej ,,sztuki wychowania”, wielkie) pomystowo-
sci, tworczoéci i innowacyjnosci pedagogicznej. Kazdy jest inny, ma swoista ideg
przewodnia, opiera si¢ na oryginalnej metodzie czy $rodku organizujacym cato$¢
oddzialywan dydaktyczno-wychowawczych. Sg to przyktady tego, jak mozna warto-
$ci wychowawcze przetozy¢ na jezyk zycia, konkretnych, rzeczywistych zajeé z dzieé-
mi i mtodzieza. Styl pracy poszczegdlnych nauczycieli ujawnit ich talenty, fascyna-
cje i pasje. A sa one bardzo rézne. Jest pedagogika usmiechu, radosci i humoru. Jest
edukacja poprzez teatr, film, poezjg, literaturg, szkolne dziennikarstwo (nauczyciel
uprawia ,,doroste” dziennikarstwo), kabaret, bajke, harcerstwo, historig, turystyke,
krajoznawstwo, regionalizm, filatelistyke, sport, muzyke mlodziezowa, wychowanie
fizyczne, imprezy kulturalno-artystyczne, fotografike, konkursy réznego rodzaju, prace
badawcze w terenie. Sq fascynacje Freinetem, Korczakiem, skautingiem Baden-Po-
wella, nauczaniem zintegrowanym, socjoterapia wobec dzieci tzw. innych; jest szko-
la jako miejsce dialogu i wychowania integralnego, Klasa Dziedzictwa Kulturowego

¢ Tres¢ poszczegdinych styldw przedstawiam dokladnie w ksigzce Mlode pokolenie nauczycieli.
Studium autobiografii mlodych nauczycieli polskich lat dziewieédziesiqtych 1997 (wyd. 2. 2004 r.) oraz
w licznych artykutach.
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Europy Srodkowo-Wschodniej, nowe techniki czytelnicze i samoksztatceniowe, dra-
ma; jest wreszcie ekologia.

Czgs¢ nauczycieli prowadzita klasy autorskie, niektorzy takie projekty przygoto-
wywall, pisali podrgczniki, publikowali swoje doswiadczenia w pismach naukowych
1 metodycznych. Aktywnie uczestniczyli w zajeciach roznych stowarzyszen nauko-
wych, jak np.: Poznanskie Stowarzyszenie Pracy Twdrczej, Szkoty Tworcze Danuty
Nakonecznej, Fundacja na Rzecz Integracji Kultury Europejskiej, Europejskie Semi-
narium Regionalne przy OMEP — Swiatowej Organizacji Wychowania Przedszkol-
nego, studiowali, pisali rozprawy doktorskie, mysleli o dalszym twérczym rozwoju.
Wsrod autoréw czytanych ksiazek byli: Jan Pawet I, E. Fromm, J. Tischner, A. Tof-
fler, A. Kaminski, B. Suchodolski, K. So$nicki, J. W. Dawid, J. Korczak; fascynowa-
I sig poezja Rozewicza, Rilkego, Mitosza, czytali Gombrowicza, Szczypiorskiego...
I ciagle zdobywali nowe kwalifikacje, nowa wiedzg i1 umiejetnosci, bo takie byty
potrzeby: komputery, logopedia, jezyki obce, socjoterapia, drama, teatr, pedagogika
specjalna, etyka.

Z opisdéw do$wiadczen pedagogicznych miodych nauczycieli, ktore liczyly nie-
kiedy po kilka czy kilkanas$cie stronic, oraz z analizy roznych projektow i inicjatyw
wynika, iz sg te dziatania pelne pozytywnych wizji i optymizmu, mimo trudnosci
1 przeszkod réznej natury, mimo niekiedy rozczarowan i checi wycofania sie, ze mozna
stworzyc¢ ze szkoly spoleczno$¢ ludzi zintegrowanych wokot wspotodpowiedzialno-
Sci za edukacjg, a przez to jakoS$¢ naszego zycia — w nowej Polsce. Po drugie, do-
Swiadczenia te mozna by okresli¢ jako usilne poszukiwania sposobu czy plaszczy-
zny na odbudowanie, w nowych warunkach 1 wobec innych potrzeb i oczekiwan,
zaniedbanej sfery wychowawczej szkoty, nowych wzorcow i oprawy ideowe;j.

Z doswiadczen tych wylania si¢ okreslony model wychowania catosciowego, nie-
podzielnego, w ktdrego centrum znajduje si¢ cztowiek — osoba uczaca sie, potrzebu-
Jjaca pomocy i wsparcia w procesie dojrzewania do swego sensu zycia, do swej pet-
nej integracji z samym sobg 1 ze Swiatem. Jest to cztowiek postrzegany jako nieroz-
dzielna, integralna cato$¢, ktory ma zarowno umyst, jak i uczucia, wyobrazni¢ i wia-
sng godno$¢, ma swoja rodzing, dom, kolegow, miejsce, w ktorym zyje, wie$, dziel-
nicg, miasto, region, kulturg, swoja klasg, szkotg i swych nauczycieli. Gdzies u pod-
staw tkwi tu glgbokie przekonanie o mozliwosciach sprawczych cztowieka (podmio-
towosci) oraz zasada, ze przemiana w szerszym wymiarze spofeczno-kulturowym
jest sprawa wtdma wobec przeobrazen Swiadomosci cztowieka, jego formacji du-
chowej i intelektualnej, jego §wiadomosci siebie i swoich czasow.

W wypadku tych nauczycieli mamy do czynienia z ich silnym dazeniem, aby
wymysla¢ i organizowa¢ wciaz nowe sytuacje wychowawcze, ktore bylyby zrodtem
bogatych doswiadczen i przezy¢ dla uczniow, i dla nich samych. Osnowa jakby ich
stylu pedagogicznego (u kazdego z nauczycieli styl ten ma inny profil) sa wlasnie
sytuacje wychowawcze. Sa one z kolei plaszczyzna, czy terenem, przestrzenia, w ktorej
dokonuje si¢ akt oddzialywania pedagogicznego we wzajemnych relacjach podmio-
towych. Tu wida¢ wyraznie, jaka rolg¢ w wychowaniu odgrywa spotkanie wycho-
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wawcy z wychowankiem, wychowankow migdzy sobg oraz jak nawiazuje sig poro-
zumienie, wiez miedzy nimi i tworzy wspdlnota osob polaczonych (zintegrowa-
nych) wokot okreslonych wartosci i celow. Warunkiem wszak tu niezbg¢dnym jest
osoba nauczyciela, ktory te sytuacje wychowawcze inicjuje 1 organizuje z ucznia-
mi i innymi osobami. Okazuje si¢, co wida¢ z do§wiadczen badanych nauczycieli,
Ze porozumienie wystgpuje wtedy, gdy nauczyciel jest wspotuczestnikiem zajec, jed-
nakowo zaangazowanym w ich przebieg, oraz jest soba, jest autentyczny, a przez to
wiarygodny. Jest wciaz ta sama osoba na lekcji, w zabawie, na wycieczce, w domu
w sklepie.

Taki styl pedagogiczny jest stylem partnerskim, przyjaznym, wymagajacym cia-
glego dialogu wszystkich ze wszystkimi, co prowadzi w rezultacie do integracji i za-
angazowania we wspolne sprawy. Tworzenie sytuacji wychowawczych dokonuje si¢
wokdt okre§lonych metod oddziatywania pedagogicznego. Moze to by¢ harcerstwo,
teatr, sport, wycieczka, gazetka, konkurs, poezja, dyskusja, techniki Freineta, bajka,
inne. Nalezy tu podkresli¢, iz metody te maja charakter integralny i aktywny. Dzigki
nim uczen bierze udzial w sytuacjach, ktore sa zrodlem doswiadczen i1 przezy¢ wie-
lorakich 1 réznorodnych wartodci. 1 trudno bytoby tu mowié o samym nauczaniu czy
samym wychowaniu, lecz raczej o procesie zintegrowanym — o ksztalceniu.

W tym miejscu warto nawigzac¢ do pogladow D. Barnesa [1988], ktory przez pro-
ces ksztalcenia rozumie ,.ksztaltowanie intelektu, przekonan i wartosci, jakie odby-
wa si¢ pod egida szkoly. Niewatpliwie cele stawiane przez nauczycieli oraz dokony-
wane przez nich wybory treéci i metod sa wazne, lecz bynajmniej me decyduja
o wszystkim. Uczniowie takze majg cele, przekonania i wartosci, ktore musza wply-
waé na rzeczywisty proces ksztalcenia w rownej mierze jak cele zaplanowane przez
nauczyciela, poniewaz >>ksztaltowanie intelektu<< polega w duzym stopniu na
przeksztatcaniu przez nich juz posiadanej wiedzy. Ponadto kazda szkota ma charak-
terystyczne cechy organizacyjne i kulturowe, totez kazdy nauczyciel wnosi do klasy
zardwno swoja wersje tych >>ukrytych wartosci<< szkoly, jak i wlasne ukryte prze-
konania i zalozenia. Te ukryte cele i przekonia formuja rzeczywisty proces ksztatce-
nia tak samo skutecznie, jak cele §wiadomie przyjgte przez nauczyciela” [tamze,
5. 240-241].

Jedna z charakterystycznych cech stylu pedagogicznego badanych nauczycieli jest
ciagta, bezposrednia stycznos¢ nauczyciela z uczniami, z dzieémi, z mlodzieza. Dla
zaistnienia autentycznej stycznosci, ktdra wyzwala wigz i porozumienie migdzy uczest-
nikami procesu ksztalcenia, potrzebne sg okreslone warunki. Nade wszystko nalezy
tu mowi¢ o szukaniu innej, luzniejszej, swobodniejszej przestrzeni niz lekcja, ktora
obwarowana jest roznymi przepisami, normami i regutami dydaktyki. Dla stworze-
nia wiezi komunikacyjnej, a nastgpnie warunkow dla ujawnienia i rozwoju indywi-
dualno$ci ucznia (1 nauczyciela) trzeba wyjs¢ poza lekcje, ktorej schemat stanowi
przez swoja ,,zamknigtos¢™ zagrozenie dla indywidualnosci ucznia. W takiej klasie
uczen jest jednym z wielu, jest z ,,tej klasy”. Trudno méwic o rzeczywistym oddzia-
tywaniu pedagogicznym tam, gdzie operuje si¢ ocena szkolna, a wszystko, co si¢
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w klasie dzieje, jest podporzadkowane realizacji programu i tejze ocenie, a zatem
zdominowane dydaktyka.

W wypowiedziach autobiograficznych nauczycieli w $rednim wieku, badanych
w latach 2002-2004, 'wida¢ nawiazanie do jednego z gtownych pokoleniowych ry-
sow miodych nauczycieli z potowy lat 90., uczestnikoéw poprzedniego badania. W ich
podmiotowych wizjach i koncepcjach roli szkoty 1 nauczyciela powtarzal si¢ zna-
mienny motyw uczynienia ze szkoty 1 kontaktu nauczyciel-uczen czego$ otwartego,
bezposredniego, partnerskiego, nie skupionego tylko na lekcji i stopniach [Moja
twarz... 1993]. Pewna perspektywa takiej zmiany pokoleniowej, dazenia do edukacji
nie encyklopedyczno-pamigciowej lecz osobowosciowo-rozumiejacej, uczacej sa-
modzielnosci myslenia i dociekania, uczenia sig przez cate zycie, poznawania siebie,
samorealizacji, wyraznie uwidocznita si¢ w tamtym pokoleniu, ktore dzi§ przezywa
swoj ,,wiek meski...”.

Podtrzymanie tego kierunku nie jest, jak si¢ okazuje, tatwe. Sytuacja obecnego,
$redniego pokolenia nauczycieli jest dzi§ zupelnie inna od tej z potowy lat 90., gdy
swe pamigtniki pisali wowczas mtodzi nauczyciele. W ciggu minionego dziesigcio-
lecia nastapita duza zmiana kulturowa i cywilizacyjna, ktora jest szczegdlnie widoczna
w porownawczym zestawieniu tekstow z poprzedniego konkursu i obecnych.

Z dzisiejszej perspektywy tamten etap zmiany spotecznej (od 1989 r. do 1995 r.)
jawi si¢ jako czas ,,wolnos$ci”. Przy czym byta to wolnos¢ tak w sensie politycznym,
jak 1w znaczeniu nastroju, jaki panowal (euforii, entuzjazmu, nadziei), ale nade
wszystko wolnos¢ jako mozliwo$¢ odwaznej i nieskrepowanej (wyjawszy przypadki
oporu starych struktur) tworczo$ci, nowych inicjatyw, innowacji, poszukiwan. W okre-
sie tym, jak wynika z badan Instytutu Spraw Publicznych (1999) zanotowano naj-
wigcej innowacji o$wiatowych i nauczycielskich. Taka tez atmosfer¢ mozna bylo
,Wyczytac” z pamigtnikow mtodych nauczycieli, w ktérych widoczna byla zdecydo-
wana dominacja ,,czynnika ludzkiego”, podmiotowosci, indywidualnosci, autonomii
osobowej, twdrczoscl.

Byl to czas, w ktorym mogta zaistnie¢, da¢ o sobie zna¢, zaznaczy¢ swojg odrgb-
no$¢ nowa formacja nauczycieli, z innym stylem myslenia i1 dziatania zawodowego
i spofecznego, ktorego zalazki mozna byto dostrzec w analizowanych pamigtnikach
mtodych nauczycieli [Drozka 1997, 2004]. Jak czuja si¢ dzisiaj?

W $wietle pamigtnikow sredniego pokolenia nauczycieli mozna zauwazy¢ znacz-
ne ozywienie dziatan o charakterze innowacyjnym i tworczym [Drozka 2005]. Czyn-
nikiem sprawczym jest tu niewatpliwie reforma edukacji wprowadzajaca szereg zmian
i nowych rozwigzan, a wérdd nich m.in. wymog udokumentowanego rozwoju zawo-
dowego bedacy warunkiem awansu. Jest wiele nowych inicjatyw zwiazanych m.in.
z procesem integracji z Unia Europejska oraz uczestnictwem w edukacyjnych pro-
gramach wspélnotowych.

Nowa rzeczywisto$¢ spoteczno-edukacyjna spowodowata jednakze, iz nauczy-
ciele czuja si¢ nieomal przyttoczeni nowa struktura. Z wielu wypowiedzi, jakze gorz-
kich w swej wymowie, wynika, jak wielkie sa koszty dostosowywania si¢ do zmian,
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jak wiele jest sprzeczno$ci w reformowanej szkole, w ktorej autonomia, podmioto-
wosé, samoksztatcenie, aktywnos$¢ tworcza i zaangazowanie spoleczne nauczycieli
zostaty ujgte w karby szkolnych planéw nauczania i wychowania, planéw rozwoju,
mierzenia jakosci, ewaluacji, §ciezek edukacyjnych, wewnatrzszkolnych systemow
oceniania, tzw. awansow, itd.
Oto znamienna wypowiedz, jakich wiele mozna by przytoczyé, 38-letniej nauczy-
cielki, magister filologii polskiej w LO:
Reformowana szkola dla nauczycieli to réwniez wszechpot¢zna lawina biurokracji. Wspélnie z kolezankami
opracowujemy wiele dokumentéw szkolnych: Wewnatrzszkolny System Oceniania, Przedmiotowe Systemy
Oceniania, Program Wychowawczy Szkoty, projekty $ciezek edukacyjnych, plany wynikowe, ankiety, arkusze
ewaluacyjne, dokonujemy poprawek w Statucie Szkoly. Towarzyszy mi gorzkie poczucie, ze staje sig biurokra-
tg, produkujacym kolejne dokumenty, ktdre leza przykryte gruba warstwa kurzu w dyrektorskich gabinetach
(...). Nikogo zupelnie nie interesuje, jak pracuje, najistotniejsze jest, by kazde dziatanie bylo utrwalone na
papierze, wiec pisze niezliczona ilos¢ sprawozdan, wnioskow, analiz, motywacji ocen niedostatecznych, me-
chanicznie przepisujg z informacje z dziennika, tworzac i prowadzac zeszyt wychowawcy klasowego. Zupetnie
niewazne jest to, co si¢ tak naprawde robi, wazny jest wytacznie papier, cho¢by z zupelie wymyslonymi dzia-
taniami, Litoéci! Czuje sie jak bohater Kafki, wciagnieta w absurdalng machine biurokracji, ktora odbiera ra-
dosé uczenia i spontanicznego kontaktu z mtodzieza (Pamietnik nr 57).

Podsumowanie

Na podstawie przeprowadzonych rozwazan teoretycznych oraz analiz do$wiad-
czen zawodowych mtodych nauczycieli z polowy lat 90., mozna stwierdzié, iz indy-
widualny styl pedagogiczny wymaga otwartosci organizacyjnej i dydaktycznej szko-
ty oraz calego systemu edukacji. Wymaga rowniez autonomii nauczycielskiej, zaufa-
nia i swobody tworczej. Powstaja wtedy samorzutna aktywnos$¢, zaangazowanie, dia-
log i, co niezmiernie wazne, poczucie odpowiedzialnosci za swoje czyny oraz troski
0 wspolne dobro — solidarnos¢.

Dalsze badania nad Srednim pokoleniem nauczycieli wykazaly, iz wiele obszaréw
aktywnosci nauczycieli, ich podmiotowych, tworczych inicjatyw i autentycznego
spolecznego zaangazowania uleglo znacznemu pomniejszeniu z uwagi na formalne
regulacje wprowadzone przez reforme.

W odniesieniu do sfery czysto zawodowej, ograniczanie autonomii i tworczosci,
w sferze edukacji w Polsce od co najmniej polowy lat 90., znacznie zmniejszylo szansg
na peiny rozwoj konstruktywistycznych koncepcji nauczycielskiej profesji. Podczas,
gdy nauczyciel polski jeszcze nie zdazyt rozwinaé swej niezaleznosci: od ideologii,
od systemu, od teorii i metod dzialania ustanawianych poza nim, nie nacieszyt si¢
praktykowaniem osobistych koncepcji edukacyjnych oraz indywidualnego stylu pe-
dagogicznego — to wspolczesny Swiat uczynit juz krok naprzod, bo dopomina si¢
o nauczyciela refleksyjnego, intelektualistg, krytycznego, zdolnego do przekracza-
nia tak ograniczen zewngtrznych, jak i wlasnych mozliwosci oraz barier osobowo-
Sciowych i poznawczych, §wiadomego wyzwan epoki wspolzaleznosci, prezentuja-
cego profesjonalizm otwarty [Day 2005]. Tymczasem w naszym kraju mozna obser-
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wowac, jakby na powrdt, uprawianie wizji nauczyciela zaleznego, podporzadkowa-
nego odgérnym dyrektywom, ktorego tworczos¢ i innowacyjnosé poddaje sig $cistej
reglamentacji, standaryzacji i kontroli.

Podjeta problematyka jest przedmiotem dalszych badan i analiz na kanwie mate-
rialow pamigtnikarskich i autobiograficznych, z ktorych czg$¢ zostata przedstawio-
na w niniejszym tekscie.



