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Reflections on the mental state of the Polish Armed Forces during the period
of restructuring of the Polish Army from a clinical psychology perspective

Abstract

The political and economic transformations in progress now for many years in our country
have required restructuring of the Polish armed forces. Scientific studies taking into
account many perspectives (political, military, organizational, sociological, ethical,
psychological and so on), have not yet appeared. The following reflections are an attempt
to analyze the mental phenomena accompanying the political and organizational changes
in the Polish Army, carried out from a clinical psychology perspective. On the basis of
observations by clinical and military psychologists and analysis of media and survey
information several syndromes of the mental state of Polish Army personnel in a period of
restructuring can be described as for example: ,laughing melancholy”, ,victims of
totalitarianism”, ,objectification”, ,subjective social injustice”, ,amateurism”, , Tower of
Babel”, ,Byzantine”, ,group thinking”, and ,,culture of passivity”.

1. ARMIA JAKO GRUPA ZADANIOWA WYZSZEGO RZEDU

Zgodnie z fundamentala zasada psychologii organizacji, kazda grupa
zadaniowa ma swojg okre§lona dynamike obejmujaca nastgpujace etapy ksztaito-
wania si¢ i funkcjonowania jej struktury formalnej: formowanie si¢ (forming) —
docieranie (storming) — normowanie (norming) — funkcjonowanie (performing) —
restrukturyzowanie (adjourning). Ten ostatni element, czyli restruktyryzacja,
zwigzany z konieczno$cig zmiany dotychczasowej struktury grupy zadaniowej,
jest niezbedny w sytuacji, gdy grupa sama stwierdzi swoja mata efektywnoS¢ funk-
cjonowania, lub gdy zmusza jg do tego sytuacja zewnetrzna. W przypadku nasze;
armii, zmiana systemu politycznego i gospodarczego jest wystarczajacym i istot-
nym powodem do restrukturyzacji. Jednakze nie moze by¢ ona celem samym
w sobie, lecz narzedziem do realizacji nadrzednego celu grupowego, ktdrym
w przypadku wojska jest doktryna obronna kraju. Tak wazny etap dynamiki gru-
powej wymaga jednak akceptacji mentalnej wszystkich cztonkéw grupy, adekwat-
nie do zajmowanych stanowisk i petnionych rol spotecznych w strukturze organi-
zacyjnej armii. To wiasnie twierdzenie, iz obiektywne zmiany restrukturyzacyjne
nie majg swojej reprezentacji mentalnej kadry WP, jest gléwna tezg przedstawio-
nych ponizej refleksji, ktore obejmuja nastgpujace zagadnienia psychologiczne:
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- diagnoze stanu mentalnego kadry Sit Zbrojnych RP,

— analiz¢ przyczyn tego stanu,

- prognoze efektywnodci restrukturyzacji w oparciu o aktualny stan mentalno-
Sci naszej kadry.

2. DIAGNOZA PSYCHOLOGICZNA STANU MENTALNEGO KADRY WP
W OKRESIE RESTRUKTURYZACJI

Stan mentalny jest definiowany przez psychologéw jako umystowy obraz rze-
czywistosci wojskowe] naszej kadry w okresie restrukturyzacji, obejmujacy takie
jego elementy jak:

* wiedzg ogblna i szczegbtowa na temat celdw restrukturyzacji,

* internalizacj¢ (akceptacje¢) regul dzialania na rzecz restrukturyzacji,

* motywacj¢ dzialania, uwzgledniajacg hierarchi¢ potrzeb kadry,

* samo$wiadomo$¢ dokonujacych si¢ zmian w wojsku, ze szczegblnym
uwzglednieniem swojego miejsca w zrestrukturyzowanej armii.

Stan mentalny cztowieka mozna okresli¢ wytacznie na podstawie wskaznikow
zachowania (behawioralnych), wirdd ktérych z perspektywy psychologii klinicz-
nej mozna wyodrebni€ kilka syndromow.

2.1 SYNDROM ,SMIEJACEJ SIE MELANCHOLII”

W praktyce klinicznej najwigkszy niepokdj budzg zwykle objawy tzw. Smieja-
cej si¢ melancholii. Jest to stan okreslany przez psychologéw klinicznych jako
prekursor apatii, biernoéci intelektualnej, konformizmu badz nadmiernego kry-
tykanctwa, a w kraficowej postaci — depresji (Tylka, 2000).

BezpoSrednim impulsem wyodrebnienia syndromu ,,Smiejacej si¢ melancho-
lii” jest empiria, przejawiajaca si¢ na licznych naradach i odprawach stuzbowych.
Egzemplifikacjg niech bedzie wypowiedZ jednego z prominentnych urzednikow
w departamencie Kadr i Szkolnictwa Wojskowego podczas odprawy stuzbowej
oficeréw wysokiego szczebla MON. Przytoczono w tej wypowiedzi przyktady in-
strumentalnego traktowania zastuzonych dla WP oficerow (np. 1,50 zI jako mie-
sieczna rekompensata materialna za lata stuzby dla generata i 40 groszy dla pui-
kownika). Same wypowiedzi moga by¢ bulwersujgce, lecz godne analizy psycho-
logicznej bylo zachowanie si¢ stuchaczy, oficerow WP. Ogolny Smiech na sali
wprowadzil wszystkich w nastrdj groteskowy. Owa ,,groteskowa rzeczywistoS¢”,
charakteryzujaca si¢ m.in. tym, ze nawet najwigksze zagrozenia dla gotowoSci
bojowej naszej armii kwitowane s3 czgsto ,,Smiechem”, jest dla psychologa kli-
nicznego powodem do glebokiej refleksji nad stanem umysiu naszej kadry
w okresie restrukturyzacji.

Skutki przedtuzania si¢ takiego stanu, oceniane z punktu widzenia dokonuja-
cej si¢ restrukturyzacji, sa niekorzystne, gdyz wigza si¢ badzzpostawg utrzy-
mania za wszelkg ceng¢ dotychczasowych pozycji (obrona dotych-
czasowej struktury), quz z postawam1 rezygnacyjnymi (np. odejscie
zwojska) znacznej czesci wartoSciowej kadry (np. informatykdw wojskowych).

Przyczyn opisanego powyzej stanu mentalnego kadry WP mozna upatrywaé
w uwarunkowaniach historycznych i aktualnych zmianach ustrojowych.
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2.2 SYNDROM ,,OFIARY TOTALIZMU”

Analizujac przyczyny stanu mentalnego kadry WP nalezy podkre§li¢ trauma-
tyzujacy wplyw przesziego okresu totalizmu, ktéry odcisnat si¢ pietnem na ca-
fych spolecznoSciach objetych systemem komunistycznym nie tylko w Polsce,
1 ktory tak trafnie okre§lil wybitny polski filozof ks. Jozej Tischner jako ,,Homo
sovieticus” (Wilkanowicz, 2000). Oficerowie, jako cze$¢ polskiego spofeczen-
stwa, przez dluzszy czas nie mogli sobie poradzi¢ z kompleksem stanu
wojennego. Wspdtodpowiedzialno§¢ moralna, przejawiajaca si¢ w postaci
poczucia winy, skutecznie podtrzymywana przez politykoéw tzw. postsolidar-
nosciowych 1 prase, zaowocowala niekorzystnymi dla efektywnoSci restruktury-
zacji postawami (Skorzyfski, 2000), takimi m.in. jak np.:

1) Dystansowanie si¢ w stosunku do wiasnej przeszio$ci-
prze]aw1ajqce si¢ eksponowaniem postawy ekspiacyjnej, ostentacyjnymi ,,nawro6-
ceniami”, dyspozycyjnoscig wobec politykow, zbyt fatwym godzeniem si¢ z utra-
t3 przywxlejow wojskowych za ceng¢ obietnicy pozostania na zajmowanym stano-
wisku stuzbowym itp.

2) Eksponowanie poczucia wlasnej godnoSci bez wzgl¢edu
na rozterki moralne, ktore skrz¢tnie wypierane ze Swiadomosci zaowoco-
waly takimi objawami jak: zamkniecie si¢ w sobie, pozorng akceptacja dokonu-
jacych sig zmian polityczno-gospodarczych w kraju i wojsku (tzw. postawa kame-
leona), nadmiernym krytykanctwem, biernoscia intelektualna, brakiem zacho-
wafi dostosowawczych, nerwica zawodowa (a niekiedy 1 egzystencjalng),
a w skrajnych przypadkach rezygnacja z wojska, bez wzgledu na przydatno$¢ na
zajmowanym stanowisku.

W obu przypadkach owe historyczne uwarunkowania mocno osfabity etos ofi-
cerski, co przejawia si¢ generalnie w postawie krytycznej wobec cywilnej kontro-
li nad armia (mimo deklarowanej akceptacji) oraz w przedluzajacym si¢ proce-
sie samej restrukturyzacji armii.

2.3 SYNDROM ,,PRZEDMIOTOWOSCI”

Analizowane uwarunkowania stanu umysiowego kadry WP mozna wigzaé
z trzema zjawiskami spotecznymi i psychologicznymi.

Po pierwsze — sprzezenie zwrotne miedzy bierna postawa znacznej czesci kadry
(czgsto nieuSwiadomiong, a przede wszystkim nie eksponowang) do restrukturyza-
cji. Przy czym paradoksem psychologicznym jest, ze wiasnie znaczna cze$¢ tych
0s6b jest odpowiedzialna za efekty restrukturyzacji. Wazna okoliczno$cia spowol-
niajgcg dynamike restrukturyzacji jest Swiadomos¢ restrukturyzujacych, ze nie beda
jej podmiotem (,, To mnie nie dotyczy!”) oraz psychologiczne trudnoSci w ocenie sy-
tuacji i podejmowaniu trafnych, zwtaszcza ryzykownych decyzji (tyszka, 1999).

2.4 SYNDROM ,,NIESPRAWIEDLIWOSCI SPOL.ECZNEJ”

U podstaw przedmiotowej, a nie podmiotowej, koncepcji restrukturyzacji jest
biedne traktowanie kosztéw ekonomicznych, polegajace na szermowaniu li tylko
ilosciowymi (finansowymi, rzeczowymi) wskaznikami efektywnoSci restrukturyza-
cji, z pominieciem kosztow i strat zasobéw ludzkich. Biad polega na tym, co warto
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sobie przypomnie¢ z psychologii zarzadzania, ze ekonomia jest naukg
spofeczna a nie formalng (logika, matematyka). Dlatego tez nie
mozna z instrumentu matematycznej analizy rzeczywisto$ci robi¢ przedmiotu tej
dyscypliny. Przedmiotem ekonomii, podobnie jak psychologii, socjologii, prawa,
pedagogiki itp. jest cztowiek, z jego okreSlonymi potrzebami i aspiracjami (Tere-
lak, 1999). Ta fascynacja ilo§ciowymi wskaZznikami w ekonomii, jak twierdzit wybit-
ny, polski ekonomista Oskar Lange, prowadzi tylko do pozornego rachunku ko-
rzysci (tzw. efekt ,,halo”), bo nie obejmujacego strat spotecznych, ktdre wprawdzie
sa trudne do oszacowania, (jak i samo wartoSciowanie pracy) ale mozliwe (np.
zbyt duza fluktuacja kadr, zwlaszcza tych, ktorych ksztalcenie jest kosztowne oraz
mniejsza efektywnos¢ pracy itp.) (Czajka, Jacukowicz, Juchnowicz, 1998). Trakto-
wanie restrukturyzacji instrumentalnie, a nie podmiotowo, przynosi czesto korzy-
Sci deklaratywne bez mozliwosci ich petnego wdrozenia ,,wbrew subiektywnym in-
teresom ludzi”. Wynikiem tego jest wydiuzenie procesu restrukturyzacji podno-
szace jej koszt ekonomiczny. Ten mechanizm biednego kota §wiadczy o braku pro-
fesjonalizmu w zakresie zarzgdzania wspoiczesnym przedsigbiorstwem, jakim jest
niewgtpliwie wojsko. Nauki o zarzadzaniu przedsigbiorstwem podkreSlaja, Ze nie
mozna uzyskiwa¢ wysokiej efektywnoSci przedsigbiorstwa przy preferowaniu ,,za-
sobow technicznych” i zaniedbywaniu ,,zasobéw ludzkich”. PrzeSledZmy to na
przyktadzie dwoch teorii, méwiacych o subiektywnych aspektach tzw. stusznej pia-
¢y, od ktdrej zalezy poziom motywacji do wysitku (za: Scott, Cummings, 1983).
I tak pierwsza Teoria Dystrybutywnej SprawiedliwoSci Homansa, méwiaca o tym,
ze wynagrodzenie powyzej lub ponizej tego, co zdaniem pracownika jest subiek-
tywnie stuszne, powoduje wytwarzanie si¢ napie¢ spofecznych i niezadowolenia
z pracy, moze by¢ ujeta w nastgpujacg formule:

nagrody osoby A minus koszty osoby A nagrody osoby B minus koszty osoby B

inwestycja osoby A inwestycja osoby B

Druga Teoria Stusznosci Patchena zakiada, ze mozna méwié o stusznej placy,
kiedy zachodzi zgodno§¢ dwu nastepujacych stosunkéw stusznodei: aktualnej
1 potencjalnej, wedlug nastgpujacego wzoru:

moja placa (teraz i w przyszlosci) moja pozycja (teraz i w przyszlosci) zwiazana
zplacg
oraz
jego (ich) ptaca (teraz i w przysztoSci)  jego (ich) pozycja (teraz i w przyszlosci)
zwiazana z placg

Obie te teorie zle prognozujg popraweg samopoczucia kadry polskich ofice-
row, ktorzy subiektywnie pordwnuja si¢ do uposazenia oficeréw z innych
panstw-cztonkéw NATO. Dzieje si¢ tak, mimo §wiadomosci polskich niedo-
statkow ekonomicznych. Jest to m.in. przyczyng faktycznego ostabienia mora-
le kadry oficerskiej, przy zachowaniu oficjalnej fasadowej postawy ,,akceptacji
zmian”.
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2.5 SYNDROM ,, ASYMETRII POTRZEB”

Z punktu widzenia chociazby powyzszych ,, Teorii subiektywnej sprawiedliwo-
Sci” bledem byto rozpoczecie restrukturyzacji od odbierania kadrze wojska ko-
lejnych przywilejow zawodowych, gléwnie materialnych, i zastepowanie ich sym-
bolami, nawet stusznymi politycznie i moralnie (np. czapki rogatywki, pierscie-
nie itp.). Jest to niezgodne z podstawowa wiedza z psychologii motywacji, w kt6-
rej chociazby zgodnie z Hierarchiczng Teorig Potrzeb amerykanskiego psycholo-
ga Abrahama Maslowa, realizacja tzw. wyzszych potrzeb psychicznych (np. sym-
bolicznych, patriotycznych) nie jest mozliwa bez zaspokojenia potrzeb nizszego
rzedu (np. ekonomicznych, bezpieczenstwa socjalnego, itp.) (Kozielecki, 1997).
Praktycznie teori¢ te zweryfikowal wiele stuleci wezesniej wybitny filozof chrze-
Scijanski §w. Tomasz z Akwinu, ktory glosit, ze ,,najlepiej mi sie filozofuje po do-
brym obiedzie i winie”. Parafrazujagc owo twierdzenie, mozna powiedzie¢, ze
brak subiektywnie odczuwalne] perspektywy kadry WP jest bledem polityki ka-
drowej, powodujacej duzg fluktuacje najbardziej wartoSciowych kadr. Tak np.
owego biedu psychologicznego nie popetniono przy restrukturyzacji byfej armii
NRD. Pozostawiono oficerom wigkszo$¢ dotychczasowych przywilejow mate-
rialnych, co migedzy innymi spowodowato, ze restrukturyzacja trwala zaledwie
osiem miesigcy, a nie osiem lat.

2.6 SYNDROM ,,AMATORSZCZYZNY”

Kadra oficerska, jak zreszta znaczna czeS¢ spoleczenistwa, nie jest dobrze
przygotowana mentalnie na dokonujace si¢ w kraju zmiany spoleczno-gospodar-
cze. Sifa rzeczy dalo to o sobie zna¢ takze w przypadku restrukturyzacji wojska
w sytuacji wprowadzenia zasad wolnego rynku. Skromna wiedza na temat zarza-
dzania zasobami ludzkimi jest m.in. wynikiem braku w programach ksztaicenia
oficeréw i podoficeré6w odpowiednich przedmiotdéw humanistycznych. Wpraw-
dzie np. WAT proponuje komercyjne Studium Organizacji i Zarzadzania, ma to
jednakze charakter raczej propagandowy niz rzeczowy, gdyz dotyczy tylko bar-
dzo elitarnej grupy oficeréw. Ta do$¢ interesujgca forma ksztafcenia nie jest
w stanie rozwigza¢ generalnego problemu niedoksztalcenia kadry WP w zakre-
sie nauk spolecznych, w tym szczegdlnie psychologii organizacji 1 zarzadzania
(Terelak, 1999). W uczelniach wojskowych amerykanskich przedmiotom tym po-
$wieca sig¢ 60-70% czasu ksztalcenia, przesuwajac ksztalcenie politechniczne na
nizsze szczeble ksztalcenia podstawowego. Mimo nasycenia armii amerykanskiej
technikg o najwyzszej technologii, nie ma tam koncepcji ksztalcenia technokra-
tycznego. Preferowany antropocentryczny model ksztalcenia amerykanskiej ka-
dry wojskowe] daje nie tylko podstawy do wilaSciwego zarzadzania zasobami
ludzkimi w nowoczesnej armii, ale takze sprawia, ze dowddca potrafi korzystac
na co dzien z ekspertow i doradcéw w tym zakresie (np. psychologdw wojsko-
wych). Tymczasem w naszej armii brak jest profesjonalnych psychologéw woj-
skowych, ktorzy podjeliby trud dydaktyczny i popularyzatorski z dziedziny psy-
chologii wojskowej. Od zaraz jest potrzebne ksztafcenie kadry dowodcze] (nawet
najwyzszego szczebla) w zakresie chociazby podstaw psychologii, nie méwigc juz
o psychologii zarzadzania. Tymczasem trwajaca juz od pigciu lat dyskusja na te-
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mat powolania nowoczesnej stuzby psychologii wojskowej Swiadczy o tym jak
wielkie spustoszenie intelektualne poczynif technokratyczny model ksztalcenia
oficer6w (Dyrda, /red./, 1997). Kazda propozycja tworzenia nowoczesnych
struktur organizacyjnych na miejsce zbednych starych jest torpedowana przez
tzw. realistéw, dla ktdrych tworzenie nowych rozwigzan, wymagajacych postawy
innowacyjnej, dla realizacji przeciez przyszlych zadafn wojska, a nie wylacznie
doraZnych, jest zdrada ,idei restrukturyzacji”, ktorg definiujg jako redukcje ist-
niejacych struktur wojskowych lub najlepiej utrzymanie status quo. Tymczasem
doswiadczenia wojenne Stowerficow i Chorwatdw sprawily, ze nowoczesng stuzbe
psychologiczng powotali w ciggu pigciu miesiecy (Truszczynski, Terelak, 2001).

2.7 SYNDROM ,WIEZY BABEL”

Trudnosci w akceptacji regul restrukturyzacji uwarunkowane s3 w duzej
mierze wadliwym procesem komunikacji miedzyludzkiej, przypominajacej bi-
blijng wiez¢ Babel, symbolizujacg pomieszanie si¢ jezykow. Przykladem jest
nadmierne eksponowanie tzw. realizmu, jako cnoty samej w sobie. Jezyk takiej
maniery, charakteryzujacy si¢ eksponowaniem przez wielu politykow i wyz-
szych przetozonych argumentacji, ze mozna w wojsku zrobi¢ tylko tyle, ile jest
»realne tu i teraz”, jest tezg z gruntu fatszywa, cho¢ wygodng, bo nie wymaga-
jaca 1nn0wacyjn0501 Falszywos¢ psychologiczna owej tezy wynika z istoty sa-
mych proceséw poznawczych ktore maja charakter relacyjny (Maruszewskl
1996). Teoria poznania méwi wyrazZnie, ze poznanie prawdy, rzeczywiscie jest
wynikiem odpowiedzi na trzy fundamentalne pytania: Jak jest? Jak by¢ powin-
no? i Jak by¢ moze?

Poczucie realizmu nie wynika wprost z samego opisu rzeczywistosci (Jak
jest?), ani z oceny aktualnych zasobéw ekonomicznych i osobowych (Jak by¢
moze?), ani wreszcie z samych wizji (Jak by¢ powinno?), lecz z relacji jakie
zachodzg miedzy tymi trzema elementami. Owa relacja jest wlasnie nowg jako-
Scia, ktoéra powinna by¢ podstawa oceny kazdej rzeczywistosci. Preferowanie wy-
facznie jezyka twardych realistéw i eliminowanie jezyka wizjoneréw, prowadzi
do obrazu mentalnego pozornej restrukturyzacji, opartej na biednej ocenie rze-
czywistodci, ktora jak wykazuje dotychczasowe doSwiadczenie wymaga perma-
nentnych korekt, powodujac nadmierne wydiuzanie tego procesu i zwigkszanie
kosztow finansowych i spolecznych restrukturyzacji. (Bardzo interesujacej anali-
zy przyczyn pozapsychologicznych przediuzajacej si¢ restrukturyzacji naszej ar-
mii z perspektywy przyjecia do struktur NATO dokonato wielu dziennikarzy
(np. por. artykul Pawia Wroniskiego pt. W przedsionku klubu golfowego, za-
mieszczony w Gazecie Wyborczej z dnia 2 lipca (Sroda) 1997, nr 152.2445).

3. PROGNOZA STANU MENTALNEGO KADRY WP
WE WSTEPNYM OKRESIE CZLONKOSTWA W NATO

Z dotychczasowych rozwazai wynika, zZe nalezy zmieni¢ stan mentalnosci
zwlaszcza kadry WP w kierunku pelnej internalizacji reguf restrukturyzacji, pod-
wyzszenia statusu ekonomicznego kadry (tzn. zwigkszenia poziomu motywacji
dziatania), popularyzacji wérdd kadry doktryny wojennej w ramach struktur NA-
TO oraz nadania restrukturyzacji rangi problemu ogdélnonarodowego. Zmiana
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niedawne;j jeszcze kadry Ukladu Warszawskiego na kadre NATO napotka wiele
przeszkod psychologicznych, wirdd ktérych mozna wymieni¢ nastepujace.

3.1 SYNDROM , BIZANTYJSKI”

Zwigzany jest przede wszystkim z stereotypami dowodcy i podwladnego obo-
wigzujacych w armiach Ukladu Warszawskiego. Przekonanie dowodcy o swojej
omnipotencji, umocowanej czg¢sto politycznie, przy jednoczesnych lukach prawa
wojskowego, regulujacego precyzyjnie relacje przetozony-podwtadny, prowadzi
do uksztaitowania okreslonej umystowosci kadry (Nosal, 1990), zwlaszcza wyso-
kiego szczebla przejawiajacej si¢ czesto w postawach wobec przywilejow, odpo-
wiedzialnoSci i porzadku prawnego. Wystepujaca duza asymetria réwnosci prze-
fozonych i podwladnych wobec prawa preferuje w wojsku zachowania submisyj-
ne, konformistyczne przy rownoczesnym pigtnowaniu zachowan asertywnych, co
w konsekwencji prowadzi do nieuzasadnionych konfliktow 1 rezygnacji z wojska
czgdéci wartoSciowe] kadry. Brak kultury menedzerskiej zwigzany jest réwniez
z zasygnalizowanym wczeSnie modelem ksztalcenia kadry WP (KoZmifiski,
1999). Przyktadem moze by¢ zbyt stabe wykorzystanie kadry wyksztatconej na
uczelniach zagranicznych oraz w zbyt matym stopniu korzystanie z ekspertow do
spraw zarzadzania zasobami ludzkimi w wojsku.

3.2 SYNDROM ,,GRUPOWEGO MYSLENIA”

Zmiana mentalnosci kadry WP w okresie przediuzajacej si¢ restrukturyzacji
musi si¢ wigzac z akceptacja profesjonalizmu kosztem konformizmu. Ten ostatni
jest przyczyna redukcjonizmu w mySleniu znanego w psychologii spotecznej jako
syndrom ,,grupowego mySlenia” (Terelak, 1999). Syndrom 6w stwierdzono w ar-
mii amerykanskiej w latach pieédziesiatych. Byl on podstawg wielu biednych de-
cyzji strategicznych. Syndrom ten polega m.in. na takich objawach jak: duza
spojnos¢ grupy, izolacja od ekspertow, preferowanie wiasnych rozwigzan przez
przetozonych, iluzja ,wszechmocnoSci” grupy (lekcewazenie ryzyka), obronna
racjonalizacja (pomijanie ostrzezefi, watpliwosci), nacisk na czionkow grupy
przeciwstawiajacych si¢ stereotypom grupowym (nawolywanie do lojalnosci wo-
bec osoby, a nie sprawy), autocenzura majaca na celu minimalizowac watpliwo-
Sci, wspdlna iluzja jednomySlnoSci (konformizm zachowan lub przypuszczenie,
7e milczenie jest wyrazem zgody), wytonienie z grupy ,,str6z0w poprawnego my-
Slenia” w celu ochrony przed doptywem niepomyslnych informacji. Zmieniajgce
sie opcje polityczne, z ktdrych wylaniani sa liderzy cywilnego zwierzchnictwa nad
armia, pelnia niekiedy role ,,str6z6w poprawnego mySlenia”.

Cywilna kontrola nad wojskiem zwigksza podatno$¢ na wplyw mySlenia poli-
tycznego o wojsku. Na przykiadzie wstgpienia naszej armii do NATO widac wy-
raznie, ze niewatpliwy sukces polityczny (jest wielu ojcéw tego sukcesu) nie
przeklada si¢ na restrukturyzacje i uzbrojenie. Politycy ,,usypiaja” nasza czuj-
no$¢ i usprawiedliwiaja postawy biernoSci, przez gloszenie tezy o wzroScie bez-
pieczefistwa narodowego bez naktadéw finansowych, o nowoczesnosci bez in-
nowacyjnosci, o wydajnej pracy bez profesjonalizmu itp. Preferowanie , kultury
biernoéci” nie jest specyfika wojska, lecz dotyczy postaw roszczeniowych 1 anty-
motywacyjnych wiekszoSci spoleczefistwa polskiego, wg zasady: ,Krotszy ty-
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dziefi pracy, wyzsze place, diuzsze urlopy i wyzsze zasitki” (Gick, Tarczyfska,
1999).

4. WNIOSKI

Podjecie ogdlnonarodowej dyskusji o obronnosci naszego kraju moze by¢
waznym dzialaniem profilaktycznym, minimalizujacym tendencje do grupowego
mySlenia w naszej armii, a takze do skorygowania wielu mitéw o naszej kadrze,
funkcjonujacych w §wiadomosci spofeczne;.

Przedstawiony punkt widzenia wojskowego psychologa klinicznego ma na ce-
lu uwrazliwienie na ludzki, podmiotowy aspekt kazdej armii, Ktory nie jest abs-
trakcja, wymyslong przez humanistéw, lecz rzeczywistoScig spofeczng, ktéra mu-
si by¢ uwzgledniona w dyskusji nad nowa doktryna wojenng naszego pafstwa.

W zwigzku z istniejacg rozbieznoscia (,,dysonansem poznawczym”) miedzy
obiektywng wizja restrukturyzacji naszej armii i jej subiektywna reprezentacjg
poznawcza w §rodowisku kadry, nalezy przyspieszy¢ proces zmian mentalno-
$ci naszej kadry w oparciu o wiele dzialan: politycznych, ekonomicznych, or-
ganizacyjnych, szkoleniowych i propagandowych. Wsréd nich wazne miejsce
zajmuje:

~ doprowadzenie do §wiadomosci (akceptacje) kadry nowej doktryny wojen-
nej, adekwatnie do zadafi na odpowiednich szczeblach dowodzenia;

— podwyzszenie standardow cywilizacyjnych wojska; technicznych i osobowych;

— promowanie nowego etosu zolnierskiego, opartego na profesjonalizmie
i normach prawnych, a nie na uktadach personalnych, zwigzanych np. z aktualng
koniunkturg;

— upublicznienie kierunkéw zmian wynikajacych z nowej doktryny wojennej,
ze szczegblnym uwypukleniem kosztéw ekonomicznych i politycznych, w katego-
riach ,,bezpieczefistwa narodowego” a nie , interesu” wojska;

— stworzenie wsrod politykéw (partii politycznych, Sejmu, Senatu, otoczenia
prezydenta) ,lobbingu wojskowego”, burzacego niesprawiedliwe i nieaktualne
mity o wojsku i budujacego zaufanie;

- zmiana programow ksztalcenia kadry z ,,technocentrycznego” na ,,antropo-
centryczny” w celu podniesienia efektywnosci zarzadzania (dowodzenia) zaso-
bami ludzkimi w wojsku (cywilnymi i wojskowymi);

— stworzenie wysoce profesjonalnej ,,stuzby psychologii wojskowej”, wspoma-
gajacej kierownicza kadre naszego wojska, na roznych szczeblach dowodzenia,
w racjonalnym rozwigzywaniu istotnych probleméw zwigzanych z funkcjonowa-
niem nowoczesnej armii.
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