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Wstep

W warunkach rosnacej konkurencji na rynku ustug finansowych, wzrastaja-
cego ryzyka i niepewnosci w podejmowaniu decyzji w bankach nalezy zapewnic¢
zarzadzajacym szybki dostep do informacji oraz narze¢dzi do ich przetwarzania
i analizowania. Mozliwo$¢ obiektywnej oceny sytuacji finansowej, minimalizacja
ryzyka przy podejmowaniu decyzji i eliminowanie blednych decyzji zalezy od
umiejetnosci analizy danych prezentowanych m.in. w sprawozdaniach finanso-
wych. Takie mozliwosci posiada analiza finansowa, ktéra umozliwia podejmo-
wanie decyzji w zakresie zwigkszania efektywnosci dziatania banku, lepszego
wykorzystania zasobéw, sprostania potrzebom rynku i oczekiwaniom wiascicieli.
Zrealizowanie tych celéw jest mozliwe poprzez wykorzystanie danych zawartych
w sprawozdaniu finansowym i ich przetworzenie przez metody analizy ekono-
micznej. Artykut przedstawia wykorzystanie poréwnawczej analizy wskaznikowej
w ocenie sytuacji finansowej bankéw.

1. Poréwnawcza analiza wskaznikowa sytuacji finansowej
wybranych bankéw

Analiza wskaznikowa pozwala oceni¢ nie tylko biezaca sytuacje finansowsg
przedsigbiorstwa, ale takze czgsciowo prognozowac te sytuacje na okresy przyszte.
Wybér wskaznikéw i ich wplyw na wiarygodnos$é kredytowsa definiowany jest
indywidualnie przez banki i zazwyczaj jest wynikiem badari i analiz zalezno$ci
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pomiedzy warto$ciami wskaznikéw a splatg kredytéw przez kredytobiorcéw’.
Analiza poréwnawcza polega na poréwnaniu obliczonych wskaznikéw ze wskaz-
nikami innych przedsi¢biorstw w danej branzy. Poréwnanie musi dotyczy¢ tego
samego okresu, a metodologia obliczania wskaznikéw powinna by¢ identyczna
dla wszystkich przedsi¢biorstw. Analiza poréwnawcza dostarcza nam znacznie
wiecej informacji, gdyz umozliwia dokonanie oceny sytuacji przedsi¢biorstwa na
tle konkurencyjnych firm?.

W tabelach 112 przedstawiono i poréwnano ptynnos¢ i wyptacalnos¢ pieciu
tunkcjonujacych na polskim rynku kapitatlowym bankéw w latach 2004-2006.

Tabela 1. Warto$¢ wspétczynnika wyptacalnosci badanych bankéw

Wartos¢ dla lat w %

Nazwa banku
2004 2005 2006
Bank PKO BP S.A. 16,77 14,06 11,67
Bank PeKaO 20,70 18,00 14,70
Bank BPH 14,32 12,36 11,58
BRE Bank 11,76 12,87 11,07
Bank Millennium 17,35 10,67 11,92

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych publikowanych.

Wspétczynnik wyptacalnosci jest wskaznikiem stanowiacym podstawe kon-
troli wykonywanej przez nadzér finansowy® nad bankami. Formuta wskaznika jest
okreslana przez uchwaty podjete przez Komisje Nadzoru Bankowego®. Wspét-
czynnik wyptacalnosci jest relacja funduszy wtasnych powickszonych o kapitaty
krétkoterminowe i pomniejszonych o kwote przekraczajaca prég koncentracii
kapitatowej do catkowitego wymogu kapitatowego pomnozonego przez 12,5.

! M. Marcinkowska, Kreowanie wartosci banku, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecin-
skiego nr 378, Prace Instytutu Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw nr 43, Szczecin
2004.

2 L. Rozenberg, Analiza wskaznikowa firm o réznych strukturach bilansu, ,Firma i Rynek”,
2000, nr 01, s. 64-67.

3 Od stycznia 2008 roku nadzér nad bankami przejeta Komisja Nadzoru Finansowego.

* Wymogi obliczania wspétczynnika wyptacalnosci wedtug nowych uchwat KNB przedsta-
wia: W. Zo’ltkowski, Zarzgdzanie ryzykiem bankowym w praktyce, Wydawnictwo Fachowe
CeDeWu, Warszawa 2007.
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Syntetycznym wskaznikiem obrazujacym ryzyko zwiazane z dziatalnoscig
banku jest wspétczynnik wyptacalnosci, we wszystkich badanych latach w ana-
lizowanych bankach warto§¢ wskaznika wyptacalnosci jest na dobrym poziomie.
Poziom ten umozliwialtby bankom pokrywanie ewentualnych strat wtasnymi
srodkami’. W 2004 roku w banku PeKaO wspéiczynnik wyptacalnosci byt wysoki
(20,7%), ale obnizyt si¢ w 2006 roku do poziomu 14,7%, dzigki czemu zmalato
ryzyko kredytowe i wzrosta efektywnos¢ dziatania banku.

Tabela 2. Wartos¢ wskaznikéw ptynnosci badanych bankéow

Warto$¢ wskaznika w latach (%)
Nazwa banku 2004 2005 2006
WP WP wu WP WU
WP MEW WPS [WUAPL| WP MEW WPS APL WP MEW WPS APL
PKO BP 16,0 | 21,7 | 522 | 19,5 [17,05| 19,9 | 22,14 | 18,2 | 1542 | 20,1 | 27,7 | 18,1
PeKaO 26,5 | 19,07 | 48,01 16,5 (19,58 | 19,7 | 471 17,2 | 36,53 | 239 | 46,2 | 20,9
BPH 174 | 13,7 | 333 20,6 | 16,76 | 248 | 403 | 249 | 1553 | 174 | 396 | 174
BRE 31,3 | 294 | 31,2 27,5 24,74 | 231 26,8 | 21,6 | 2081 | 19,5 | 28,1 18,3
Millennium 21,3 | 22,2 | 458 20,0 (1995 158 | 42,1 14,1 [ 23,73 | 93 |[2241 8,5

Oznaczenia:

WP - wskaznik ptynnosci = aktywa ptynne / zobowigzania biezace,

WPMFW - wskaznik ptynnosci wedtug Miedzynarodowego Funduszu Walutowego = (Srodki pie-
niezne + naleznosci od bankéw) / zobowiazania ogétem,

WPS - wskaznik ptynnosci strukturalnej = (Srodki pieniezne + naleznosci od bankéw + papiery
wartosciowe) / zobowigzania ogétem,

WUAPL — wskaznik udziatu aktywoéw ptynnych w aktywach = aktywa ptynne / zobowiagzania ogétem®.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych publikowanych.

Analiza wskaznika ptynnosci w badanej grupie bankéw wskazuje, ze najlepsza
plynnoscig charakteryzowat si¢ bank PeKaO. Warto$¢ wskaznika waha si¢ od
26,51% w 2004 roku do 36,53% w 2006 roku. Oprécz banku PeKaO jedynie w Ban-
ku Millennium zauwazy¢ mozna rosnaca warto$¢ tego wskaznika. W pozostatych
bankach wskaznik ptynnosci ulega z roku na rok niewielkim obnizeniom, co moze

> M. Marcinkowska, Ocena dziatalnosci instytucyi finansowych, Difin, Warszawa 2007, s. 348.
¢ Charakterystyka wskaznikéw zostala przedstawiona w: Ocena plynnosci i wyplacalnosci

w banku, w: Problemy wspdtezesnej analizy ekonomicznej przedsigbiorstwa, red. J. Duraj, Wyd.
Uniwersytetu Lédzkiego, £.6dZ 2007, s. 265-274.
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wskazywa¢ na niski poziom mozliwosci regulowania zobowiazan zwrotnych na
kazde zadanie. Jednakze utrzymanie wskaznika wyptacalnosci na bezpiecznym
poziomie $§wiadczy o dobrej wyptacalnosci i efektywnosci badanych bankéw.

Ocena bankéw wskaznikiem ptynnosci wedtug MFW wskazuje prawie we
wszystkich bankach na spadek tej ptynnosci, co $wiadczy o niskiej mozliwosci
finansowania dziatalnosci bankéw w przypadku nagtego wycofania depozytéw.
Jedynie w Banku PeKaO i PKO BP warto$¢ wskaznika roénie, co oznacza poprawe
mozliwosci finansowych banku w zakresie naglego wycofania depozytéw.

Wskaznik ptynnosci strukturalnej od poprzedniego wskaznika ptynnosci wg
MFW r16zni si¢ konstrukejg licznika. Dodatkowo uwzgledniono w nim diuzne
papiery warto$ciowe z przyrzeczeniem odkupu i zbywalne na rynku wtérnym,
a wiec stosunkowo ptynne. Uwzglednianie w liczniku papieréw wartosciowych
przy niezmienionym mianowniku powoduje zwigckszenie wskaznika w stosunku
do ptynnosci wg MFW. Prawidlowos¢ t¢ mozna zauwazy¢ na przyktadzie anali-
zowanych bankéw gdzie ptynno$¢ strukturalna wzrosta, w stosunku do wartosci
wskaznika ptynnosci wg MFW.

Wskaznik udziatu aktywéw ptynnych odbiega od typowych wskaznikéw ptyn-
nosci, w ktérych zestawia si¢ aktywa i pasywa, w tym przypadku zestawiono ak-
tywa ptynne z aktywami. Wskaznik ten okresla stopieri ptynnosci majatku banku.
W PeKaO i PKO BP tendencja wskaznika jest prawidiowa, poniewaz rosnie na
przestrzeni badanych lat. Sytuacja, gdy wartos¢ tego wskaznika rosnie, §wiadczy
o rosnacych mozliwosciach regulowania nieoczekiwanych wyplat oraz wickszej
mozliwos$ci udzielania kredytéw. Wartosci wskaznika udziatu aktywéw ptynnych
sg niskie, co wskazuje na do$¢ niska ptynnos¢ aktywéw analizowanych bankéw.

Wskaznik kreatywnosci przedstawia stopient wykorzystania pozyskanych
depozytéw do sfinansowania akcji kredytowej. Wartosé tego wskaznika powinna
oscylowaé¢ w granicach 70-80%, co oznacza, ze dla bezpiecznego funkcjono-
wania banku istotne jest, zeby nie wszystkie depozyty zostaly zaangazowane
w mato ptynne aktywa o relatywnie wysokim stopniu ryzyka, jakimi sa kredyty.
W analizowanych bankach jedynie w banku PKO BP S.A. i w banku PeKaO
stopie wykorzystania depozytéw pozyskanych od podmiotéw sektora finan-
sowego, niefinansowego i budzetowego do sfinansowania akcji kredytowej na
rzecz wymienionych podmiotéw zmierza we wiasciwym kierunku. Wartosci
nie przekraczajace okreslonego putapu (80%) wskazujg na bezpieczne funkcjo-
nowanie banku. W przypadku pozostatych trzech bankéw wartos¢ wskaznika
kreatywnosci przekracza granice bezpieczenistwa finansowania dziatalnosci
kredytowej z pozyskanych depozytéw.
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Tabela 3. Wartosci wskaznikéw sytuacji kapitatowo-majatkowej
i jakosci aktywow badanych bankéw

Wartos$¢ wskaznika w latach (%)

Nazwa banku 2004 2005 2006

WK |WUAP| WKR [WUPP| WK [WUAP| WKR |WUPP| WK |WUAP| WKR | WUPP

PKO BP 58,1 | 90,84 | 49,56 | 85,27 | 64,5 | 71,17 |54,168| 84,01 | 729 | 80,89 | 60,12 | 82,45
PeKaO 57,2 | 58,98 | 43,72 176,39 | 61,3 | 62,57 | 46,75 | 76,24 | 62,4 | 67,06 | 48,30 | 77,35
BPH 127 | 75,01 53,17 | 51,16 | 131 | 77,26 | 53,02 | 53,02 | 132,8 | 69,36 | 51,05 | 38,45
BRE 92,1 | 81,69 | 4763 |51,75| 835 | 80,23 | 50,27 | 60,24 | 92,4 | 72,86 | 52,93 | 57,31

Millennium 60,6 | 66,41 | 40,29 | 66,45 | 67,7 | 69,09 | 44,24 | 65,28 | 90,8 | 76,38 | 60,32 | 66,46

Oznaczenia:

WK - wskaznik kreatywnosci = kredyty ogétem / depozyty ogétem,

WUAP - wskaznik udziatu aktywéw przychodowych = aktywa przychodowe / aktywa ogétem,
WKR - wskaznik kredytowania = kredyty ogétem / aktywa ogétem,

WUPP - wskaznik udziatu pasywoéw pracujacych = pasywa pracujace / pasywa ogoétem’.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych publikowanych.

Ptynnosé¢ bankéw jest to zdolnosé do regulowania biezacych zobowigzan.
Przejsciowe trudnosci w zaspokajaniu wierzycieli moga doprowadzi¢ do wymu-
szonej sprzedazy aktywéw ponizej ich warto$ci, przynoszac bankowi straty. Za-
chowanie ptynnosci banku wymaga dopasowania kwot naleznosci i zobowigzan
wedtug terminéw zapadalnosci i wymagalnosci. Do tego stuzy miedzy innymi
analiza luki®.

Wazna jest tez stabilno$¢ zrédet finansowania. Za stabilne Zrédta uznaje si¢
depozyty gospodarstw domowych i przedsi¢biorstw, a za mniej stabilne — lokaty
instytucji finansowych, w tym réwniez innych bankéw. Finansowanie znaczne;j
czedci dziatalnosci banku lokatami instytucji finansowych jest niebezpieczne ze
wzgledu na ich wysokie kwoty oraz krétkie terminy wymagalnosci. Wycofanie takiej
lokaty moze spowodowaé trudnosci platnicze banku i koniecznosé przymusowe;j
wyprzedazy aktywéw. Depozyty podmiotéw sektora niefinansowego, zwlaszcza
gospodarstw domowych oraz matych i érednich przedsi¢biorstw, nie stwarzajg

7 Podstawy analizy finansowej bankdw i ubezpieczycieli, Wydziat Nauk Ekonomicznych i Za-
rzadzania, Uniwersytet Szczeciniski, Wyd. Print Group, Szczecin 2008.

8 G. Biatek, Podstawy zarzqdzania pienigdzem w banku komercyjnym, Twigger, Warszawa
1994,s.122-130.



402

ZARZADZANIE WARTOSCIA PRZEDSIEBIORSTWA
IV. MODELE WZROSTU WARTOSCI PRZEDSIEBIORSTWA

[
takiego niebezpieczeristwa, m.in. z powodu ich niewielkich rozmiaréw. Powstaje
tzw. osad w pasywach banku utrzymujacy si¢ przez okresy dtuzsze niz umowne’.

Utrzymanie ptynnosci przez bank jest jego podstawowym obowigzkiem wyni-
kajacym gléwnie z istoty prowadzonej dziatalnosci, poniewaz jest ona warunkiem
koniecznym do tego, aby bank még} istnie¢ i rozwija¢ si¢, przynoszac odpowiednie
zyski. Podstawowym zagrozeniem bezpiecznego funkcjonowania banku jest utra-
ta ptynnosci, ktéra moze doprowadzi¢ do kryzysu finansowego nawet instytucje
dysponujaca wysokimi funduszami wtasnymi oraz relatywnie dobrym portfelem
kredytowym. Analiza wskaznikowa ptynnosci powinna umozliwi¢ prawidtowe
zagospodarowanie §rodkéw ptynnych, ustalenie poziomu ryzyka zwiagzanego ze
zmiang struktury aktywéw i pasywow oraz ryzyka stopy procentowej. W warunkach
polskich mozliwo$¢ odzyskania ptynnosci bez pomocy NBP s3 ograniczone. Stad tez
istotnego znaczenia nabiera wlasciwa dywersyfikacja ryzyka zwigzana z uzyskaniem
stabilnej i duzej bazy statych klientéw utrzymujacych w banku depozyty.

Aktywa pracujace to aktywa przynoszace bankowi przychody. W trzech
analizowanych bankach, banku PKO BP S.A., w BRE Banku oraz w Banku
Millennium, mozliwo$¢ generowania przychodéw odsetkowych byta na dobrym
poziomie, co znaczy, ze banki generowaty przychody z aktywéw w wysokosci od
72% do 81% w przypadku banku PKO BP S.A. W pozostatych dwéch bankach
warto$¢ wskaznika nie przekroczyta 70%, z tym ze w banku PeKaO wskaznik
ten ma tendencje wzrostows, co dobrze rokuje na przysztos¢.

We wszystkich pieciu bankach z wyjatkiem banku BPH warto$¢ wskaznika
kredytowania wzrasta, co oznacza, ze banki zwigkszajg dziatalno$¢ roku na rok
swoja dziatalno§¢ kredytowa. Wraz ze wzrostem dziatalnosci kredytowej zwigksza
si¢ zdolno$¢ banku do generowania przychodéw odsetkowych i z tytutu prowi-
zji, jednakze wzrost tej wartosci oznacza réwniez wzrost ryzyka z prowadzone;
dziatalnosci kredytowe;.

Poziom pasywéw pracujacych w pasywach ogétem tylko dla banku BPH jest
niewielki, w pozostalych bankach ksztaltuje si¢ na poziomie od 57 % do 82%
ijest juz to warto$¢ duza. Wzrastajacy poziom wartosci tego wskaznika wskazuje
na mozliwosci finansowania dziatalnosci banku z szerszej gamy kapitatu obcego,
a wigc wiaze si¢ z nizszg mozliwoscia generowania zysku.

Oceng rentownosci bankéw funkcjonujacych na polskim rynku w latach 2004-
2006 przedstawia tabela 4.

? Z.Dubosiewicz, Podstawy bankowosci, PWN, Warszawa 1998, s. 88-90.
10 D. Daniluk, Regulacje i nadzér bankowy w Polsce, PWE, Warszawa 1991.
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Tabela 4. Wartosci wskaznikdw rentownosci dziatania badanych bankow

Wartos¢ wskaznika w latach (%)

Nazwa banku 2004 2005 2006

ROS | ROS" | ROE | ROA | ROS | ROS® | ROE | ROA | ROS | ROS™ | ROE | ROA

PKO BP 1919 | 24,44 |1 18,72 | 1,72 | 21,97 | 28,37 | 1896 | 191 | 25,61 | 24,89 | 21,76 | 2,16
PeKaO 26,42 | 25,11 | 16,99 | 2,26 | 25,30 | 30,07 | 17,75 | 2,37 | 28,97 | 34,25 | 20,55 | 2,69
BPH 22,76 | 22,89 | 13,39 | 1,47 (27,99 | 26,48 | 16,64 | 1,86 | 33,25| 30,19 | 20,03 | 2,02
BRE -23,221 15,98 (-1533| -0,95 | 10,90 [ 12,49 | 11,04 | 0,72 | 1519 | 18,53 | 15,05 | 0,97

Millennium 17,38 | 247 | 11,09 | 24 |23,23|23,72|2349| 2,04 |30,46|31,68|38,18 | 2,88

Oznaczenia:

ROS - rentownos¢ sprzedazy operacyjna = zysk netto / przychody z tytutu odsetek i prowizji,

ROS™ - rentownos$¢ sprzedazy ogétem = zysk netto / przychody z tytutu odsetek, prowizji, z rozwia-
zania rezerw i z aktualizacji wartosci, dodatni wynik z tytutu wymiany, operacji finansowych i zyski
nadzwyczajne,

ROE - zysk netto / $redni kapitat wiasny,

ROA - zysk netto / $rednie aktywa'.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych publikowanych.

Warto$¢ wskaznika rentownosci sprzedazy operacyjnej informuje, jaka czgsé
przychodéw wygospodarowanych przez bank zostata przeznaczona na pokrycie
kosztéw, a jaka wytworzyta wynik finansowy. W badanym okresie lat 2004-2006
dla wszystkich analizowanych bankéw nastapit wzrost wartosci wskaznika, co jest
wielkoscig pozadana, wskazujac na lepszg efektywno$¢ badanych bankéw.

Wskaznik rentownosci sprzedazy ogétem uwzglednia w mianowniku wszyst-
kie przychody banku wykazywane w rachunku zyskéw i strat, takze przychody
z rozwigzania rezerw i z aktualizacji wartosci, réwniez dodatni wynik operacji
finansowych i z pozycji wymiany oraz zyski nadzwyczajne. Przedstawiany w licz-
niku wynik finansowy moze by¢ wynikiem brutto lub wynikiem netto. Wskaznik
ten umozliwia ustalenie, jaka cze$¢ przychodéw staje si¢ zyskiem banku. Wskaznik
ten pozwala na ustalenie, jaka cz¢$¢ przychodéw stata sie zyskiem banku. W ba-
danym okresie we wszystkich bankach stopa rentownosci aktywéw stale roénie; to
$wiadczy, ze coraz wigkszg czes$¢ przychodu staje si¢ zyskiem banku. Najwieksza
warto$¢ osiggnat bank PeKaO 34,25%, a najnizsza 18,53 % BRE Bank.

11 E. Orechwa-Maliszewska, E. Worobiej, Sprawozdawczos¢ i analiza finansowa banku, Wyz-
sza Szkota Finanséw i Zarzadzania w Biatymstoku, Biatystok 2004.
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Wskaznik rentownosci kapitatu wlasnego jest wyjatkowo eksponowany w oce-
nie banku przez akcjonariuszy, gdyz wywiera istotny wptyw na wielko$¢ wypta-
canej dywidendy, a takze na wzrost wartosci rynkowej akcji banku. Wskaznik
w analizowanym okresie stale zwicksza swoja wartos¢, co jest pozadang wielkoscia.
Swiadczy to, Ze stopa rentownosci, jaka moga osiagnaé wilasciciele kapitatu, stale
rosnie, i w rezultacie w wiekszym stopniu bank moze odtworzy¢ swoja baze kapi-
tatows. W istotny tez sposéb wartos¢ wskaznika wptywa na wielkos¢ wyptacane;
dywidendy oraz na wzrost wartosci rynkowej akcji banku.

Rentownosé aktywdéw przedstawia efektywnos$é wykorzystania zasobéw po-
zostajacych w dyspozycji banku, odzwierciedla polityke banku w zakresie zarza-
dzania aktywami i wigze si¢ z udziatem aktywéw przychodowych w aktywach
ogdtem.

We wszystkich pieciu bankach tendencja wskaznika ROA w badanym okresie
jest prawidtowa, ro$nie on z roku na rok, co $wiadczy o coraz wigkszym wykorzy-
staniu zasobéw pozostajacych w dyspozycji banku i ich efektywnosci w tworzeniu
zysku. W Banku Millennium wskaznik ten przyjal najwyzsza wartos¢ 2,88%
w roku 2006, co zwigkszylo stopg zwrotu z aktywéw banku.

Zrédtem danych o efektach dziatania banku, jak juz wczesniej wspomnia-
no, sg przede wszystkim: bilans, rachunek wynikéw i coraz czg¢sciej rachunek
wykorzystania funduszy banku. Technikg dla przetworzenia zawartych w nich
informacji jest analiza wskaznikowa. Wykorzystuje si¢ w niej wskazniki, ktére
maja charakter miar wzglednych. Stad otrzymane wyniki mozna odniesé¢ do
wartosci, jakie przybieraty one dla danego banku w przesziosci lub dla innych
bankéw o zblizonej strukturze kapitalowej i dziatajacych na podobnym rynku.
Dzi¢ki analizie wskaznikowej mozna oceni¢ wyniki w stosunku do pozadanego
poziomu. Wskazniki mozna podzieli¢ na ogélne — umozliwiajace okreslenie silnych
i stabych stron, oraz czastkowe — stuzace do okreslenia przyczyn'?.

2. Znaczenie porownawczej analizy sytuacji ekonomicznej bankow

Analiza wskaznikowa, jak weze$niej przedstawitam, jest metodg badan anali-
tycznych, ktére polegajaca na odpowiednim doborze, wyliczeniu i ocenie wskazni-
kéw. Klasyczna analiza wskaznikowa jest najczesciej uzupetniana analizg poréw-
nawczg przede wszystkim w czasie, ale czasem takze w przestrzeni. Wskazniki

12 J. Szambelaticzyk, Zarzqdzanie Bankiem Spotdzielczym. Metody i techniki z przykladami,
praca zbiorowa, Gospodarczy Bank Wielkopolski S.A. w Poznaniu, Poznan 1995, s. 75.
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moga przedstawiaé relacje zaleznosci zachodzacych pomigdzy pozycjami spra-
wozdan. Za pomoca odpowiednich wskaznikéw mozna scharakteryzowaé wiele
ekonomicznych i finansowych aspektéw dziatalnosci danego podmiotu. Pozwalajg
one zidentyfikowa¢ mocne i stabe strony funkcjonowania przedsiebiorstwa, a takze
dostarczaja informacji o zagrozeniach i szansach w jego dziatalnosci.

Interpretacja wskaznikéw jest najtrudniejsza i najbardziej niejednoznaczng jej
czgscia. Jest ona uzalezniona od mozliwosci dokonania poréwnari obliczonych
wskaznikéw z pewnymi wielkosciami bazowymi. Tylko w przypadku niektérych
wskaznikéw wielkosci, ktére przedsigbiorstwo powinno osiagnaé, sa znane iz géry
okreslone. W wigkszosci wielkosci te sg rézne dla przedsiebiorstw i zalezg od
branzy, w ktérej firma dziata, a takze podlegaja zmianom w czasie. To jest wiasnie
analiza poréwnawcza.

Analiza poréwnawcza polega bowiem na poréwnaniu obliczonych wskaznikéw
dla danego przedsigbiorstwa ze wskaznikami innych przedsigbiorstw dziatajacych
w tej samej branzy. Warunkiem dobrze przeprowadzonej analizy poréwnawczej
jest to, ze poréwnanie musi dotyczy¢ tego samego okresu, a przyjeta do obliczania
wskaznikéw metodologia powinna by¢ identyczna dla wszystkich przedsi¢biorstw.
Analiza poréwnawcza dostarcza informacji, ktére umozliwiaja dokonanie oceny
sytuacji przedsigbiorstwa na tle innych konkurencyjnych firm. Analizy ekonomiczno-
finansowe przeprowadzone dla poszczegdlnych podmiotéw maja wplyw na sytuacje
ekonomiczng catego sektora, w ktérym dziataja. Ponizej przedstawi¢ wplyw osig-
gnietych wynikéw bankéw na wyniki ekonomiczne catego sektora bankowego.

Najwazniejszym czynnikiem ksztattujacym wyniki finansowe i stabilno§¢
sektora bankowego w 2006 r. byt wzrost dynamiki akeji kredytowej. Zwigkszyto
si¢ tempo wzrostu wszystkich gléwnych rodzajéw kredytéw, zwlaszcza kredy-
téw mieszkaniowych dla gospodarstw domowych oraz — w mniejszym stopniu
— kredytéw konsumpcyjnych. Szybciej niz w 2005 r. rosty réwniez kredyty dla
przedsiebiorstw’. Zyski bankéw sg waznym Zrédlem uzupetniania ich kapitatéw,
wyznaczajacych zakres przysztej ekspansji, oraz pozwalaja na pokrywanie ewen-
tualnych strat. W 2006 r. zysk netto sektora bankowego zwickszy? si¢ w poréw-
naniu z poprzednim rokiem o 16,9%, przy podobnym wzro$cie wartosci aktywow
(16,1%). Udziat dwéch najwiekszych analizowanych bankéw, banku PKO BP S.A.
i PeKaO, we wzroscie zyskéw netto to odpowiednio 370,59 mln ztotych dla banku
PKO BP i289,12 mln ztotych dla PeKaO. Udziat we wzroscie aktywéw sektora:
8 725,32 mln ztotych bank PKO BP S.A. 15 531,54 mln ztotych PeKaO™".

13

www.nbp.pl/systemfinansowy/raport_o_stabilnosci_2006.pdf
* Tbidem.
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W slad za zwigkszeniem wyniku finansowego poprawily si¢ wskazniki zy-
skownosci i efektywnosci sektora. Wyniki sektora bankowego byly zréznicowane.
Mimo korzystnych uwarunkowan makroekonomicznych 13 matych bankéw
komercyjnych poniosto strate. Ich wpltyw na taczne wyniki sektora byt jednak
ograniczony, poniewaz posiadaty one zaledwie 1,9% aktywéw sektora bankowego.
Na poprawe tacznych wynikéw finansowych bankéw w 2006 r. ztozyty sie m.in.
wyzsze dochody z tytulu odsetek, prowizji i oplat, wyzsze dywidendy od pod-
miotéw zaleznych, wspétzaleznych i stowarzyszonych oraz wyzszy wynik operacji
finansowych. Istotnie zmniejszyt si¢ réwniez koszt tworzenia odpiséw amortyza-
cyjnych na rzeczowy majatek trwaly oraz wartosci niematerialne i prawne.

Fundusze wlasne sektora bankowego zwickszyty si¢ w 2006 roku o ponad
11%. W przewazajacej mierze sktadaty si¢ z najbardziej stabilnego elementu,
tj. kapitaléw podstawowych, co jest korzystne z punktu widzenia mozliwosci
absorbowania ewentualnych strat. Wzrost kapitatéw podstawowych sektora na-
stapit gtéwnie dzieki przekazaniu zysku wypracowanego w poprzednim roku na
fundusze zapasowe i rezerwowe oraz — w mniejszym stopniu — dzieki pozyskaniu
nowego kapitatu akcyjnego przez 18 bankéw. Kapitaty zwigkszyty gléwnie banki
zaangazowane w kredytowanie gospodarstw domowych.

Struktura wzrostu aktywéw sektora bankowego w 2006 roku potwierdza,
sygnalizowany juz wcze$niej, wzrost sktonnosci bankéw do podejmowania ryzyka
kredytowego. Wzrost kredytéw dla podmiotéw niefinansowych przy malejace;
dynamice lokat w instytucjach finansowych i skarbowych papieréw wartosciowych
spowodowat duzy przyrost wartosci aktywéw wazonych ryzykiem i wymogéw
kapitatowych®.

Wozrost ten byt szybszy od przyrostu kapitatéw, co wywotato spadek wspéi-
czynnika wypltacalnosci sektora bankowego. Mimo ze wspétczynnik wyptacal-
nosci zmniejszal si¢ trzeci rok z rz¢du, nadal byt wysoki i znacznie przewyzszat
regulacyjne minimum (8%). Wzrost wymogéw kapitatowych poszczegélnych
bankéw, spowodowany zwigkszaniem ekspozycji kredytowych, ilustruja zmiany
rozktadu aktywéw sektora bankowego wedtug wspétczynnika wyptacalnosci.
Na koniec 2006 roku wigkszo$¢ aktywéw sektora nadal znajdowata si¢ w ban-
kach, ktére miaty znaczny bufor kapitalowy, tj. wspétczynniki powyzej 12%.
W poréwnaniu z koricem poprzedniego roku istotnie zwigkszylo si¢ natomiast
znaczenie bankéw, ktérych wspétezynniki wyptacalnosci wynosity okoto 11%.
Banki te bedg musiaty podnies¢ kapitaty lub dokonaé wigkszych zmian w struk-

15 Tbidem.
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turze aktywéw, jesli zamierzajg przez dtuzszy czas zwigkszac akeje kredytowa

w tempie zblizonym do obecnego.

Tabela 5. Wybrane wielkosci z rachunku wynikéw sektora bankowego
(w mld zt) i wspdtczynniki operacyjne (w % wartosci aktywow)

Tabela 6. Zmiany w danych finansowych bankéw w latach 2005-2006

2004 | 2005 | 2006 2004 | 2005 | 2006
Przychody z tytutu odsetek 30,3 | 34,1 | 34,9 |Wyniki odsetkowe 3,21 | 3,28 | 3,22
Koszty z tytutu odsetek 13,8 | 15,6 | 14,4 |Wyniki pozaodsetkowe 2,48 | 232 | 2,27
Wynik z tytutu odsetek 16,6 | 18,5 | 20,5 |Wyniki dziatalnosci bankowej 569 | 560 | 549
Wynik z tytutu prowizji 83 | 75 | 92 [Koszty operacyjne 3,72 | 3,52 | 3,33
Wynik operacji finansowych 12109 | 12 f)vfll’z;/sr)r:‘I:>e<:|t:)(i)$;ancraetizrr\:‘:lykredyty g::i 8:;? g:;g

zagrozone
Wynik z pozycji wymiany 29 | 39 | 3,0 |Podatek 031032 | 037
Wynik dziatalnosci bankowej 29,3 | 31,6 | 34,9 |ROA (zysk brutto) 1,53 | 1,95 | 2,05
Koszty dziatania banku 16,5 | 17,6 | 19,0 |ROA (zysk netto) 1,38 | 1,61 | 1,67
Amortyzacja 2,7 | 23 2,2 |ROE (zysk brutto) 18,51(24,93 (27,15
Réznica wartosci rezerw
1?/sll(tt;frl:f)adc:olisy netto na kredyt i,: 1,2 1,2 ROE (zysk netto) 167 12061122,21
zagrozone
Zysk brutto 79 [11,0] 13,0
Zysk netto 7.1 91 | 10,7
Zrédto: NBP.

Zmiany w latach 2005-2006 (%)

Zmiany miedzy rokiem 2005
a 2006 w min ztotych

Zmiany miedzy rokiem 2005 a 2006
w min ztotych iw %

Miernik PeKaO | PKO BP Miernik PeKaO | PKOBP Miernik PeKaO | PKO BP S.A.
ROA@ZN) | +032 | +025 | Zysknetto | 28912 | 370,50 | K@PaiWhasny | o a3l 42301
wmin zt
Wspotczynnik
ROE (ZN) +2,8 +2,8 Aktywa 5531,54 | 872532 | wyptacalnosci 2,39% 3,3%
spadek 0%

Zrédto: NBP.
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Gdyby obserwowane w 2006 roku tempo wzrostu kredytéw i ich struktura
zostaty utrzymane w 2007 roku, a banki nie zwigkszylyby swoich kapitatéw,
woéwezas wspoélezynniki wyplacalnosci 6 niewielkich bankéw znalaztyby sie po-
nizej regulacyjnego minimum 8%, a w przypadku 6 kolejnych, w tym niektérych
duzych bankéw, spadlyby ponizej 9%. Przy realizacji scenariusza NBP nalezy
oczekiwaé kontynuacji dobrych wynikéw finansowych sektora bankowego w 2007
roku. Sektor bankowy w dalszym ciggu bedzie najwigcej zarabial na operacjach
odsetkowych i prowizjach, m.in. na skutek wzrostu kredytéw mieszkaniowych,
w rachunku biezacym i z tytutu uzycia kart kredytowych, rozwoju bancassurance
oraz sprzedazy jednostek funduszy inwestycyjnych.

Wydaje si¢, ze w najblizszej przysztosci nie nalezy si¢ spodziewaé znacznego
wzrostu salda odpiséw na kredyty zagrozone, bedacego rezultatem wzrostu kwot
kredytéw zagrozonych. Niemniej jednak tagodne warunki przyznawania kredy-
téw, wynikajace z presji konkurencyjnej, oraz prawdopodobny wzrost w bilansach
bankéw naleznosci od klientéw z nizszych grup dochodowych moga w dalsze;
perspektywie niekorzystnie wptynaé na wyniki finansowe sektora bankowego.
Obowigzujace przepisy i standardy umozliwiaja tworzenie odpiséw na utrate
wartosci instrumentu finansowego dopiero w momencie pojawienia sie przestanek
jej wystapienia. Oznacza to brak mozliwosci wyprzedzajacego odktadania rezerw
w okresach dobrej koniunktury i zwigksza ryzyko zwiazane z rosnaca ekspozycja
wobec mniej zamoznych klientéw!.

Jak wynika z Raportu o Stabilnosci Systemu Finansowego za 2006 rok opra-
cowanego przez NBP i opublikowanego w maju 2007 roku, duze podmioty dzia-
tajace na rynkach maja znaczacy wptyw na rozwéj swojego sektora. W przypadku
bankéw taki wpltyw na caty sektor ma 13 najwigkszych bankéw polskich. Ich
sytuacja na zasadniczy wplyw na stan calego sektora bankowego w Polsce.

Whioski koncowe

Bank jest z jednej strony instytucja finansows, ktérej zadaniem jest obstuga
obiegu pieniadza, a z drugiej — skomplikowanym przedsigbiorstwem, ktére musi
spelnia¢ wymogi dotyczace maksymalizacji stopy zwrotu z kapitatu i sprosta¢
rosnacej konkurencji. Oferuje swoim klientom szeroka game produktéw, stosuje
coraz nowsze techniki i technologie po to, by zadowoli¢ swoich klientéw oraz by
obnizy¢ koszty operacji bankowych. Bank musi funkcjonowaé w sposéb, ktéry

16 Tbidem.
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zapewnialby zaptate odpowiednich kwot deponentom oraz ewentualnych strat
zwigzanych z réznorodnymi ryzykami, jakie towarzysza dziatalnosci bankowe;.
Zysk w banku jest niezbedny do powickszenia wlasnej bazy kapitatowej, zysk
jest bowiem wynikiem decyzji bedacych kompromisem mie¢dzy rentownoscia
a ryzykiem.

Dziatalno$¢ kazdego przedsiebiorstwa, w tym takze i banku, wymaga przepro-
wadzenia odpowiedniej analizy. Analiza ta uzalezniona jest od potrzeb odbiorcéw
wewnetrznych, czyli organéw zarzadzajacych, oraz podmiotéw zewnetrznych.
Analiza jest podstawows metodg oceny kondycji przedsiebiorstwa i zachodza-
cych w nim zmian. Szczegdlna role spetnia w przypadku takich przedsiebiorstw,
jakimi sg banki, ktérych dziatalno$é ma na celu pozyskanie od jednostek gospo-
darczych i oséb fizycznych §rodkéw finansowych. Zgromadzone w ten sposéb
srodki pieniezne bank inwestuje w taki sposéb, aby przy ograniczonym poziomie
ryzyka osiagna¢ jak najwickszy zysk w postaci dywidendy lub wzrostu warto$ci
rynkowej akeji. Maksymalizacja zysku jest droga do wzrostu sily i pozycji banku
na rynku kapitatowym. Analiza ma wigc da¢ odpowiedz tym, ktérzy chcieliby
w nim lokowa¢ swoje $rodki, czy jest bankiem pewnym, bezpiecznym i umiejgtnie
zarzgdzanym.

Analiza banku powinna pozwoli¢ z jednej strony na ustalenie, czy dotych-
czasowa dziatalno$¢ data zamierzone efekty, z drugiej strony powinna okresli¢
kierunki i sposoby doskonalenia dalszej dziatalnosci. Zarzadzanie nieroztacznie
zwigzane jest z podejmowaniem réznych decyzji i aby proces decyzyjny przebiegat
bez zaklécen, wymagany jest nieustanny doptyw potrzebnych informacji oraz
analiz.

Podstawowymi materiatami do przeprowadzenia analizy finansowej sg zwe-
ryfikowane sprawozdania finansowe. Giéwnym celem analizy finansowej jest
ocena realnosci zalozen firmy w zakresie efektywnosci finansowej oraz sytuacji
majatkowo-platniczej. Analiza moze przebiega¢ w réznych kierunkach, a miano-
wicie moze by¢ prowadzona jako analiza poréwnawcza, analiza strukturalna oraz
analiza wskaznikowa ex post i ex ante. Analiza sprawozdan finansowych powinna
prowadzi¢ do wyciagniecia wnioskéw co do przysztosci badanego podmiotu.
Kazda analiza sprawozdan finansowych — w tym réwniez banku — polega na
wykorzystaniu wynikéw finansowych z przesztosci oraz biezacych do okreslenia
jego przysztych perspektyw.

Analizujac sprawozdanie finansowe banku, nalezy zwréci¢ uwage na dochody
oraz koszty generowane poza dziatalnoscig kredytowsa. Dochody pozaodsetkowe
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mog3 pochodzi¢ z réznych zrédet, jak oplaty za rézne ustugi, zyski z obrotu wa-
lutami lub akcjami, czy tez dochody z dziatu powierniczego. Z kolei zwigkszenie
si¢ kosztow pozaodsetkowych (np. koszty infrastruktury, personelu) przy niskim
wzrosécie dochodéw pozaodsetkowych lub braku zmian moze oznaczaé, ze bank
dziata nieefektywnie. Analizujac sprawozdanie, nalezy zwréci¢ uwage na jakosé
udzielanych kredytéw. W szczegélnosci powinno poddaé si¢ analizie rezerwy na
pokrycie strat kredytowych w stosunku do udzielonych kredytéw lub tez naleznosci
nieregularnych w stosunku do kredytéw.

Takze stopa zwrotu z przecigtnej wartosci aktywéw w zadowalajacy sposéb
ukazuje efektywnos¢ banku. Wysokim wskaznikiem ROA charakteryzuja si¢ prze-
waznie mniejsze banki lokalne, co §wiadczy o nizszym koszcie ich kapitatu oraz
wiekszej dochodowosci ich kredytéw. Wicksze banki charakteryzuja si¢ nizszymi
warto$ciami omawianego wskaznika z uwagi na wyzszy koszt wykorzystywanego
kapitatu. Kapital wlasny bankéw stanowi stosunkowo matg cz¢s¢ ich aktywéw,
poniewaz stosuja one dZwignie finansowsa. Dlatego tez stopa zwrotu z kapitatu
wlasnego jest odpowiednio wyzsza od stopy zwrotu z aktywéw. W ocenie kon-
dycji banku nalezy takze analizowa¢ ROE i tendencje, jakie zachodzg pomi¢dzy
ROA a stopg zwrotu z kapitatu wlasnego. Wskazniki takie jak ROE czy ROA
wplywaja na zmiany zyskéw w poszczegdlnych latach.

Celem analizy poréwnawczej jest ustalenie trendéw ksztattowania sie danych
finansowych, daje ona takze mozliwo$¢ poréwnania pozycji firmy z konkurencja
lub innymi firmami w sektorze. Przeprowadzone w kazdym przedsi¢biorstwie
analizy nie mogg by¢ rozpatrywane wylacznie w sposéb opisowy, gdyz wowczas
nie mamy odpowiednich podstaw do ich wlasciwej oceny. Ocena kierunkéw tych
zmian wymaga poréwnania badanego zjawiska z odpowiednimi wzorcami, pozwa-
lajac na ustalenie odchylen i wyciagniecie wnioskéw. Analiza staje si¢ elementem
procesu zarzadzania, jesli stuzy bezposrednio celom praktycznym: ocenie sytuacji
banku, ujawnieniu wystepujacych probleméw, ustaleniu ich przyczyn i dalszych
mozliwosci dziatania, okresleniu stopnia wykonania wytyczonych wezeéniej zadai.
W kazdym przypadku musi dawa¢ podstawe do podjecia konkretnych decyzji
wykonawczych. Nie moze by¢ czynnoscig rutynowa, polegajaca wyltacznie na
gromadzeniu danych sprawozdawczych, ktére mogltyby okaza¢ si¢ ewentualnie
do czego$ przydatne.
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PRESENTATION OF COMPARATIVE ANALYSIS WAS IN POLISH CONDITIONS
IN ESTIMATE OF FINANCIAL STATUS OF BANK

Summary

Estimate of comparative financial status of functioning bank purpose ar-
ticle. On base chosen financial data five banks present situations on base of
financial report in Poland in years indices calculated financial 2004-2006
acting. Comparative analysis enables about fairest results bank advisable and
in different surfaces of analyses ratios (solvency, liquidity, qualities of assets,
profitability).

Translated by Edyta Mioduchowska-Jaroszewicz



