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KIERUNKI ANALIZY KOSZTOW DZIALALNOSCI
OPERACYJNEJ PRZEDSIEBIORSTW

Wprowadzenie

Zarzadzanie kosztami stanowi jeden z gtéwnych elementéw systemu zarza-
dzania finansami w przedsi¢biorstwie. Mozemy okresli¢ rézne kierunki analizy
ponoszonych kosztéw oraz badanie ich efektywnosci z punktu widzenia produk-
tywnosci i rentownos$ci w kierunku wzrostu wartosci firmy. Prezentowany artykut
obejmuje dwa zagadnienia, a mianowicie:

— ocena kosztochtonnosci sprzedazy,

— ocena produktywnosci kosztéw.

Ocena przedsigbiorstwa powinna by¢ dokonywana w oparciu o system lo-
gicznego i syntetycznego myslenia w celu okreslenia podstawowych relacji eko-
nomicznych w nim zachodzacych. Powinno to stuzy¢ podejmowaniu decyzji
gospodarczych w oparciu o analiz¢ ex post i ex ante. Tak rozumiana analiza staje
si¢ pomocnym narze¢dziem zaréwno dla menedzerdéw, jak i wlascicieli przedsie-
biorstwa.

1. Ocena kosztochtonnosci sprzedazy

Dziatalnosé¢ gospodarcza w przedsigbiorstwie powinna cechowad si¢ dazeniem
do wzrostu, rozwoju. Sg to cele, ktére zapewniajg realizacje celu gléwnego, a mia-
nowicie wzrostu wartosci przedsigbiorstwa. Cele w przedsi¢biorstwie przyczyniaja
si¢ do powstawania okreslonych korzysci.
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Poprzez wzrost gospodarczy przedsigbiorstwa rozumiemy zwickszenie ilosci
lub wartosci sprzedazy oraz dodatkowy udziat na rynku. Przez rozwdj za$ nalezy
postrzega¢ poszukiwania nowych rozwiazan z zakresu technologii, nowych ryn-
kéw zbytu, nowych form sprzedazy itp. Rozwdj stuzy wzrostowi i generowaniu
zysku w przedsigbiorstwie, a ten w konsekwencji przyczynia si¢ miedzy innymi
do rozwoju i wzrostu. Tworzy si¢ wigc uktad zamkniety wzajemnych powiazan.

Teoretycznie wolumen sprzedazy ma w przedsi¢biorstwie dwa podstawowe
ograniczenia zwigzane z':

— oferowang wielkoscig produkcji wyrobéw gotowych lub ustug przy istnie-

jacym potencjale majatkowym przedsigbiorstwa;

— rynkiem (rynkami) popytu na produkty finalne przedsigbiorstwa (wigze si¢
to ze zdolnoscia platnicza klientéw, konkurencja, postepem technicznym,
moda, jakoscig i oferowanym asortymentem).

W zwiazku z tymi ograniczeniami mozliwoéci wzrostu sprzedazy (ilo$cio-
wego 1 warto$ciowego) tkwia wiec w dodatkowym udziale przedsi¢biorstwa na
rynku. Ponadto udziat ten moze prowadzi¢ do obnizki wskaznika kosztochlon-
nosci sprzedazy (wskaznik wynikowego poziomu kosztéw)?, ktérego formuta jest
nastepujgca:

K
Wpk S,
gdzie:
Wpk — wskaznik poziomu kosztéw,
K —koszty,
Sn - przychody ze sprzedazy.

Kazdy wzrost wskaznika poziomu kosztéw prowadzi do pogorszenia efek-
tywnosci dziatari gospodarczych®. Takze im bardziej wskaznik ten jest mniejszy
od jednosci, tym bardziej oceniamy go pozytywnie.

! M. Krajewski, Efektywnosc gospodarowania majgtkiem przedsighiorstw transportowych, Wy-
dawnictwo Uniwersytetu Gdariskiego, Gdanisk 2001, s. 22.

2 Koszty nie sg pojeciem jednoznacznym. Moga byé rozumiane jako wycenione zuzycie
débr i ustug (wraz z publicznymi obciazeniami), ktére jest niezbedne dla produkeji i zby-
tu wyrobéw przemystowych oraz utrzymywania w gotowosci produkeyjnej przedsiebior-
stwa. H-W. Wittholf, Rachunek kosztow i wynikdw jako element controllingu, Die Akademia,
Hamburg 1992,s. 52.

* W. Gabrusewicz, Podstawy analizy finansowej, PWE, Warszawa 2002, s. 110.
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Analiz¢ wynikowego poziomu kosztéw mozna przeprowadzi¢ w oparciu o me-

tode kolejnych podstawieri, wykorzystujac rézne zaleznosci wskaznikéw ekono-

micznych. W zwiazku z tym mozna zaprezentowaé miedzy innymi nastepujaca
zalezno$¢ zjawisk ekonomicznych:

K__K Zn Aog
Sn  Aog Sn Zn

gdzie:
K . . .
— kosztochtonnos$¢ aktywéw ogétem,
Aog
Aog . 2 . . .
T wielko$¢ aktywéw przypadajacych na jednostke zysku netto,
n
Zn » :
—  —rentownos¢ sprzedazy.
Sn

Dwa pierwsze czynniki maja charakter ilo§ciowy, za$ trzeci jakosciowy. Anali-
zujac poziom kosztéw, nalezy zwréci¢ uwagg, ktére to czynniki wywieraja wickszy
wplyw na ich wielko$¢. W przypadku oddziatywania w wigkszym stopniu czynni-
ka jako$ciowego (rentownosci sprzedazy) mamy do czynienia z gospodarowaniem
o cechach intensywnych, za§ w przypadku oddziatywania w wigkszym stopniu
czynnikéw ilosciowych (kosztochtonnosci aktywéw ogétem oraz wielkosci ak-
tyw6w przypadajacych na jednostke zysku netto) $wiadczy to o gospodarowaniu
o cechach ekstensywnych. Oczekiwania zarzadzajacych powinny i§¢ w kierunku
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej o cechach intensywnych.

Powyzsze stwierdzenia sygnalizujg istotne problemy zwiazane ze wzrostem war-
tosci przedsi¢biorstwa. Prowadzi to do przedstawienia podstawowego uktadu nieréw-
nosci wielkosci ekonomicznych okreslajacego ich relacje zmierzajace do wzrostu.

Wzér okreslajacy dazenie do wzrostu wartosci przedsigbiorstwa jest nastepujacy:

1K <1Aogdt <1Sn <1IZn <IWarto$¢ przedsiebiorstwa

gdzie:
I —indeks dynamiki, Zn — zysk netto.
K —koszty,
Avogdt — majatek ogdlem,
Sn —przychody ze sprzedazy,
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Nieréwno$¢ I K < I Aogdt wskazuje na prawidtowe procesy zwiazane z wyko-
rzystaniem posiadanego majatku w przedsigbiorstwie, za$ nieréwnos¢ I Aogdt < I Sn
wskazuje, ze przyrost produktywnosci aktywéw ogétem spowodowat wzrost ptynno-
§ci finansowej przedsiebiorstwa, czego wyrazem jest wyzsza dynamika przychodéw
ze sprzedazy. Swiadczy to, iz inwestowanie w aktywa nie powoduje zamrozenia
srodkéw finansowych.

Relacja I 8n < I Zn wskazuje, iz uzyskiwane przychody ze sprzedazy charakte-

ryzuja si¢ wyzszg dynamika wskaznika produktywnosci kosztu &), cow efekcie
prowadzi do przyrostu zysku netto.

Nieréwnos¢ I Zn < Wartos¢ przedsigbiorstwa wskazuje, iz efektywny przyrost
aktywéw ogétem, przychodéw ze sprzedazy oraz zysku netto wptywa na wzrost
warto$ci przedsiebiorstwa. Przedstawiana sytuacja moze réwniez $wiadczy¢
o wystapieniu efektu dzwigni finansowej, kiedy inwestycje w przedsiebiorstwie
s3 finansowane kapitatem obcym. Ponadto wigzac si¢ to moze ze wzrostem za-
interesowania inwestoréw z rynku kapitatowego w zakupie akcji lub udziatéw
przedsiebiorstwa.

Nastepny etap badania wskaznika poziomu kosztéw przedstawia ponizszy
schemat 1 dotyczacy modelu oceny kosztochtonnosci sprzedazy. Zastosowanie
uktadu piramidalnego wskaznikéw ekonomicznych stwarza w toku analizy wiele
udogodnien, a w szczegdlnosci*:

— wyjasnia kierunki i mozliwo$ci dochodzenia do celu okreslonego w ukta-

dzie przez odpowiedni wskaznik syntetyczny,

— wskazuje miejsce poszczegdlnych wskaznikéw w uktadzie, a wige posred-

nio takze w rzeczywistosci gospodarczej,

— kwantyfikuje wzajemne wiezi wskaznikéw czastkowych oraz zaleznosci

tych wskaznikéw i wskaznika syntetycznego.

Rozpatrujac schemat 1 dochodzimy do wniosku, iz na poziomie pierwszym
modelu wystepuja dwie przyczyny ksztaltujace prezentowany wskaznik, tzn.
kosztochtonno$¢ zysku netto 7, Oraz rentowno$¢ sprzedazy sz Wskaznik

n
kosztochtonnosci zysku okresla, jakg wielko$¢ kosztéw nalezy poniesé¢ (analiza

przysztosciowa), lub kosztéw, ktére poniesiono (analiza przesztosciowa) dla wyge-
nerowania jednej jednostki zysku netto. Rentownos¢ sprzedazy S, wskazuje, jaka
n

wielko§¢ zysku osiggnigto lub nalezy osiagnac z jednostki uzyskanego przychodu

* L. Bednarski, Analiza finansowa w przedsigbiorstwie, PWN, Warszawa 2002, s. 114.
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ze sprzedazy w przedsigbiorstwie. Poziom drugi bardziej szczegétowo okresla

przyczyny majace wplyw na poziom kosztéw. Sg to wskazniki kosztochtonnosci

K
kapitatu wlasnego Tomg 02 wielkosci kapitatu wlasnego przypadajacego na jed-

nostke zysku netto KWl Poziom ten staje si¢ dla menedzera w przedsiebiorstwie

Zn
narzedziem do zarzadzania kosztami z punktu widzenia kosztéw uzycia kapitatéw

w finansowaniu aktywéw przedsiebiorstwa. Narzedzie to okresla, jakie koszty
charakteryzujg si¢ najwickszg efektywnoscia. Prawidlowe zarzadzanie kapitatami

przyczynia si¢ do wzrostu wskaznika wielkosci kapitatu wtasnego przypadajacego

Kwl
na jednostke zysku netto 7ZW .
n

Okreslajac koszt kapitatu ogétem jako koszt posiadania przez przedsigbiorstwo
okreslonej struktury pasywéw, mozna stwierdzi¢, iz stanowi on minimalng stope
rentownosci z kapitatu, ktéry musi osiagnaé przedsigbiorstwo. Jest to minimalna
cena za wykorzystanie okreslonej struktury kapitatu wtasnego i obcego.

Schemat 1. Model oceny kosztochtonnosci sprzedazy

K

Sn
K n
I — X —
n Sn

K K
I Ko R

Zrédfto: opracowanie wtasne.
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2. Ocena produktywnosci kosztow

Uktad piramidalny produktywnosci kosztéw uwidoczniony jest na schemacie 2.
W prezentowanym schemacie poszczegdlne symbole oznaczaja:

Sn
— = produktywno$¢ kosztéw,
Sn »
Zn produktywno$¢ zysku netto,
n
Zn . ,
ra rentowno$¢ kosztéw,
Zn » ) )
— rentownos$¢ kosztéw materialnych,
Km
Zn 7 7 ’ . .
— rentownos$¢ kosztéw niematerialnych,
Knm
o k f h
— rentownos$¢ kosztéw operacji finansowych.
Kopf perac) Y

Rozpatrujac schemat 2 dochodzimy do wniosku, iz na poziomie pierwszym
modelu wyst¢puja dwie przyczyny jakosciowe ksztattujace prezentowansg ren-

» » Sn > . Zn
towno$¢, tzn. produktywno$é zysku netto - oraz rentowno$¢ kosztéw Ve
n

Wskaznik produktywnosci zysku okresla, jakg wielko$¢ sprzedazy nalezy osiagnaé

(analiza przysztosciowa) lub sprzedazy, jaka osiagnicto (analiza przesztosciowa)

. .. ) Zn
dla wygenerowania jednej jednostki zysku, za$ rentownos¢ kosztéw Ve wska-

zuje, jaka wielkos§¢ zysku osiggnigto lub nalezy osiagnaé z jednostki ponoszonego
kosztu ogétem w przedsiebiorstwie. Poziom drugi bardziej szczegétowo okresla

przyczyny majace wpltyw na rentowno$¢ kosztéw. Sg nimi: rentownosé kosztéw

: Zn > . . Zn
materialnych o’ rentownos§¢ kosztéw niematerialnych
m

In Knm
Poziom ten staje si¢ dla menedzera

oraz rentow-

no$é kosztéw operacii finansowych .
perac) y Kopf

w firmie narz¢dziem do zarzadzania kosztami. Narzedzie to okresla, jakie koszty
charakteryzuja si¢ najwickszg rentownoscia. Bardziej szczegétowe badania ren-
townosci kosztéw moga prowadzi¢ do rozpatrywania poszczegélnych elementéw
kosztéw materialnych, jak réwniez kosztéw niematerialnych oraz kosztéw operacji
finansowych.
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Wspétcezesne zarzadzanie kosztami w przedsigbiorstwie wymaga ciaglych
poszukiwan metod pozwalajacych na prawidtowe podejmowanie decyzji gospo-
darczych’. Decyzje te, stuzace przysztym stanom finansowym, musza by¢ oparte
na ocenie stanéw, ktére juz zaistnialy. Zarzadzajacy muszg wigc wykorzystywac
narzedzia analityczno-finansowe w celu prowadzenia dziatalnosci opartej na
zasadach gospodarki intensywnej. Gospodarka ta prowadzi do jakosciowego
spojrzenia na koszty ponoszone w przedsigbiorstwie.
Poszerzeniem badan rentownosci kosztéw w przedsiebiorstwie, wykorzystujac
piramidy wskaznikowe, powinny by¢ oceny idace w kierunku:

analizy kosztéw zewnetrznych i wewnetrznych
y etrzny gtrznycn,

analizy kosztoéw stalych i zmiennych,

analizy kosztéw bezposrednich i posrednich,

analizy kosztéw wedtug miejsc powstawania.

Schemat 2. Model oceny produktywnosci kosztow

@
K
Sn Zn
| X —
n K
1 ﬁ Zn Zn
Km Knm Kopf

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie M. Krajewski,
Efektywnos¢ gospodarowania majqtkiem przedsiebiorstw transportowych,
Wydawnictwo Uniwersytetu Gdariskiego, Gdarisk 2001, s. 167.

° M. Krajewski, Kierunki zarzqdzania kosztami w przedsigbiorstwie, ,Controlling i Rachun-
kowo$¢ Zarzadeza” nr 5/2000, s. 26-30.
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Jednakze, analizujac poszczegdlne uktady kosztéw, nalezy pamietal, ze ich
ocena musi by¢ oparta o efekty finansowe i niefinansowe.

Efekty finansowe wiazg si¢ z uzyskiwaniem przychodéw ze sprzedazy, dajacych
w konsekwencji rézne poziomy tworzacego si¢ dochodu w przedsigbiorstwie.

Efekty niefinansowe powinny wigzaé si¢ z rosnacg pozycja przedsigbiorstwa
na rynku, czego wyrazem jest wzrost wartosci firmy. Zaréwno efekty finanso-
we, jak i niefinansowe wynikaja z cigglego poszukiwania w przedsigbiorstwie
kierunkéw jakosciowego gospodarowania. Jest to wynik efektywnego dziatania
kapitatu ludzkiego, zaréwno zwigzanego z kadra zarzadzajaca, jak tez zwiazanego
z pracowniczymi grupami wykonawczymi.

THE WAYS OF ACTIVITY COST ANALYSIS OF ENTERPRISES’
PRODUCTION OPERATION

Summary

Profits from selling are the basis for the estimation of the efficiency of a com-
pany activity and its financial condition. They should be a permanent object
for the observation of financial analysis. Searching for the effective directions
of the analysis of profits from selling we contribute to taking optimum eco-
nomic decisions concerning the management and development of the company
towards the growth of its value.

Translated by Mirostaw Krajewski



