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Wprowadzenie

Informacje sa zasobem o kluczowym znaczeniu dla rynkéw finansowych,
stad regulatorzy i organizacje srodowiskowe staraja si¢ wplywacé na przedsie-
biorstwa, wskazujac na wymagany i1 pozadany zakres informacji, ktore powinny
by¢ ujawniane publicznie. Sluza temu przede wszystkim przepisy prawa i ko-
deksy wladztwa korporacyjnego i promowanie dobrych praktyk. W Polsce wy-
tyczne odnosnie zawartosci sprawozdan sa zawarte przede wszystkim w ustawie
o rachunkowosci, Migdzynarodowych Standardach Rachunkowosci, a w przy-
padku niektorych podmiotdéw, dodatkowo w rozporzadzeniach Ministra Finan-
sow 1 rozporzadzeniach Rady Ministrow. Regulacje te wyznaczaja minimalny
zakres informacji, jakie poszczegolne rodzaje podmiotow sa zobligowane po-
dawa¢ do publicznej wiadomosci w stosowanych terminach. Wiele osob odpo-
wiedzialnych za ujawnianie informacji o swym przedsigbiorstwie uwaza, ze
nalezy jedynie ograniczy¢ si¢ do wypelnienia owych wymagan. Sa wszakze 1
tacy, ktorzy dostrzegaja, ze prezentowanie informacji o spolce moze stanowic
zrodlo przewagi konkurencyjnej. W sytuacji, gdy interesariusze zainteresowani
sq tanim 1 latwym pozyskaniem wiarygodnych, kompletnych i trafnych infor-
macji (najlepiej z jednego zrodla), przedlozenie ich w jednym dokumencie
przez samo przedsigbiorstwo jest pozytywnie oceniane przez poszukujacych
informagji.

Celem ninigjszego opracowania jest prezentacja raportu rocznego jako do-
kumentu, ktory prezentuje sposob tworzenia wartosci spoltki, a takze wskazanie
inicjatyw propagujacych rozszerzanie zakresu i zwickszanie jakosci ujawnien.
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Raport roczny jako zroédlo informacji o tworzeniu wartosci spotki

Tradycyjnie raport roczny rozumiany jest przede wszystkim jako dokument
zawierajacy gléwnie (jesli nie jedynie) historyczne dane finansowe, ograniczo-
ne do informacji o charakterze ilosciowym, wyrazonych w kategoriach mone-
tarnych. Raport roczny powinien ulatwi¢ poznanie, oceng¢ 1 wycen¢ podmiotu, a
to jest niemozliwe gdy interesariusze dysponuja jedynie takim tradycyjnym
raportem. Wysuwane sa zatem postulaty zwigkszenia zakresu informacji poda-
wanych przez spolki do publicznej wiadomosci. Szerszy zakres ujawnien ma na
celu zwigkszenie przejrzystosci funkcjonowania przedsigbiorstwa, ukazanie
zainteresowanym stronom (w szczeg6lnosci, cho¢ nie wylacznie - inwestorom)
prawdziwego 1 rzetelnego obrazu spotki. Raport roczny spotki winien by¢ zatem
uzupelniony o szereg informacji umozliwiajacych blizsze poznanie samej spol-
ki, warunkéw w jakich operuje, kluczowych czynnikéw generujacych jej war-
to$¢, a takze jej strategii, plandw 1 zamierzen oraz gléwnych czynnikoéw ryzyka
jej funkcjonowania.

Raporty roczne spolek przechodza obecnie transformacjg; podejmuje sig
probe odejscia od sprawozdawczosci finansowej na rzecz sporzadzania kom-
pleksowych raportéw biznesowych. Zmiany modelu sprawozdawczosci sg re-
zultatem réznorodnych inicjatyw 1 wynikaja przede wszystkim z:

— wymagan stawianych przez prawodawcow, tworcow standarddw, orga-

néw regulujacych funkcjonowanie rynkow 1 instytucji nadzorczych;

— zadan zglaszanych przez rézne kregi interesariuszy spotek;

— dzialan podejmowanych przez przedsigbiorstwa $wiadome potrzeby
zmian 1 stawiajace sobie wysokie wymagania odnosnie do zasad etycz-
nego biznesu.

Raporty roczne podlegaja wspodlczesnie zmianom w czterech plaszezy-
znach (patrz rys. 1):

— informacje finansowe sa uzupelniane informacjami niefinansowymi;

— informacjom liczbowym towarzysza informacje opisowe (kwalitatyw-

ne);

— spotki ujawniajg nie tylko informacje wymagane prawem, lecz takze
dokonuja tzw. ujawnien dobrowolnych;

— raport nie koncentruje si¢ wylacznie na historycznych wynikach, ale
dostarcza réwniez informacji pozwalajacych na oceng ksztaltowania sig
sytuacji spotki w przyszlosci.
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JesteSmy $wiadkami transformacji systemu raportowania, polegajacej na
przechodzeniu od statycznej sprawozdawczosci finansowej, (adresowanej
gtéwnie do inwestoréw), w kierunku stale rozwijajacego sie dialogu z interesa-
riuszami na temat tworzenia wartosci podmiotu.

Rys. 1. Ewolucja raportu rocznego
Zrodto: M. Marcinkowska, Roczny raport z dziatar i wynikéw przedsiebiorstwa. Nowe
tendencje w sprawozdawczosci biznesowej, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2004, s. 10.

Jaka powinna by¢ zatem zawarto$¢ zorientowanego rynkowo raportu rocz-
nego? Odpowiedzig sg oczekiwania i potrzeby informacyjne interesariuszy
spotki: podstawowy zakres informacji, ktory powinien znalez¢ sie w raporcie
pokrywa sie z gtownym zakresem uzasadnionych potrzeb informacyjnych uzyt-
kownikéw sprawozdan.

Nalezy zatem przede wszystkim przeprowadzi¢ analize samych interesa-
riuszy oraz ich potrzeb informacyjnych. Rozwazajac rodzaj, zakres i sposdb
prezentacji ujawnianych informacji, spotka powinna zastanowic sie nad tym, do
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kogo je adresuje, czyli wyodrgbni¢ krag oso6b i instytucji, ktore zainteresowane
sa informacjami na temat jej dzialalnosci.

Kolejnym etapem jest szczegdlowa analiza grup interesow. Ocenie powin-
ny podlega¢ przede wszystkim: sila interesariuszy, przewidywalno$¢ ich reakcji
1 dzialan oraz przejawiane zainteresowanie sprawami spolki. Na podstawie ta-
kiej wiedzy o interesariuszach i ich oczekiwaniach przedsi¢biorstwo moze
uksztaltowac swoja polityke informacyjng wzglgdem nich. Komunikujac si¢ ze
swymi interesariuszami w przejrzysty sposob, przedsigbiorstwo moze w pew-
nym zakresie wplywaé na ich oczekiwania 1 ksztaltowac postawy.

Wychodzac naprzeciw uzasadnionym potrzebom interesariuszy, nalezaloby
w raporcie zawrze¢ szereg informacji — dwa najbardziej podstawowe obszary
informacji to":

— informacje o tym, co tworzy wartos¢ spoltki — tu zwlaszcza informacje o
niematerialnych, niefinansowych zrodlach tej wartosci (a zatem czynni-
kach tworzacych tzw. , wewngtrznie generowang wartos¢ firmy”, zwana,
tez kapitalem intelektualnym przedsi¢biorstwa);

— informacje o gléwnych obszarach ryzyka, podstawowych zagrozeniach
— zardbwno w obrgbie jej samej, jak i tkwiacych w jej otoczeniu.

Wartos¢ jest zagadnieniem bardzo subicktywnym; tym bardziej zatem ra-
port winien wskazywac w jakich czynnikach sama spotka upatruje zrodel swej
wartosci 1 w jaki sposob zarzadza nimi dla zwigkszania owej wartosci. Rys. 2
przedstawia schematycznie ogo6lny model raportu rocznego, koncentrujacego
si¢ na prezentowaniu wartosci przedsigbiorstwa — jej zrodel, uwarunkowan 1
zarzadzania nia.

Optymalny raport powinien zawiera¢ pelny zestaw informacji niezbgdnych
do zdiagnozowania kondycji spolki. Potrzeby informacyjne uzytkownikow i
postulaty dotyczace dodatkowych ujawnien sprowadzajg si¢ do wymogu pre-
zentacji potencjalu przedsigbiorstwa — jego zdolnosci do przetrwania na rynku 1
tworzenia wartosci dla interesariuszy. Osnowa kazdego raportu winna by¢ pre-
zentacja tworzenia wartosci oraz realizacji innych najistotniejszych celow inte-
resariuszy. Tres¢ raportu winna zatem umozliwi¢ oceng realizacji tych celow i
przyszlych perspektyw spolki, czyli analiz¢ tworzenia wartosci. Niezbgdne jest
wszelako przedstawienie takze czynnikdw, ktdre moga negatywnie wplywac na

' Szerzej: M. Marcinkowska, Roczny raport z dzialah i wynikéw przedsiebiorstwa. Nowe
tendencje w sprawozdawczosci biznesowej, Oficyna Ekonomiczna, Krakow 2004,
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dziatalno$¢ podmiotu i realizacje jego celow, a zatem omdwienie zrédet zagro-
zen i ryzyka oraz sposobow radzenia sobie z nimi przez spotke (zasad, organi-
zacji, instrumentow i efektow zarzadzania ryzykiem).

Rys. 2. Model raportowania wartosci
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie R.G. Eccles i in., The Value Reporting Revo-
lution. Moving Beyond the Earnings Game, John Wiley & Sons, New York 2001.

Rys. 3 wskazuje propozycje struktury i zakresu raportu rocznego,
uwzgledniajaca ogolne wymogi regulacyjne oraz potrzeby informacyjne gtow-
nych interesariuszy.

Polityka informacyjna przedsiebiorstwa ksztattowana jest przede wszyst-
kim przez wymogi prawne oraz potrzeby informacyjne interesariuszy. W przy-
padku, gdy nie istnieje formalny wymaég ujawnienia informacji, ajest on zgta-
szany przez interesariuszy spotki, moze wystapi¢ tzw. dobrowolne ujawnienie.

To, czy przedsigbiorstwo faktycznie zdecyduje sie na nie, zalezy od jego
polityki w zakresie ksztattowania relacji z réznymi grupami interesow, na ktorg
w duzej mierze wplywa analiza zainteresowanych funkcjonowaniem spotki
stron. W&rod kryteriow decyzyjnych zasadnicze znaczenie ma analiza ekono-
miczna. W odniesieniu do wszystkich informacji, ktorych publikacja nie jest
wymagana prawem, stawia sie zawsze postulat, aby korzysci z nich osiggane co
najmniej rownowazyly koszty ich wygenerowania.
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|| LISTY DO INTERESARIUSZY "_> - list przewodniczacego rady nad zorczej
- list prezesa zarzadu
|| SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI | ! - opistynku
- interesariusze (zwlaszcza wlasciciele)

misja, strategia

czynniki tworzace wartos¢

zasady zarzadzania

organizacja

dane operacyjne

analiza sporzadzona przez kierownictwo

_" RAPORT NA TEMAT RYZYKA "_> - gléwne czynniki ryzyka
- polityka inarzedzia zarzad zania ryzykiem

kontrola wewnetrzna
pomiar ryzyka

—Il RAPORT FINANSOWY "—> - polityka rachunkowosci
- sprawozdanie finansowe

noty do sprawozdania finansowego

RAPORT ROCZNY

|| RAPORT O ZASOBACH NIEMATERIALNYCH | - - Klienci, dostawcy
- pracownicy

marki
innowacje
renoma

|| INFORMACJE PROSPEKTYWNE "_> - plany i zamierzenia
- zadaniai cele
_|| WERYFIKACJA RAPORTU "——‘ - opiniairaport niezaleznego audytora

Rys. 3. Pozqdana struktura raportu rocznego przedsigbiorstwa
Zrédlo: M. Marcinkowska, Roczny raport z dzialan i wynikéw przedsiebiorstwa, op.
cit., s. 77.

Pojawiaja si¢ tu jednak dwa problemy: wiele kosztow 1 korzysci moze
mie¢ charakter niewymierny, nie istnieje zatem mozliwos$¢ ich wiarygodnego
zmierzenia 1 pordwnania; porownanie kosztow i korzysci jest o tyle trudne, ze
moga mie¢ one charakter subiektywny — poszczegdlne osoby roéznie postrzegaja
skutki ujawnienia okreslonej informacji i odmiennie oceniaja ich znaczenie 1
silg. Ponadto, kto inny zazwyczaj ponosi koszty, a kto inny osiaga korzysci.
Korzysci z ujawnienia informacji w raporcie rocznym rzadko sa bezposrednio
odczuwane przez spolke; to przede wszystkim jej interesariusze korzystaja z
informacji 1 osiagaja korzysci z ich posiadania. Korzysci dla przedsi¢gbiorstwa
maja w wickszosci przypadkoéw charakter posredni; pojawiaja si¢ one na skutek
okreslonych dzialan 1 postaw lepiej poinformowanych interesariuszy. Innym
czynnikiem ograniczajacym zakres raportu jest takze zdolno$¢ do wykorzysta-
nia informacji. Obecne zdolnosci do wytwarzania informacji dalece przekracza-
ja mozliwosci ich wnikliwego przeanalizowania i adekwatnego wykorzystania.
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W rezultacie jest pozadane zrezygnowanie z nieprzydatnych (lub mniej przy-

datnych) informacji na korzys¢ tych, ktore sa bardziej istotne w procesie po-
dejmowania decyzji.

Inicjatywy cial regulacyjnych i §rodowiskowych promujace wyisza jakos§é
ujawnien

Promujac poprawg jakosci ujawnien wskazuje si¢, ze korzysci powinny
odnies¢ zarowno same przedsigbiorstwa, jak 1 ich wlasciciele. Wsrdd potencjal-
nych korzys$ci wymienia si¢: nizszy Sredni koszt kapitalu, zwigkszona wiary-
godnos¢ 1 polepszenie relacji inwestorskich, dostgp do bardziej ptynnych ryn-
kéw o mnigjszych zmianach cen mig¢dzy transakcjami, prawdopodobienstwo
dokonywania lepszych decyzji inwestycyjnych, mnigjsze niebezpieczenstwo
procesow sadowych o podanie niecodpowiednich informacji i lepsza ochrona
przed takimi procesami. Zauwaza si¢ rOwniez, ze istnigje szereg korzysci, jakie
potencjalnie odniesie cala gospodarka: bardziej efektywna alokacja kapitalu,
efekt inwestycyjny nizszego kosztu kapitatu, bardziej ptynne rynki kapitalowe”.
Z drugiej strony podkresla si¢, ze z kolei waski zakres ujawnien niesie za soba
szereg negatywnych skutkow. Podstawowe z nich to potencjalne koszty ogol-
nogospodarcze: ryzyko insider trading, wyzszy koszt kapitatu 1 trudnosci z
pozyskaniem kapitatu, niewlasciwa alokacja kapitatu, znieksztalcenie informa-
¢ji o wynikach i1 zaniZenie oceny ,pracownikow wiedzy”, zwigkszona zmien-
nos¢ cen akcji, zwigkszone ryzyko inwestycyjne’.

Zaréwno regulatorzy rynkowi, jak 1 ciala srodowiskowe, aktywnie wlacza-
ja si¢ w kampani¢ na rzecz zwigkszania zakresu 1 jakosci informacji ujawnia-
nych przez spolki. Nalezy tu wymieni¢ w szczegoélnosci badania, wytyczne i
dzialania edukacyjne dotyczace sprawozdawczosci (a takze etyki zawodowej)
podejmowane przez:

¥ Improving Business Reporting: Insights into Enhancing Voluntary Disclosures, Steering Com-
mittee Report Business Reporting Research Project, FASB, 2001

3 Ch. Leadbetter, New measures for the new economy, A discussion paper for the ICAEW, Centre
for Business Performance, London 2000; M. Gaved, Closing the communication gap: disclosure
and institutional shareholders, ICAEW, London 1997
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— tworcow regulacji: np. FASB (Business Reporting Research Project)’,
IFAC (Financial Reporting Supply Chain)’, IAASB (Code of Ethics
oraz Assurance Engagements)’, IASB’ i IASC Foundation®, Komisj¢
Europejska, 10SCO’,

— stowarzyszenia certyfikowanych rachunkowcow 1 inne organizacje
ksiggowych 1 finansistow: np. ICAEW", CICA, AICPA, Fédération des
Experts Comptables Européens (FEE), CFA (dawniej AIMR), CIMA,

— inne stowarzyszenia i organizacje S$rodowiskowe: AccountAbility',
Global Reporting Initiative', Group of 100 Inc", Financial Executives
International'®, Investor Relations Society.

Nie bez znaczenia sa takze dzialania podejmowane przez firmy konsultin-
gowe (w szczegolno$ci nalezy wymieni¢ PricewaterhouseCoopers”), a takze
same przedsigbiorstwa, ktore starajq si¢ wlasnym przykladem dowies¢, ze dobra
sprawozdawczo$¢ biznesowa moze stanowic przewage konkurencyjna.

Duze znaczenie w promowaniu samej idei publikowania wysokiej jakosci
raportéw biznesowych 1 upowszechnianiu najlepszych praktyk w tym obszarze,
maja konkursy na najlepsze raporty roczne i najlepsze praktyki relacji inwestor-

*'W. Upton jr., Special Report: Business and Financial Reporting. Challenges from the New
Economy, Financial Accounting Series nr 219-A, FASB, 2001; Improving Business Reporting...,
op. cit.

> Financial Reporting Supply Chain: Current Perspectives and Directions, IFAC, New York,
March 2008; Financial Reporting on the Internet, IFAC, 2002; Rebuilding Public Confidence in
Financial Reporting. An International Perspective, IFAC 2003.

¢ 2007 Handbook of International Auditing, Assurance, and Ethics Pronouncements, IAASB,
2007

7 Discussion Paper - Management Commentary, IASB, November 2005.

 How to Review an IFRS XBRL Taxonomy — International Financial Reporting Standards Tax-
onomy Guidance, [ASC Foundation, XBRL International, 2004

? Transparency and Market Fragmentation. Report from the Technical Committee of the Interna-
tional Organization of Securities Commissions, [OSCO, 2001.

"9 M.in.: Information for Better Markets. New Reporting Models for Business, [CAEW, London
2003; Financial Reporting of Risk. Proposals for a Statement of Business Risk, ICAEW, London
1997; No Surprises: Working for Better Risk Reporting, ICAEW, London 2002; Guidance for
Audit Committees — Evaluating Your Auditors, [CAEW, London 2003; N. Turnbull, Internal
Control: Guidance for Directors on the Combined Code, ICAEW, London 1999.

11 AA1000 Series (Framework — 1999, Assurance Standard — 2003, Stakeholder Engagement
Standard — 2005)

12 Sustainability Reporting Guidelines, Global Reporting Initiative, 2006

13 Guide to Review of Operations and Financial Condition, Group of 100 Inc, 2003; Sustainabil-
ity: A Guide to Triple Bottom Line Reporting, Group of 100 Inc., 2003.

"“"Improving Financial Management, Financial Reporting and Corporate Governance, FEL, 2002.
'S Good Practices in Corporate Reporting, Www.pwe.com i www.corporatereporting.com


http://www.pwc.com
http://www.corporatereporting.com
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skich. Konkursy takie sa organizowane zwykle przez instytucje regulacyjne i
nadzorcze, ciala srodowiskowe (w tym przez wymienione wyzej) oraz gieldy
papicrow wartosciowych'®, na ogol patronat obejmuja media biznesowe.

W Polsce od trzech lat przeprowadzany jest konkurs na najlepszy raport
roczny wg MSSF/MSR. Organizatorem konkursu jest Instytut Rachunkowosci 1
Podatkéw. ,Idea konkursu jest stworzenie uznanych standardow sporzadzania
raportow rocznych wg MSSF/MSR, zgodnie z zaleceniami IFAC 1 dobrymi
praktykami w tym zakresie a tym samym promowanie firm przygotowujacych
najlepsze skonsolidowane raporty roczne sporzadzone wg MSSF/MSR z punktu
widzenia wartosci uzytkowej dla akcjonariuszy i inwestoréw. Konkurs przezna-
czony jest dla wszystkich spdlek przygotowujacych skonsolidowane raporty
roczne wg MSSF/MSR. Sa to glownie spotki gieldowe (polskie i zagraniczne)
oraz inne spolki objgte obowiazkiem przygotowania sprawozdania finansowego
wg Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci od 1 stycznia 2005 r., czg-
sto spolki z kapitalem zagranicznym, a takze pozostale firmy dobrowolnie spo-
rzadzajace skonsolidowane raporty roczne wg MSSF/MSR, majace ambicje
przygotowania rzetelnego raportu rocznego dla swoich interesariuszy™'”.

Kapituta Konkursu pracuje w trzech zespolach eksperckich, oceniajacych:

— sprawozdanie z dziatalnosci — 30 punktow,

— zastosowanie MSSF/MSR - 40 punktow,

— wartos¢ uzytkowa raportow rocznych — 30 punktow,

Lacznie raport roczny moze otrzymac 100 punktow.

W pierwszej grupie ocenie poddane jest sprawozdanie z dzialalnosci - za-
réwno pod katem spelnienia wymogdw prawnych'®, jak 1 prezentacji dobrowol-
nych ujawnien (w tym: prezentacja dzialalnosci jednostki, charakterystyka
branzy, opis wynikow historycznych i prognozowanych, informacje o kierow-
nictwie 1 akcjonariacie, opis ryzyka i zasad zarzadzania nim, prezentacja strate-
gii rozwoju 1 planow dlugoterminowych, dane niefinansowe). Drugi zespot
ocenia sprawozdania finansowe (wraz z notami). Trzecim elementem oceny jest
ogolna wartos¢ uzytkowa raportu rocznego (w tym: informacje o przyszlosci z

16 Patrz np. www.ir-soc.org.uk, www.irexcellenceawards.com

17 http:/Awww.irip.pl/raport_roczny.html

18 Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci, tj: Dz.U. 2002 nr 76 poz. 694, ze zm.,
Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 19 pazdziernika 2005 r. w sprawie informacji bieza-
cych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych, Dz.U. 2005 nr
209 poz. 1744.


http://www.irexcellenceawards.com
http://www
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uwzglednieniem czynnikdw ryzyka, o$wiadczenie w zakresie przestrzegania
tadu korporacyjnego, jakos$¢ relacji inwestorskich, kompletnos¢ i spojnos$é oraz
jasna i logiczna prezentacja danych oraz dostepnos$¢ raportu rocznego w Inter-
necie).

Tabela 1 Laureaci konkursu na najlepszy raport roczny

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie http://www.irip.pl/raport_roczny.html

Kapituta konkursu wytania laureatéw (nagrody gtéwne) w dwdéch katego-
riach: przedsiebiorstwa oraz banki i instytucje finansowe. Ponadto kazdy z ze-
spotdéw oceniajgcych ma prawo przyzna¢ wyro6znienia w ramach swojej grupy
kryteriow. Dodatkowo przyznawana jest nagroda za komunikacje spotki z in-
westorami (nhagroda specjalna GPW w Warszawie SA). Patronat honorowy nad
tegoroczng edycja konkursu objeli: KNF, GWP, KDPW, Stowarzyszenie Emi-
tentow Gieldowych, Business Centre Club. Ponizsza tabela prezentuje laure-
atow dwoch pierwszych edycji konkursu ,,Best Annual Report”.

Oprdcz wspomnianego konkursu organizowane sg takze konferencje, szko-
lenia i warsztaty, na ktérych prezentowane sg wymogi prawne oraz najlepsze
praktyki w zakresie sprawozdawczosci biznesowej.
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Konkurs zyskuje coraz wigksza popularnos¢ (cho¢ w dalszym ciagu przy-

stepuje do niego relatywnie niewielka czgs¢ spdlek notowanych na GPW), a co

istotne - obserwowana jest poprawa zakresu 1 jakosci ujawnien... co wszak jest

glownym celem tego typu przedsiewzige.
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STRESZCZENIE

Opracowanie wskazuje na zmieniajace si¢ oczekiwania wobec sprawozdawczoscl
biznesowej, wskazujac, ze raport roczny przedsigbiorstwa powinien zawiera¢ informa-
cje umozliwiajace dokonanie calo$ciowej oceny spolki, a zatem: informacje o tym, co
tworzy warto$¢ spolki oraz informacje o glownych obszarach ryzyka. Wymieniono
takze korzysci wynikajace z publikowania raportéw o wysokiej jakosci. Nastgpnie
wskazano inicjatywy instytucji regulacyjnych i cial srodowiskowych promujace zwigk-
szony zakres 1 wysokq jako$¢ ujawnien dokonywanych przez przedsigbiorstwa. W
szczegolnosei omowiono konkurs na najlepszy raport roczny, jako inicjatywe promuja-
cq najlepsze praktyki i upowszechniajacq wiedz¢ o zasadach 1 metodach komunikacji z

interesariuszami.

PROMOTING BEST PRACTICE IN ANNUAL REPORTING

SUMMARY

The paper indicates changing requirements concerning business reporting, pointing
that company’s annual report should include the information necessary for its holistic
assessment: i.e. information about its value drivers and about the main risks areas. The
benefits of improved reporting are also cited. After that the initiatives of regulatory
institutions and environmental bodies promoting enhanced scope and quality of disclo-

sures are presented. Especially the best annual report competition is described, as an
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initiative promoting best practice and popularizing the knowledge about the principles

and methods of company’s communication with stakeholders.
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