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Streszczenie

W artykule ukazano znaczenie dziatalno$ci badawczo-rozwojowej oraz aktyw-
nosci innowacyjnej w polskich przedsigbiorstwach. Aktywno$¢ ta wsrod przedsig-
biorcéw zostala ukazana jako atrybut sity stanowiacej o wzroscie i przetrwaniu podmio-
tow sektora MSP na wysoko konkurencyjnym rynku po wstapieniu Polski do Unii
Europejskiej. Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w przedsigbiorstwach oraz efektywna
implementacja innowacyjnych technologii umozliwia przetrwanie i zdobywanie pozycji
konkurencyjnej na migdzynarodowym rynku. Publikacja opisuje determinanty, bariery
i uwarunkowania oraz perspektywy rozwoju i zrédta finansowania dziatalno$ci innowa-
cyjnej i badawczo-rozwojowej w kraju. Ponadto w opracowaniu przedstawiono podziat
uwarunkowan aktywnosci innowacyjnej i B + R na determinanty wewngtrzne i zewng-
trzne oraz opisano kierunki i sit¢ ich wplywu na ksztaltowanie potencjatu innowacyjne-
go przedsiebiorstw sektora MSP w Polsce.

Stowa kluczowe: B + R, innowacyjno$é, MSP.

Wprowadzenie

Mozna zauwazy¢, ze przedsigbiorstwa funkcjonujace na rynku europej-
skim szczegdlna uwage przywiazuja do uzyskania najlepszych wynikéow po-
przez pozyskiwanie odpowiednio wykwalifikowanej kadry, ksztattowanie wtas-
ciwej wspotpracy z otoczeniem zaréwno bliskim, jak i konkurencyjnym oraz
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wdrazanie efektywnych metod produkcji zgodnych z potrzebami rynku. Takie
czynniki moga stwarza¢ obraz przedsigbiorstw innowacyjnych i jednoczesnie
stanowi¢ silne strony ich funkcjonowania.

Wspolczesne przedsigbiorstwa powinny by¢ organizacjami innowacyjny-
mi, przy czym za innowacyjne mozna uzna¢ przedsigbiorstwo, ktore':

— w szerokim zakresie prowadzi prace badawczo-rozwojowe lub korzysta

z wynikow takich prac wykonanych poza przedsigbiorstwem;

— przeznacza na t¢ dziatalno$¢ wzglednie duze naktady finansowe;

— systematycznie wdraza nowe rozwiazania naukowo-techniczne;

— dysponuje duzym udzialem nowosci w realizowanej produkcji lub

$wiadczonych ushugach;

— systematycznie tworzy innowacje i wprowadza je do produkcji,

organizacji pracy i na rynek.

Jednym z warunkow tzw. proinnowacyjnos$ci jest wigc prowadzenie samo-
dzielnej dziatalno$ci badawczej i rozwojowej lub korzystanie z wynikow takich
prac prowadzonych przez organizacje zewngtrzne, ewentualnie realizowanie
polityki wspolnych prac B + R z innymi organizacjami, prowadzacych do wzro-
stu wiedzy.

Celem artykutu jest krotki przeglad analizy wiedzy o aktywno$ci badaw-
czo-rozwojowej w sektorze matych i §rednich przedsigbiorstw w Polsce. Ponad-
to autorzy dokonali przegladu wybranych uwarunkowan dziatalnosci B + R
oraz narzedzi stymulowania aktywnosci badawczo-rozwojowej sektora MSP.

Punktem wyjscia staty si¢ przedsigbiorstwa innowacyjne okreslane jako
przedsigbiorstwa inteligentne, przedsigbiorstwa przyszto$ci, charakteryzujace
si¢: duza elastycznoscia, zaangazowaniem w sprawy jednostki, pelnym wyko-
rzystaniem potencjatu pracy zespotowej, silnymi kompetencjami podstawowy-
mi oraz zamilowaniem do réznorodno$ci’. Przez innowacyjnos¢ podmiotow
gospodarujacych rozumie si¢ zatem ich zdolnos¢ i motywacje do ciaglego po-
szukiwania i zastosowania w praktyce wynikéw badan naukowych, prac ba-
dawczo-rozwojowych, nowych idei, pomystow i wynalazkéw’. Oznacza to, ze

1

s. 2.
2

A. Jasinski, Przedsiebiorstwo innowacyjne na rynku, ,Marketing i Rynek” 1995, nr 3,

A. Sosnowska, Zarzqdzanie firmq innowacyjng, Difin, Warszawa 2000, s. 13.

3 'W. Janasz, Proces innowacji w modelu dzialalnosci przedsiebiorstw, w: Determinanty in-

nowacyjnosci przedsiebiorstw, red. W. Janasz, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecin-
skiego, Szczecin 2002, s. 54.
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przedsigbiorstwa zmierzajace do utrzymania stalej przewagi konkurencyjnej
zmuszone sa do usprawniania prowadzonej dziatalnosci oraz podejmowania
dziatan zmierzajacych do jej doskonalenia. Staje si¢ to mozliwe poprzez prowa-
dzenie dziatalno$ci badawczo-rozwojowej (B + R) majacej na celu okreslenie
szans i zagrozen wystgpujacych w otoczeniu, co w konsekwencji moze prowa-
dzi¢ do przeformutowania celow dziatalnosci gospodarcze;.

1. Aspekty prowadzenia dziatalnosci badawczo-rozwojowej

Pod pojeciem dziatalno$ci badawczej i rozwojowej rozumie si¢ systema-
tycznie prowadzone prace tworcze, realizowane w celu zwigkszenia zasobu
wiedzy, w tym wiedzy o cztowieku, kulturze i spoteczenstwie, a takze — znale-
zienia nowych mozliwosci zastosowania odkrytej wiedzy”.

Dziatalnos¢ badawcza (research) i prace rozwojowe (development) obej-
muja pracg tworcza podejmowana w sposob systematyczny w celu zwigkszenia
zasobow wiedzy, w tym wiedzy o cztowieku, kulturze i spoleczenstwie oraz
wykorzystanie jej zasobow i tworzenie nowych zastosowan’. Uzywajac powyz-
szego okreslenia, obejmujemy tym mianem rowniez organizacje i instytucje
zajmujace si¢ ta dziatalno$cia, nie wykluczajac czesci przedsigbiorstw, w kto-
rych prowadzone sa badania i prace rozwojowe. Przyjmuje sig, ze do sfery
B + R zaliczamy te jednostki organizacyjne, ktoére prowadza badania naukowe
i prace rozwojowe konczace si¢ praktycznymi rezultatami w postaci innowacji
produktowych, nowych technologii i nowych ustug, a takze nowych rozwiagzan
w sferze organizacji i zarzadzania, niezaleznie od ich organizacyjnej przynalez-
nosci do sfery nauki, szkolnictwa wyzszego czy przedsigbiorstw®.

W strukturze B + R wyroznia si¢ jednostki w réznym stopniu uczestnicza-
ce w procesach innowacyjnych. Ogoét organizacji i 0sob fizycznych zajmuja-
cych si¢ pracami tworczymi, podejmowanymi w celu zwigkszenia zasobu wie-
dzy oraz w celu znalezienia nowych mozliwosci zastosowania tej wiedzy,

* Nauka i technika w 2001 roku, GUS, Warszawa 2003, s. 37.

> M. Dworczyk, R. Szlasa, Zarzqdzanie innowacjami, Oficyna Wydawnicza Politechniki

Warszawskiej, Warszawa 2001, s. 13.

5 A. Sosnowska, Formy powiqzai sfery B + R ze sferq produkcji, w: Sfera badawczo-

-rozwojowa i przedsiebiorstwa w dziatalnosci innowacyjnej, red. K. Poznanska, Instytut Funkcjo-
nowania Gospodarki Narodowej, Szkota Glowna Handlowa, Warszawa 2001, s. 18.
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wspotpracujacych ze soba, tworzy tzw. sfer¢ badawczo-rozwojowa. W Polsce
obejmuje ona’:

— placowki naukowe Polskiej Akademii Nauk,

— jednostki badawczo-rozwojowe: instytuty naukowo-badawcze, osrodki
badawczo-rozwojowe, centralne laboratoria i inne organizacje, ktorych
gltéwnym zadaniem jest prowadzenie dziatalnosci badawczo-rozwojo-
wej,

— szkoty wyzsze,

— jednostki obstugi nauki: biblioteki narodowe, archiwa, stowarzyszenia,
fundacje itp.,

— jednostki rozwojowe — podmioty gospodarcze zajmujace si¢ dzia-
falnoscia B + R obok swojej dzialalnosci podstawowej (przedsigbior-
stwa przemystowe dysponujace wlasnym zapleczem badawczo-roz-
wojowym: laboratoria, zaktady i o$rodki badawczo-rozwojowe, dzialy
badawczo-technologiczne, biura konstrukcyjne i technologiczne, za-
ktady rozwoju techniki, biura studiéw i projektow itp.).

Systematyka badan naukowych wyréznia rozne koncepcje podziatow dzia-
falno$ci badawczo-rozwojowej. W badaniach prowadzonych przez sfer¢ B + R
mozna wyrdznié najogoélniej nastepujace typy*:

— badania dochodowe (incremental), na ktére sktada si¢ mate B (badania

podstawowe, teoretyczne) i duze R (prace rozwojowe i wdrozeniowe),

— badania radykalne (radical), obejmujace zar6wno duze B, jak i duze R,

— badania fundamentalne (fundamental) — duze B i mate R.

Tradycyjnie jednak przyjmuje sig, ze dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa
obejmuje badania podstawowe i stosowane oraz prace rozwojowe’.

W skrécie mozna powiedzie¢, ze badaniom podstawowym (Basic Re-
search) mozna przypisa¢ technologie pionierskie, generujace bezposrednio lub
posrednio postgp w wielu dziedzinach przemyshu i dziatalnosci gospodarczej
(Generic Technologies), badaniom stosowanym (Applied Research) nowe tech-
nologie w poczatkowej fazie rozwoju (Emerging Technologies), natomiast roz-
wojowi eksperymentalnemu (Experimental Development) — technologie przed-

7 J. Baruk, Zarzqdzanie wiedzq i innowacjami, Wyd. Adam Marszalek, Torun 2006, s. 57.

8 P.A. Roussel, N.K. Saad, T.J. Erickson, Third generation R&D, Arthur D. Little Inc.,
Harvard Business School Press, Boston 1991, s. 15.

° G. Niedbalska, Definicje pojec¢ z zakresu statystyki, nauki i techniki, GUS, Warszawa

1999, s. 20.
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konkurencyjne (lacznie z wystawiennictwem i demonstracja wyrobow — Pre-

competetive Technologies'". Trojcztonowy model relacji miedzy teoria a prak-

tyka przedstawiono na rysunku 1.

Rysunek 1. Trojcztonowy model relacji migdzy teoria a praktyka
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Zrodto: L. Krzyzanowski, Podstawy nauk o organizacji i zarzqdzaniu, PWN, Warszawa 1994,

' Innowacje i transfer techniki w gospodarce polskiej, red. H. Jasinski, Wydawnictwo Uni-

wersytetu w Biatymstoku, Biatystok 2000, s. 151.

s. 62.
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Pomimo trudnosci oddzielenia sfery B i R w praktyce byly one jednak
rozdzielane. Badaniami, zwlaszcza podstawowymi, zajmowaly si¢ placowki
nalezace do sfery nauki, cz¢sto taczace dziatalnos¢ badawcza z dydaktyka, a ba-
daniami rozwojowymi, w tym zwlaszcza projektowaniem i uruchamianiem
produkcji, zajmowaly si¢ specjalne organizacje (u nas nazywane zapleczem
naukowo-badawczym przemystu) badz same przedsigbiorstwa przemystowe.
Jednak juz w latach siedemdziesiatych zauwazono, ze taki podzial w gruncie
rzeczy wydluza cykl innowacyjny i podnosi koszty badan. Stad tendencja do
faczenia w ramach jednej organizacji obu cztonéow B + R, a takze dziatania
zmierzajace do przyblizenia procesu innowacyjnego do dziatalnosci gospodar-
czej''. Charakterystyke trzech typow B + R przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Charakterystyka trzech typow B + R

Prawdopodo- a1 Trwato$¢ osia-
TypB+R bienstwo sukcesu C?as .. Potencja na gnigtej przewagi
. realizacji konkurencyjno$é .S

technicznego konkurencyjnej

Dochodowe Bardzo wysokie, | Krotki okres, Skromna, ale Kroétka, zwykle
zwykle 40-80% | zwykle od 6 ukierunkowana | znajduje nasla-

do 24 miesigcy | na zaporze- dowcow
bowanie

Radykalne We wczesnych Sredni okres, Duza Dhuga, czgsto
stadiach skrom- | zwykle od 2 chroniona paten-
ne, zwykle do 7 lat tami
20-40%

Fundamentalne | We wczesnych Dhugi okres, Duza Dhuga, czgsto
stadiach trudne | zwykle od 4 chroniona paten-
do okreslenia, do 10 lat tami
zalezne od kon-
cepcji B+ R

Zrédlo: P.A. Roussel, K.N. Saad, T. Erickson, Arthur J. Litlle Inc., Third generation R&D.
Managing the Link to Corporate Strategy, Harvard Business School Press,
Boston, Massachusetts, s. 54.

Kadra realizujaca prace naukowo-techniczne, badawczo-rozwojowe i za-
rzadzanie rozmieszczona jest w komorkach organizacyjnych producentow wy-
robow innowacyjnych, ich uzytkownikdw w réznego rodzaju instytucjach, sto-

oy, Bogdaniecki, Zarzqdzanie innowacjami, SGH, Warszawa 1998, s. 15.
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warzyszeniach, w organach administracji panstwowej, komunalnej. Statystyka

migdzynarodowa wydziela nastepujace sektory'?:

sektor przedsigbiorstw (business enterprise sector) — wszystkie przed-
sigbiorstwa, organizacje i instytucje, ktorych gldéwnym celem dzia-
falno$ci jest wytwarzanie towaréw lub ustug, jak réwniez prywatne
instytucje niekomercyjne obstugujace wyzej wymienione podmioty.
Trzon w tym sektorze tworza przedsigbiorstwa, znajduja si¢ wsrod
nich réwniez takie, ktoérych gtownym przedmiotem dziatalnosci sa
prace B + R (komercyjne instytuty i laboratoria badawczo-rozwo-
jowe);

sektor instytucji rzadowych i1 samorzadowych (government sector) —
ministerstwa i urzedy $wiadczace na rzecz ogédtu obywateli ustugi
publiczne, na ktorych spoczywa odpowiedzialno$¢ za administracje
panstwa oraz polityke gospodarcza i spoleczna w danym spoteczen-
stwie, jak réwniez instytucje niekomercyjne kontrolowane i finan-
sowane gltownie przez wiladze;

sektor prywatnych instytucji nieckomercyjnych (non profit) — nierynko-
we prywatne instytucje niekomercyjne dziatajace na rzecz gos-
podarstw domowych, osoby prywatne i gospodarstwa domowe,
stowarzyszenia zawodowe i naukowe, zwiazki zawodowe, stowarzy-
szenia konsumentow;

sektor szkolnictwa wyzszego (higher education sector) — uniwersytety,
uczelnie techniczne, instytuty badawcze, stacje do§wiadczalne i kliniki
dzialajace pod bezposrednia kontrola instytucji szkolnictwa wyzszego;
sektor zagraniczny (abroad) — instytucje i osoby prywatne znajdujace
si¢ poza granicami danego kraju oraz instytucje i organizacje migdzy-
narodowe (poza przedsigbiorstwami), w tym ich zaplecze i dziatalnos¢
na terenie wyznaczonym przez granice danego kraju. Sektor ten
pojawia si¢ w badaniach statystycznych gléwnie jako zrodto finan-
sowania B + R zgtaszane przez jeden z sektoréw krajowych.

Mowiac o sektorze przedsigbiorstw, programy dziatalnosci badawczo-

-rozwojowej powinny by¢ rozpatrywane w ujeciu produkt-technologia

(ze wzgledu na mozliwo$ci wykorzystania nowych technologii) oraz produkt—

rynek (zaspokajanie potrzeb nabywcow).

2 M. Dworczyk, R. Szlasa, Zarzqdzanie..., op.cit., s. 101-102.
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W ujeciu strategicznym mozna mowi¢ o potrzebie ksztaltowania relacji

migdzy dziatalnoscia B + R, produktem, technologia wytwarzania i rynkiem.

Koordynacja dziatalnosci B + R z sytuacja rynkowa wymaga rozwazenia ocze-

kiwanej atrakcyjnosci i wzrostu rynku w okreslonej dziedzinie oraz aktualnej

pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstwa i poziomu jej zasoboéw. Poziom po-

wyzszych czynnikdw pozwala wyodrebnié cztery typowe sytuacje o charakterze

strategicznym, wplywajace na cechy programow B + R, co wida¢ rowniez na

przedstawionym ponizej rysunku 3'*:

oczekiwany znaczqcy wzrost (wysoka atrakcyjnosé) i silna pozycja
konkurencyjna przedsiebiorstwa. Tego rodzaju sytuacja sprzyja ofen-
sywnym programom B + R i pracom nad nowymi produktami dla
rynku, ktorego chtonno$¢ wzrasta. Silna pozycja konkurencyjna
i wzrastajaca chtonno$¢ rynku moga przyczyni¢ si¢ do wzrostu do-
chodow przedsigbiorstwa, stanowiac jedno ze zrodet finansowania
dzialalno$ci B + R,

przewidywany niewielki lub zerowy wzrost rynku (niska atrakcyjnosc)
i silna pozycja konkurencyjna przedsiebiorstwa. Taka sytuacja sprzyja
defensywnym programom B + R, ukierunkowanym na usprawnianie
organizacji pracy i procesow produkcyjnych, prowadzacym do obni-
zenia kosztow wytwarzania, a takze ograniczaniu prac nad nowymi
produktami,

przewidywany znaczny wzrost rynku (wysoka atrakcyjnosc) i staba
pozycja konkurencyjna przedsiebiorstwa. W takiej sytuacji strategia
przedsigbiorstwa moze polega¢ na podjgciu proby umocnienia swojej
pozycji na rozwijajacym sig¢ rynku poprzez ofensywny program B + R
i inwestowanie w tym kierunku albo tez na wycofaniu si¢ z danego
rynku i poszukiwaniu swoich szans w innych obszarach dziatalnosci.
Wybdr jednej z powyzszych koncepcji zalezy od wielkosci srodkow
finansowych oraz intelektualnych mozliwych do wykorzystania
w dzialalnosci B + R,

przewidywany niewielki lub zerowy wzrost rynku (niska atrakcyjnosc)
i staba pozycja konkurencyjna przedsiebiorstwa. W takiej sytuacji
reakcja przedsigbiorstwa zwykle polega na ograniczaniu dziatalnosci

1 W. Kasprzak, K. Pelc, Wyzwania technologiczne — programy a strategie, Wydawnictwo
Profesjonalnej Szkoty Biznesu, Krakow 1999, s. 85.
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B + R ze wzgledu na minimalne szanse sukcesu, a inwestowanie
w programy B + R, ktérych ewentualne skutki sa odlegle w czasie,
stanowia zagrozenie dla jego przetrwania.
Strategie dziatalnosci przedsigbiorstw w ujeciu graficznym przedstawiono na
rysunku 2.

Rysunek 2. Strategie dziatalnosci B + R przedsigbiorstwa

zaleznie od atrakcyjnosci rynku i pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstwa

Zachowanie alternatywne: Ofensywny program B + R
1) Inwestowa¢ w ofensywny program|
. B+R skutkujacy nowymi innowacjami
wysoki 2) Wycofa¢ si¢ z konkurencji na tym ryn-| produktowymi

ku. Koncentracja $rodkéow na innych|
obszarach dziatalnosci

Wzrost rynku

Yy Ograniczy¢ dziatalno$¢ B + R Defensywny program B + R
(atrakeyjnos¢) w odniesieniu do danego rynku.
o i skutkujacy innowacjami
. Poszukiwaé rfowy‘ch obszarow usprawniajacymi, obnizajacymi
niski dziatania koszty produkeji
niska wysoka

Zrodto: J. Baruk, Zarzqdzanie wiedzq i innowacjami, Wyd. Adam Marszatek, Torun 2006, s. 67.

Analizowanie dziatalno$ci badawczo-rozwojowej jako specyficznej formy
dziatalno$ci w przedsigbiorstwach wymaga szerszego spojrzenia na jej determi-
nanty. Sfera B + R to jedna z gtéwnych sfer warunkujacych powstanie innowa-
cyjnego produktu badz ushugi. W identyfikacji jej uwarunkowan powinno si¢
zatem uwzgledniaé czynniki, ktore maja znaczenie przy wptywaniu na'*:

— kreowanie tworczych idei,

— wdrazanie pomystow w procesy przedsigbiorstwa i kierowanie ich

rozwojem,

— absorpcje i adaptacje nowych rozwiagzan.

4 P. Niedzielski, K. Rychlik, Innowacje i kreatywnos¢, Wyd. Uniwersytetu Szczecinskiego,
Szczecin 2006, s. 93.
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3. Potencjat badawczo-rozwojowy sektora MSP

Jednym z warunkow racjonalnego przebiegu catego procesu B + R
w przedsigbiorstwach jest sprawnos¢ proceséw informacyjno-decyzyjnych.
Informacja jest to wyrazony w jezyku ludzi uczestniczacych w dzialaniu obraz
rzeczywistosci, na ktora oddzialuja. Pokazuje on stan przedmiotu, Srodkow
i warunkow dziatania oraz wlasciwosci wykonawcdw uznawanych w tym dzia-
taniu za istotne dla osiagniecia zamierzonego celu'. Wtasnie w procesach ba-
dawczo-rozwojowych system informacyjny odgrywa wazna rolg, bowiem gene-
rowanie pomystow i ich rozwijanie w oryginalne rozwiazania techniczne wy-
maga wychodzenia poza granice posiadanej w danym momencie wiedzy i dos-
wiadczenia.

Zmniejszanie obszaru niewiedzy jest mozliwe dzigki tworzeniu sprawnych
systemow informacyjnych, obejmujacych ogoét czynnosci zwiazanych z poszu-
kiwaniem, gromadzeniem, opracowywaniem i rozpowszechnianiem informacji
naukowo-technicznej i ekonomicznej. Informacje gromadzone w takim syste-
mie moga by¢ dostosowane do potrzeb trzech podstawowych grup odbiorcow'®:

— kierownictwa wyzszego szczebla,

— kierownikow kierujacych pracami zespotow zadaniowych,

— pracownikow badawczo-projektowych.

W badaniach podstawowych dominuja informacje opracowywane na pod-
stawie studiow i badan, monografii, publikacji w czasopismach naukowych,
maszynopisow artykulow itp. W fazie badan stosowanych wykorzystuje sig
informacje zawarte w czasopismach naukowo-technicznych, opisach patento-
wych, analizach techniczno-ekonomicznych, opracowaniach metodycznych
i projektowych, sprawozdaniach i raportach z badan, informacjach handlowych,
raportach o osiagnigciach i zamierzeniach konkurencji. Szczeg6lna rolg nalezy
przypisa¢ literaturze patentowej, ktorej dokladna analiza pozwala uniknac
zbgdnych prac nad przygotowaniem rozwiazan bedacych przedmiotem ochrony
oraz na takie ukierunkowanie prac, aby we wlasciwym momencie omina¢ blo-
kadg patentowa' .

5 Teoria organizacji i zarzqdzania, red. J. Kurnal, PWE, Warszawa 1979, s. 116.

16 J. Baruk, Organizacyjne uwarunkowania dzialalnosci innowacyjnej przedsiebiorstwa,
w: Zarzqdzanie innowacjami technicznymi i organizacyjnymi, red. M. Brzezinski, Difin, Warsza-
wa 2001, s. 8.

7" Ibidem, s. 88.
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PomysIno$¢ kazdej innowacji, ktéra jest istotnym warunkiem wstgpnym
rozwoju, utrzymania i wzrostu zatrudnienia oraz konkurencyjnosci podmiotow
gospodarczych sektora MSP, zalezy od umiejetnosci mobilizowania wszystkich
zasobow i kwalifikacji oraz integracji i koordynacji'®. W przeciwnym wypadku
rowniez powodzenie prac badawczo-rozwojowych jest mato prawdopodobne.

Kierunki zmian w gospodarce $wiatowej w centrum procesOw innowacyj-
nych stawiaja przedsigbiorstwa obszaru MSP, ktorym przyznaja role realizato-
row innowacji. Jesli tak, to sfera B + R musi by¢ trwale polaczona ze sfera pro-
dukcji badz pozostawaé w $cistych zwiazkach kooperacyjnych'®. Najwyzszy
stopien zintegrowania sfery B + R i produkcji obserwuje si¢ w tzw. przedsig-
biorstwach innowacyjnych wytwarzajacych nowoczesne produkty, nalezace do
dziedzin high-tech i znajdujace miejsce w niszach globalnego rynku, gtéwnie ze
wzgledu na wysoki stopien specjalizacji*’. Przedsigbiorstwa te oprocz wysokie-
g0 poziomu innowacyjnosci i naktadow na B + R zatrudniajq wysoko wykwali-
fikowana kadrg naukowo-techniczna, ponadto wspolpracuja z innymi przedsig-
biorstwami wysokotechnologicznymi, instytucjami badawczymi w kraju i za
granica”'. Szybki postep techniczny i nieustajaca zmiana gustow klientéw zmu-
szaja innowacyjne przedsigbiorstwa do permanentnego prowadzenia badan
celem dostosowania nowo produkowanych wyrobow do aktualnych potrzeb
rynku. Stad tez zatrudnianie wysoko wykwalifikowanej kadry oraz niejedno-
krotnie szeroko zakrojona wspotpraca z jednostkami sfery nauki, m.in. wyz-
szymi uczelniami.

Jesli chodzi o mate przedsigbiorstwa nieposiadajace wiasnych komorek
B + R, ich powiazanie z ta sfera moze odbywac sig dzigki posrednictwu instytu-
cji proinnowacyjnych, tzw. organizacji pomostowych. Dzigki nim mozliwy jest
transfer technologii ze sfery B + R do matych i $rednich przedsigbiorstw. Model
takiego powiazania przedstawiono na rysunku 3.

Sukces przedsigbiorstw MSP rodzimej gospodarki w zakresie dzialalnosci
innowacyjnej w wielkim stopniu zaleze¢ moze wtasnie od pomocy instytucji
proinnowacyjnych. Odpowiadaja one za wykorzystywanie pojawiajacych sig
korzysci i sprawny przeptyw wiedzy i innowacji migdzy przedsigbiorstwami.

'8 J. Baruk, Innowacje a rozwdj..., op.cit., s. 29.

Y Ibidem, s. 24.
2 Ibidem, s. 26.
2 Nauka i technika w 2001 roku, GUS, Warszawa, s. 165.
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Takie zorganizowane kompleksy gospodarcze to przede wszystkim centra trans-
feru technologii i innowacji, parki technologiczne oraz inkubatory przedsigbior-
czo$ci o profilu technologicznym. Cel ich dziatalnosci to przede wszystkim
wspieranie nowych technologicznych przedsigbiorstw, pomoc przedsigbior-
stwom w realizacji innowacyjnych projektow technologicznych oraz w transfe-
rze nowoczesnych, zaawansowanych technologii do przemyshu, w szczegdlno-
sci do matych i $rednich przedsigbiorstw, jak réwniez tworzenie warunkow do
rozwoju procesOw transferu technologii i komercjalizacji rezultatéw prac nau-
kowo-badawczych z instytucji naukowych do praktyki gospodarcze;.

Rysunek 3. Powigzanie sfery B + R z matymi i $rednimi przedsigbiorstwami

Jednostki

pomostowe —»  Male i §rednie produkty
przedsigbiorstwa
projekty /Sfera .
i technologie produkcji

Instytucje projekty
sf>€,:ry 1 i technologie Rynek
naukowej

Zrbdto: opracowanie wihasne.

Takie wyodrgbnione podmioty, zajmujace si¢ w sposob profesjonalny po-
$rednictwem pomigdzy sektorem nauki i badan naukowych a praktyka gospo-
darcza, naleza do systemu spotykanego pod pojgciem instytucjonalnych form
systemu transferu technologii.

Wspoltpraca przedsigbiorstw przemystowych z partnerami otoczenia ba-
dawczo-rozwojowego moze mieé nastepujace formy™*:

— umowy o charakterze ogélnym okreslajacej obszary wspotpracy mig-
dzy partnerami, warunki i tryb planowania, finansowanie roéznego
rodzaju przedsigwzi¢¢ oraz konkretny plan przedsiewzig¢ w danym
okresie; tego rodzaju umowy sa typowe dla uczelni wyzszych.

22 J. Baruk, Zarzqdzanie wiedzq..., op.cit., s. 68.
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Umowy o realizacjg konkretnego przedsigwzigcia zgodnie z obowiazu-
jacym prawem i zwyczajami.

Umowy o dzieto z pracownikiem np. wyzszej uczelni na wykonanie
okreslonych prac, zgodnie z obowiazujacymi w danej organizacji prze-
pisami dotyczacymi autorstwa innowacji i odptatnosci za korzystanie
przy wykonywaniu zadania z urzadzen uczelni.

Udziatu w realizacji wspolnego projektu celowego finansowanego
w czegsci przez dawny KBN na podstawie umow zawartych z jednostka
naukowo-techniczna.

Umowy z danym pracownikiem zaplecza badawczo-rozwojowego
o dodatkowym zatrudnieniu, np. powotaniu w sktad zespotu doradcow
itp., jesli nie ma przeciwwskazan macierzystej organizacji.

Udziatu matego, sredniego przedsigbiorstwa w dziatalnosci szkolenio-
wej, w seminariach, wystawach, zajeciach dydaktycznych promuja-
cych réwniez ich osiagnigcia techniczne i organizacyjne.

Polska powinna jak najszybciej restrukturyzowaé strategi¢ gospodarcza

w zakresie dzialalno$ci badawczo-rozwojowej, by w przysztosci moc starac si¢

o finansowanie ze $rodkéw unijnych. By umozliwi¢ rozwdj tej dziatalnosci,

nalezy’

3.

ukierunkowa¢ odpowiednie $rodki budzetowe na stworzenie inra-
struktury do prowadzenia takiej dzialalno$ci oraz stymulowacé tworze-
nie zasobow ludzkich niezbgdnych do prowadzenia badan (dofinanso-
wanie jednostek badawczo-rozwojowych),

opracowa¢ konkretne obszary badawcze skorelowane ze strategia,
a czg$¢ srodkow powinna zostaé przeznaczona na state badania nad
przysztymi obszarami badan oraz zwigkszenie ich efektywnosci.

Z kolei przeszkody w aktywizacji sfery B + R matych i $rednich przedsig-
biorstw sa nastepujace:

zbyt wysokie oprocentowanie kredytow,
brak wtasnych srodkéw finansowych,
brak bazy rozwojowej,

wysoki stopien niepewnosci zbytu,

akty prawne, normy i przepisy,

3 A. Pomykalski, Stymulowanie dzialalnosci badawczo-rozwojowej w Polsce, Prace Nau-
kowe Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, nr 1025, Wroctaw 2004, s. 69.
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— brak rozpoznania potrzeb rynkowych,
— brak informacji na temat technologii,
— brak mozliwosci wspotpracy z innymi instytucjami.

4. Szanse, zagrozenia i perspektywy rozwoju dziatalnosci badawczo-rozwojowej
w sektorze MSP

Przedsigbiorstwa, szczeg6lnie mate i $rednie, napotkaja nowe wyzwania
W postaci wzrastajacej miedzynarodowej konkurencji, wylaniania si¢ nowych
technologii, ktore czynia tradycyjne metody organizacji i zarzadzania nieprzy-
datnymi, a jednoczes$nie pobudzaja do zmiany postaw wobec szeroko pojetej
innowacyjnosci przedsigbiorstw. Zjawiska te przesadzaja o istnieniu wielu
czynnikow warunkujacych aktywno$¢ badawczo-rozwojowa, ktore tworza no-
wy kontekst zarzadzania sfera B + R. Sa nimi przede wszystkim®*:

— wzrastajace umi¢dzynarodowienie przedsigbiorstw w zakresie badan;

— coraz intensywnigjsze, wzajemne przenikanie si¢ nauki z technologia;

— rosnace koszty badan, przekraczajace mozliwosci pojedynczych orga-
nizacji, regionow, a nawet catych gospodarek.

Aktywnos$¢ badawczo-rozwojowa przedsigbiorstwach sektora MSP oraz
catej gospodarki kraju zalezy od wielu czynnikéw determinujacych zakres oraz
poziom jej dzialania. Mozna uznaé, ze sa nimi>:

— zdolnos¢ inwencji, kreowania i podejmowania innowacji w komorkach
sfery B + R — oznacza dokonanie odkrywczej inwencji, przeksztatcenie
jej w realistyczny projekt i zastosowanie tego projektu w komorkach
B + R przedsigbiorstwa w celu utrzymania i/lub podniesienia jego
konkurencyjno$ci. Podstawowe pola ksztaltujace ten czynnik to: po-
tencjat intelektualny pracownikow i skuteczno$¢ menedzerow.

—  Umiejetnos¢ chionnosci innowacji — oznacza proinnowacyjna postawe
pracownikéw i menedzerow w ramach sfery B + R przedsigbiorstwa
(chtonno$¢ wewngtrzna). Pola ksztaltujace ten czynnik to przede

24 J. Baruk, Innowacje a rozwoj gospodarczy, ,,Problemy Jakoséci” 2004, nr 7, s. 30.

2 J. Pawlowski, Diagnoza potencjatu innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsiebiorstw,
,»Przeglad Organizacji” 2005, nr 5, s. 29.
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wszystkim: partycypacja pracownicza, potencjat intelektualny i sku-
teczno$¢ menedzerow.

Zdolnosci strukturalne wzmocnienia pozycji konkurencyjnej, czyli
potencjalne mozliwosci powigkszenia udzialu w rynku tkwiace
w posiadanej infrastrukturze technicznej i organizacyjnej komorek
B + R. Glowne pole tematyczne to potencjat kapitatu strukturalnego.
Kompetencje rozwoju innowacyjnosci produktowej (wzbogacania cech
indywidualnych produktu oraz asortymentu) na bazie posiadanego
potencjatu techniczno-technologicznego i finansowego B + R. Pola
ksztattujace czynnik: potencjal techniczno-technologiczny komorek
B + R, inteligencja firmy.

Zdolnosci potencjatu techniczno-technologicznego — oznaczaja stopien
atrakcyjnosci posiadanej techniki i technologii w komorkach B + R.
Gtowne pola ksztattujace ten czynnik to: potencjat techniczno-techno-
logiczny, potencjat finansowy, inteligencja firmy.

Zdolnos¢  finansowania dziatan badawczo-rozwojowych i dziatan
wspierajqcych konkurencyjnos¢ rynkowq — to aktualne nadwyzki
kapitalowe oraz realne mozliwosci pozyskania zrodet finansowania
wewngetrznego 1 zewngtrznego. Podstawowe pola tematyczne to:
struktura majatku i kapitatu, przewidywane przeptywy pienigzne,
mozliwosci pozyskania kapitatu.

Z kolei A. Janicki do standardowych wielkosci obrazujacych ekonomicz-

no$¢ 1 konkurencyjnos¢, a zatem mozliwosci innowacyjne komorek badawczo-

. . .26
-rozwojowych, zalicza m.in.”:

Stopien umigdzynarodowienia — udziat w migdzynarodowym handlu
i przeplywach inwestycyjnych czy penetracja rynkow zagranicznych
(w dobrach, ustugach, know-how, technologiach i wiedzy).

Finanse — dostgpnos¢ kapitatow na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa.
Infrastrukturg — dostgpnos¢ i efektywno$¢ zuzycia zasobdéw natura-
nych oraz adekwatno$¢ i elastyczno$¢ infrastruktury wspomagajacej
potrzeby komorek B + R.

.....

tingowa, umiejgtnos$¢ kierowania ludzmi, systemy motywacyjne.

% A. Janicki, Dobér kryteriow oceny innowacyjnosci przedsiebiorstwa wirtualnych, w: In-
nowacje i ich ocena techniczno-ekonomiczna w przemysle, materiaty konferencyjne, Wyd. Wyz-
szej Szkoty Ekonomiczno-Informatycznej, Warszawa 1999, s. 3—4.
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— Nauke i technike¢ — wydatki na B + R, personel B + R, ochrona

wlasnosci intelektualne;.

— Ludzi — kwalifikacje, struktura nauczania, struktura zatrudnienia,

postawa sily roboczej, jako$¢ zycia.

Wyzej wymieniona systematyka oparta jest na cechach konkurencyjnosci.
Dotyczy ona biezacej i przyszlej sytuacji kraju na arenie migdzynarodowej oraz
proponowanych kierunkow zmian. Celem owych zmian miataby by¢ wigksza
satysfakcja z realizowanej polityki panstwa w odniesieniu do aktywizacji sfery
B+R.

Cechga charakterystyczna owej klasyfikacji jest fakt, ze zaczyna si¢ ona od
wskazania ogdlnych uwarunkowan mozliwosci badawczych przedsigbiorstw,
konczy si¢ za$ na ,,dynamie innowacyjnym” umiejscowionym juz w przedsig-
biorstwie. Mozna zatem wnioskowaé, ze owo ,,dynamo”, aby mogto ruszy¢
1 wyzwoli¢ energi¢ badawcza przedsigbiorstwa, musi z kolei pobiera¢ energi¢
ze swego otoczenia’’. Powolujac si¢ na autorytety naukowe zajmujace sig tymi
procesami, nalezy wyraznie powiedzie¢, ze podstawowym elementem otocze-
nia, z ktérego przedsigbiorstwa czerpia energi¢ dla swego ,,dynama innowacyj-
nego”, jest wlasnie sfera prac badawczo-rozwojowych?®.

Roéwnie szerokie spektrum uwarunkowan przedstawia podrgeznik Oslo
Manual®. Jego autorzy wyrdznili uwarunkowania ogdlne, baze naukowo-tech-
niczna, czynniki transferu technologii oraz dynamo innowacyjne, co zostato
ukazane na rysunku 4.

Dokonujac dalszego przegladu, warto zatrzymac¢ si¢ nad propozycja
M. Oseki i J. Wypijewskiego. Wymieniaja oni szereg uwarunkowan innowa-
cyjnosci, z ktorych czgs¢ Scisle wiaze si¢ ze sfera B + R. Mozna zatem wymie-
ni¢ nastgpujace uwarunkowania aktywnos$ci badawczo-rozwojowe]j przedsig-
biorstw, ktore takze odnie$¢ mozna do sektora MSP™:

— wewngtrzne procesy zachodzace w psychice ludzi, obejmujace pre-

dyspozycje motywacyjne i tworcza aktywnos¢;

7. Bogdanienko, M. Haffer, W. Poptawski, op.cit., s. 66.
B A. Jasinski, Przedsiebiorstwo innowacyjne na rynku, KiW, Warszawa 1992, s. 43.

¥ Oslo Manual, polska wersja robocza, rozdzial 2, w: W. Wiszniewski, Innowacyjnosé pol-
skich przedsiebiorstw przemystowych. Procesy dostosowawcze do polityki Unii Europejskiej,
10iZ0 ,,Orgmasz”, Warszawa 1999, s. 13.

30 M. Oseka, I. Wypijewski, Innowacyjnosé¢ przedsiebiorstw. Ekonomiczne i organizacyjne
determinanty, PWN, Warszawa 1987, s. 44.
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— procesy uslugowe obejmujace system badan naukowych, system infor-
macji naukowo-technicznej, ekonomicznej i organizacyjnej oraz
system ksztalcenia;

— regulatory typu pozaekonomicznego, obejmujace normy prawne i na-
kazy administracyjne.

Rysunek 4. Uwarunkowania aktywnos$ci badawczo-rozwojowej przedsigbiorstw

uwarunkowania ogélne

instytucje i ogdlne warunki determinujace aktywnos¢
badawczo-rozwojowa

czynniki transferu technologii
czynniki ludzkie, spoleczne i kulturowe,

wplywajace na transmisjg informacji do firm

i proces uczenia si¢ w firmach

dynamo innowacyjne
dynamiczne czynniki
ksztaltujace procesy B + R
w firmach

baza naukowo-techniczna
instytucje nauk i ierajace dynamo i i

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: W. Wiszniewski, Innowacyjnosé polskich przedsie-
biorstw przemystowych. Procesy dostosowawcze do polityki Unii Europejskiej,
10iZO ,,Orgmasz”, Warszawa 1999, s. 13.

Do czynnikow sprzyjajacych aktywizacji sfery B + R w przedsigbior-
stwach naleza z pewno§$cig rozmaite formy transferu wiedzy z zagranicy, wyni-
kajace z migdzynarodowych stosunkéw gospodarczych, w jakie wchodza nasze
przedsigbiorstwa. Wedtug T. Golebiowskiego mozna do nich zaliczyé’':

3' T. Golebiowski, Innowacje techniczne w przedsiebiorstwie uczestniczqcym w obrocie
migdzynarodowym, w: Przedsigbiorstwo na rynku miedzynarodowym, red. T. Gotgbiowski, PWN,
Warszawa 1994, s. 86.
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prowadzenie prac badawczo-rozwojowych za granica, wspdlne przed-
sigwzigcia B + R z podmiotami zagranicznymi, zlecanie prac B + R
podmiotom zagranicznym, studiowanie literatury zagranicznej,
ksztatcenie kadr za granica lub przez obcych specjalistow, zatrudnienie
obcych pracownikéw oraz staze i praktyki zawodowe czy tez osobiste
kontakty ze specjalistami zagranicznymi,

roézne formy kooperacji w dziatalnosci badawczej z partnerami zagra-
nicznymi.

Te rézne formy transferu techniki z zagranicy stanowia znaczace zrodto

zasilania komoérek B + R w najnowsza wiedzg. Szczegdlnie znaczacy jest tutaj

wplyw 1 wielko$¢ inwestycji zagranicznych, transferujacych nowoczesne tech-

nologie i rozwiazania z zagranicy.

Ujecie wszystkich czynnikow aktywnosci badawczo-rozwojowej przedsig-

biorstw w cztery zasadnicze grupy zaproponowali D.W. Birchall oraz

M.S. Armstrong. Stworzony przez nich model uwarunkowan sktada si¢ z*:

srodowiska zewnetrznego — wszystkie czynniki pojawiajace si¢ w sro-
dowisku ekonomicznym, prawnym i technologicznym przedsigbior-
stwa, szczegOlnie te dotyczace branzy, w ktorej dziata przedsigbior-
stwo; ze Srodowiska zewngtrznego pochodzi nowa wiedza oraz
informacje o nowych technologiach.

Srodowiska wewnetrznego — czynniki, ktore same w sobie moga byé
zarzadzane przez przedsigbiorstwo. Sklada si¢ na nie strategia przed-
sigbiorstwa (glownie dotyczaca sfery B + R), posiadane i wykorzysty-
wane technologie oraz skomplikowane zalezno$ci spoteczne panujace
wewnatrz komorek B + R.

Procesu B + R — czynniki bezposrednio zwiazane z pracami badaw-
czymi, takie jak zarzadzanie procesem B + R, sprawowanie nad nim
nadzoru i kierowanie jego prawidlowym przebiegiem.

Zarzadzania rozwojem — czynniki zwigzane z ludzmi w przed-
sigbiorstwie; obejmuje zdolno$¢ organizacji do uczenia si¢ opartego
na kapitale intelektualnym zgromadzonym wewnatrz organizacji.

32 D.W. Birchall, M.S. Armstrong, Innovation Management. Achieving Multiple Objectives,
Henley Management College 2001, w: P. Niedzielski, K. Rychlik, op.cit., s. 94-96.
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J. Bogdanienko, M. Haffer i W. Poptawski wskazali na kilka grup czynni-

kéw decydujacych o mozliwosci aktywizacji dziatalno$ci innowacyjnej i B + R

w przedsigbiorstwach. Sa to szeroko pojete nastepujace grupy czynnikow’’:

1. Ekonomiczne. Do tej grupy czynnikow autorzy zaliczaja przede wszystkim:

naktady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, ich efektywnos¢ i szyb-
ko$¢ zwrotu oraz mozliwosci pozyskania kapitatu;

czynnik pracy (sily roboczej), wraz z kwestia kwalifikacji, a zatem
i ceny, jak rowniez wysokiej jakosci pracy, ktora jest niezbedna przy
pracy w komorkach B + R i czgsto decyduje o powodzeniu wszelkich
przedsiewzig¢. Wysokie kwalifikacje dotyczy¢ moga sfery badawczo-
-rozwojowej, jak rowniez projektowej i1 kierowniczej. Istotny jest
rowniez sposob zarzadzania zespotami ludzi zatrudnionych w sferze
badawczo-rozwojowej, jak rowniez metody i1 techniki zarzadzania,
wsrod ktorych sa i takie, ktére umozliwiaja wyzwolenie ludzkiej
kreatywnos$ci w rozwigzywaniu problemow.

presja rynku — proaktywne przedsigbiorstwa w dziedzinie B + R,
w przeciwienstwie do reaktywnych, moga pracowa¢ nad nowymi roz-
wiazaniami pod wplywem antycypacji zachowan rynku i przewidywa-
nego popytu.

2. Techniczne. Tu zaliczamy czynniki reprezentowane przez potencjat badaw-

czo-rozwojowy 1 czynniki w postaci elementow wyposazenia technicznego.

Do potencjatu badawczo-rozwojowego zalicza sig przede wszystkim wiedze

i do§wiadczenie ludzi oraz $rodki techniczne wyposazenia. Moéwiac o tech-

nicznym wyposazeniu mysli si¢ na ogot o:

produkcyjnym majatku trwatlym przedsigbiorstwa (maszyny i urza-
dzenia, wyposazenie laboratoriéw i innych komoérek badawczo-roz-
wojowych);

infrastrukturze technicznej (urzadzenia energetyczne i inrastruk-
turalne);

infrastrukturze komunikacyjnej (niezawodny system transportowy,
wysokiej jakosci systemy zbierania i przetwarzania informacji).

3. Instytucjonalne i spoleczne to czynniki odnoszace si¢ zarowno do wnetrza
przedsigbiorstwa, jak 1 jego otoczenia. W otoczeniu wyrazaja si¢ one mig-

33" J. Bogdanienko, M. Haffer, W. Poptawski, Innowacyjnosé¢ przedsiebiorstw, Wyd. Uni-
wersytetu Mikotaja Kopernika, Torun 2004, s. 37.
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dzy innymi w postaci instytucji majacych zwiazek z dzialalno$cia B + R

w przedsigbiorstwach. Sa to wszelkie instytucje wtadzy panstwowej i samo-

rzadowej, bankowe, naukowo-badawcze i naukowo-dydaktyczne oraz

oswiatowe. Jezeli chodzi natomiast o czynniki spoleczne, najwazniejsza

w tym wzgledzie jest szeroko pojeta kultura organizacyjna, a zatem formal-

ne elementy procesu zarzadzania (struktura zatrudnienia, struktura organi-

zacyjna, style i metody zarzadzania itp.), a takze to wszystko, co tworzy kli-

mat pracy (normy wartosci, przekonania, predyspozycje).

5. Narzedzia stymulowania aktywnosci innowacyjnej w sektorze MSP

Dla mobilizacji podmiotéw sektora MSP w obszarze innowacyjnosci i ak-

tywnos$ci badawczo-rozwojowej pomocne moze by¢ umiejetne prowadzenie

polityki naukowo-technologicznej panstwa, wplywajace na wzrost potencjatu

konkurencyjnego krajowej gospodarki. Priorytetowym zadaniem powinno by¢

umacnianie roli systemu nauki i badan w zakresie innowacji poprzez poprawe

kooperacji sfery nauki z sektorem prywatnym oraz zwigkszanie $wiadomosci

proinnowacyjnej.

Najwigksze znaczenie w tym wzgledzie maja cztery obszary polityki na-

ukowo-technologicznej**:

bezposrednie wspieranie dziatalnosci B + R, ale w ramach szeroko
zakrojone;j strategii naukowo-badawczej i innowacyjnej,

poprawa oddzialywania miedzy nauka a przemystem (tworzenie
osrodkow doskonatosci, osrodkow wspotpracy B + R, parkow nauki),
wspieranie zmian technicznych i innowacji za pomoca takich instru-
mentow jak stymulowanie venture capital, promocja tworzenia no-
wych firm technologicznych, dyfuzja technologii, realizacja naro-
dowych systemow innowacji,

wzmacnianie mig¢dzynarodowej wspolpracy w dziedzinie B + R
(migdzynarodowe rozwiazania w zakresie wlasnosci intelektualne;,
wspolne przedsigwzigcia B + R, wspolpraca w ramach migdzy-

3 Konkurencyjno$é przemystowa Polski w procesie integracji z Uniq Europejskq, red.
A. Zielinska-Glebocka, Fundacja Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2000, s. 25.
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narodowych programéw i projektow, jak np. Programy Ramowe B + R
Unii Europejskiej).

Wsparcie dziatalno$ci B + R matych i srednich przedsigbiorstw ze $rod-
kéw publicznych w pewnym stopniu mobilizuje przedsigbiorcow do zaangazo-
wania takze wigkszej ilosci $rodkow wiasnych. Po pierwsze, wsparcie takie
pokrywa jedynie cze$¢ wartosci projektu, zatem konieczne jest rowniez wnie-
sienie wktadu wilasnego. Katalogi kosztow kwalifikowanych sa ograniczone,
tak wigc sita rzeczy czg$¢ wydatkow musi zosta¢ poniesiona ze srodkow wias-
nych. Chcac skorzysta¢ z szansy, jaka daje zewngtrzne finansowanie, przedsig-
biorcy mobilizuja swoje wewngtrzne sity — nie tylko jesli chodzi o sam kapitat,
ale rowniez tempo prac. Przyspieszenie prac jest rownoznaczne z generowa-
niem dodatkowego kapitalu z ekonomicznego punktu widzenia. Ponadto wspar-
cie motywuje do prowadzenia prac B + R we wlasnym zakresie — wiasna tech-
nologia czy produkt staje si¢ bardziej optacalna niz zakupienie licencji. Do-
swiadczenia zdobyte podczas realizacji pierwszego projektu owocuja takze
sprawniejsza i bardziej efektywna realizacja kolejnych podobnych przedsig-
wzigC.

Podsumowanie

Bez prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej trudno jest podejmowac kwes-
ti¢ konkurowania z przedsigbiorstwami na rynku globalnym. Dotyczy to takze
przedsigbiorstw sektora MSP, ze wzgledu na ich mnogos¢ na rynku. Konieczna
jest jednak swiadomo$¢ decydentow, ze innowacyjnos¢ jest kluczowym czynni-
kiem rozwoju przedsigbiorstw. Oczywiscie duze znaczenie we wspieraniu dzia-
falnosci innowacyjnej ma polityka konkurencji realizowana przez panstwo. Ma
ona na celu m.in. promocje innowacji, finansowanie sfery badawczo-rozwo-
jowej przedsigbiorstw oraz rozwoj technologiczny i innowacyjny poprzez
wspieranie instytucji proinnowacyjnych.

Stymulowanie dziatalnosci badawczo-rozwojowej i innowacyjnej z pew-
noscig moze stanowi¢ podstawg do poprawy konkurencyjnosci. Mozna zatem
stwierdzi¢, ze aktywna dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa i innowacyjna prowa-
dzaca w rezultacie do wdrazania innowacji moze by¢ jednym z narzedzi wzros-
tu wartosci przedsigbiorstwa oraz umocnienia pozycji konkurencyjnej na rynku
krajowym i migdzynarodowym.
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Prowadzenie dziatalnosci badawczo-rozwojowej w MSP oraz efektywne
wdrazanie innowacji pozwala na przetrwanie oraz osiagnigcie korzystniejszej
pozycji na arenie migdzynarodowej. Rozwdj tej sfery dziatalnosci przedsig-
biorstw wiaze si¢ z przeznaczaniem na nig duzych nakladéw finansowych, co
nie jest niestety domena Polski, biorac pod uwage zaréwno finansowanie z bu-
dzetu panstwa, jak i ze srodkéw pochodzacych z samych przedsigbiorstw. Ko-
nieczna w tym wzgledzie jest zmiana mentalnosci przedsigbiorcow oraz ich
determinacja w pozyskiwaniu §rodkéw pomocowych krajowych i unijnych.
Stymulowanie dziatalnosci badawczo-rozwojowej 1 innowacyjnej moze stano-
wi¢ podstawe do poprawy pozycji konkurencyjnej matych i §rednich przedsig-
biorstw.
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RESEARCH AND DEVELOPMENT ACTIVITY IN SMES - LITERATURE STUDY

Summary

The article concerns the importance of research & development and innovative
activity in polish enterprises. It tells that this may be the only method of development,
growth and, what is the most important, surviving in such a competitive market,
especially in the aspect of joining European Union. R&D activities in enterprises and
efficient application of innovation enable survival and winning a better position in the
international market. The paper describes the condition, perspectives and several ways
of financing R&D and innovative activity in Poland. The publication also presents
a compilation of R&D factors, determinants and obstacles of innovative and R&D
activity which are considered as one the most important method of surviving in such
competitive market. The paper presents a classification of determinants of innovation.
There are two main groups of determinants: internal and external. Some of them have
a positive impact on the innovation activity of the enterprise, the others — a negative
one. Nonetheless, their identification and classification is a starting point for further
theoretical and practical considerations.

Translated by Katarzyna Szopik-Depczynska
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