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AKTYWNOSG INNOWACYJNA
SEKTORA MALYCH | SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW (MS$P)
W ASPEKCIE KONKURENCYJNOSCI PRZEDSIEBIORSTW

STRESZCZENIE

W artykule przedstawiono znaczenie dziatalno$ci innowacyjnej wsrdd matych i $red-
nich przedsigbiorstw (MSP). Ukazano niektére ich zalety w poréwnaniu do duzych przedsie-
biorstw, jak rowniez wybrane endo- i egzogenne uwarunkowania dzialalno$ci innowacyjne;.
Przedstawiono kilka sposobow zwigkszania innowacyjnosci w MSP. Ukazano dziatania po-
dejmowane w zaplanowany strategicznie sposob, mogace odnie$é skutek zwigkszenia kon-
kurencyjnosci MSP, zwtaszcza w kontekscie integracji z Unia Europejska. Pokazano rowniez
funkcjonowanie proinnowacyjnych instytucji wsparcia oraz ich duza zalezno$¢ od zrodet fi-
nasowania, pochodzacych gtéwnie z funduszy publicznych, ktére nie pozwalaja na wykorzy-
stanie ich na duza skalg. Dobrym przyktadem stymulowania dziatalnosci innowacyjnej jest
wykorzystanie funduszy strukturalnych i udzial w krajowych i unijnych programach, ktory
stanowi szansg na zwigkszenie konkurencyjnosci MSP oraz umozliwia wdrazanie innowa-
cji w organizacji. Popularyzacja tych dziatan wymaga wigkszej determinacji w zwigkszaniu
funduszy publicznych niezbednych na ten cel oraz zachgcanie do podejmowania ryzyka po-
przez stymulacje $cistej wspolpracy migdzy przedsigbiorstwami w tym samym sektorze, jak
réwniez korzystania z pomocy proinnowacyjnych instytucji wsparcia. Wprowadzenie inno-
wacyjnych rozwiazan jest kluczowym czynnikiem w strategii rozwoju dla MSP.

Stowa kluczowe: innowacyjnos¢, konkurencyjnos¢, MSP
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Wprowadzenie

Dynamiczne zmiany zachodzace na rynku wyrazajace si¢ w zmianie oczeki-
wan klientow, globalizacji rynkow, a takze integracja Polski z Unia Europejska oraz
szybki postgp techniczny i technologiczny stanowia o potrzebie opracowywania
i modyfikowania kierunkéw dziatania i strategii rozwoju przedsigbiorstw. Podsta-
wowym warunkiem funkcjonowania i przetrwania przedsigbiorstw na globalnym
rynku jest zdolnos$¢ umiejetnego zarzadzania poprzez kreowanie i efektywne wdra-
zanie innowacji, co moze by¢ efektem umiejetnego korzystania z posiadanych in-
formacji uzyskanych na drodze prowadzonej dzialalnos$ci badawczo-rozwojowe;.
Szeroko rozumiana konkurencja miedzy przedsigbiorstwami, sektorami, regionami
a krajami uwazana jest za sit¢ napedowa innowacji.

Celem pracy jest analiza powiazan pomigdzy kreowaniem i wykorzystywaniem
potencjatu innowacyjnego sektora MSP a walka konkurencyjna na otwartym rynku
europejskim. Autorzy podjeli probe przeanalizowania tezy, ze koherentna, zamie-
rzona i przemys$lana strategia innowacyjna przedsigbiorstwa jest nie tylko sposobem
na poprawe pozycji konkurencyjnej, ale warunkiem koniecznym, aby trwac i rozwi-
jac si¢ na wysoce konkurencyjnym rynku.

1. Konkurencyjnos¢ a innowacyjnos$¢

Zgodnie z definicja OECD:

[...] konkurencyjno$¢ oznacza zardwno zdolno$¢ firm, przemystow, regionow,
narodow lub ponadnarodowych ugrupowan do sprostania migdzynarodowej
konkurencji, jak i do zapewniania relatywnie wysokiej stopy zwrotu od zasto-
sowanych czynnikow produkcji i relatywnie wysokiego zatrudnienia na trwa-
tych podstawach'.

Konkurencyjnos$¢ odnosi sig¢ rowniez do podmiotéw prowadzacych dziatalnosé
gospodarcza. W warunkach gospodarki rynkowej dzialalno$¢ gospodarcza ma sens
ekonomiczny, gdy przyczynia si¢ do wypracowania nadwyzki w stosunku do po-
niesionych naktadéw. Podmioty niewypracowujace tej nadwyzki sa eliminowane
z rynku. Uwolnione zasoby produkcyjne, energia i przedsigbiorczo$¢ moga wow-

' ML.J. Stankiewicz, Konkurencyjnosé¢ przedsiebiorstwa, TNOiK, Torun 20035, s. 36.
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czas zosta¢ wykorzystane w innej dziatalnosci®. Za konkurencyjne uznaje sig takie
przedsigbiorstwo, ktore prowadzac swoja dziatalnos¢ w sposdb sprawny i efektyw-
ny, zdolne jest do osiagania celow zatozonych w strategii dziatalno$ci.

Tradycyjne podejécie do konkurencyjnosci stanowia prace uwzgledniajace ja-
kosciowe determinanty konkurencyjnosci zwiazane m.in. z korzysciami skali, ja-
kos$cig produktoéw, systemami zarzadzania, stosunkami pracy, charakterem procesow
wytworczych, a takze postgpem technologicznym i innowacjami®.

Obserwacja zycia gospodarczego w Polsce, jak rowniez posiadane informa-
cje statystyczne, pozwalaja stwierdzié, ze sektor matych i §rednich przedsigbiorstw
(MSP) stanowi zdecydowana wigkszo$¢ zarejestrowanych firm w calej gospodarce.
Funkcjonujace na rodzimym rynku MSP maja znaczacy wptyw na wzrost gospodar-
czy, a poprzez ekspansywna dziatalno$¢ przyczyniaja si¢ do znacznego ogranicza-
nia bezrobocia.

Funkcjonowanie matych i srednich przedsigbiorstw na rynku UE, a zatem wkro-
czenie na niezwykle konkurencyjny rynek migdzynarodowy, stawia przed przedsig-
biorstwami sektora MSP wysokie wymagania w zakresie wprowadzania innowacji.
Dostosowywanie si¢ do zmian oczekiwan klientow oraz szybki postgp techniczny
i technologiczny stanowi podstawe osiagnigcia znaczacej pozycji na rynku. Jest to
mozliwe dzigki zwigkszaniu aktywnosci innowacyjnej, ktora w rezultacie prowadzi
do wzrostu efektywnosci i konkurencyjnosci ich funkcjonowania.

Przedsigbiorstwa funkcjonujace na rynku europejskim szczegdlna uwagg przy-
wiazuja do uzyskania najlepszych wynikow poprzez pozyskiwanie odpowiednio
wykwalifikowanej kadry, ksztattowanie wlasciwej wspolpracy z otoczeniem, za-
rowno bliskim, jak i dalszym, konkurencyjnym, oraz wdrazanie efektywnych me-
tod produkcji zgodnych z potrzebami rynku. Takie czynniki moga stwarza¢ obraz
przedsigbiorstw innowacyjnych i jednocze$nie stanowic silne strony ich funkcjono-
wania. Przez innowacyjno$¢ podmiotow gospodarujacych rozumie si¢ ich zdolnosé
i motywacje do ciaglego poszukiwania i stosowania w praktyce wynikéw badan

2 J.W. Bossak, W. Biefikowski, Miedzynarodowa zdolnos¢ konkurencyjna kraju i przedsiebiorstw,
SGH, Warszawa 2004, s. 17.

3 Konkurencyjnosé przemystowa Polski w procesie integracji z Uniq Europejska, red. A. Zielinska-
-Glgbocka, Fundacja Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2000, s. 11.
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naukowych, prac badawczo-rozwojowych, nowych idei, pomystéw i wynalazkow*.
Dziatalno$¢ innowacyjna prowadzi do realizacji celéw rozwojowych przedsigbior-
stwa, jak réwniez sprzyja powstawaniu nowych dziedzin i sektorow dziatalno$ci
gospodarcze;j.

Innowacyjnos$¢ gospodarki kraju zalezy od szeregu czynnikow determinuja-
cych zakres oraz poziom jej dziatania, przy czym za gtéwne czynniki innowacyjno-
$ci i konkurencyjnosci przedsigbiorstwa mozna uznaé®:

— zdolnos$¢ inwencji, kreowania i podejmowania innowacji;

— umiejetnos¢ chtonnosci innowacji;

— zdolnosci strukturalne wzmocnienia pozycji konkurencyjnej, czyli poten-
cjalne mozliwosci powigkszenia udziatu w rynku, tkwiace w posiadanej in-
frastrukturze technicznej i organizacyjnej;

— kompetencje rozwoju innowacyjnosci produktowej oraz asortymentu na ba-
zie posiadanego potencjatu techniczno-technologicznego i finansowego;

— zdolnosci innowacyjne potencjatu techniczno-technologicznego, oznaczaja-
ce stopien atrakcyjnosci i innowacyjnos$ci posiadanej techniki i technologii;

— zdolno$¢ finansowania dziatan innowacyjnych i dziatan wspierajacych kon-
kurencyjno$¢ rynkowa.

Przedsigbiorstwa zmierzajace do utrzymania statej przewagi konkurencyjnej
zmuszone sa do usprawniania prowadzonej dziatalno$ci oraz podejmowania dziatan
zmierzajacych do jej doskonalenia. Mozna to osiagna¢ wiasnie dzigki prowadzeniu
dzialalno$ci innowacyjnej, ktoéra zmierza do realizacji celow rozwojowych przedsie-
biorstwa, jak réwniez sprzyja powstawaniu nowych dziedzin i sektoréw dziatalnosci
gospodarczej. W szczegdlnosci natomiast skutkuja one®:

— odnowieniem i rozszerzeniem asortymentu produkcji i ustug oraz zwigza-

nych z nimi rynkow;

— uruchomieniem nowych metod produkcji, zaopatrzenia i dystrybucji;

— zastosowaniem zmian w metodach zarzadzania, organizacji pracy, warun-
kach pracy i kwalifikacjach pracownikow.

4 W. Janasz, K. Janasz, M. Prozorowicz, A. Swiadek, J. Wisniewska, Determinanty innowacyjnosci
przedsigbiorstw, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2002, s. 54.

5 J. Pawlowski, Diagnoza potencjatu innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsiebiorstw, ,,Przeglad
Organizacji” 2005, nr 5, s. 29.

¢ J. Baruk, Korzysci z innowacji w firmach zachodnich, ,,Nowator” 2004, nr 10, s. 8.
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Konkurencyjnos¢ przedsigbiorstwa zalezna jest z kolei od jego potencjatu. Po-
tencjal konkurencyjno$ci definiowany jest jako system zasobow materialnych i nie-
materialnych umozliwiajacych przedsigbiorstwu zastosowanie optymalnych instru-
mentoéw skutecznego konkurowania na rynkach globalnych’. Mozna wigc uznaé, ze
Scisle wiagze si¢ z posiadanymi przez niego zasobami czy tez umiejgtnosciami. Nie
wszystkie jednak elementy zasobowe przedsigbiorstwa maja jednakowe znaczenie
przy budowaniu przewagi konkurencyjne;j.

Podejmujac tematyke innowacyjnosci MSP nie sposob nie odnies¢ si¢ do ty-
pologii matych przedsigbiorstw ze wzgledu na innowacyjnos¢ przedstawionej
przez Brendeg Kirchhoff, ktora sklasyfikowala je, wykorzystujac dwa kryteria: stope
wzrostu przedsigbiorstwa oraz stopg dynamiki innowacyjnej®. Macierz tej typologii
przedstawia rysunek 1.

Rysunek. 1. Typologia matych przedsigbiorstw o parta na dynamice ich wzrostu
i innowacyjnosci

Stopa wzrostu
Niska Wysoka
Dynamika OGRANICZONEGO
innowacyjna Wysoka ROZWOJU ’ WSPANIALE
przedsigbiorstw Niska EKONOMICZNY RDZEN AMBITNE

Zrodto: B.A. Kirchhoff, Enterpreneurship and Dynamic Capitalism. The Economics
of Business Firm Formation and Growth, London 1994,

799

Firmy uwazane za ,,ekonomiczny rdzen” zwykle nie wykazuja si¢ wysoka
aktywnoscia innowacyjna, a ich wiasciciele, chcac samodzielnie sprawowaé nad
nimi kontrolg, nie sa zainteresowani powigkszaniem ich rozmiaréw. Ograniczaja si¢
oni do wprowadzania innowacji jedynie w momencie powstawania firmy, nie dazac
do ich wdrazania w p6zniejszym okresie dziatalnos$ci.

Przedsigbiorstwa ,,ambitne” rdwniez nie wprowadzaja nowych rozwigzan in-
nowacyjnych poza wprowadzonymi w poczatkowym etapie funkcjonowania. Pomi-
mo tego osiagaja rozwoj poprzez zwigkszanie obrotow i zatrudnienia, a takze wyko-

7 Budowanie potencjatu konkurencyjnosci przedsiebiorstwa, red. M.J. Stankiewicz, TNOiK, Torun
1999, s. 78.

$ B.A. Kirchhoff, Enterpreneurship and Dynamic Capitalism. The Economics of Business Firm For-
mation and Growth, London 1994,
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rzystujac pojawiajace si¢ szanse na rynku i odpowiednia wspotprace kooperacyjna
z innymi podmiotami.

Przedsigbiorstwa o ,,ograniczonym wzroscie” wprowadzaja innowacje tech-
niczne w calym okresie swojej dziatalnosci, co jednak nie powoduje powigkszania
ich rozmiarow. Lezy to zwykle w preferencjach wtascicieli, ktorzy przedktadaja in-
nowacyjno$¢ ponad wzrost przedsigbiorstwa.

Ostatnia grupa sa firmy okreslane jako ,,wspaniate”, ktore oprocz innowacji
zastosowanych w momencie ich zaktadania nieustannie pracuja nad wdrazaniem no-
wych rozwiazan technicznych i produktowych, co prowadzi do stalego ich wzrostu
i rozwoju.

Wspbtczesne MSP powinny byé organizacjami innowacyjnymi, przy czym na-
lezy pamigtac, ze za innowacyjne przedsigbiorstwo mozna uzna¢ takie, ktore’:

1. W szerokim zakresie prowadzi prace badawczo-rozwojowe lub korzysta

z wynikow takich prac wykonanych poza przedsigbiorstwem;

2. Przeznacza na t¢ dziatalno$¢ wzglednie duze naktady finansowe;

Systematycznie wdraza nowe rozwiagzania naukowo-techniczne;

o

. Dysponuje duzym udziatem nowosci w realizowanej produkcji lub §wiad-
czonych uslugach;
5. Systematycznie tworzy innowacje i wprowadza je do produkcji, organizacji
pracy i na rynek.

Nalezy jednak zwrdci¢ uwagg na fakt, ze czgsto aktywno$¢ innowacyjna firm
z sektora MSP nie opiera si¢ tworzeniu nowych produktéw czy technologii, jak ma
to miejsce w duzych przedsigbiorstwach. Ze wzgledu na ograniczenia finansowe
nie prowadza one badan naukowych na szeroka skale. Ich dzialalno§¢ innowacyjna
zwiazana jest w wigkszym stopniu z aktualnymi potrzebami rynku, potencjalnych
klientow 1 uzytkownikoéw. Opiera sig takze na rozpowszechnianiu nowych rozwiazan
produktowych i technologicznych powstatych w duzych przedsigbiorstwach oraz in-
stytucjach naukowych, co przyczynia si¢ do szybszego rozwoju gospodarczego.

Wprowadzanie innowacji w sektorze MSP bez watpienia pozwala osiagnaé
korzystniejsza pozycje konkurencyjna. Firmy dziatajace na rynku zachodnim ze
znacznym wyprzedzeniem reaguja na jego potrzeby, ktadac duzy nacisk na sferg
naukowo-badawcza i innowacyjna. MSP funkcjonujace na rynku krajowym szcze-
g6lna uwage powinny przywiazywac do uzyskiwania najlepszych wynikow poprzez

° A. Jasinski, Przedsiebiorstwo innowacyjne na rynku, ,Marketing i Rynek”, 1995, nr 3, s. 2.
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pozyskiwanie odpowiednio wykwalifikowanej kadry, ksztalttowanie wlasciwej
wspoOlpracy z otoczeniem oraz wdrazanie efektywnych metod produkcji zgodnych
z potrzebami rynku. Takie czynniki moga stwarza¢ obraz przedsigbiorstw innowa-
cyjnych i jednoczesnie stanowi¢ o silnych stronach ich funkcjonowania. Za zalety
MSP w zakresie wdrazania innowacji mozna uzna¢'”:

— prosta i efektywna organizacje motywujaca do rozwoju,

— elastyczno$¢ w przystosowywaniu si¢ do zmieniajacego si¢ rynku i zmian

technicznych,

— szybkie reagowanie na zmiany zachodzace na rynku i nowe mozliwosci,

— brak biurokracji, menedzerowie sa gotowi do podejmowania ryzyka,

— nieformalna i efektywna komunikacj¢ wewngtrzna,

— nagradzanie za nieoczekiwane polepszenie wynikdw,

— kreatywno$¢ i przedsigbiorczose,

— zdolno$¢ do wykorzystywania nowych rynkéw o wysokim ryzyku.

Dzigki wymienionym cechom MSP mozliwa jest efektywna dziatalno$¢ inno-
wacyjna. Nie bez znaczenia jednak pozostaje kwestia wlasno$ci prawnej przedsig-
biorstw. Stanowi to wazny czynnik determinujacy aktywnos$¢ innowacyjna.

W firmach nieprywatnych istnieja r6zne grupy nacisku, utrudniajace realiza-
cj¢ dlugofalowych przedsigwzig¢ innowacyjnych, dazace do maksymalizacji zysku
w krotkim okresie. Sa to grupy pracownicze zainteresowane wzrostem ptac oraz
kadra kierownicza, ktora w zwiazku z kadencyjnoscia swoich funkcji wykazuje
czesto niski poziom odpowiedzialno$ci, naciskajac na ograniczenie inwestowania
oraz skracanie horyzontu czasowego decyzji ekonomicznych, co pozwala osiagnac
im zwigkszone przychody w krotkim okresie!'. Niewatpliwie najlepsze warunki do
wzrostu innowacyjnosci stwarza wlasnos$¢ prywatna, tj. spotki akcyjne, z 0.0. lub
firmy oso6b fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza, w ktérych decydenci
wykazuja si¢ Swiadomoscia efektow wynikajacych z wprowadzania innowacji.

Polskie przedsigbiorstwa napotykaja nowe wyzwania w postaci wzrastajacej
migdzynarodowej konkurencji, wytaniania si¢ nowych technologii, ktore czynia
tradycyjne metody organizacji i zarzadzania nieprzydatnymi, a jednocze$nie po-

10 H. Mizgajska, Aktywnos¢ innowacyjna polskich matych i srednich przedsiebiorstw w procesie in-
tegracji z Uniq Europejskq, Prace Habilitacyjne Akademii Ekonomicznej w Poznaniu nr 4, Poznan
2002, s. 57.

11, Bielski, Czynniki wplywajqce na innowacyjnosé przedsiebiorstw, ,,Nowator”, 2005, nr 1, s. 10.
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budzaja do zmiany postaw wobec szeroko pojetej innowacyjnosci przedsigbiorstw.
Warunki te stanowia o istnieniu szeregu czynnikdw warunkujacych ich aktywnosé
innowacyjna.

2. Czynniki i bariery innowacyjnosci

Analizowanie innowacji z punktu widzenia sprzg¢zonego procesu, obejmujacego
wiele dziatan od momentu powstania idei do jej skutecznego wdrozenia w dziatania
i procesy organizacyjne oraz osiagnigcia wymiernych korzysci, wymaga szerszego
spojrzenia na determinanty dzialalno$ci innowacyjnej. Istnieje szereg klasyfikacji
uwarunkowan aktywno$ci innowacyjnej w przedsigbiorstwach. I tak na przyktad,
wedlug Anny Klopotek na mozliwos¢, sposéb i rodzaj prowadzenia dziatalnosci
innowacyjnej w duzym stopniu wptywa otoczenie'. Klasyfikacjg owych czynnikow
przedstawia rysunek 2.

Rysunek 2. Wptyw czynnikow wewngtrznych i zewngtrznych
na dziatalno$¢ innowacyjna przedsigbiorstw

Panstwo: Przedsigbiorstwo: Otoczenie:

— polityka podatkowa, — kapitaty wiasne, — konkurencja firm,

— polityka pienigzno- — — branza, w ktorej dziata, ' — koszty wdrozen,
-kredytowa, — posiadany majatek, — $wiadomos¢

— polityka ekologiczna, — kadra kierownicza ekologiczna odbiorcow

— polityka innowacyjna

Zrodto: A. Ktopotek, Polityka proinnowacyjna jako warunek wzrostu konkurencyjnosci
przedsiebiorstw, w: Konkurencyjnos¢ — Marketing — Informacja, red. S. Jurek-Stgpien, IFGN,
SGH, Warszawa 2002, s. 30.

Inna klasyfikacja dzieli czynniki na'*:
— ekonomiczne — wysokie koszty innowacji, wysokie ryzyko ekonomiczne
i trudnos$ci zwiazane ze znalezieniem wlasciwych zrédet finansowania;

12°A. Klopotek, Polityka proinnowacyjna jako warunek wzrostu konkurencyjnosci przedsiebiorstw,
w: Konkurencyjnos¢ — Marketing — Informacja, red. S. Jurek-Stgpien, IFGN, SGH, Warszawa
2002, s. 30.

13 Zarys strategii rozwoju przemystu, red. W. Janasz, Difin, Warszawa 2006, s. 339-340.
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— wewngtrzne — stan zasobow przedsigbiorstwa i jego umiejgtnosci, a zwlasz-
cza poziom i kwalifikacje kadr, ,,sztywno$§¢” organizacyjna, brak informacji
na temat rynkow i technologii;

— pozostale — uregulowania prawne, normy, przepisy, procedury, brak relacji
klientow na nowe produkty.

Z kolei Stefan Rychtowski do zewnetrznych uwarunkowan innowacyjnosci

przedsigbiorstw zalicza'*:

— procesy ustugowe obejmujace system badan naukowych, system informacji
naukowo-technicznej, ekonomicznej i organizacyjne;j;

— klimat spoteczno-polityczny;

— normy prawne i nakazy administracyjne (polityka innowacyjna panstwa);

— warunki ogélnorynkowe — mechanizm rynkowy, rachunek ekonomiczny, ceny;

— system edukacji i szkolen;

— powiazaniarynkowe i pozarynkowe z partnerami bedacymi zrédtem informa-
cji 1 technologii;

— infrastrukture techniczna.

W ponizszej tabeli przedstawiono z kolei klasyfikacje czynnikow warunkuja-
cych innowacyjnos$¢ przedsigbiorstw obejmujaca relacje otoczenia makro- i mikro-
ekonomicznego z zasobami firmy.

Pozycjarynkowa przedsigbiorstwa oraz jej wptyw na sktonno$¢ do angazowania
si¢ w procesy innowacyjne jest bez watpienia waznym czynnikiem innowacyjnosci.
Dlatego tez warto w tym miejscu przedstawi¢ jeszcze jeden zestaw uwarunkowan
zaproponowanych przez Anng Francik i Aleksego Pocztowskiego. Podobnie jak inni
autorzy, dziela oni uwarunkowania innowacyjnosci na zewngetrzne i wewngtrzne. Do
grupy czynnikoéw wewngtrznych (endogenicznych) zaliczaja:

— silte finansowa przedsigbiorstwa,

— wyczucie rynku,

— wielko$¢ przedsigbiorstwa,

— ciaglos¢ kierownictwa przedsigbiorstwa,

— gotowos$¢ i motywacja kadry kierowniczej do podejmowania ryzyka,

— wysoko$¢ progu wejscia na rynek.

4°S. Rychtowski, Zewnetrzne i wewnetrzne uwarunkowania innowacyjnosci a sytuacja przed-
siebiorstw w Polsce, Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu nr 1045, Wroctaw 2004,
s. 589.
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Tabela 1. Klasyfikacja czynnikow innowacyjnosci przedsigbiorstw

Nazwa czynnika

Znaczenie czynnika

Uwagi

Zasbob wiedzy naukowej
i technicznej, potencjat
badawczo-rozwojowy

Okresla podstawy dziatalnos$ci in-
nowacyjnej, stanowi wazne zrodto
innowacji

Badania naukowe decyduja o za-
sobach tej wiedzy

Strategia rozwoju nauki
i techniki, polityka inno-
wacyjna

Wytycza kierunki tego rozwoju,
decyduje o wysokosci naktadéw na
B + R, systemie ksztalcenia

Strategia ta podporzadkowana
jest realizacji celow spoteczno-
-gospodarczych

Stadium rozwoju spotecz-
no-ekonomicznego kraju,
struktura gospodarki

Warunkuje ogdlny ksztalt mecha-
nizmu innowacyjnego i stopien
uzaleznienia danej gospodarki od
importu mysli techniczne;j

Decyduje o roli panstwa w ksztat-
towaniu mechanizmu innowa-

cyjnego

System funkcjonowania
gospodarki

Decyduje o konkretnym obliczu
mechanizmu innowacyjnego, o jego
efektywnosci

Wazna rolg w kreowaniu tego
mechanizmu odgrywa charakter
rynku

Czynniki socjopsycholo-
giczne i kulturowe

Zawieraja wazne motywy dziatal-
nosci innowacyjne (ambicjonalne,

Uwidaczniaja niebezpieczen-
stwo asymetrii migdzy szybkim

prestizowe) rozwojem techniki a procesami
adaptacyjnymi w sferze psychiki

i kultury cztowieka

Zrodio: A. Pomykalski, Zarzqdzanie innowacjami, PWN, Warszawa—+1.6dz 2001, s. 81.

Do czynnikow zewngtrznych (egzogenicznych) zaliczaja natomiast:

konkurencj¢ na rynku,

tendencj¢ wzrostowa rynku,

tempo postepu technicznego,

koniunkture,

wplyw panstwa na gospodarke,

synergig¢ branzowa zwiazanga z wyborem wprowadzania innowacji.

Nalezy zwréci¢ uwage, ze niektore z wymienionych uwarunkowan zewnetrz-
nych maja charakter interwencjonizmu panstwa. Moze ono aktywizowac przedsig-
biorstwa do zwigkszenia naktadéw na nowoczesne technologie przez mozliwy do
zastosowania zestaw instrumentow oddzialywania. Wyraznie widoczna jest zatem
rola panstwa — klimat spoteczno-polityczny, polityka innowacyjna panstwa jako
podmiotu zewngtrznego warunkujacego innowacyjnos¢ przedsigbiorstw!s. Wobec
duzych zmian zachodzacych w otoczeniu przedsigbiorstwa istotnego znaczenia na-
biera wlasnie wspieranie przez panstwo przedsigbiorstw wysokiej technologii oraz
przejecie wigkszej odpowiedzialnosci za transfer technologii i finansowanie (kreo-

15'S. Rychtowski, op.cit., s. 589-591.
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wanie) prac B + R. Panstwo powinno bezposrednio organizowaé¢ badania, tworzac
i finansujac odpowiednie placowki badawcze, a takze wspiera¢ przedsigbiorstwa
wdrazajace postgp naukowo-techniczny. Bez znaczacego wsparcia panstwa niewiele
przedsigbiorstw ma mozliwosci odpowiedniego sfinansowania prac B + R. Dobra
polityka gospodarcza panstwa tworzy odpowiednie warunki dla innowacji, funk-
cjonowania przedsigbiorstw, zmniejsza ryzyko destabilizacji i sprzyja szybkiemu
rozwojowi gospodarki'®.

Mowiac o wewnegtrznych uwarunkowaniach innowacyjnosci nalezy zwrocic¢
uwagg na fakt, ze tworzenie korzystnych dla przedsigbiorstwa uwarunkowan czgsto
jest funkcja naczelnego kierownictwa oraz personelu technicznego, marketingowego
i ekonomicznego. Jednym z uwarunkowan sprawnego przebiegu procesow badaw-
czo-rozwojowych i innowacyjnych w przedsigbiorstwie sa: kwalifikacje, umiejgtno-
$ci 1 pozycja osoby odpowiedzialnej za organizacj¢ oraz przebieg tego procesu, tzw.
osoby kluczowej, ktora powinna odznacza¢ si¢ wysokim autorytetem osobistym,
duza swoboda manewru w kierowaniu, okreslonymi predyspozycjami kierowni-
czymi, organizacyjnymi, umiejgtnoscia ksztattowania klimatu tworczej wspotpracy
cztonkow zespotu. Osoba kluczowa pelni okreslone zadania w procesach badawczo-
-rozwojowych i innowacyjnych:

— ksztaltuje proces i przedmiot innowacji,

— ustala lub udziela w formutowaniu celow i zadan zespotu,

— opracowuje plan pracy zespotu,

— dokonuje podziatu zadan migedzy cztonkow zespotu,

— ,,buduje” komunikacj¢ migdzy cztonkami zespotu 1 miedzy grupami zawo-

dowymi,

— planuje i analizuje dziatania w procesie innowacyjnym,

— ustala czynnosci i przygotowuje srodki realizacji zatozonego celu w zakresie

funkcji organizowania,

— koordynuje wykonanie zadan czastkowych,

— organizuje narady robocze i przewodniczy zebraniom dyskusyjnym,

— zbiera pomysty pomocne w procesie innowacyjnym,

— konsultuje metody pracy, przy czym preferuje najbardziej efektywne metody

pracy w zespole,

16 F. Mroczko, Wybrane uwarunkowania i problemy zarzqdzania innowacjami w przedsiebiorstwie,
Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu nr 1014, Wroctaw 2004, s. 435.
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wyzwala inicjatywy pracownikow,

krytykuje oraz wyraza uznanie,

zatatwia sprawy administracyjne,

reprezentuje zespot na zewnatrz,

— pelni funkcje wychowawcze.

Peter E. Drucker wyrdznia nastgpujace uwarunkowania sprzyjajace innowacyjno-
$ci i postepowi technicznemu uzaleznione od sfery zarzadzania w przedsigbiorstwie!”:

— wytworzenie przekonania, ze powstawanie innowacji jest korzystne nie tyl-
ko dla kierownictwa, ale dla calej zalogi i organizacji;

— rozpropagowanie idei i potrzeby innowacji oraz zapewnienie warunkow do wza-
jemnego komunikowania si¢ pracownikow na wszystkich szczeblach, zwtasz-
cza personelu kierowniczego, co sprzyja poszukiwaniu okazji do innowacji;

— wyznaczenie konkretnych celow i planu realizacji innowacji oraz uwolnie-
nie najbardziej efektywnych pracownikéw od innych zadan, aby mogli po-
swigcic sig jej urzeczywistnieniu.

Pomyslnos¢ kazdej innowacji, ktora jest istotnym warunkiem wstepnym roz-
Wwoju, utrzymania i wzrostu zatrudnienia oraz konkurencyjno$ci podmiotéw gospo-
darczych, zalezy od umiejetnosci mobilizowania wszystkich zasobow i kwalifikacji,
umiejgtnos$cei integracji i koordynacji. W przeciwnym wypadku powodzenie innowa-
¢ji jest mato prawdopodobne!®.

Wazna rolg¢ w ksztattowaniu polityki innowacyjnej w przedsigbiorstwie od-
grywa kadra kierownicza najwyzszego szczebla. To ona okresla warunki, w jakich
przebiegaja procesy innowacyjne, system informacji niezbedny do pozyskiwania da-
nych do wlasciwej oceny sytuacji i ustalenia kierunku rozwoju. Jest odpowiedzialna
za usuwanie barier migdzy dziatami firmy i tworzenie warunkéw umozliwiajacych
realizacj¢ oddolnych pomystow pracownikéw. Nie bez znaczenia jest tworzenie
przez kierownictwo najwyzszego szczebla atmosfery sprzyjajacej wyzwalaniu in-
wencji tworczej. Nalezy pobudzaé kreatywne zachowania wszystkich pracownikdw,
porzucajac tradycyjne postawy mowiace, ze tylko kadra wyzszego szczebla jest pre-
dysponowana do projektowania nowatorskich rozwiazan. Czesto z uwagi na blizszy
kontakt z problemem lub wynikajacymi potrzebami klientéw to wlasnie specjalisci

"P.E. Drucker, Innowacja i przedsigbiorczos¢. Praktyka i zasady, PWE, Warszawa 1992, s. 10.

18 ], Baruk, Innowacje a rozwdj gospodarczy, ,,Problemy Jako$ci” 2004, nr 7, s. 29.
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nizszego szczebla sa autorami innowacyjnych pomystow!'®. Wazna zatem role do
spelnienia ma kierownictwo przedsigbiorstwa, ktore powinno?:

a) mie¢ glebokie przekonanie, ze innowacje sa absolutnie niezbgdne; na suk-
ces mogg liczy¢ tylko dynamiczni;

b) popiera¢ dazenie do postgpu poprzez stymulowanie postaw tworczych i ak-
tywnych, tworzenie klimatu kultury organizacyjnej pobudzajacej do zmian,
tworzenie warunkow 1 systeméw motywacyjnych sprzyjajacych innowa-
cjom;

¢) prezentowac postawy otwarte na wszystkie propozycje usprawnien (tech-
nicznych, technologicznych , spotecznych);

d) ocenia¢ pomystowos¢ 1 inwencjg tworcza pracownikéw oraz pozbywac si¢
ludzi biernych i konserwatywnych, torpedujacych zmiany;

e) popiera¢ i wspomagac¢ moralnie i materialnie pracownikéw, ktorzy tworza
1 wdrazaja zmiany;

f) troszczy¢ sig o szkolenie i rozwoj pracownikoéw — tylko wysokie kwalifika-
cje sa zrodtem postepu;

g) sprzyjac¢ tworzeniu modelu organizacji ,,uczacej si¢”, reagujacej na zmiany
otoczenia.

Rozpoznanie zewngtrznego i wewngtrznego zagrozenia ma pozytywny efekt
skupienia poszczegdlnych struktur i kadry firmy wokot zarzadzania innowacjami
i stwarzania poczucia wlasciwego kierunku dziatania i dynamizmu firmy. Na ogot
jednym z tradycyjnych problemow procesu zarzadzania innowacjami w panstwo-
wych firmach, a zwlaszcza w jednostkach badawczo-rozwojowych, jest posiadanie
przez ich pracownikow silnego poczucia nietykalnosci i nieuznawania zewnetrznych
uzgodnien dla ich funkcjonowania w tych firmach. Istniejace niezadowolenie pra-
cownikow z obowiazujacych w firmie sposobow dziatania nie wystarcza jednak, by
przezwycigzy¢ bezwtlad i zapewni¢ rozmach niezbedny do realizacji m.in. procesow
zarzadzania innowacjami. Dlatego dla osiagniecia sprawnosci i konkurencyjnosci
w funkcjonowaniu firm nalezy dokona¢ zmian w plaszczyznie: organizacji, techniki
i technologii oraz ekonomii?':

19 S. Rychtowski, op.cit., s. 588.
20 H. Bieniok, Metody sprawnego zarzqdzania, Placet, Warszawa 2001, s. 201.

21 Z. Piatkowski, M. Sankowski, Procesy innowacyjne i polityka naukowo-techniczna parstwa,
Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Ekologii i Zarzadzania w Warszawie, Warszawa 2001, s. 37.
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a) w plaszczyznie organizacji — splaszczenie struktury firm (mniej pionoéw
organizacyjnych, dyrektorow i kierownikow, wigcej struktur bezwydziato-
wych). W firmach powinna by¢ oferowana i rozwijana:

— rynkowa orientacja na klienta — wzmocnienie stuzb handlowych i marke-
tingowych,

— kapitatowa integracja z innymi jednostkami, czyli powstawanie struktur
korporacyjnych;

b) w dziedzinie techniki i technologii tempo zmian i usprawnien bedzie zale-
ze¢ od warunkow ekonomicznych;

c) W plaszczyznie ekonomii najistotniejsze znaczenie maja rozwigzania eko-
nomiczno-finansowe stosowane przez otoczenie wobec firm, jak np. banki
i urzedy skarbowe.

Zaprezentowana powyzej lista uwarunkowan dziatalnosci innowacyjnej przed-
sigbiorstw z pewnoscia nie wyczerpuje tematu. Wyraznie zarysowany jest podziat
na czynniki zewngtrzne wobec przedsigbiorstwa i zalezace od jego potencjalu we-
wnetrznego. O ile przedsigbiorstwo moze mie¢ (i czgsto ma) wptyw na ksztatto-
wanie wewngetrznego potencjalu innowacyjnego przedsigbiorstwa, o tyle ten wptyw
w odniesieniu do zewngtrznych uwarunkowan jest znikomy lub wrecz zaden. Przed-
stawione syntetycznie czynniki pokazuja ich obfitos¢ i wielokierunkowos¢ oddzia-
lywania.

Przy okreslaniu poziomu konkurencyjno$ci przedsigbiorstw w kontekscie in-
nowacyjnosci, szczegdlne znaczenie maja wskazniki dotyczace nauki, techniki
i innowacji, prezentujace poziom konkurencyjnosci technologicznej i innowacyjnej
krajow. Za najczesciej uzywane uznaje si¢’:
catkowite wydatki na B + R jako procent PKB;
struktura wydatkéw na B + R w podziale na: wydatki rzadowe, wydatki wyz-

szych uczelni, wydatki sektora przedsigbiorstw;
bilans ptatniczy technologii;
— zgloszenia patentowe wewngtrzne i zewngtrzne;

— udziat kraju w patentach zgtoszonych przez Stany Zjednoczone;

liczba pracownikow naukowo-badawczych na 10 tys. zatrudnionych;

2 Potencjal  konkurencyjny polskiego przemystu w warunkach integracji europejskiej,
red. A. Zielinska-Glebocka, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2003, s. 36.
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— liczba publikacji naukowych, intensywnos¢ prac badawczo-rozwojowych
w przemysle (wydatki na B + R w przedsigbiorstwach jako procent wartosci
dodanej);

— import technologii (technologie zawarte w towarach importowanych);

— wydatki na innowacje (wprowadzenie nowego produktu, wyrobu zmoder-
nizowanego lub nowego procesu wytworczego) jako procent catkowitego
obrotu.

W odniesieniu do zrddel finansowania dziatalno$ci innowacyjnej w przedsie-
biorstwach przemystowych zdecydowanie dominuje kapitat wtasny, kredyty banko-
we natomiast maja drugorzedne znaczenie. Przedsigbiorstwa w niewielkim stopniu
korzystaja z funduszy budzetu panstwa oraz bezzwrotnych $rodkow pozyskanych
Z zagranicy.

Dziatalno$¢ innowacyjna przedsigbiorstw w najwigkszym stopniu wiaze si¢
z zakupem nowych maszyn i urzadzen technicznych. W nastepnej kolejnosci wydatki
zwiazane z poziomem innowacyjnosci przedsigbiorstw dotycza naktadow inwesty-
cyjnych na budynki i budowle oraz grunty. Istotna jest réwniez wielko$¢ naktadow
na dziatalno$¢ B + R jako jednego z glownych Zrédet innowacji. W najmniejszym
stopniu inwestuje si¢ w zakup nowych technologii w postaci dokumentacji i praw
oraz dziatania marketingowe dotyczace nowych i zmodernizowanych wyrobow oraz
szkolenia personelu zwiazanego z dzialalno$cia innowacyjna.

Innowacyjno$¢ polskiego przemystu byta w ostatnim okresie ograniczana przez
szereg czynnikOw?>:

— bariera akumulacji i popytu,

— presja konkurencyjnego importu,

— wysokie ryzyko innowacyjne,

— niedobor wykwalifikowanych kadr,

— polityka zachowawcza inwestorow strategicznych,

— niestabilno$¢ regulatoréw ekonomiczno-finansowych,

— staba kondycja finansowa odbiorcéw przy wciaz znacznym popycie na to-

wary tradycyjne.

Bariery innowacyjnosci wystgpujace wewnatrz polskich przedsigbiorstw, jak
i w ich otoczeniu wskazuja na konieczno$¢ prowadzenia odpowiednio ukierunko-
wanej polityki gospodarczej, zwlaszcza przemystowej i proinnowacyjnej, przyjaznej

2 J. Bogdanienko, Innowacyjnos¢ przedsiebiorstw, TNOIK, Torun 2004, s. 24.
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dla przedsigbiorstw poszukujacych i wdrazajacych innowacje?*. Mozna wymienié
bowiem nastepujace przeszkody we wdrazaniu innowacji*:
— zbyt wysokie oprocentowanie kredytow,

brak wtasnych srodkéw finansowych,
— brak bazy rozwojowe;j,

— wysoki stopien niepewnosci zbytu,
akty prawne, normy i przepisy,

brak rozpoznania potrzeb rynkowych,

brak informacji na temat technologii,

brak mozliwo$ci wspolpracy z innymi instytucjami.

Polska powinna jak najszybciej restrukturyzowac strategi¢ gospodarcza w zakre-
sie dziatalno$ci badawczo-rozwojowej, by w przysztosci stara¢ si¢ o finansowanie ze
srodkow unijnych. W celu umozliwienia takiego rozwoju tej dziatalno$ci nalezy®:

— ukierunkowa¢ odpowiednie srodki budzetowe na stworzenie infrastruktu-
ry do prowadzenia takiej dzialalno$ci oraz stymulowac¢ tworzenie zasobow
ludzkich niezbgdnych do prowadzenia badan (dofinansowanie jednostek ba-
dawczo-rozwojowych);

— opracowac¢ konkretne obszary badawcze skorelowane ze strategia, a czgs§¢
srodkow powinna zosta¢ przeznaczona na state badania nad przysztymi ob-
szarami badan oraz zwigkszenie ich efektywnosci.

Szczegblne znaczenie we wspieraniu dziatalnosci innowacyjnej, co w rezul-
tacie ma by¢ sposobem na wzrost konkurencyjnosci przedsigbiorstw, ma polityka
konkurencji realizowana przez panstwo. Ma ona na celu m.in. promocj¢ innowacji,
finansowanie sfery badawczo-rozwojowej przedsigbiorstw, rozwoj technologiczny
i innowacyjny poprzez wspieranie instytucji proinnowacyjnych.

Sukces przedsigbiorstw rodzimej gospodarki w zakresie dziatalno$ci innowa-
cyjnej w duzym stopniu zaleze¢ moze od pomocy instytucji proinnowacyjnych. Od-
powiadaja one za wykorzystywanie pojawiajacych si¢ korzysci i sprawny przepltyw

24 J. Poznanska, Innowacyjnosé¢ jako Zrodlo przewagi konkurencyjnej polskich przedsiebiorstw,
Materiaty i Prace Instytutu Funkcjonowania Gospodarki Narodowej, t. LXXXII, SGH, Warszawa
2002, s. 77.

% K. Poznanska, Konkurencyjnosé¢ a innowacyjnosé polskich przedsiebiorstw, Zeszyty Naukowe
Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu nr 951, Wroctaw 2002, s. 209.

2 A. Pomykalski, Stymulowanie dzialalnosci badawczo-rozwojowej w Polsce, Prace Naukowe Aka-
demii Ekonomicznej we Wroctawiu nr 1025, Wroctaw 2004, s. 69.
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wiedzy oraz innowacji migdzy przedsigbiorstwami. Instytucje proinnowacyjne to
przede wszystkim centra transferu technologii i innowacji, parki technologiczne
oraz inkubatory przedsigbiorczosci o profilu technologicznym. Cel ich dziatalno$ci
to przede wszystkim wspieranie nowych firm technologicznych, pomoc przedsig-
biorstwom w realizacji innowacyjnych projektéw technologicznych oraz w transfe-
rze nowoczesnych, zaawansowanych technologii do przemystu, w szczegdlnosci do
MSP, jak réwniez tworzenie warunkéw do rozwoju proceséw transferu technologii
i komercjalizacji rezultatow prac naukowo-badawczych z instytucji naukowych do
praktyki gospodarcze;j.

Funkcjonowanie instytucji proinnowacyjnych oraz realizacja powyzszych
celow wymaga duzych naktadow finansowych. Powszechnie znanym czynnikiem
utrudniajacym dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa prowadzaca w konsekwencji do
powstawania nowych, innowacyjnych rozwiazan jest niedostateczna wielko$¢ za-
sobow finansowych. Mozliwo$ci finansowe przedsigbiorstw sa mocno ograniczone,
dlatego duza szansa jest korzystanie z funduszy strukturalnych oraz uczestnictwo
w programach krajowych i unijnych.

Wspotczesne przedsigbiorstwa powinny by¢ organizacjami innowacyjnymi,
przy czym za innowacyjne przedsigbiorstwo mozna uzna¢ przedsigbiorstwa, ktore?’:

1. W szerokim zakresie prowadzi prace badawczo-rozwojowe lub korzysta

z wynikow takich prac wykonanych poza przedsigbiorstwem;

2. Przeznacza na t¢ dziatalno$¢ wzglednie duze naktady finansowe;

Systematycznie wdraza nowe rozwiagzania naukowo-techniczne;

o

. Dysponuje duzym udziatem nowosci w realizowanej produkcji lub §wiad-
czonych uslugach;

5. Systematycznie tworzy innowacje i wprowadza je do produkcji, organizacji

pracy i na rynek.

Wprowadzanie innowacji w sektorze MSP pozwala osiagnaé korzystniejsza
pozycje konkurencyjna. Firmy dziatajace na rynku zachodnim ze znacznym wyprze-
dzeniem reaguja na jego potrzeby, ktadac duzy nacisk na sfer¢ naukowo-badawcza
i innowacyjna. MSP funkcjonujace na rynku krajowym szczegdlna uwage powinny
przywiazywac do uzyskiwania najlepszych wynikéw poprzez pozyskiwanie odpo-
wiednio wykwalifikowanej kadry, ksztattowanie wtasciwej wspodlpracy z otocze-
niem oraz wdrazanie efektywnych metod produkcji zgodnych z potrzebami rynku.

27 A. Jasiniski, Przedsiebiorstwo innowacyjne na rynku, ,,Marketing i Rynek” 1995, nr 3, s. 2.
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Takie czynniki moga stwarza¢ obraz przedsigbiorstw innowacyjnych i jednoczesnie
stanowi¢ o silnych stronach ich funkcjonowania.

Podsumowanie

Z powyzszych rozwazan wynika, ze szansa na zwigkszenie konkurencyjnosci
MSP jest aktywna dziatalno$¢ innowacyjna. Wymaga to jednak wiekszej determina-
cji w pozyskiwaniu potrzebnych na ten cel §rodkéw, sktonnosci do podejmowania
ryzyka, dazenie do poszerzenia wspotpracy migdzy przedsigbiorstwami dziatajacy-
mi w tym samym sektorze, jak rowniez korzystanie z pomocy instytucji proinnowa-
cyjnych. Wprowadzanie innowacyjnych rozwiazan stanowi gtéwny czynnik w stra-
tegii wzrostu MSP.

Literatura

Baruk J., Korzysci z innowacji w firmach zachodnich, ,,Nowator” 2004, nr 10.

Bielski 1., Czynniki wplywajqce na innowacyjnosé przedsiebiorstw, ,,Nowator” 2005, nr 1.

Bieniok H., Metody sprawnego zarzqdzania, Placet, Warszawa 2001.

Bogdanienko J., Innowacyjnosé przedsiebiorstw, TNOiIK, Torun 2004.

Bossak JW., Bienkowski W., Miedzynarodowa zdolnos¢ konkurencyjna kraju i przed-
siebiorstw, SGH, Warszawa 2004.

Budowanie potencjatu konkurencyjnosci przedsiebiorstwa, red. M.J. Stankiewicz, TNOiK,
Torun 1999.

Drucker P.E., Innowacja i przedsiebiorczos¢. Praktyka i zasady, PWE, Warszawa 1992.

Dziatalnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 1998-2000, GUS, Warszawa 2002.

Janasz W., Janasz K., Prozorowicz M., Swiadek A., Wisniewska J., Determinanty inno-
wacyjnosci przedsiebiorstw, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego,
Szczecin 2002.

Jasinski A., Przedsiebiorstwo innowacyjne na rynku, ,,Marketing i Rynek” 1995, nr 3.

Kirchhoff B.A., Enterpreneurship and Dynamic Capitalism. The Economics of Business
Firm Formation and Growth, London 1994.

Ktopotek A., Politvka proinnowacyjna jako warunek wzrostu konkurencyjnosci
przedsiebiorstw, w: Konkurencyjnos¢ — Marketing — Informacja, red. S. Jurek-Stgpien,
IFGN, SGH, Warszawa 2002.



KATARZYNA SZOPIK-DEPCZYNSKA, RADOStAW DEPCZYNSKI
AKTYWNOSC INNOWACYJNA SEKTORA MALYCH | SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW...

391

Konkurencyjnos¢ przemystowa Polski w procesie integracji z Uniq FEuropejska,
red. A. Zielinska-Glgbocka, Fundacja Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk
2000.

Mizgajska H., Aktywnos¢ innowacyjna polskich malych i srednich przedsiebiorstw w proce-
sie integracji z Uniq Europejskq, Prace Habilitacyjne Akademii Ekonomicznej w Poz-
naniu nr 4, Poznan 2002.

Mroczko F., Wybrane uwarunkowania i problemy zarzqdzania innowacjami w przed-
siebiorstwie, Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej we Wroclawiu nr 1014,
Wroctaw 2004.

Pawtowski J., Diagnoza potencjatu innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsiebiorstw,
,»Przeglad Organizacji” 2005, nr 5.

Piatkowski Z., Sankowski M., Procesy innowacyjne i polityka naukowo-techniczna panstwa,
Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Ekologii i Zarzadzania w Warszawie, Warszawa 2001.

Pomykalski A., Stymulowanie dziatalnosci badawczo-rozwojowej w Polsce, Prace Naukowe
Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu nr 1025, Wroctaw 2004.

Potencjal konkurencyjny polskiego przemystu w warunkach integracji europejskiej,
red. A. Zielinska-Glgbocka, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2003.

Poznanska J., Innowacyjnosé jako zrodlo przewagi konkurencyjnej polskich przedsiebiorstw,
Materiaty i Prace Instytutu Funkcjonowania Gospodarki Narodowej, t. LXXXII, SGH,
Warszawa 2002.

Poznanska K., Konkurencyjnos¢ a innowacyjnosé¢ polskich przedsiebiorstw, Zeszyty Nau-
kowe Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu nr 951, Wroctaw 2002.

Rychtowski S., Zewnetrzne i wewnetrzne uwarunkowania innowacyjnosci a sytuacja
przedsiebiorstw w Polsce, Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu
nr 1045, Wroctaw 2004.

Stankiewicz M.J., Konkurencyjnos¢ przedsiebiorstwa, TNOiK, Torun 2005.

Stawasz E., Innowacje a mata firma, Uniwersytet £.6dzki, £.6dz 1999.

Zarys strategii rozwoju przemystu, red. W. Janasz, Difin, Warszawa 2006.

INNOVATIVE ACTIVITY IN SMALL AND MEDIUM-SIZE ENTERPRISES IN THE ASPECT
OF COMPETITIVENESS

Summary

The article presents the importance of innovative activity in small and medium-size
enterprises (SMEs). It shows some of the advantages that they have in comparison to large
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enterprises as well as selected endogenous and exogenous determinants of innovation acti-
vity. It also presents several ways of increasing innovativeness in SMEs. It tells that such
activity is the only strategic way to be taken in order to increase competitiveness of SMEs
especially in the context of integration with the EU. The functioning of the pro-innovation
institutions depends largely on the financial resources. They are derived mainly from public
funds, which do not allow the inclusion of a wide range of business activity. A great opportu-
nity to stimulate innovative activity is the use of structural funds and participation in national
and EU programs. An opportunity to increase the competitiveness of small and medium
enterprises is enabling business innovation. However, this requires more determination in
raising the necessary funds for this purpose, willingness to take risks, striving for greater
cooperation between firms in the same sector as well as the use of the assistance of pro-inno-
vation. Introducing innovative solutions is a key factor in our growth strategy for small and
medium enterprises.

Translated by Radostaw Depczynski
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