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Streszczenie

Powigzanie dziatalnosci B + R z szeroko pojeta wiedzg nie budzi watpliwosci, jest ona
bowiem kojarzona przede wszystkim z tworzeniem, pozyskiwaniem i przetwarzaniem
nowej wiedzy. Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa wymaga zatem od przedsigbiorstw
nie tylko utrzymania wysoko kwalifikowanej kadry, ale takze wchodzenia w koopera-
cje z innymi jednostkami, ktore sktonne sa dzieli¢ si¢ posiadang wiedza czy technolo-
gig. Artykut porusza problematyke poziomu wyszkolenia pracownikow przedsigbiorstw
ponoszacych naktady na dziatalnos$¢ B + R. Gtéwnym problem badawczym jest zatem
che¢ zbadania poziomu wyszkolenia pracownikow, a konkretnie poziomu dopasowa-
nia kwalifikacji pracownikow do terazniejszych i przysztych potrzeb organizacji. Gtow-
nym celem jest z kolei okreslenie wptywu poziomu wyszkolenia pracownikoéw na ich
aktywno$¢ innowacyjna. Badanie zostato przeprowadzone w roku 2011 na grupie 729
przedsigbiorstw przemystowych wojewodztwa zachodniopomorskiego, z czego 255
podmiotow zadeklarowato ponoszenie naktadéw na dziatalno$¢ B + R. Cz¢$¢ meto-
dyczna analiz zostata oparta na rachunku prawdopodobienstwa.

Stowa kluczowe: B + R, wiedza, kooperacja.

' Adres e-mail: kasiasz@wneiz.pl.
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Wprowadzenie

Procesy innowacyjne ze wzgledu na swoja specyfike realizowane sg fazowo,
w podziale na zadania. Kluczowe zadanie ma pierwsza faza procesu innowa-
cyjnego zwigzana z kreowaniem koncepcji i opracowywaniem innowacji, ktora
zasadniczo wplywa na ksztatt powstajacej innowacji i jej zgodno$¢ z celami pro-
cesu innowacyjnego. Oprocz prac koncepcyjnych faza ta obejmuje m.in. badania
podstawowe (nauka) oraz badania stosowane i prace rozwojowe (biznes). Rezul-
tatem badan stosowanych sg wynalazki, ktore nastgpnie sg testowane w labora-
toriach jako prototypy i stanowia podstawe do pdézniejszych prac rozwojowych,
ktore z kolei prowadza do wytworzenia nowych lub usprawnienia istniejgcych
produktow czy procesow?.

Gléwnym zadaniem dziatalno$ci B + R jest pozyskiwanie lub tworzenie nowe;j
wiedzy, dlatego tez powigzanie dziatalnosci B + R z szeroko pojeta wiedza nie
budzi watpliwosci. Istnieje naturalna potrzeba odnawiania zasobow tej wiedzy,
jej mnozenia i dzielenia si¢ nia. Istotny jest proces dystrybucji i absorpcji wie-
dzy, jednakze podstawowa role w odniesieniu do absorpcji spetnia wiedza, ktora
jest zmagazynowana w umystach pracownikow?.

Im wicksza jest rola wiedzy w procesie tworzenia wartosci, tym wieksze jest
znaczenie intelektualne aktywnosci wysoko kwalifikowanych pracownikow*.
Wiedza zbiorowa, jak i indywidualna pracownikéw komoérek B + R jest waznym
elementem strategii badawczo-rozwojowej oraz konkurencyjnej przedsiebiorstw.
W przeciwienstwie do surowcow naturalnych i podzespotow dostepnych na
rynku kompetencji kupi¢ nie mozna. Powstajg one w wyniku dtugotrwatego pro-
cesu gromadzenia wiedzy i dlatego ich znaczenie jest niezwykle istotne w walce
konkurencyjne;j®.

Mozliwos$ci 1 bariery gromadzenia i rozpowszechniania wiedzy w procesie
B + R sa w duzej mierze zdeterminowane wyborami dokonywanymi w stra-
tegii badawczo-rozwojowej przedsiebiorstw, ktora z kolei zalezy od strategii
organizacji jako catos$ci i innych strategii funkcjonalnych w przedsigbiorstwie.
Strategia B + R dotyczy bowiem tworzenia i implementowania decyzji odnosza-
cych si¢ do podstawowych funkcji dzialu B + R. Decyzje te dotycza wydajnosci

o

W. Janasz, K. Koziot-Nadolna, Innowacje w organizacji, PWE, Warszawa 2011, s. 22.
J. Baruk, Zarzgdzanie wiedzq i innowacjami, Adam Marszatek, Torun 2006, s. 58—59.
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1. Dierickx, K. Cool, 4sset Stock Accumulation and Sustainability of Competetive Advantage, ,Management
Science” 1989, no. 35(12), s. 1504—1511.
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dzialu badan i rozwoju oraz proces6w operacyjnych, zarzadczych i wsparcia,
jak réwniez technologii (wyrazonej w ludziach, narzedziach i wyposazeniu) nie-
zbednej do realizacji tych procesow. Istotne sg takze uzgodnienia organizacyjne
(struktura i kultura) dzielace i koordynujace te procesy®.

Dziatalno$¢ B + R wymaga zatem od przedsigbiorstw nie tylko utrzymania
wysoko kwalifikowanej kadry, laboratoryjnej infrastruktury, ale calego wypo-
sazenia rzeczowego. Do tego jest ona zazwyczaj obarczona duzym ryzykiem
inwestycyjnym, dlatego tez moga ja podjac przedsigbiorstwa, ktore jednoczesnie
sa zaangazowane w wiele tematow badawczych — chodzi tu o redukcje ewentu-
alnego ryzyka’. Duze firmy, ktore dysponuja odpowiednimi zasobami wiedzy
technicznej, niezbednymi $rodkami finansowymi, jak réwniez wykwalifiko-
wang kadra czy rozwinietg infrastruktura badawcza, sa w stanie podejmowac
to ryzyko poprzez powotywanie zespotéw badawczych lub proponujac obszerny
program badan przy jednoczesnym motywowaniu kadry do intensyfikacji pro-
wadzonych badan®.

Proinnowacyjnie nastawione przedsi¢biorstwa na co dzien korzystaja z wie-
dzy zewngtrznej, ktorej zrédtem sa w kolejnosci od najczesciej wskazywanych:
JBR-y, uczelnie wyzsze, parki technologiczne, konsultanci z firm komercyj-
nych, wyrdzniajgcy si¢ studenci czy inne przedsigbiorstwa, ktore specjalizuja
si¢ w badaniach stosowanych nad nowymi technologiami’. Wspdlpraca ta prze-
biega na podstawie statych umow, jak i jednorazowych zlecen, gtéwnie na ustugi
doradcze lub badawczo-rozwojowe'®. Wspotpraca tego typu jest szczegélnie
wazna w gateziach przemystu, ktére w intensywny sposob wykorzystuja szybki
postep nauki i techniki, w ktorych nowy lub udoskonalony produkt jest efektem
prac badawczych sieci firm specjalizujacych si¢ jedynie w ograniczonych frag-

¢ T.C. Kerssens-Van Drongelen, P.C. de Weerd-Nederhof, O.A.M. Fissche, Describing the Issues of Knowl-
edge Management in R&D.: Towards a Communication and Analysis Tool, ,,R&D Management” 1996, vol.
26, no. 3,s.214.

K. Janasz, Ryzyko i niepewnos¢ w zarzqdzaniu projektami innowacyjnymi, w: Ryzyko w zarzqdzaniu strate-
gicznym. Aspekty podmiotowe i przedmiotowe, red. E. Urbanowska-Sojkin, P. Bartkowiak, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan 2013, s. 183—194.

F. Mroczko, Ryzyko innowacji opartej na wiedzy, w: Strategie wzrostu wartosci przedsigbiorstwa, red.
E. Urbanczyk, Kreos, Szczecin 2004, s. 923.

Zob. J. Wisniewska, Kreowanie potencjatu technologicznego przedsigbiorstw, w: Innowacje w zrownowa-
zonym rozwoju organizacji, red. W. Janasz, Difin, Warszawa 2011, s. 99-127.

J. Kurowska-Pysz, Rola pracownikow wiedzy w dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw, w: Budowa
gospodarki opartej na wiedzy w Polsce — modele i doswiadczenia, red. M. Moszkowicz, R. Kaminski,
M. Wasowicz, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2013, s. 108.
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mentach procesu projektowania, produkcji oraz dystrybucji''. Formy wspotpracy
w sferze B + R przedstawia rysunek 1.

Rysunek 1. Formy wspétpracy w dziedzinie badan i rozwoju

Zewnetrzne zrédla badania catkowicie

. Badania zlecone
wiedzy zewngtrzne

badania zewngtrzne
wedtug wskazan
zleceniobiorcy

badania zewnetrzne z
wymiang informacji

badania zewngtrzne z
przekazywaniem danych

badania zewngtrzne
dotyczace wybranych
sktadnikow systemu

jednorazowa wspotpraca
z firmg badawcza

udzialy w firmie badawczej

przedsigwzigcia typu joint
venture
badania prowadzone przez
wiasny dzial badawczy

Wewnetrzne Zrédia badania catkowicie

N Badania samodzielne
wiedzy wewngtrzne

Zrodho: A. Picot, R. Reichwald, Ausflosung der Unternehmung?, Zeitschrift fur Betriebswirschaft 1994,
s. 561, cyt. za: G. Probst, S. Raub, K. Romhardt, Zarzgdzanie wiedzg w organizacji,
Oficyna Ekonomiczna, Krakow 2002, s. 143.

Powyzsze ramy koncepcyjne sktonity autorke do podjgcia problematyki
wyszkolenia pracownikow przedsigbiorstw ponoszacych naktady na dziatalnos¢
B + R. Tym samym glownym celem badan jest okreslenie wptywu poziomu
wyszkolenia pracownikdéw na ich aktywno$¢ innowacyjng. Podstawowa hipo-
teza badawcza artykutu jest twierdzenie, iz aktywno$¢ innowacyjna podmiotow
gospodarczych jest zalezna od zroéznicowanych determinant wptywajacych na
te przedsigbiorstwa, przy czym poziom wyszkolenia pracownikow moze stymu-
lowaé aktywno$¢ innowacyjna roznokierunkowo. Badanie zostato przeprowa-

11

Zob. A. Pomykalski, Zarzqdzanie innowacjami, Wydawnictwo Naukowe PWN, £6dz 2001, s. 89; E. Wier-
nasz, M. Szarucki, Znaczenie interdyscyplinarnej wspolpracy w komercjalizacji badan naukowych w bio-
technologii, w: Nauka i gospodarka w dobie destabilizacji, red. J. Teczke, J. Czekaj, B. Mikuta, R. Oczkow-
ska, Biuro Projektu Nauka i Gospodarka, Krakow 2011, s. 261-272.



KATARZYNA SZOPIK-DEPCZYNSKA 291
WIEDZA | KOOPERACJA W PROCESIE ZARZADZANIA DZIALALNOSCIA B + R

dzone w roku 2011 na grupie 729 przedsigbiorstw przemystowych wojewodztwa
zachodniopomorskiego, z czego 255 podmiotéw zadeklarowato ponoszenie
naktadow na dziatalno$¢ B + R.

1. Metodyczne uwarunkowania przeprowadzonego badania — modelowanie
probitowe

Zebrany materiatl badawczy (ankiety) przeanalizowano za pomoca rachunku
prawdopodobienstwa. Przyczyng wyboru tej metody jest fakt, iz w przypadku
zmiennych dychotomicznych (tzn. przyjmujacych wartosci 0 — nie, 1 — tak)
zastosowanie regresji wielorakiej jest pozbawione sensu, warto$ci takiej funk-
cji moga by¢ bowiem ujemne, co pozbawia je interpretacyjnego sensu. Alterna-
tywng metodg badawczg w takiej sytuacji jest regresja logistyczna. Jej analiza
i interpretacja jest podobna do klasycznej metody regresji, wystepuja jednak roz-
nice, do ktorych zaliczy¢ mozemy bardziej skomplikowane i czasochtonne obli-
czenia czy tez fakt, ze wyliczanie wartos$ci i sporzadzanie wykreséw reszt czesto
nie wnosi nic znaczacego do modelu'?.

Ogolnie ujawszy, regresja logistyczna jest matematycznym modelem, ktory
mozemy uzy¢ w celu opisania wptywu kilku zmiennych X, X, ..., X, na dycho-
tomiczng zmienng Y. Gdy wszystkie zmienne niezalezne sg jakosciowe, model
regresji logistycznej jest rOwnoznaczny z modelem log-liniowym. Dla opisania
takiego zjawiska mozna postuzy¢ si¢ réwniez regresja probitowa, co byto juz
wykorzytywane wielokrotnie przez innych autorow'.

W niniejszym artykule przedstawione zostang modele w postaci strukturalne;.
Jezeli przy parametrze (wspotczynniku kierunkowym) wystepuje znak dodatni,
to oznacza to, iz prawdopodobienstwo zajscia zdarzenia innowacyjnego w danej
grupie przedsigbiorstw jest wigksze niz w pozostalej zbiorowosci. Modele wyge-
nerowano przy wykorzystaniu programu Statistica. Weze$niej przygotowano je
do obliczen w arkuszu kalkulacyjnym Excel.

12 A. Stanisz, Przystgpny kurs statystyki, t. 11, Statsoft, Krakow 2007, s. 217.

13 Zob. A. Swiadek, Regionalne systemy innowacji, Difin, Warszawa 2011, s. 102; M. Tomaszewski, Koope-
racja innowacyjna przedsigbiorstw przemystowych w sieci dostaw na przykladzie przedsigbiorstw z woje-
wodztwa lubuskiego w latach 2008-2010, ,,Wspotczesne Zarzadzanie” 2012, nr 4, s. 73-83; P. Dzikowski,
Sieci dostaw a aktywnosS¢ innowacyjna przemystu spozywczego w zachodniej Polsce w latach 2009-2012,
w: Perspektywy rozwoju przedsiebiorczosci w warunkach niepewnosci i ryzyka, red. M. Matejun, K. Szy-
manska, Wydawnictwo Politechniki Lodzkiej, £6dz 2013, s. 200-209.
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2. Poziom wyszkolenia pracownikéw w przedsiebiorstwach ponoszacych
naktady na B + R - ujecie absolutne

Tabela 1 przedstawia rozklad poziomu wyszkolenia pracownikow w przed-
sigbiorstwach wojewddztwa zachodniopomorskiego, ktore ponosity naktady
na dzialalnos¢ B + R. Ze wzgledu na che¢ zbadania faktycznego wykorzysta-
nia potencjatu ludzkiego pytanie w ankiecie dotyczace poziomu wyszkolenia
pracownikow nie odnosito si¢ do wyksztatcenia formalnego, lecz do poziomu
dopasowania kwalifikacji pracownikow do terazniejszych i przysztych potrzeb
organizacji.

Tabela 1. Poziom wyszkolenia pracownikéw wsrod przedsigbiorstw przemystowych ponoszacych
naktady na B + R w wojewodztwie zachodniopomorskim w 2011 .

Poziom wyszkolenia pracownikow wsrod przedsigbiorstw . I
Lp. ponoszacych naklady na B + R Liczba przedsiebiorstw
1. Wysoki 194
2. Niski 61

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania.

W znakomitej wiekszosci pracodawcy deklarowali wysokie kwalifikacje
swoich pracownikow. Wyniki ankiety nie powinny dziwi¢, gdyz wsrod przed-
sigbiorstw aktywnych w sferze B + R niejednokrotnie kluczem do sukcesu jest
posiadanie wysoko wyszkolonego zaplecza kadrowego. To witasnie poziom
wyszkolenia kadr i jej dostgpno$¢ stawiane sg na pierwszym miejscu przez teo-
retykow i praktykow zagadnien sfery B + R jako czynnik krytyczny dla aktywi-
zacji tego obszaru dziatalno$ci przedsigbiorstw.

3. Poziom wyszkolenia pracownikéw a aktywnos$¢ innowacyjna
przedsiebiorstw przemystowych wojewédztwa zachodniopomorskiego
ponoszacych naklady na B + R — modelowanie probitowe

Wyniki badania ankietowego oraz przeprowadzone na jego podstawie mode-
lowanie probitowe pozwolilo okresli¢, jaki wplyw na wyroznione atrybuty
innowacyjnos$ci i kwesti¢ kooperacji ma reprezentowany poziom wyszkolenia
pracowikow. Ponizej przedstawiono wyniki przeprowadzonego modelowania
statystycznego.
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Wyniki przeprowadzonego modelowania probitowego, jak wynika z tabeli 2,
nie wskazujg na jednokierunkowy charakter wplywu zmiennych na atrybuty
innowacyjnos$ci. Zasadniczo uwaza si¢, iz wysokie kwalifikacje czy poziom
wyksztalcenia pracownikow sg nieodtagczng czescig podmiotow starajacych sig
wdraza¢ nowe technologie i korzysta¢ z wiedzy zewnetrznej, tym samym dopro-
wadzajac do wdrazania innowacyjnych produktéw czy proceséw. To pracownicy
sg bowiem odpowiedzialni za wickszo$¢ proceséw zmierzajacych do podniesie-
nia innowacyjnosci jednostek, i chodzi tu nie tylko o tworzenie nowej wiedzy,

ale takze jej pozyskiwanie 1 wykorzystywanie wedlug wlasnych potrzeb.

Tabela 2. Posta¢ probitu przy zmiennej niezaleznej ,,poziom wyszkolenia pracownikéw”

w modelach istotnych statystycznie, opisujacych innowacyjnos¢ przemystu przedsigbiorstw

w wojewodztwie zachodniopomorskim ponoszacych naktady na B + R

Poziom wyszll(olenia pr.aco’w.nikéw Niski Wysoki
Atrybut innowacyjnosci

Inwestycje w dotychczas niestosowane srodki trwate 0,12x — 1,32 -0,12x - 1,20
(w tym):
a) budynki, lokale i grunty 0,02x + 0,24 0,02x + 0,27
b) maszyny i urzadzenia techniczne -0,14x - 0,84 0,14x - 0,98
Oprogramowanie komputerowe -0,14x + 0,29 0,14x + 0,45
Wprowadzenie nowych wyrobow — —
Implementacja nowych proceséw technologicznych 0,38x — 1,42 -0,38x — 1,05
(w tym):
a) metody wytwarzania 0,20x — 0,56 -0,20x - 0,36
b) systemy okotoprodukcyjne -0,32x - 0,08 0,32x - 0,40
c) systemy wspierajgce -0,15x - 0,54 0,15x - 0,69
Kooperacja z dostawcami 0,10x — 0,45 -0,10x - 0,36
Kooperacja z konkurentami 0,32x — 2,16 -0,32x - 1,84
Kooperacja z jednostkami PAN 0,28 + 1,11 -0,28x + 1,39
Kooperacja ze szkotami wyzszymi -0,19x - 1,95 0,19x - 2,13
Kooperacja z krajowymi JBR-ami 0,15x - 1,80 -0,15x - 1,65
Kooperacja z zagranicznymi JBR-ami -0,42x — 1,42 0,42x — 1,84
Kooperacja z odbiorcami 0,08x - 0,40 —-0,08x - 0,31

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania.

Analizy pokazaty, iz nie zawsze niski poziom wyszkolenia moze wpltywaé
negatywnie na procesy innowacyjnie w podmiotach, tak samo jak nie zawsze
wysoki poziom wyszkolenia wptywa kazdorazowo na aktywizacje dziatalnosci
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innowacyjnej. Zaréwno wysoki, jak i niski poziom wyszkolenia pracownikow
wplywa pozytywnie na inwestycje w budynki, lokale i grunty. By¢ moze wynika
to z faktu, iz sa to najczesciej decyzje podejmowane na wyzszym szczeblu
zarzadzania i1 niejednokrotnie majg one znaczenie o charakterze strategicznym
dla aktywizacji dziatalnosci innowacyjnej. W przypadku niskiego poziomu
wyszkolenia pracownikow zdecydowanie mozna stwierdzi¢, ze czynnik ten
nie wptywa pozytywnie na inwestycje w $rodki trwate oraz oprogramowanie
komputerowe. Jest to doktadna odwrotno$¢ modeli odnoszacych si¢ do wptywu
wysokiego poziomu wyszkolenia pracownikow (modele statystyczne ze znakiem
dodatnim przy parametrze), ktorzy aktywizujg takie dziatania. Postep technolo-
giczny 1 ptynaca za nim wiedza techniczna wymusza od pracownikow nie tylko
doswiadczenia, ale niejednokrotnie wysoki poziom kwalifikacji zawodowych,
ktore sg niezbedne podczas procesu wdrozen czy innych zastosowan zaczerp-
nigtej z zewnatrz technologii. Dlatego tez w przypadku nabywania i wdrazania
innowacyjnych rozwigzan w oparciu o zroédta egzogeniczne niezbedna jest kadra
0 najwyzszym stopniu wiedzy merytoryczne;.

W przypadku wdrazania nowych lub udoskonalonych wyrobow nie odnoto-
wano modeli istotnych statystycznie w obydwu przypadkach, stad nie mozna
jednoznacznie okreslic wplywu zmiennych na ten atrybut innowacyjnos$ci.

W odniesieniu do implementacji nowych proceséw w ujeciu ogdlnym wyniki
badan pokazuja dodatni wptyw niskich kwalifikacji pracownikéw na te pro-
cesy, ale w ujeciu szczegélowym ma to jedynie odniesienie do innowacyjnych
metod wytwarzania, natomiast w relacji do systemow okotoprodukcyjnych czy
wspomagajacych wptyw ten nie jest pozytywny. Odwrotnie ksztattuje si¢ w tym
wzgledzie sytuacja dla wdrozen i wysokiego poziomu wyszkolenia pracowni-
kéw, gdzie odnotowano dodatnig zaleznos¢. Moze mie¢ to zwigzek z posiada-
niem doglebnej wiedzy pracownikéw odnosnie do sfery zarzadzania logistyka
czy jakoscig badz tez stosowania wysoce zaawansowanych programéw informa-
tycznych, gdzie niezbgdny jest wysoki poziom umiejgtnosci.

Nawigzujac do kwestii kooperacji przedsicbiorstw przemystowych z innymi
jednostkami, niski poziom wyszkolenia pracownikéw w wigkszosci przypadkow
ma pozytywny wptyw na te procesy (wytaczajac kooperacje ze szkotami wyz-
szymi i zagranicznymi JBR-ami). Wynika¢ to moze z faktu, iz przedsigbiorstwa
0 nizszym poziomie §wiadomosci innowacyjnej w aspekcie produktowo-techno-
logicznym sa czgsto zmuszone do kontaktow z partnerami o lepszej pozycji badz
posiadajacymi bardziej rozleglta wiedze w tym zakresie. Biorgc natomiast pod
uwage wysoki poziom wyszkolenia pracownikow, w wigkszosci przypadkdéw nie
ma ten fakt pozytywnego wplywu na nawigzywanie wspotpracy o charakterze
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innowacyjnym — dokladnie odwrotnie niz w przypadku niskich kwalifikacji.
Wynika¢ to moze z faktu, iz jednostki o dobrej pozycji konkurencyjnej niechet-
nie wchodza w kooperacje w obawie przed utratg wiedzy i swoistego know-how
wypracowanego przez lata. Analiza modeli pokazala jedynie, iz jednostki te
sg sktonne wchodzi¢ w relacje w zagranicznymi JBR-ami oraz szkolami wyz-
szymi. Jest to zatem kierunek zwigzany nie tylko z pozyskiwaniem wyksztat-
conej kadry, ale tez zawigzywanie w celu realizacji wysoce innowacyjnych
i zaawansowanych projektow o charakterze badawczo-rozwojowym wspotpracy
z jednostkami $cisle do tego predysponowanymi.

Podsumowanie

Badania w wojewodztwie zachodniopomorskim wsrdd przedsigbiorstw prze-
mystowych ponoszacych naktady na B + R pokazaty w ujeciu absolutnym, iz
w znakomitej wigkszos$ci pracodawcy deklarowali wysokie kwalifikacje swoich
pracownikow. Fakt ten nie powinien budzi¢ watpliwosci, gdyz wsérdd przedsig-
biorstw dziatajacych aktywnie w sferze B + R czgsto fundamentem i kluczem
do sukcesu jest posiadanie dobrze wyszkolonej grupy pracownikow. Poziom
wyszkolenia kadry, jej otwarto$¢ na nowa wiedzg, wewnetrzny imperatyw do jej
tworzenia czy modyfikacji stawiane sg na pierwszym miejscu jako czynnik klu-
czowy dla aktywizacji sfery B + R w przedsigbiorstwach.

W odniesieniu do modelowania probitowego, o ile wysoki poziom wyszkole-
nia pracownikéw ma pozytywny wplyw na procesy zwigzane z inwestycjami
w nowg technologie, srodki trwate oraz implementacji systemow okotoproduk-
cyjnych czy wspierajacych procesy wytworcze, to juz w odniesieniu do procesow
kooperacji w wigkszosci przypadkow fakt ten nie jest czynnikiem stymuluja-
cych procesy wspotpracy migdzyorganizacyjnej z kazdym partnerem. Niski
poziom wyszkolenia pracownikéw ma z kolei pozytywny wptyw na inwestycje
w budynki i lokale, w ktorych prowadzona bedzie dziatalno$¢ o innowacyjnym
charakterze, oraz na implementacje nowych lub udoskonalonych metod wytwa-
rzania. W sposob negatywny wptywa jednak na wigkszo$¢ zmiennym zwigza-
nych z procesami kooperacji migdzyorganizacyjnej. Wyniki przeprowadzonego
modelowania probitowego ukazuja zatem, iz nie zawsze poziom wyszkolenia
pracownikow ma jednokierunkowy wpltyw na atrybuty innowacyjnosci, co
w szczegolnosci powinno mie¢ odzwierciedlenie w strategiach innowacyjnych
przedsicbiorstw.
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KNOWLEDGE AND COOPERATION IN THE PROCESS OF R&D MANAGEMENT

Abstract

The article shows a connection between knowledge and R&D activity in the enterprises.
It is a must for all companies, which are willing to survive on the competitive market to
take into consideration a knowledge management. It is especially R&D activity, which is
based on creating and managing of new knowledge. Linking R&D activities to the know-
ledge is no doubt. For it is associated primarily with the creation, acquisition and proces-
sing of new knowledge. Research and development therefore requires companies to not
only maintain a highly qualified staff, but also entering into relations with other parties,
which are willing to share their knowledge or technology. The article raises the issue of
the level of training of employees in companies incurring expenditure on R&D. The main
problem of the research is therefore to investigate the level of training of employees, and
more specifically the level of employees’ qualifications fit the present and future needs of
the organization. The main purpose is to determine the impact of level of training of the
employees on innovative activity. The survey was conducted in 2011 on a group of 729
industrial enterprises of the West Pomeranian voivodeship, of which 255 enterprises have
declared incurring expenditure on R&D. Methodical analysis was based on the theory of
probability.
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