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Streszczenie

Nawigzywanie wspotpracy przez podmioty lokalne przynosi z jednej strony
wiele korzysci formalnych: ekonomicznych, infrastrukturalnych, ale tez korzy-
sci o charakterze nieformalnym, jak wzrost zaufania i kapitalu spotecznego
migdzy partnerami. Z drugiej strony podmioty lokalne, ktére przejawiajg chec
nawigzywania wspotpracy, spotykajg si¢ z roznego rodzaju barierami nie tylko
natury formalnej (bariery prawne i ekonomiczne), lecz takze nieformalnej, np.
nieche¢ potencjalnych partneréw do podejmowania wspolnych inicjatyw. W celu
zobrazowania korzysci i barier pojawiajacych si¢ na drodze wspotpracy miedzy
podmiotami lokalnymi w 2014 roku przeprowadzono badania empiryczne. Ze
wzgledu na wymagania edytorskie w ponizszym opracowaniu zaprezentowano
wyniki badan dotyczacych korzys$ci i barier wynikajgcych ze wspotpracy ban-
kéw 1 samorzadow lokalnych.

Stowa kluczowe: podmioty lokalne, instytucje finansowe, samorzad teryto-
rialny, rozwoj lokalny, wspotpraca
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Wprowadzenie

Wspoéltpraca podmiotéw w rozwoju lokalnej gospodarki dotyczy najczesciej
takich jej elementow, jak rozwdj infrastruktury sportowej, transportu, shuzby
zdrowia, gospodarki odpadami, budownictwa socjalnego, infrastruktury kul-
turalnej, infrastruktury turystycznej, uslug komunalnych, rewitalizacji miast,
ochrony $rodowiska, energetyki/gazownictwa, edukacji, zaopatrzenia w wode,
telekomunikacji'.

Wspoétpraca podmiotow lokalnych implikuje szereg korzysci ekonomicznych,
technologicznych i spotecznych. Nalezy jednak podkresli¢, ze w wielu przypad-
kach nawigzywanie wspolpracy miedzy lokalnymi partnerami wigze si¢ z trud-
no$ciami, czesto natury prawno-administracyjnej, finansowej czy kulturowe;j.

Celem opracowania jest identyfikacja w warstwie teoretycznej korzysci
i barier, ktore przyczyniajg si¢ do nawigzania wspotpracy migdzy samorzadami
a instytucjami finansowymi, oraz proba ich weryfikacji na podstawie przepro-
wadzonych badan empirycznych. Osiagniecie celu stato si¢ mozliwe dzigki prze-
prowadzonej analizie zrodet wtdrnych i wynikéw badan pierwotnych.

Ponizsze opracowanie nie wyczerpuje podjetej problematyki, jest jedynie
proba pokazania wspotpracy na przykladzie samorzadow z bankami w kontek-
Scie pojawiajacych si¢ korzysci i barier z niej wynikajacych.

1. Wspétpraca podmiotow lokalnych - korzysci i bariery
Wspoétpraca podmiotow ksztattujacych lokalng gospodarke rozumiana jako

dazenie do osiggania wspolnych celow opartych na wspolnym zaufaniu® przy-
nosi zarowno korzysci, jak i napotyka na bariery.

! Zob. PPP — dziedziny, korzysci, bariery oczami przedstawicieli sektora publicznego i prywatnego (2007—

2011), Raport PPPortal.pl, Partnerstwo Publiczno-Prywatne, Katowice 2011, s. 4-5.

Zob. Stownik jezyka polskiego, red. M. Szymczak, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2002, s. 715;
Praktyczny stownik wspoltczesnej polszczyzny, red. H. Zgotkowska, t. 46, Wydawnictwo Kurpisz, Poznan
2004, s. 169, 177; L. Lichtarski, Wspoldziatanie gospodarcze przedsigbiorstw, PWE, Warszawa 1992,
s. 13; A. Lipka., Wspéldziatanie zmierzch rywalizacji pracownikow? Pro- i antyrywalizacyjne narzedzia
personalne, Difin, Warszawa 2004, s. 17; B. Karolczak-Biernacka, Wspotzawodnictwo, wspolpraca, wy-
nik, Instytut Wydawniczy Zwiazkéw Zawodowych, Warszawa 1981, s. 35; B. Bembenek, Wokét koncepcji
wspoldzialania, w: System wspierania gron przedsiebiorczosci — publikacja podsumowujgca, red. M. G6-
rzynski, Instytut Gospodarki Wyzszej Szkoty Informatyki i Zarzadzania, Rzeszow 2006, s. 40; D. Nowak,
Wplyw wspolpracy i wspoldziatania na wybrane obszary funkcjonowania przedsiebiorstwa — wyniki badan,
Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego nr 736, Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia nr 55,
Szczecin 2012, www.wneiz.pl [dostep 14.04.2015].
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Po pierwsze, w grupie korzys$ci pojawiajg si¢ te o charakterze ekonomiczno-
-gospodarczym, jak np. efektywne gospodarowanie zasobami endogennymi,
rozwoj przedsigbiorczosci, wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej. Po drugie,
wspotpraca podmiotéw implikuje korzysci technologiczno-infrastrukturalne
m.in. wspoélne dziatanie przynosi poprawe lokalnej infrastruktury techniczne;.
W grupie korzys$ci na uwage zastuguja rowniez aspekty spoteczno-kulturowe.
Wspolne dazenie do osiggania celow przetamuje bariery i nieche¢ do nawigzy-
wania wspotpracy, wzmacnia poparcie spoteczne, przyczynia si¢ do poprawy
wizerunku (tabela 1).

Tabela 1. Korzys$ci wynikajace ze wspotpracy podmiotow
ksztaltujacych lokalng gospodarke — wybrane aspekty

Korzysci Przyktady Adresaci
Efektywne gospodarowanie lokalnymi zasobami
Latwiejsze pozyskiwanie funduszy europejskich, Mieszkancy,
Ekonomiczno- strukturalnych lokalni przedsiebiorcy,
-gospodarcze Rozwdj gospodarki i matej przedsigbiorczosci instytucje finansowe,
Zwigkszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej wiadze lokalne
Tworzenie lokalnego kapitatu spotecznego
Mieszkancy,
Technologiczno- | Poprawa infrastruktury poprzez jej modernizacje lokalni przedsigbiorcy,
-infrastrukturalne | irozwgj instytucje finansowe,
wiadze lokalne
Spoteczno- Poparcie spo}.eczne: Mieszll<ahcy, o
—kulturowe Przetamywanie barier spotecznych lokalni przedsiebiorcy,
Wzmocnienie dbatosci o wizerunek regionu wiadze lokalne

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie A. Grabowska, Wladze samorzqdowe jako podmiot ksztaltujgcy
gospodarke turystyczng w regionie, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Katowice
2014, s. 72-73.

Literatura przedmiotu dostarcza takze przyktadéow barier ograniczajacych
podmioty lokalne do nawigzywania wspdlpracy. Obok najczesciej wymienianych
ograniczen formalnych takich jak bariery ekonomiczne (brak srodkéw finanso-
wych na realizacj¢ czgsto pozadanych inicjatyw, w przypadku partneréw publicz-
nych $rodki finansowe uzaleznione sg od stanu finansoéw publicznych) czy prawne
(niespdjne przepisy prawne — w przypadku samorzadoéw lokalnych naktadanie si¢
na siebie zadan wiasnych i zleconych, co czgsto uniemozliwia nawigzanie wspot-
pracy z partnerami, biurokracja) wymienia si¢ rowniez ograniczenia nicformalne,
np. bariery spoleczno-kulturowe (przede wszystkim nieche¢ potencjalnych part-
neréw do podejmowania wspolpracy) czy bariery zwigzane z pozyskiwaniem
wiedzy, np. obawa przed utratg wlasnosci intelektualnej (tabela 2).
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Tabela 2. Bariery wspotpracy podmiotéw lokalnych — wybrane aspekty

Bariery

Przyktady

Ekonomiczne

Stan finanséw publicznych — uzaleznienie rozwoju lokalnej gospodarki
spowodowane m.in. centralizacjg wydatkéw publicznych

Obawy zwigzane ze wspotpraca z duzymi firmami, ktére mogg wymuszaé
obnizke cen i kosztow

Prawne

Trudnosci w interpretacji przepiséw prawnych umozliwiajgcych nawigzanie
wspotpracy szczegolnie na poziomie publiczno-prywatnym
Biurokracja

Zwigzane
z pozyskiwaniem
wiedzy

Strach przed przejeciem tajemnic firmy
Obawa o ochrone wtasnosci intelektualnej

Spoteczno-
-kulturowe

Nieche¢ podmiotéw do nawigzywania wspétpracy i podejmowania
wspadlnych inicjatyw (niski poziom zaufania i kapitatu spotecznego)

Brak tradycji i umiejetnosci wspétpracy

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Wspolpraca podmiotéw jako czynnik podnoszenia innowacyjnosci
matych przedsigbiorstw w Polsce, IBRKIK, Warszawa 2008, s. 62-63.

Szczegdlnym rodzajem wspotpracy podmiotdéw lokalnych jest wspolne dzia-
fanie podmiotow z sektora prywatnego i publicznego (PPP, czyli partnerstwo
publiczno-prywatne), jednak i ta wspotpraca w duzej mierze implikuje zaréwno
korzysci, jak i bariery (tabela 3).

Tabela 3. Korzysci i bariery wynikajace z podejmowania wspolpracy migdzy podmiotami
lokalnymi z sektora prywatnego i publicznego

Korzysci wynikajgce z podejmowania
wspotpracy migdzy podmiotami lokalnymi

Bariery w podejmowaniu inicjatyw miedzy
podmiotami lokalnymi

Ekonomiczno-
-gospodarcze

Wyzsza efektywnosé
w zarzgdzaniu $rodkami
publicznymi

Wdrozenie projektow
0 wWyzszym poziomie
innowacyjnosci

Uzupetnienie srodkow
publicznych kapitatem
prywatnym

Podziat ryzyk pomiedzy
podmiot publiczny
i prywatny

Obnizenie catkowitych
kosztéw przedsiewziecia

Ekonomiczne

Wysokie koszty analizy
ekonomiczno-
-prawnej

Konieczno$¢ wykonania
skomplikowanych montazy
finansowych

Brak wykwalifikowanej kadry
do wdrazania przedsiewzie¢
w formule PPP w sektorze
publicznym

Ryzyko zaburzenia
konkurencyjnosci

przy realizacji zadania
publicznego przez partnera
prywatnego

Ograniczenia w finansowaniu
inwestycji z funduszy
unijnych
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Korzysci wynikajgce z podejmowania Bariery w podejmowaniu inicjatyw miedzy
wspotpracy miedzy podmiotami lokalnymi podmiotami lokalnymi

Polepszenie jakosci ustug . .
_ $wiadczonych w ramach Brak prostych i przejrzystych
Technologiczno- | ppp uregulowan prawnych

-infrastrukturalne

Przyspieszenie proceséw

. ) Prawne Procedura wyboru partnera
inwestycyjnych

Brak projektow PPP
inicjowanych przez organy

administracji rzgdowe;j

) Brak specjalistow i doradcow

Zwigzane w dziedzinie PPP

Zwi% %zzy;sklwanlem Brak partneréw prywatnych

Brak dobrych praktyk

Niska $wiadomos$¢

Transfer know-how i niewystarczajgca wiedza nt.
z sektora prywatnego do PPP w sektorze publicznym
publicznego Silny opor spoteczny

Ryzyko naduzycia
Spoteczno- w kontaktach administracji

-kulturowe publicznej z sektorem
prywatnym

Wplywy polityczne

Brak s$wiadomosci

i niewystarczajgca wiedza nt.
PPP w sektorze prywatnym

Spoteczno-
-kulturowe

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: PPP — dziedziny, korzysci, bariery oczami przedstawicieli sektora
publicznego i prywatnego (2007-2011), Raport PPPortal.pl, Partnerstwo Publiczno-Prywatne, Katowice 2011,
s.8in.

2. Korzysci i bariery wynikajace ze wspotpracy samorzadu lokalnego
i banku w Swietle badan bezposrednich

Dla ilustracji r6znych uwarunkowan podejmowania wspotpracy przez podmioty
lokalne oraz korzysci 1 barier z niej wynikajgcych w 2014 roku zostaty przepro-
wadzane badania empiryczne, ktorymi objeto wybrane podmioty lokalne, jakimi
byly samorzady lokalne i banki w wojewodztwie $laskim®. Jednym z zatozen
badawczych przyjetych w badaniach byto zatozenie méwiace, ze wspotpraca
miedzy samorzgdami terytorialnymi i bankami implikuje zarowno korzysci, jak
i bariery ja ograniczajace.

3 Badania bezposrednie zrealizowane w 2014 r. przez zespol pracownikow Katedry Ekonomii i Polityki

Transformacji oraz Samodzielnego Zaktadu Gospodarki i Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekono-
micznego w Katowicach pod kierownictwem naukowym dr hab. Ewy Zeman-Miszewskiej prof. UE. Ba-
dania te stanowily jeden z etapoéw badan statutowych realizowanych w latach 2012-2014 pt. ,,Wspoélnoty
lokalne jako uczestnik i podmiot proceséw transformacji gospodarcze;j”.
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Do badania zostato zaproszonych 79 przedstawicieli instytucji finansowych,
z tego 60 przedstawicieli bankéw komercyjnych i 19 przedstawicieli bankow
spoldzielczych oraz 37 przedstawicieli gmin. Nie wszyscy przedstawiciele ban-
kow zadeklarowali wspolprace z samorzadem lokalnym (22 banki komercyjne
1 17 bankow spotdzielczych) w przeciwienstwie do przedstawicieli samorzadow
lokalnych, ktorzy wspotpracujg z bankami w réznej formie. Badania miaty cha-
rakter eksploracyjny. W zwiazku z tym wyniki badan nie mogg zosta¢ uogol-
nione w odniesieniu do catej populacji badanych instytucji.

Banki komercyjne najcz¢s$ciej wspolpracuja z gminami miejskimi powyzej
40 tys. mieszkancéw oraz z miastami na prawach powiatu do 100 tys. miesz-
kancoéw. Banki spotdzielcze z kolei, z uwagi na ich lokalny charakter, najczesciej
wspotpracuja z gminami wiejskimi i gminami miejsko-wiejskimi. Taki rozktad
zostal potwierdzony takze przez przedstawicieli samorzadow lokalnych.

Wspotpraca badanych podmiotéw jest oparta przede wszystkim na takich
elementach, jak wzajemne zaufanie, rzetelnos¢, dopasowanie oferty do potrzeb,
komunikacja, gotowo$c¢ stron do negocjacji warunkow. Jak si¢ okazato, przedsta-
wiciele bankéw na poziomie dobrym i bardzo dobrym ocenili w pierwszej kolej-
nosci wzajemne zaufanie (92,3%) oraz rzetelno$¢ gminy jako klienta (89,7%),
nastepnie dostosowanie oferty do potrzeb gminy (87,2%), gotowo$¢ banku do
negocjacji (85%), jako$¢ komunikacji (79,5%) oraz gotowo$¢ samorzadu do nego-
cjacji warunkow (64,1%) (rysunek 1).

gotowos¢ gminy do negocjacji
jako$¢ komunikacji

gotowos¢ banku do negocjacji

dostosowanie oferty do potrzeb
gminy

rzetelno$¢ gminy jako klienta banku

wzajemne zaufanie

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

Rysunek 1. Ocena elementéw wspotpracy bank i samorzad (ocena przedstawicieli bankow — suma
oceny bardzo dobrze i dobrze)

Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan.
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Rozpatrujgc oceng poszczegdlnych elementow wspotpracy z punktu widze-
nia bankow komercyjnych i bankow spotdzielczych, mozna powiedzie¢, ze
banki spoldzielcze wyzej ocenialy poszczegolne elementy wspdlpracy anizeli
banki komercyjne. Banki komercyjne najwyzej (na poziomie dobrym i bardzo
dobrym) ocenity wzajemne zaufanie oraz rzetelno$¢ gminy jako klienta banku,
nastepnie dostosowanie oferty do potrzeb gminy, gotowos$¢ banku do negocjacji,
jakos¢ komunikacji oraz gotowo$¢ samorzadu do negocjacji. Banki spétdzielcze
podobnie jak komercyjne na najwyzszym poziomie ocenily wzajemne zaufanie,
a nastepnie jako$¢ komunikacji, dostosowanie oferty i gotowo$¢ banku do nego-
cjacji. W dalszej kolejnosci rzetelnos¢ gminy i gotowo$¢ samorzadu do negocjacji.

Przedstawicieli samorzadow lokalnych zadeklarowali podobnie jak przedsta-
wiciele bankow, ze wspolpraca oparta jest w pierwszej kolejnosci na wzajemnym
zaufaniu (94,6%), nastgpnie wysokiej jakosci komunikacji (89,2%), dostosowa-
niu oferty do ich potrzeb (81,1%), gotowosci samorzadu do negocjacji (81,1%) i na
koncu gotowosci banku do negocjacji (73%) (rysunek 2).

gotowos¢ banku do negocjacji
gotowos¢ gminy do negocjacji
dostosowanie oferty do potrzeb gminy

jakos¢ komunikacji

wzajemne zaufanie

T T u T T

0 02 04 06 08 1

Rysunek 2. Ocena elementéw wspotpracy bank i samorzad (ocena przedstawicieli samorzadow —
suma oceny bardzo dobrze i dobrze)

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan.

Jak pokazaly badania, najwigkszymi barierami we wspolpracy sa: koniecznosé¢
stosowania procedur zamowien publicznych (88,2% gmin oraz 60,8% bankdow),
zbyt duza biurokracja (38,2% gmin oraz 45,6%% bankow), rosnace zadtuzenie
JST (jednostek samorzadu terytorialnego) (38,2% gmin oraz 33% bankow), prze-
kraczanie/zblizanie do limitéw zadtuzenia (38,2% gmin oraz 26,6% bankow),
ograniczone mozliwosci negocjacji warunkéw wspotpracy (38,2% gmin oraz
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26,6% bankéw). Zarowno przedstawiciele samorzadow, jak i bankow potwier-
dzili poprzez deklaracje, ze zaufanie jest czynnikiem sprzyjajacym wspodlpracy,
jednak brak wzajemnego zaufania jako barier¢ wskazalo 8,8% przedstawicieli
samorzadow i 11,4% przedstawicieli bankow (tabela 4).

Tabela 4. Bariery wspotpracy samorzadu lokalnego i banku

Gmina | Bank

Wyszczegdlnienie (gmina / bank) (%) (%)

Koniecznos¢ stosowania procedur zamoéwien publicznych

(czas, pracochtonnosé, biurokracja) 88,2 60.8
Zbyt duza biurokracja 38,2 45,6
Rosnace zadtuzenie JST, przekraczanie / zblizanie do limitéw zadtuzenie 38,2 33,0
Ograniczone mozliwosci negocjacji warunkéw wspotpracy 38,2 26,6

Zroznicowane stanowiska lub negatywne opinie RIO nt. mozliwosci
stosowania przez JST innych niz kredyt i obligacje form finansowania 29,4 14,0
(np. faktoringu)

Uprzywilejowana sytuacja bankéw 17,6 -

Niekompetencja pracownikéw banku (odp. gmina) / brak wykwalifikowane;j

kadry w urzedzie gminy (odp. bank) 17,6 21,5
Niekompletne, niewystarczajace informacje ze strony banku / gminy 11,8 21,5
Brak wzajemnego zaufania 8,8 11,4
Zbyt mate doswiadczenie pracownikdéw urzedu gminy we wspotpracy

z bankami / zbyt mate doswiadczenie pracownikéw banku 5,9 19,0
we wspotpracy z JST

Zty wizerunek banku / gminy 29 12,6

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan.

Podmioty wspolpracujace ze sobg czerpia z tej wspotpracy zarowno korzysci
indywidualne, jak i obopdlne. Z deklaracji przedstawicieli samorzadow wynika,
ze najwigksza indywidualng korzy$cig dla nich jest mozliwos¢ korzystania
z systemu indywidualnych kont oraz mozliwo$¢ obnizenia kosztéw obstugi
finansowej (np. wspotpraca w zakresie rozwoju obrotu bezgotowkowego, mikro-
platnosci), w dalszej kolejnosci pozyskanie srodkéw na rozwdj infrastruktury.
Z kolei dla przedstawicieli bankéw najwiekszymi indywidualnymi korzysciami
sa: pozyskanie statego, zaufanego klienta, mozliwo$¢ rozszerzenie dziatalno$ci
na nowych klientow (jednostki podlegte JST) oraz poprawa sytuacji dochodo-
wej banku poprzez obstuge statych i wzglgednie wysokich obrotow finansowych
samorzadow. Obopolne korzysci wspotpracy banku i samorzadu to z kolei moz-
liwos¢ uzyskania rekomendacji od podmiotow wspodtpracy oraz wspotudziat
w rozwoju lokalnym (tabela 5).
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Tabela 5. Korzysci dla samorzadu terytorialnego i banku wynikajace ze wspotpracy z bankiem

Gmina Bank

Wyszczegolnienie (%) (%)

Mozliwos¢ korzystania z systemu indywidualnych kont 78,4 -
Mozliwo$¢ obnizenia kosztow obstugi finansowej
" : . . ; - 75,7 -

(np. wspotpraca w zakresie rozwoju obrotu bezgotéwkowego, mikroptatnosci)
Pozyskanie srodkéw na rozwdj infrastruktury 48,6 -
Pomoc przy realizacji inwestycji 40,5 -
Mozliwos¢ korzystania z fachowego doradztwa finansowego 40,5 -
Mozliwo$¢ uzyskania rekomendacji banku bycia rzetelnym partnerem /

AR ; - 40,5 44,3
mozliwos$¢ pozyskania rekomendacji samorzadu dla banku
Refinansowanie dotychczasowego zadtuzenia 378 _
(np. emisje obligacji komunalnych lub kredyt dtugoterminowy) ’
Wspétudziat w rozwoju lokalnym 32,4 41,8
Mozliwo$¢ pozyskania wiedzy i umiejetnosci obstugi nt. innych niz kredyt 18.9 _
instrumentow finansowych ’
Wsparcie w formie gwarancji bankowych realizowanych kontraktow 10.8 _
inwestycyjnych ’
Pozyskanie statego, zaufanego klienta - 83,0

Mozliwo$¢ rozszerzenie swojej dziatalnosci o nowych klientéw (jednostki

podlegte JST) - 72,2
Poprawa sytuacji dochodowej banku poprzez obstuge statych i wzglednie _ 532
wysokich obrotéw finansowych samorzadow ’

Obnizenie kosztow dziatan promocyjnych poprzez organizowanie _ 228

wspolnych akcji

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.

Podsumowanie

Duzg rolg w rozwoju lokalnym odgrywa wspotpraca wszystkich podmiotow
ksztattujacych lokalng gospodarke. W nawigzywaniu wspotpracy szczegdlng
role odgrywaja samorzady terytorialne. Dokonujace si¢ po 1989 roku przemiany
transformacyjne doprowadzily do poszerzenia zakresu zadan samorzadow tery-
torialnych co do rozwoju gospodarki lokalnej. Dzigki przyznanym kompeten-
cjom natury prawnej i ekonomicznej samorzad moze wykorzystywac narzgdzia
do aktywizowania rozwoju, stal si¢ zatem najwazniejszym organem organizu-
jacym i/lub koordynujacym dziatania wszystkich podmiotéw uczestniczacych
w rozwoju lokalnym. Jednak wspolpraca podmiotéw lokalnych zarowno w kon-
stelacji sektora prywatnego, jak i konstelacji sektora publiczno-prywatnego
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implikuje szereg korzysci i barier. Jednym z takich przyktadow jest wspotpraca
samorzadu terytorialnego i bankow. Jak wynika z badan, najwigksza korzysciag
jest wzrost nieformalnych relacji miedzy podmiotami przejawiajacych si¢ wzro-
stem zaufania, natomiast najwigksza barierg utrudniajaca dalsza wspolprace jest
pietrzaca si¢ biurokracja.
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BENEFITS AND BARRIERS OF LOCAL ENTITIES COOPERATION
ON THE EXAMPLE OF LOCAL GOVERNMENTS
AND BANK - EMPIRICAL RECOGNITION

Abstract

Cooperation of local entities brings on the one hand a lot of formal benefits like: eco-
nomic, infrastructural ones and informal benefits like improvement of trust and social
capital between the partners. On the other hand there are a lot of barriers which the enti-
ties, who want to cooperate face with. There are more formal barriers just like legal and
economic ones and more informal like potential partners’ unwillingness to take together
any actions. In 2014 empirical research was conducted and its goal was to identify the
benefits and barriers between local entities. Considering the editorial limitation the article
presents the results of the research considering the benefits and barriers on the example
of banks and local government.
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