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STRESZCZENIE

Celem artykutu jest przedstawienie pozytywnych i negatywnych efektow upadtosci
przedsiebiorstw. Upadtos$¢ najczesdciej wywoluje negatywne emocje, poniewaz pociaga za
sobg roznorodne koszty 1 moze stwarza¢ zagrozenia dla funkcjonowania innych przedsie-
biorstw. Rownocze$nie moze by¢ traktowana jako zjawisko pozytywne, gdyz prowadzi do
lepszej alokacji zasobow i eliminacji z rynku nieefektywnych podmiotéw. Konkurencja,
zmiennos¢ i upadtosé stanowig catos$é rzeczywistosci gospodarczej, bez ktorych spoteczen-
stwo XXI wieku prawdopodobnie nie mogtoby rozwija¢ si¢ w obecnym tempie. Mozna
zatem przyjac, ze upadiosc jest zjawiskiem naturalnym.

Stowa kluczowe: pozytywne i negatywne skutki upadtosci, bankructwo

Wprowadzenie

Jednym z najpotezniejszych mechanizmow postepu ekonomicznego jest tzw.
tworcza destrukcja, fenomen, ktorego nieodtaczng czescia sktadows jest bankruc-
two przedsigbiorstw. Tak twierdzit J. Schumpeter (1942), a przed nim inni wybitni
mysliciele, tacy jak M. Bakunin, F. Nietzsche czy W. Sombart.
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Z teoretycznego punktu widzenia upadto$¢ przedsigbiorstwa jest czescia sa-
moregulacyjnego mechanizmu rynkowego i moze by¢ warunkiem rozwoju rynku.
Natomiast z punktu widzenia przedsigbiorstw jest zjawiskiem niekorzystnym.
Upadtos¢ zwykle nie jest spowodowana niesprzyjajacymi warunkami zewngtrz-
nymi, ale zbyt p6znym dostosowaniem si¢ przedsigbiorstwa do nowych wymagan
rynku lub brakiem takiego dostosowania. Moze by¢ rowniez konsekwencja wdraza-
nia innowacji przez konkurentow.

J. Schumpeter (1942) uwazat bankructwo przedsigbiorstwa za niezbedny element
rozwoju gospodarczego w ujeciu makroekonomicznym. Upadajace przedsigbiorstwa
uwalniaja dotychczas zaangazowane aktywa, ktorych wykorzystanie mozna popra-
wi¢ dzigki wdrazanym innowacjom oraz lepszej organizacji. Bankructwa przedsig-
biorstw sg powszechnym zjawiskiem gospodarczym réwniez wedtug J. Argentiego
(1976), ktory w swoich badaniach wskazywat, ze kazdego roku przecietnie upada
10% firm. E. Altman (2006, s. 7), najbardziej znany ekonomista zajmujacy si¢ ba-
daniem bankructw przedsiebiorstw, stwierdzit, ze w 2004 roku na $wiecie 40 tys.
0s0b pracowato w sektorze upadtosci. Upadtosci firm obecnie nie traktuje si¢ jako
zjawiska, ale jako odrebny, nowy rodzaj przemystu — przemyst upadtosciowy.

Efekt upadtosci przedsigbiorstw moze mie¢ charakter zar6wno negatywny, jak
1 pozytywny. Najczesciej bankructwo wywoluje negatywne emocje, gdyz moze po-
cigga¢ za sobg roznorodne koszty. Na skutek bankructwa przedsigbiorstwo ponosi
przede wszystkim koszty finansowe, np. utrat¢ zaangazowanych §rodkéw pieni¢z-
nych przez udziatlowcow, straty pozyczkodawcoéw z tytutu niesptacenia pozyczki,
straty kontrahentow zwigzane z nieuregulowaniem przez podmiot upadty nalezno-
sci. Wystepuja takze koszty spoleczne zwigzane z bankructwem przedsi¢biorstwa,
takie jak wzrost bezrobocia, obnizanie konkurencyjnosci regionu itp.

Z drugiej strony upadtos¢ moze by¢ traktowana jako zjawisko pozytywne, po-
niewaz prowadzi do lepszej alokacji zasobow (poprzez ich przenoszenie z jedno-
stek nieefektywnych). Powinna sprzyja¢ dtugofalowemu wzrostowi efektywnosci
ekonomicznej przedsiebiorstwa. W ujeciu makroekonomicznym jest nieodtacznym
elementem gospodarki rynkowej, stanowi zjawisko naturalne, gdyz spetnia funkcje
selekcji w biznesie i racjonalizacji rynku. W przesztosci upadek przedsiebiorstwa
mial wymiar lokalny, za to w czasach gospodarki globalnej najczesciej skutkuje
efektem domina (tancuch upadtosci) (Maczynska, 2006, s. 303).

Celem artykutu jest przedstawienie pozytywnych i negatywnych efektéw upa-
dtosci przedsigbiorstw.
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1. Upadtosé a bankructwo

Pojecia upadtosci i bankructwa sg terminami ekonomicznymi, ktore w literatu-
rze naukowej i popularnej traktuje si¢ jako synonimy. To btedne postepowanie, po-
niewaz terminy te nie sg ze soba tozsame (Boratynska, 2009, s. 451). Bankructwo to
pojecie z zakresu przede wszystkim ekonomii, podczas gdy upadtos¢ jest terminem
prawnym. Utozsamianie bankructwa z upadtoscig jest zasadne w przypadku upadto-
$ci zawinionej (podlegajacej karze wspotmiernej do winy, co reguluja szczegdlowe
przepisy). Natomiast upadto$¢ niezawiniona nie jest traktowana jako bankructwo
w sensie ekonomicznym (Maczynska, 2007, s. 27).

Oba pojecia, upadtosci 1 bankructwa, wynikajg z niewyplacalnosci przedsie-
biorstwa. Réznica migdzy niewyptacalnoscig, bankructwem i upadtoscia wynika
z uwzglednienia aspektow finansowych, psychologicznych i prawnych. Aspekt fi-
nansowy wyraza si¢ trwatg utratg zdolnos$ci ptatniczej i niedoborem majatkowym.
Czynnik formalnoprawny to decyzja sadu oglaszajacego upadtos¢ przedsiebiorcy,
ktory nie spelnia swoich zobowigzan o charakterze pienieznym lub niepieni¢znym.
Aspekt psychologiczny to $wiadomo$¢ dtuznika badz wierzyciela wystgpienia
ekonomicznych i prawnych przestanek do ogtoszenia upadtosci i podjecia decyzji
0 wszczgciu postepowania (Czajka, 1999, s. 540).

Wyplacalno$¢ wiaze si¢ zatem z aspektem finansowym, polegajacym na utracie
zdolnos$ci do regulowania zobowigzan, bankructwo natomiast zawiera w swej defi-
nicji czynnik finansowy i psychologiczny, czyli niezaspokajanie wierzycieli, ktorzy
wystepuja do sadu o prawne ogloszenie bankructwa. Za to upadlos¢ jest najsze-
rzej rozumianym pojeciem, identyfikowanym na trzech ptaszczyznach: finansowej,
prawnegj i psychologicznej. Upadlo$¢ rozumiana jest jako $wiadomos¢ dtuznika badz
wierzyciela wystapienia ekonomicznych i prawnych przestanek ogloszenia upadtosci
i podjecia decyzji o wszczgciu postgpowania likwidacyjnego (zasada impulsu proce-
sowego) (Mioduchowska-Jaroszewicz, 2005, s. 24).

Wedtug prawa upadto$ciowego i naprawczego (Dz. U. z 2015 r. poz. 233) (Prawo
upadtosciowe i ustawowe, 2003) w momencie gdy wartos¢ wszystkich zobowigzan
przewyzsza warto$¢ rynkowa majatku w danym okresie czasu, a warto$¢ zobowia-
zan przedsigbiorstwa jest wigksza niz 10% wartosci jego majatku, sad moze orzec
o niewyptacalnosci podmiotu gospodarczego i postawi¢ go w stan upadlosci, co
wiaze sie z postgpowaniem obejmujacym okreslone procedury (ogloszenie upadtosci
podmiotu gospodarczego, przeprowadzenie procesu upadtosciowego).
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2.  Negatywne skutki upadtosci

Upadlosci traktuje si¢ jako niewygodny temat, wyrazna jest bowiem ten-
dencja do uznawania tego procesu za problem wylacznie stabych przedsigbiorstw.
Silne firmy nie umieja sobie wyobrazi¢ swego bankructwa, poniewaz wierza, ze
ich sytuacja bedzie trwata wiecznie (syndrom ,,0$lepiajacego blasku powodzenia”).
Tymczasem upadaja takze wielcy, na ogét na to nieprzygotowani i bardzo tym za-
skoczeni. Podstawowym problemem wspotczesnych przedsiebiorstw jest ogromny
dynamizm i zawilo$¢ przemian cywilizacyjnych gospodarki w skali §wiatowe;j i lo-
kalnej. Procesy te sprawiaja, ze obok ich beneficjentow rosnie takze liczba ofiar
(Maczynska, 2007, s. 27).

Konsekwencja bankructwa, a nast¢pnie upadtosci przedsigbiorstwa sg dodat-
kowe koszty finansowe, np. utrata zaangazowanych srodkow pieni¢znych przez
udziatowcow, strata pozyczkodawcoéw z tytutu niesptacanych pozyczek, strata
kontrahentéw zwigzana z nieuregulowaniem przez podmiot upadty naleznosci.
Ponoszone sg tez koszty spoteczne zwigzane z bankructwem przedsi¢biorstwa,
np. wzrost bezrobocia, obnizenie konkurencyjnosci regionu. Wraz ze wzrostem roz-
miaru przedsi¢gbiorstwa maleje ryzyko jego upadtosci, natomiast rosng koszty upa-
dtosci z punktu widzenia gospodarki. Sagdowe koszty upadtos$ci, rozpatrywane na
poziomie przedsi¢biorstwa, nie sg uzaleznione od rozmiaru podmiotu mierzonego
np. wartoscig sumy bilansowej, obrotem czy kapitalizacja rynkowa (Boratynska,
2010, s. 561-562).

Upadajace przedsigbiorstwa bez wzgledu na swoja wielko$¢, rodzaj, przedmiot
prowadzonej dziatalnosci, terytorium czy kontrahentéw powodujg pewne spustosze-
nie na rynku. Pozostawiajg niesptacone dtugi i niewykonane zobowigzania, przestaja
ptaci¢ podatki, $wiadczy¢ ustugi dla swoich kontrahentdéw i zwalniaja pracownikow.
Upadek przedsi¢biorstwa wptywa w koncu i na samych jego wiascicieli, przedsigbior-
cOw czy tez inwestorow i akcjonariuszy, ktorzy podjeli ryzyko poswigcenia swoich
zasobow, pomystow, pracy czy pieniedzy dla tworzenia nowej wartosci, a ktorzy po
upadku by¢ moze nie beda sktonni do podjecia ponownej inwestycji. Zatem utoz-
samianie bankructwa z destrukcjg i zniszczeniem jest nieuniknione, poniewaz po-
woduje zachwianie wszystkich sfer otoczenia interesariuszy podmiotu upadajacego
(Wojtkowiak, 2004, s. 171).
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3.  Pozytywne aspekty upadtosci przedsiebiorstw

W krajowych realiach szczegdlnie zwraca si¢ uwage na negatywne koszty
upadtosci przedsigbiorstw i1 konsekwencje dla lokalnego otoczenia. Nie porusza si¢
natomiast problemu spolecznych i rynkowych kosztéw utrzymania nierentownych
organizacji. Rzadko analizuje si¢ organizacyjny wymiar przedsicbiorstw, ktore przez
dtugi okres zyja na skraju bankructw. Tematem doniesien prasowych najczesciej
sa spektakularne akcje zwigzkow zawodowych czy innych grup jednoczacych si¢
w obliczu zagrozenia zwolnieniami czy tez prezentacje rzagdowych programéw na-
prawczych i ekspertyza dajacych nadzieje na przetrwanie dogorywajacych przedsig-
biorstw (Wojtkowiak, 2004, s. 171).

Na zjawisko upadtosci jednak warto patrze¢ nie tylko w skali mikroekonomicz-
nej, oceniajagc konkretne przedsigbiorstwo w konteks$cie utrzymania miejsc pracy,
zapewnienia rozwoju lokalnego czy podobnych wartosci, ale przede wszystkim w wy-
miarze makroekonomicznym. Z tego punktu widzenia tolerowanie przedsigbiorstw
niewyptacanych, niewykonujacych swoich zobowigzan lub niemajacych na to szans
w najblizszym czasie, a pociagajacych za sobg w strong niewyptacalnosci inne przed-
sigbiorstwa — stoi w sprzecznosci z interesem publicznym (Missala, 2005, s. 235).

Prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej wymaga podejmowania trudnych
decyzji; kiedy podmiot dziata nieefektywnie (nie generuje zysku), jest nadmiernie
zadtuzony, powinien upasc¢, co jest oczywista konsekwencja i warunkiem dziata-
nia mechanizmoéw rynkowych. Rynek samoistnienie nie eliminuje jednak przedsie-
biorstw zle gospodarujacych, do tego potrzebne jest prawo upadtosciowe. Stuzy ono
zaspokojeniu wierzycieli w jak najwyzszym stopniu, a gdy racjonalne wzgledy na to
pozwolg — zachowaniu przedsigbiorstwa przez dluznika. Istotg prawa upadtosciowe-
g0 i naprawczego powinno by¢ zminimalizowanie negatywnego wplywu niewypta-
calnosci dtuznika na otoczenie. Efektywnie przeprowadzona upadtos¢ bedzie Swiad-
czyla jedynie o prawidtowo funkcjonujacym systemie prawnym i nie powinna by¢
odbierana jako zto konieczne, gdyz ztem dla ekonomistéw byloby raczej pozwolenie
na dalsze marnotrawienie zasobow przez nierentowne organizacje. Upadto$¢ jest
rodzajem $rodka zaradczego wobec nadmiernych ambicji przedsigbiorcow, ktorzy
chetnie zadtuzaliby swoje przedsigbiorstwa w nieskonczono$é, z drugiej strony —
forma zachowania organizacji, jej wiedzy i zasobow dla dalszego efektywniejszego
wykorzystania w zmienionej formie (Wojtkowiak, 2004, s. 172-173).

Wazne jest, zeby istnialty mechanizmy ochronne, tak aby upadtos¢ w jak naj-
mniejszym stopniu dotykata inne podmioty gospodarujace. Badania prowadzone od
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2004 roku przez zesp6t pod kierownictwem E. Maczynskiej wskazuja na roznego
rodzaju bariery procedur upadtosci przedsiebiorstw i na wystepujace w tym ob-
szarze nieprawidtowosci (Maczynska, 2014, s. 17). Zauwazone zostaly m.in. takie
zjawiska, jak upadlosci rezyserowane, ktore umozliwiaja uzyskiwanie korzysci przez
waska grupe osob, co z reguly odbywa si¢ kosztem wierzycieli, a przy tym ge-
neruje dodatkowe ponoszone przez podatnikow koszty spoteczne i ekonomiczne.
Obserwacje pozwalajg stwierdzi¢, ze w Polsce prawo upadto$ciowe i naprawcze nie
spetnia swojej podstawowej roli, jaka jest godzenie interesow wierzycieli i dtuz-
nikéw. Mimo istnienia procedury dla tzw. drugiej szansy, czyli braku likwidacji
przedsiebiorstwa w przypadku, gdy istnieje ekonomiczne i spoteczne uzasadnienie
jego naprawy i dalszego funkcjonowania. W praktyce dziatania naprawcze podej-
mowane s3 rzadko (Maczynska, 2014, s. 18). W konsekwencji nasila to rozmaite nie-
prawidlowosci, a takze szkodzi catej gospodarce, podatnikom oraz przedsigbiorcom
(Maczynska, 20009, s. 15).

Amerykanski miesiecznik ,,Fast Company” uwaza, ze ludzie o wiele za mocno
przejmujg si¢ likwidacja firm, gdyz ,,umieranie” zarowno przedsigbiorstw, jak i ludzi
jest przesadzone. ,,Z wszystkich utworzonych dotad na swiecie firm az 99% przestato
istnie¢, czego nie warto traktowac jako tragedie. W koncu pracownicy nie umierajg
razem ze swym przedsigbiorstwem, lecz majg szanse znalez¢ bardziej atrakcyjna
prace. Problem polega na btgdnym postrzeganiu przedsigbiorstw jako maszyn, ktore
moga funkcjonowac bardzo dtugo i w razie potrzeby daja si¢ naprawi¢. Dopiero od
niedawna narasta §wiadomos$¢, ze przedsigbiorstwa to zywe organizmy, ktére nie
sa nie$miertelne, lecz narazone na zaklocenia i upadek” (Zarzadzanie na Swiecie,
2003, s. 24).

4.  Wnioski konncowe

Reasumujac, nalezy zaznaczy¢, ze zjawisko bankructwa jest bardzo waznym
aspektem funkcjonowania przedsiebiorstw. W zaleznosci bowiem od tego, z jaka
intensywnos$cig odbywa si¢ proces eliminacji najmniej efektywnych przedsigbiorstw,
gospodarka moze albo doswiadczy¢ regresu, prowadzacego do ograniczenia ak-
tywnosci, albo przezywaé swego rodzaju katharsis, kiedy w miejscu oczyszczonym
z nieefektywnych podmiotow powstajg nowe. Mozna wrecz powiedzie¢, ze gospo-
darka rynkowa bez bankructw jest jak chrzescijanstwo bez piekta (Adamska, 2012,
s. 51; Maczynska, 2013, s. 7).



Eby1a MiobucHowska-JAROSZEWICZ, MALWINA SZCZEPKOWSKA
POZYTYWNE | NEGATYWNE SKUTKI UPADLOSCI

W celu podsumowania rozwazan w tabeli 1 zebrano negatywne i pozytywne
skutki upadtosci przedsiebiorstw, dzielac je dodatkowo na prawne i spoteczne.

Tabela 1. Negatywne i pozytywne skutki upadtosci przedsigbiorstw

Negatywne skutki upadtosci

Pozytywne skutki upadtosci

Prawne

pewne spustoszenie na rynku

minimalizuje negatywny wptyw niewyptacalnosci
dtuznika na otoczenie

pozostaja niesptacone dtugi

srodek zaradczy na nadmierne ambicje

niewykonane zobowiazania

przedsigbiorcow

podmioty przestaja placi¢ podatki

zaspokojenie wierzycieli w jak najwyzszym stopniu

podmioty przestaja $wiadczy¢ ustugi
dla swoich kontrahentow

zachowania organizacji, jej wiedzy i zasobow
dla dalszego, efektywniejszego wykorzystania
w zmienionej formie

pracownicy tracg prace

zmiana pracy wplywa na rozwdj pracownika,
wymusza na nim potrzebe doskonalenia swojej
wiedzy i umiejetnosci

Spote

czne

pozostawia niewykorzystane zasoby

pozwala na ponowne zmobilizowanie pracownikow
w nowych strukturach

burzy wigzy organizacyjne

tworzy procesy tworcze, a nie tylko naturalne
konsekwencje dziatania

wprowadza sytuacj¢ niepewnosci

poprawia efektywnos¢
funkcjonowania spoteczenstwa

obniza zdolnosci przystosowawcze

wymusza procesy innowacyjne

narusza poczucie wlasnej wartosci
zwalnianych pracownikow

narzedzie regulacji i ochrony rynku

wiasciciele traca zasoby, pomysty, prace i pieniadze

poprzez proces doskonalenia prowadzi
do powstania postepu w organizacji

Zrddlo: opracowanie wiasne.

Ogloszenie upadlosci przedsigbiorstwa dla wszystkich interesariuszy jest

bardzo trudng sytuacja w kategoriach nie tylko ekonomiczno-finansowych, ale

réwniez emocjonalnych. Co wigcej, konsekwencje upadtosci moga ciagnac si¢ przez

wiele lat. Mimo to, z punktu widzenia dtuznika, ogloszenie upadiosci daje upadtej

firmie swego rodzaju ochrong i czas na rozwigzanie trudnej sytuacji. Pozytywnym

skutkiem ogloszenia upadtosci jest zawieszenie, a w toku postepowania upadto-

Sciowego umorzenie postepowan zabezpieczajacych i egzekucyjnych toczacych sie

przeciwko dtuznikowi. Nie mozna rowniez wszczyna¢ nowych postepowan egzeku-

cyjnych w trakcie trwania postgpowania upadlosciowego. Umorzenie postepowan
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zabezpieczajacych i egzekucyjnych jest szczegdlnie istotne w przypadku upadtosci
uktadowej, poniewaz firma odzyskuje zabezpieczony wczesniej majatek i utrzymu-
je ten, ktory jej pozostal, dzigki czemu moze kontynuowaé dziatalno$¢ i realizo-
wac¢ warunki uktadu. Objecie firmy postepowaniem upadto§ciowym jest tez szansa
dla przedsigbiorstwa, by ,,ztapa¢ oddech” i poszukac¢ najlepszego wyjscia z sytuacji.
W dniu ogtoszenia upadtosci przestaja by¢ naliczane odsetki od przeterminowanego
zadtuzenia, wigc dtug nie narasta. Wierzyciele wstrzymuja, czgsto stresujace dla
dtuznika, procedury windykacyjne, poniewaz musza zaczekaé, az majatek firmy
zostanie sprzedany przez syndyka w przypadku likwidacji przedsigbiorstwa, albo
uczestniczg w zgromadzeniu wierzycieli i gtosuja nad restrukturyzacja zadluzenia
w formie uktadu (PARP, 2015).

Upadtos$¢ przedsigbiorstwa jest konsekwencja wdrazania innowacji przez kon-
kurentow. Przedsi¢biorstwa uwalniajg zaangazowane aktywa, ktorych wykorzystanie
mozna poprawi¢ dzigki wdrazanym innowacjom czy lepszej organizacji (Boratynska,
2009, s. 450—451). Konkurencja, zmienno$¢ i upadtos¢ stanowig cato$¢ naszej rze-
czywistosci, bez ktorych prawdopodobnie spoteczenstwo XXI wieku nie mogloby
rozwija¢ si¢ w takim tempie jak obecnie (Wojtkowiak, 2004, s. 180). Nalezy zatem
pogodzi¢ si¢ z tym, ze upadtosci w gospodarce wolnorynkowej beda sie zdarzaty.
Jest to naturalny proces oczyszczania rynku z podmiotow nieefektywnych, ktore
z roznych powodow nie sprostaty jego wymaganiom (Szczerbinski, 2003, s. 155).
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POSITIVE AND NEGATIVE ASPECTS OF BANKRUPTCY
Abstract

The aim of the article is to present the advantages and disadvantages of bankruptcy
as an economy process. The effects for companies can be either negative or positive. The
most common are the negative ones. Bankruptcy may create various costs and can be a threat
to the perform of the companies. On the other hand it should be noted also positive aspects.
Bankruptcy may lead to a better allocation of resources and the elimination of inefficient
entities. Authors try to answer what bankruptcy in law, economic and social sense is. What
is more, the article shows how to understand bankruptcy as a part of the whole market
process. Competition, volatility and bankruptcy constitute the vital part of our economy, so
bankruptcy is a natural phenomenon.
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