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Wprowadzenie

W artykule podjeto si¢ proby nakreslenia zwigzku zachodzacego miedzy ren-
townoscig a ptynnoscia w sektorze bankowym. Przedstawiono istot¢ ptynnosci oraz
wyptacalnosci w celu odrdéznienia tych dwoch pojec, a takze istote rentownosci, po-
niewaz wszystkie te trzy wielkos$ci sg podstawowymi kryteriami stuzacymi do oceny
sytuacji finansowej banku.

W czesci empirycznej zostaty przedstawione wybrane wskazniki dla najwigk-
szych pod wzgledem aktywow bankdw, ktére pochodzg z bazy danych EMIS. Po-
twierdzono rowniez poglady praktykow oraz teoretykéw na temat zwigzku migdzy
plynnoscia a rentownoscia.

1. Zwigzek miedzy rentownoscia a ptynnoscia bankowg

Zwiazki pomiedzy rentownoscig a ptynnos$cig sg ustalone — zmniejszenie ptyn-
nosci powoduje wzrost rentownos$ci, natomiast zwigkszenie plynnosci wywoluje
spadek rentownosci (Guzik, 2006, s. 3—4). Tym samym podwyzszenie zasobu akty-
wow plynnych, do ktérych mozna zaliczy¢ na przyktad gotowke, bedzie oznaczato
utrate korzysci ze srodkdw, jakie moglyby by¢ zainwestowane. Bowiem utracenie
korzy$ci moze nastapi¢ takze, gdy w celu powiekszenia ptynnosci nastapi zwigksze-
nie zasobow ptynnych aktywow dochodowych, ktore w stosunku do zasobu akty-
wOw maja wysoki stopien rentownosci. Jednak w teorii bankowosci udowodnienie
ujemnej (negatywnej) zalezno$ci pomigdzy pltynnoscig a rentownoscia jest bardziej
ztozone oraz powigzane z wystgpieniem ryzyka, dlatego twierdzi si¢, ze im mniejsze
ryzyko, tym wigksza ptynnos¢, a tym samym nizsza dochodowos¢ (Gotuchowski,
Szambelanczyk, 1999, s. 107). Z kolei jezeli dochodowos$¢ jest wyzsza, to wigksze
jest ryzyko, a tym samym mniejsza ptynnos$¢ (Gotuchowski, Szambelanczyk, 1999,
s. 107).

Zazwyczaj takie uzasadnienia sg jednokierunkowe oraz sugerujg zalezno$¢ mo-
notoniczna, poniewaz moéwia, ze spadkowi ptynnosci towarzyszy wzrost rentowno-
$ci, a spadkowi rentownosci odpowiada wzrost ptynnosci. Jednak niektorzy autorzy
zwracajg uwage na fakt, iz zalezno$¢ ta jest niemonotoniczna, poniewaz za duza
ptynno$¢ prowadzi do obnizenia zyskow, ale i mata pltynnos¢ (z powodu konieczno-
$ci w tej sytuacji pozyczania srodkow przez bank) rowniez obniza zyski (Grabczan,
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1996, s. 188). Dodatkowo oceny sytuacji finansowej banku dokona¢ mozna na pod-
stawie analizy sprawozdan finansowych, a podstawowymi kryteriami tej oceny sa
(Mioduchowska-Jaroszewicz, 2008, s. 9):

— plynnosc¢,

— wyptacalnos¢,

— rentownosc.

2. Istota ptynnosci oraz wyptacalnosci w sektorze bankowym

Kryterium ptynno$ci oznacza, ze instytucja finansowa ma zdolno$¢ do termino-
wego regulowania wyptat na rzecz innych wierzycieli zobowigzan oraz deponentow,
natomiast w szerszym ujeciu ,,plynnos¢” jest to rowniez zdolnos¢ do finansowania
kredytowych potrzeb wiarygodnych klientoéw bankow. Ptynnos¢ buduje podstawe
zaufania na rzecz banku, ktdry bazuje na prze$wiadczeniu, iz zagwarantuje bezpie-
czenstwo powierzonym mu $rodkom. Analiza ta opiera si¢ na pozycjach rachun-
ku przeptywow pienigznych i na pozycjach bilansowych (Orechwa-Maliszewska,
Worobej, 2004, s. 77). Ryzyko ptynnosci nalezy zatem do najwazniejszych aspek-
tow funkcjonowania banku, poniewaz oznacza zdolno$¢ do terminowego regulo-
wania zobowigzan ptatniczych wobec kredytobiorcow oraz deponentow (Wojcik-
-Mazur, 2011, s. 1). Efektem plynno$ci finansowej jest dopasowanie przeptywow
$rodkoéw pienigznych pomiedzy bankiem a obszarem w danym przedziale czaso-
wym. Brak dopasowania terminéw strumieni pieni¢znych oraz wielkosci powodu-
je zagrozenie utraty przez bank zdolno$ci do terminowego regulowania jego bie-
zacych zobowigzan wobec klientow (Zawadzka, 2013, s. 241). Pojawia si¢ zatem
luka w terminach ptatnosci pomiedzy aktywami a pasywami, ktora generowana jest
przez transakcje bankowe, a spowodowana najczesciej pozyskiwaniem funduszy
krotkoterminowych oraz jednocze$nie udzielaniem kredytow dlugoterminowych
(Iwanicz-Drozdowska, 2012, s. 155). Luka, ktora powstaje w terminach ptatnosci,
kreuje ryzyko ptynnosciowe, a tym samym generuje koszty ryzyka. Z kolei ,,koszty
ptynnosciowe” definiowane sg jako te, ktore sg odpowiedzialne za domknigcie luki
ptynnosciowej dla odpowiedniego horyzontu czasowego (Capiga, Ogrodnik, 2007,
s. 63). Banki powinny ogranicza¢ ryzyko ptynnos$ci, ktore wynika ze strukturalnego
niedopasowania pozycji ptynnosciowych, poniewaz w przypadku zaklocen w funk-
cjonowaniu systemu finansowego moze to doprowadzi¢ do rozprzestrzeniania si¢
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ryzyka systemowego (KNF, 2015). Pomiar oraz analiza ryzyka ptynnosci powinny
(KNF, 2015):

a) by¢ dobrze dopasowane do charakteru i rozmiaru oraz skali dziatalnosci,
ztozonosci modelu biznesowego i profilu ryzyka banku;

b) zawiera¢ przeplywy pieni¢zne, ktore wynikaja ze wszystkich znaczacych
aktywow, pasywow, pozycji pozabilansowych oraz powigzanych z nimi
opcji wbudowanych i pozostatych zobowigzan warunkowych, a takze z in-
nych prowadzonych przez bank dziatalnosci;

¢) w przypadku jednoczenia bankéw spotdzielczych oraz bankéw jednocza-
cych bra¢ pod uwage wymogi zrzeszania w zakresie determinujacym po-
wstanie badz tez ograniczenie ryzyka ptynnosci.

»Wyptacalno$¢ banku” z kolei oznacza dtugoterminowa zdolno$¢ instytucji
finansowej do wywiazywania si¢ ze zobowigzan przyjetych wobec wierzycieli, na-
wet w przypadku, gdy beda wystepowaly straty. Gwarancja tejze wyptacalnosci jest
odpowiednia wielko$¢ funduszy wtasnych (czyli mozna to uja¢ innymi stowy jako
odpowiednia wartos¢ rynkowa aktywow banku, ktore pozwalaja na pokrycie wszel-
kich zobowigzan) (Orechwa-Maliszewska, Worobej, 2004, s. 77). Wyptacalnosc¢ jest
bardzo waznym elementem oceny banku, jezeli chodzi o bezpieczenstwo jego dzia-
fania. Odzwierciedla réwniez wyniki zarzadzania ryzykiem banku. System bankowy
w momencie stabilno$ci czesto utozsamiany jest z ptynnos$cia catego systemu oraz
wyplacalnoscia pojedynczych bankéw. Poje¢ ,,wyplacalnosci banku” i ,,ptynnosci
systemu” nie nalezy jednak porownywac ze soba czy tez stosowac zamiennie, po-
niewaz sg to pojecia o zupehie innej tresci ekonomiczne;.

3. Istota rentownosci w sektorze bankowym

Rentowno$¢ powigzana jest $cisle z opisaniem dodatnich wynikow finanso-
wych. Dziatalnos¢ kazdego z bankéw powinna dazy¢ do celu, jakim jest osigganie
zysku, ktory bedzie satysfakcjonujacy dla jego akcjonariuszy. Rentowno$¢ umozli-
wia (Grzywacz, 2006, s. 260):

a) wzrost wartosci rynkowej akcji banku, ktory ma duzy wptyw na wzrost wia-

rygodnosci banku w opinii konsumenta banku oraz innych instytucji;

b) wyptate dywidendy, ktora jest nagroda dla wtascicieli kapitatu, ktorzy zre-

zygnowali z jakichkolwiek mozliwosci jego zainwestowania.
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Analiza rentownosci banku obejmuje (Orechwa-Maliszewska, Worobej, 2004,
s. 77):

a) analize wskaznikéw rentowno$ci, gdzie wynik finansowy ustalany jest na
réznych poziomach oraz zestawiany z takimi punktami odniesienia jak: ak-
tywa, kapitat wlasny, koszty, przychody;

b) analizg¢ wynikéw finansowych (strat badz zyskow) ujmowanych kwotowo
oraz czynnikow ksztaltujacych wielkosci tych wynikow.

Wsréd wskaznikdéw rentownosci banku mozna wskazaé na: rentownos¢ akty-
wow (ROA), rentowno$¢ kapitatu wlasnego (ROE), rentownos$¢ obrotow (ROS),
wskaznik poziomu kosztow oraz PM, czyli marze zysku (Kochaniak, 2010, s. 57).
Wskaznik ROA okresla stope zwrotu aktywow. Jego wspotczynnik dostarcza in-
formacji o tym, ile $rednio jednostek pienieznych zysku netto jest w stanie osigg-
ng¢ analizowany bank ze 100 jednostek pienieznych zaangazowanych w aktywa.
Wskaznik ten powinien mie¢ jak najwyzsza wartos¢, poniewaz ostatecznym celem
przedsiebiorstwa bankowego jest osiaganie zyskow (Swiderski, 1999, s. 81). Naj-
wazniejsza jednak miarg efektywnos$ci dziatania banku jest wskaznik ROE, ktory
dos¢ czesto jest uznawany z punktu widzenia akcjonariusza za podstawowy miernik
rentownosci. Wskaznik rentownos$ci kapitatu wtasnego okresla zdolnos¢ banku do
powiekszania kapitatu wlasnego. Tym samym jezeli warto$¢ tego wskaznika osigga
wiekszy poziom, stwarza to wieksze mozliwosci do wyptaty dywidendy czy tez do
powiekszenia kapitatu wlasnego (Mioduchowska-Jaroszewicz, 2008, s. 47). ROS,
czyli rentowno$¢ sprzedazy, pozwala na ustalenie, w jakiej czesci przychody stang
si¢ zyskiem banku.

Praktyka dowodzi, ze wiele instytucji finansowych w momencie bankructwa
osiagga zyski, czyli sg rentowne, z kolei wiele bankow dobrze funkcjonuje, a mimo to
sa zagrozone upadto$cia. Jednak nadmierna troska dotyczaca utrzymania plynno$ci
finansowej bedzie skutkowata ograniczeniem rentownosci, co w dtuzszym okresie
moze doprowadzi¢ do utraty ptynnosci finansowej oraz wykluczenia z rynku (Ore-
chwa-Maliszewska, Worobej, 2004, s. 78).
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4. Powigzania miedzy rentownoscia a ptynnoscig wybranych instytuciji
finansowych z sektora bankowego — wyniki badan

Rok 2014 byt dla wigkszosci bankéw niezwykle udany, co mozna zauwazy¢
szczegolnie w dynamicznych wzrostach aktywow wickszos$ci instytucji finansowych
oraz uzyskanych zyskach. Ocena dotyczy pi¢ciu podstawowych instytucji finanso-
wych wylonionych z rankingu, ktéry zostat sporzadzony dla dwudziestu naj-
wigkszych bankow w Polsce na podstawie sumy aktywow na koniec 2014 roku.

Pierwszg instytucja w zestawieniu jest Bank PKO BP. Grupa Kapitalowa
PKO Banku Polskiego nalezy do najwigkszych instytucji finansowych w Polsce,
a takze jest jedna z wiodacych grup finansowych Europy Srodkowo-Wschodniej
(www.pkobp.pl).

Tabela 1. Wybrane wskazniki ptynnos$ci i rentownosci Banku PKO BP

WSKAZNIK PLYNNOSCI 2011 2012 2013 2014

Pozyczki/depozyty 0,92 0,92 0,92 0,88
WSKAZNIKI RENTOWNOSCI (%)

Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) 17,34 14,7 12,88 11,16
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 2,10 1,88 1,65 1,26
Marza odsetkowa 63,5 61,56 62,75 70,13
Marza zysku brutto 41,58 34,34 37,76 38,46
Marza zysku netto 33,45 27,64 30,84 31,08

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie skonsolidowanych raportéw rocznych (baza EMIS).

W Banku PKO BP w analizowanym okresie, to jest w latach 2011-2014,
zmniejszyta sie relacja pozyczek do depozytow z 0,92 do 0,88. W konsekwencji spo-
wodowato to spadek wartosci ROE i ROA. Potwierdza si¢ wigc istniejacy zwigzek
miegdzy plynnoscig a rentownoscia (kapitatu wlasnego 1 aktywow). Ostatecznie bank
ma coraz wigkszy potencjat do rozwoju akcji kredytowej ze wzgledu na poprawiaja-
ca si¢ ptynnos$¢, ale coraz mniejsza zdolno$¢ do generowania zysku.

Drugi co do wielko$ci aktywow jest Bank Pekao S.A., ktory dziata na rynku
od ponad 80 lat i jest jednym z najwigkszych bankoéw w Polsce pod wzglgdem kapi-
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talizacji rynkowej i najwiekszym bankiem Europy Srodkowej. Swiadczy ustugi dla
ponad 5 mlIn klientéw, z czego okoto 250 tys. stanowig mate i §rednie przedsigbior-
stwa (www.pekao.com.pl).

Bank Pekao S.A w analizowanym okresie zmniejszyt swoj potencjal do roz-
woju akcji kredytowej na skutek rosngcej relacji pozyczek do depozytow — z 0,87
w 2011 roku do 0,92 w 2014 roku. Jednocze$nie zaobserwowano spadek wartosci
wskaznikéw ROE i ROA. Dowodzi to faktu, ze na wzrost rentowno$ci wplyw ma
nie tylko ptynnos$¢ finansowa. Chociaz wyraznie wida¢ wzrost wszystkich rodzajow
marz, to znaczy odsetkowej, zysku brutto i zysku netto.

Tabela 2. Wybrane wskazniki ptynnosci i rentownosci Banku PEKAO S.A.

WSKAZNIK PLYNNOSCI 2011 2012 2013 2014
Pozyczki/depozyty 0,87 0,86 0,87 0,92
WSKAZNIKI RENTOWNOSCI (%)

Stopa zwrotu z kapitatu wlasnego (ROE) 13,59 12,88 12,25 11,38
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 1,98 1,99 1,80 1,62
Marza odsetkowa 60,95 57,86 66,36 71,78
Marza zysku brutto 49,26 44,69 52,9 54,15
Marza zysku netto 40,36 36,39 43,1 44,09

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie skonsolidowanych raportéw rocznych (baza EMIS).

Bank Zachodni WBK S.A. jest trzecim co do wartosci aktywow. Swiadczy
ushugi maklerskie, zarzadza aktywami, funduszami inwestycyjnymi. Glownym
akcjonariuszem Banku Zachodniego WBK jest Santander, pierwszy bank w strefie
euro i jedenasty na $wiecie pod wzgledem kapitalizacji (www.bzwbk.pl).

W Banku Zachodnim WBK od roku 2013 wzrasta ptynno$¢ finansowa wy-
razona relacja pozyczek do depozytéw (spada warto$¢ wskaznika), co wywoluje
nieznaczny spadek rentownosci kapitatu wlasnego oraz znaczny wzrost wszystkich
pozostatych wskaznikow rentownosci (por. tabela 3).
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Tabela 3. Wybrane wskazniki ptynnos$ci i rentownosci Banku Zachodniego WBK S.A.

WSKAZNIK PLYNNOSCI 2011 2012 2013 2014
Pozyczki/depozyty 0,78 0,84 0,82 0,81
WSKAZNIKI RENTOWNOSCI (%)

Stopa zwrotu z kapitatu wlasnego (ROE) 16,98 16,51 11,86 11,66
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 1,96 2,31 1,56 1,64
Marza odsetkowa 58,44 57,36 61,41 68,26
Marza zysku brutto 43,35 45,45 38,72 51,04
Marza zysku netto 35,19 36,47 31,69 41,08

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie skonsolidowanych raportéw rocznych (baza EMIS).

Czwartym w rankingu jest Getin Noble Bank, ktory oferuje produkty finan-
sowe, oszczednosciowe 1 inwestycyjne. Obstuguje klientow indywidualnych, male
1 $rednie przedsiebiorstwa, samorzady oraz duze korporacje (www.getinbank.pl).

Tabela 4. Wybrane wskazniki ptynnosci i rentownosci Getin Noble Banku

WSKAZNIK PLYNNOSCI 2011 2012 2013 2014
Pozyczki/depozyty 0,96 0,90 0,90 0,87
WSKAZNIKI RENTOWNOSCI (%)

Stopa zwrotu z kapitatu wlasnego (ROE) 13,84 6,53 6,89 6,71
Stopa zwrotu z aktywoéw (ROA) 1,04 0,46 0,49 0,48
Marza odsetkowa 36,26 29,77 32,79 38,8
Marza zysku brutto 18,89 7,41 9,85 10,91
Marza zysku netto 15,72 6,27 8,13 8,91

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie skonsolidowanych raportéw rocznych (baza EMIS).

Wartosci wskaznikow charakteryzujacych sytuacje Getin Noble Banku po-
zwalaja na stwierdzenie, ze spadek relacji pozyczek do depozytow w 2012 roku
w stosunku do 2011 roku o 0,06 spowodowat znaczny spadek rentownos$ci zarowno
kapitatu wtasnego (z 13,84% w 2011 roku do 6,53% w 2012 roku, tj. 0 7,31%), jak
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i aktywow (odpowiednio: z 1,04 do 0,46%, tj. 0 0,58%, co daje dynamike spadku
55,8%). W roku 2014 plynno$¢ ulegla nieznacznej poprawie (wskaznik depozyty/
pozyczki zmalat 0 0,03), co spowodowalo spadek zarowno ROE, jak i ROA. Wzro-
sty wskazniki trzech rodzajow marz.

Tabela 5. Wybrane wskazniki ptynnosci i rentownos$ci Banku Handlowego S.A.

WSKAZNIK PLYNNOSCI 2011 2012 2013 2014

Pozyczki/depozyty 0,49 0,59 0,56 0,53

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI (%)

Stopa zwrotu z kapitatu wlasnego (ROE) 11,35 13,74 12,94 13,22
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 1,74 2,35 2,08 1,96
Marza odsetkowa 74,02 71,14 75,07 77,75
Marza zysku brutto 47,51 61,26 72,07 80,33
Marza zysku netto 38,07 49,28 57,42 65,71

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie skonsolidowanych raportow rocznych (baza EMIS).

Piaty i ostatni w badanym zestawieniu jest Bank Handlowy w Warszawie
S.A. Jedna z najsilniejszych instytucji finansowych w naszym kraju, ktéra stanowi
integralng czgs¢ grupy Citi — wiodacej globalnej instytucji finansowej prowadza-
cej okoto 200 min rachunkow i dziatajacej w ponad 160 krajach i jurysdykcjach
(www.citibank.pl).

W Banku Handlowym ptynnos$¢ finansowa mierzona relacjg pozyczek do depo-
zytéw wykazata wzrost o 0,1 pkt w roku 2012 w poréwnaniu do 2011 roku (z 0,49
do 0,59), a w latach 2013 1 2014 spadek o 0,3 pkt w stosunku do roku poprzedniego.
Jedynie marze: odsetkowa, zysku brutto i netto wykazywaty ciagla tendencje ros-
nagcg w catym okresie poddanym ocenie. Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE)
od roku 2011 do 2014 roku naprzemiennie ro$nie i maleje. Stopa zwrotu z aktywow
(ROA) od roku 2012, gdy wynosita 2,35%, malata i w 2014 roku wyniosta 1,96%.
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Podsumowanie

Z przeprowadzonej oceny wynika, ze istnieje zwigzek migdzy plynnosScia
a rentownoscia, to znaczy przy wzrastajgcej ptynnosci maleje rentownos¢. W takich
instytucjach jak banki zwigzek ten najbardziej uwidoczniony jest migdzy wskazni-
kiem begdacym relacja depozytow do pozyczek i stopg zwrotu z aktywoéw (ROA).
Wystepujace dysharmonie sg potwierdzeniem faktu, ze na plynnos$¢ majg wplyw
jeszcze inne czynniki, z ktorych nie wszystkie lezg po stronie banku — sytuacja ma-
kroekonomiczna przejawiajgca si¢ mi¢dzy innymi zmiang wartosci ztotego, kryzy-
sem gospodarczym, réznymi rodzajami ryzyka oraz istniejaca sktonnos¢ do oszczg-
dzania w bankach zaré6wno przez klientow indywidualnych, jak i firmy.
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ANALYSIS OF THE LINKS BETWEEN PROFITABILITY AND LIQUIDITY
IN THE EXAMPLE OF THE BANKING SECTOR IN POLAND

Abstract

The aim of the article was to describe the most frequent approach to empirical research
of the relationships between profitability and liquidity of selected banks listed on the War-
saw Stock Exchange. The subject of the research were five fundamental financial institu-
tions selected from the ranking, which was drawn up for the twenty largest banks in Poland
based on their total assets at the end of 2014 i.e., PKO Bank Polski S.A., Bank Pekao S.A.
and Bank Zachodni WBK S.A., Getin Noble Bank S.A. and Bank Handlowy in Warsaw S.A.
in the years 2011-2014. The source of the data of the abovementioned entities come from
the balance sheets and profit and loss accounts. The analysis of the relationship between
liquidity and profitability was carried out on the basis of liquidity and profitability ratios
of the selected banks.
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