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Streszczenie

W opracowaniu omdéwione zostato alternatywne podejscie do ekonomii. Nastepnie przedys-
kutowano powiazania i zagrozenia bedace skutkiem zasobochtonnej gospodarki w aspekcie
ochrony $rodowiska. Celem pracy jest zwrocenie uwagi na koniecznos$¢ transformacji go-
spodarki linearnej w gospodarke o obiegu zamknietym.

Stowa kluczowe: model linearny, gospodarka o obiegu zamknigtym, rozwdj zrownowazony

Wstep

Przechodzenie do gospodarki o bardziej zamknietym obiegu moze wspiera¢ konku-
rencyjnos¢ i innowacje poprzez stymulowanie nowych modeli biznesowych i tech-
nologii oraz utatwia¢ wprowadzanie innowacji spotecznych. Nada ono gospodarce
europejskiej bardziej zrownowazony charakter i zapewni jej wigksza konkuren-
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cyjnos¢ w perspektywie dlugoterminowej. Celem tego podejscia jest zapewnienie
warunkow do tworzenia wickszej liczby miejsc pracy przy rownoczesnym wyko-
rzystaniu i zmarnotrawieniu mniejszej ilosci zasobdw niz obecnie. Przyczyni si¢ to
do tworzenia silniejszej 1 sprawiedliwszej Europy oraz ograniczy presje na dostawy
surowcow i srodowisko.

Idea obiegu zamknigtego polega na tak zwanym wlaczeniu zréwnowazonego
myslenia na kazdym etapie pracy z produktem czy ustuga, co wskazuje tym sa-
mym na dtugowieczno$¢ czy wrecz niesmiertelnos¢ produktow (Greszta, Osowiec-
ka, 2016). Wsrod zalet tej gospodarki wymienia si¢ w gtownie brak odpadow oraz
samowystarczalno$¢ energetyczna.

Celem artykutu jest przedstawienie spojrzenia na gospodarke o obiegu zamknig-
tym 1 jej wspotdziatania w aspekcie ochrony $rodowiska. W artykule zastosowa-
no metod¢ analizy materiatéw zrodtowych oraz dostepng literature. Wyniki badan
przedstawiono w uktadzie tabelarycznym.

1. Gospodarka o obiegu zamknigtym

Istote systemu gospodarczego stanowi samopomnazanie kapitatu poprzez wzrost
masy przetwarzanych zasobow oraz szybkosci ich obiegu w procesie produkcji.
Taki system gospodarczy, aby funkcjonowac, musi wchtania¢ nowe obszary, zrodta
surowcow, energii, zasoby ludzkie, stymulowac postgp technologiczny. Linearny
model wzrostu gospodarczego (zasada: wez — zuzyj — wyrzué), na ktorym opie-
rano si¢ w przesztosci, nie jest juz odpowiedni dla potrzeb nowoczesnych spote-
czenstw w zglobalizowanym §wiecie. Idea gospodarki o obiegu zamknigtym pole-
ga natomiast na zamknigciu cyklu zycia produktu, ktore polega na wykorzystaniu
odpadow powstatych w cyklu zycia produktu, na ograniczeniu zuzycia surowcow,
zmniejszeniu ilo$ci sktadowanych odpadow oraz zwigkszeniu strumienia odpadow
wykorzystywanych w ramach odzysku i recyklingu. Jest to zatem przejscie z ujgcia
zwanego ,,0d kotyski do grobu” (ang. from cradle to grave) do ujecia nazwanego
,»0d kotyski do kotyski” (ang. from cradle to cradle) (Baran, 2015). W gospodarce
cyrkularnej zalozono zatem utrzymanie wartosci materiatdw i energii uzywanych
w produktach w catym tancuchu wartos$ci przez optymalny czas, zas powstale od-
pady (jesli w ogole beda) stanowia potencjalny surowiec (Klopotek, 2015). Nalezy
zwroci¢ uwage, ze takie dziatania moga podejmowac rézne podmioty, od duzych
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przedsigbiorstw do matych gospodarstw rolnych, a takze spétdzielnie mieszkanio-
we w zakresie energetyki. Szerzej o podejmowanych przez spotdzielnie dziataniach
mozna przeczyta¢ w pracy Kryk i Kaczmarczyk (2016).

W przeksztatcaniu gospodarki linearnej w gospodarke o bardziej zamknigtym
obiegu istotne jest to, aby zapewni¢ warunki do tworzenia wickszej liczby miejsc
pracy, wykorzystujac i marnotrawigc mniej zasobow niz obecnie. Przyczyni si¢ to
do tworzenia silniejszej i sprawiedliwszej Europy z mniejszg presja na dostawy su-
rowcow i srodowisko.

2. Modele biznesowe gospodarki o obiegu zamknietym

Zmiana modelu biznesowego z linearnego na obieg gospodarki zamknietej z pew-
no$cig wymagac bedzie wicle czasu 1 wysitku. Dlatego wtasnie potrzeba proaktyw-
nej strategii. Co wigcej, sSwiadomo$¢ znaczenia obiegu zamknigtego dla rozwoju
zroéwnowazonego sprzyja tworzeniu nowych modeli biznesowych (tab. 1).

Tabela 1. Modele biznesowe w gospodarce o obiegu zamknigtym

Rodzaj modelu Cechy charakterystyczne

Lancuch 1. Jezeli firma potrzebuje zasobow, ktorych jest mato lub ktore maja negatywny
dostaw obiegu | wptyw na srodowisko, moze albo zaptaci¢ wigcej, albo znalez¢ zasoby
zamknigtego alternatywne

2. Lancuch dostaw obiegu zamknigtego polega na stosowaniu materiatow, ktore
sa catkowicie odnawialne, nadajace si¢ do recyklingu lub biodegradowalne

3. Ich celem jest zredukowanie kosztow oraz zwigkszenie przewidywalnosci
oraz kontrola

Odzyskiwanie |1. Model odzyskiwania i recyklingu tworzy systemy produkcji i konsumpcji,

i Recykling w ktorych wszystko, co bylo uznawane dotad za odpady, jest ponownie uzywane
do nowych zastosowan

2. Celem jest ponowne wykorzystanie warto$ciowego materiatu, energii oraz
komponentow, a takze utylizacja odpadéw z procesu produkcji

Wydtuzenie 1. Produkty, ktorych pozbywaja si¢ konsumenci, majg nadal znaczng warto$¢,
zycia produktu | a model wydtuzenia zycia produktu ma na celu wykorzystanie tej wartosci

2. Istotne jest tu utrzymanie przez firmy ekonomicznej uzytecznosci tak

dtugo, jak bedzie to mozliwe poprzez konserwacje, naprawianie, ulepszenie,
przetwarzanie czy remarketing

Platforma 1. Dzigki nowym formom technologii cyfrowych tworzy nowy typ relacji
wspoldzielenia | i mozliwosci dla konsumentow oraz firm i mikroprzedsigbiorcow, ktorzy

moga wynajmowac, dzieli¢ si¢, zamienia¢ lub wypozycza¢ swoje rzadko
wykorzystywane dobra

2. Konsumenci moga w ten sposob zarowno zarabiac, jak i oszczgdzaé pienigdze
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Rodzaj modelu Cechy charakterystyczne

Produkt jako 1. Gdy konsumenci wynajmuja lub ptacg za uzywanie produktu zgodnie

ustuga z modelem: produkt jako ustuga, to wowczas model biznesowy caltkowicie si¢
zmienia

2. Skutkuje to tym, ze wydajnos¢ jest wazniejsza niz ilos¢, trwato$¢ jest ponad
jednorazowoscia, zas firmy maja mozliwo$¢ zbudowania nowych relacji
z konsumentami

Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie Od odpadow ... (2016).

Innym modelem biznesowym w gospodarce o obiegu zamknigtym jest model za-
proponowany przez fundacj¢ MacArthur model ReSOLVE!. W jego sktad wchodzi
sze$¢ ,,biznesowych Sciezek dziatania”. Sa to (Greszta, Osowiecka, 2016):

1. Regeneracja —jest to dzialanie zmierzajace do przej$cia na odnawialne zrodta
energii. Regeneracja jest drogg do zachowania, zregenerowania i naprawiania
ekosystemow (np. odzysk energii, wykorzystywanie energii ze zrodet odna-
wialnych).

2. Wspoltdzielenie (dzielenie si¢ ze wspotuzytkownikami). Idea ta moze by¢ re-
alizowana poprzez udostgpnianie prywatnych zasobow (na zasadzie kazdy
z kazdym) badz udostepnianie publicznej puli produktow. Wspotdzielenie jest
to takze ponowne wykorzystanie produktow, o ile sg one techniczne sprawne
i dopuszczone do uzytku (np. zasada second hand) oraz przedtuzanie zy-
cia produktéw poprzez ich konserwacje, naprawy i sposoby projektowania
zwigkszajace ich trwato$¢.

3. Optymalizacja — to dzialania, ktore polegaja gtdwnie na zwigkszaniu wydaj-
nosci i efektywnosci produktu oraz usuwaniu odpadéw w procesie produk-
cyjnym i tancuchu dostaw. Optymalizacja moze odnosi¢ si¢ miedzy innymi
do wykorzystywania uktadow zdalnie sterujacych. Co wigcej, optymalizacja
nie wymaga zmiany produktu czy technologii.

4. Zapetlanie — dgzenie do utrzymania komponentéw i materialow w obiegu
zamknigtym. Moze ono przejawiaé si¢ w takich dziataniach, jak na przyktad
ponowne wykorzystanie produktow, recykling, odzysk surowcow.

! Jego nazwa (akronim) ReSOLVE wywodzi si¢ od pierwszych liter wystgpujacych w nazwie sche-
matu: regeneracja (regenerate), wspotdzielenie (share), optymalizacja (optimise), zapgtlanie (loop),
wirtualizcja (virtualise) i wymiana (exchange) (Greszta, Osowiecka, 2016, s. 35).



MALGORZATA RUTKOWSKA, LUKASZ POPLAWSKI | MODEL ZROWNOWAZONEJ GOSPODARKI. ..

5. Wirtualizacja — jest to model dziatania, w ktérym zaktada si¢ dostarczenie
konkretnej uzytecznosci wirtualnie zamiast materialnie.

6. Wymiana — zakltada zastgpowanie starych materiatow nowymi zaawansowa-
nymi tworzywami, a takze stosowanie nowoczesnych technologii oraz wy-
bieranie nowoczesnych produktow i ustug.

Przyjeto, ze przytoczone biznesowe $ciezki dzialania stanowig model najbar-
dziej uniwersalny i dopasowany do aktualnych globalnych uwarunkowan i wyzwan.
Obecnie przedsigbiorstwa przywiazuja coraz wigksza uwage do rozwoju zréwno-
wazonego i wdrazajg rozwigzania umozliwiajace efektywne i przyjazne srodowisku
zarzadzanie procesami gospodarowania odpadami. Dlatego tez konfiguracja mo-
delu ReSOLVE stanowi drogowskaz dla przedsi¢biorstw, ktore widzg swoja szans¢
na rozwdj w przechodzeniu z modelu gospodarki linearnej na model gospodarki
o0 obiegu zamknietym. Co wazniejsze, w pierwszej kolejnosci nalezy zadba¢ o moz-
liwie efektywne wykorzystanie zasobéw w procesie produkcji, a dopiero potem da-
zy¢ do wysokiego poziomu odzysku odpadow. W dodatku w celu wypracowania
przewagi obiegu zamknigtego konieczne jest zrozumienie motywacji, ktore skta-
niaja podmioty do odejscia od obecnego linearnego modelu, i okreslenie korzysci,
ktore oferuja modele biznesowe obiegu zamknigtego.

3. Dobre praktyki w zakresie wdrazania gospodarki o obiegu
zamknietym

W gospodarce o obiegu zamknietym warto$¢ produktow i materiatéw jest utrzy-
mywana jak najdtuzej, nastepuje poprawa efektywnosci wykorzystania zasobow
i ograniczenie ilosci odpadow do minimum, przy czym po osiggni¢ciu przez dany
produkt konca przydatnosci do uzycia zasoby pozostaja w obregbie gospodarki, tak
by moéc je ponownie wykorzystywac i tworzy¢ dodatkowa wartos$¢. Powyzszy model
pozwala nie tylko na stworzenie bezpiecznych miejsc pracy, ale rowniez na wspiera-
nie innowacji, ktore dajg przewage konkurencyjng oraz na zapewnienie wysokiego
poziomu ochrony ludzi i $srodowiska, bedacego powodem do dumy. Co wigcej, mo-
del ten moze takze zapewni¢ konsumentom bardziej trwate 1 innowacyjne produkty,
ktore umozliwiaja oszczednosci finansowe i podwyzszenie jakosSci zycia.

W planie dziatania dotyczacym gospodarki o obiegu zamknigtym okre$lono
srodki stuzace ,,zamknieciu obiegu” gospodarki i odnoszace si¢ do wszystkich
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etapow cyklu zycia produktu: od produkeji i konsumpcji, poprzez gospodarowanie
odpadami do rynku surowcoéw wtornych. Plan ten ma na celu pobudzanie konku-
rencyjnosci, tworzenie miejsc pracy i wspieranie trwatego wzrostu gospodarczego.
Procz tego w planie dziatania przedstawiono rowniez szereg dziatan, ktore beda
ukierunkowane na zwalczanie barier rynkowych w poszczegdlnych sektorach lub
strumieniach materiatéw, takich jak: tworzywa sztuczne, odpady spozywcze, su-
rowce krytyczne, odpady z budowy i rozbiorki, biomasa i bioprodukty oraz dziata-
nia horyzontalne w dziedzinach innowacji i inwestycji (Komisja Europejska, 2015).

W nowym pakiecie Komisji Europejskiej w sprawie cyrkularnego modelu gospo-
darki wérod planowanych dziatan wymieniane sg na przyktad (Baran, 2015):

a) opracowanie norm srodowiskowych dla surowcow wtornych, ktérego celem
jest utatwienie ich identyfikacji i zwigkszenie potencjatu ich wykorzystania
na jednolitym rynku;

b) wdrozenie zaréwno strategii dotyczacej tworzyw sztucznych w gospodarce
o obiegu zamknigtym, odnoszacej si¢ do kwestii recyklingu, biodegrado-
walnosci i obecnosci substancji niebezpiecznych w tworzywach sztucznych,
jak 1 celow rozwoju zréwnowazonego ukierunkowanych na znaczne zmniej-
szenie ilosci odpadéw morskich (takie, ktore wykrywa si¢ miedzy innymi
w organizmach zwierzat morskich i ptakow, ktore stanowig gtownie odpady
z tworzyw sztucznych trafiajace do morz i oceanow, np. z wodami rzek);

¢) dziatania narzecz ograniczenia ilosci odpadow spozywczych, w tym wspodlna
metodyka pomiaréw, poprawa oznaczania dat waznosci i narzedzia do osia-
gniecia celu rozwoju zrownowazonego, to jest zmniejszenia ilosci odpadow
spozywczych o potowe do roku 2030;

d) zmiana rozporzadzenia w sprawie nawozow; ma ona sprzyjac¢ tatwiejszemu
identyfikowaniu nawozéw organicznych i wytwarzanych z odpadéw na jed-
nolitym rynku oraz wspieraniu roli biologicznych sktadnikéw pokarmowych;

e) dzialania na rzecz wtérnego wykorzystywania wody, w tym wniosek ustawo-
dawczy w sprawie minimalnych wymogow dotyczacych wtérnego wykorzy-
stywania wody S$ciekowe;j.

Gospodarka o obiegu zamknigtym stworzy nowe mozliwos$ci dla przedsigbiorstw,
ktore sg atrakcyjne rowniez dla finansowania prywatnego. Co wigcej, zmiana spo-
sobu oznakowania sprzyja wzrostowi popytu na bardziej energooszcz¢dne produk-
ty. Zwigkszanie $wiadomosci spotecznej na temat wyzwan, przed ktorymi stoimy,
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przyczyni si¢ do wyboru produktéw wytwarzanych w sposéb odpowiedzialny. Eu-
ropejski Fundusz na rzecz Inwestycji Strategicznych uzupelnia istniejace wsparcie
dla projektow dotyczacych gospodarki o obiegu zamknietym za posrednictwem
narzedzi Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI) w zakresie doradztwa i fi-
nansowania w ramach programu InnovFin. Komisja analizuje rowniez mozliwos$¢
uruchomienia wspoélnie z EBI 1 bankami narodowymi platformy na rzecz wspiera-
nia finansowania gospodarki o obiegu zamknictym.

Obecnie w Unii Europejskiej sa podejmowane dziatania, by w jak najwickszym
stopniu wspiera¢ poszczegdlne kraje. Dzialania te obejmujg migdzy innymi two-
rzenie zachet do inwestycji w innowacje w obszarze gospodarki o obiegu zamknig-
tym poprzez zapewnienie pomocy finansowej w ramach funduszy strukturalnych
i inwestycyjnych, tworzenie odpowiednich mechanizmoéw rynkowych oraz elimi-
nowanie niedoskonatosci rynku, ktore moga zniechecac przedsiebiorcow. Liderami
w kreowaniu modelu opartego na zatozeniach gospodarki o obiegu zamknigtym sg
Holandia, Finlandia oraz Szkocja, ktore stworzyly strategie rozwoju w powyzszym
modelu, co pokazano ponizej (Walencka, 2017).

W 2013 roku Holandia stata si¢ europejskim pionierem inicjatyw w zakresie go-
spodarki o obiegu zamknigtym. Wowczas to w tym kraju opracowano raport Oppor-
tunities for a Circular Economy in the Netherlands (https://www.government.nl/
documents/reports/2013/10/04/opportunities-for-a-circular-economy-in-the-nether-
lands), w ktérym zidentyfikowano szanse generowania wzrostu gospodarczego
i zwiekszenia zatrudnienia dzigki innowacjom w gospodarce w obiegu zamknietym.
Obejmujac 1 stycznia 2016 roku prezydencje w Radzie UE, Holandia przygotowa-
fa kampanie¢ ,,The Netherlands Circular Hotspot”, w ramach ktorej odbywaty si¢
konferencje i inne wydarzenia, podczas ktorych przedstawiciele biznesu, naukowcy,
studenci, ustawodawcy czy dziennikarze dzielili si¢ wiedzg i do§wiadczeniami z za-
kresu circular economy.

Kolejnym panstwem, ktére rozwija cyrkularny model gospodarki, jest Finlan-
dia (http://ewit.pl/gospodarka odpadami:news-1407.htm). Kraj ten pod koniec 2016
roku opracowal pierwszg na $wiecie ,,mape drogowa” dotyczaca gospodarki o obie-
gu zamknietym. Okres$la ona strategie rozwoju zréwnowazonego finskiej gospodar-
ki na lata 2016-2025. Co wigcej, Finlandia zamierza odnie$¢ sukces poprzez dzia-
lania w pigciu obszarach: zréwnowazonej konsumpcji, nowych produktow i ustug,
minimalizacji zuzycia zasobow, bezemisyjnego transportu oraz wspotpracy srodo-
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wisk: legislacyjnego, badawczo-naukowego, biznesowego i spolecznego. Poprzez
zastosowanie wytycznych okreslonych w dokumencie, Finlandia ma realng szanse
na zbudowanie trwatej, konkurencyjnej gospodarki o obiegu zamknigtym juz w cig-
gu najblizszych lat.

Szkocja (http://ewit.pl/gospodarka odpadami:news-1407.htm) to kolejny kraj,
ktory rozwija model gospodarki zamknietej, koncentruje swoja strategi¢ na catym
cyklu zycia produktu — od fazy projektowania, poprzez ponowne uzycie, naprawe,
az do recyklingu, odzysku i koncowego zagospodarowania odpadow. Wsrod priory-
tetow strategicznych znajduje si¢ temat rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta,
do ktorej Szkoci, procz pojazdow, baterii, opakowan i elektroniki, chcg wlaczy¢
producentéw opon, mebli i materacow. Wsparciem na rzecz pozytywnych zmian ma
by¢ glebokie zaangazowanie spoteczenstwa i rozw6j innowacji w sektorach projek-
towania, regeneracji, napraw, recyklingu i przedsi¢biorczos$ci.

Podsumowanie

Podsumowujac powyzsze rozwazania, nalezy wskazac, ze obecna forma gospodar-
ki, ktora jest nastawiona przede wszystkim na zysk, jest zasobochtonna oraz pomija
kwestie srodowiskowe i spoteczne, a zatem musi ona ulec przeksztatceniu.

Gospodarka o obiegu zamknigtym stanowi wazny aspekt procesu modernizacji euro-
pejskiej gospodarki, a takze istotng zmiang w kierunku bardziej zrbwnowazonego mo-
delu gospodarki ponownego wykorzystania zasobow.

Stad tez za najistotniejsze nalezatoby przyja¢ obecnie dazenie do modelu gospo-
darki o obiegu zamknigtym — nalezy dazy¢ do takiego systemu, w ktérym glowna
zasada bylaby wzajemnos¢, a to oznacza rowniez wzrost znaczenia gospodarki eko-
logicznej, w ktérej domena bedzie ochrona srodowiska naturalnego dla przysztych
pokolen. Wazne bowiem dla rozwoju gospodarczego jest takze to, ze wszelkie zmiany
sa wprowadzane réwniez w celu lepszego spetniania waznych potrzeb spotecznych,
tworzenia nowych relacji spotecznych, a w szczegolnosci realizacji dobra wspolnego.

Co wigcej, celem cyrkularnego modelu gospodarki jest zachowanie przez opty-
malny okres warto$ci materiatlow i energii oraz minimalizowanie marnotrawstwa
i1 zuzycia zasobow. Gospodarka o obiegu zamknigtym stanowi nowe podejscie, nowa
strategi¢ rozwoju gospodarczego, ktora zgodnie z zasada rozwoju zréwnowazonego
jest krytycznym podejsciem do konsumpcyjnego stylu zycia wspotczesnych spo-
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leczenstw, skutkujacego wyczerpywaniem si¢ zasobéw naturalnych oraz ogromng
iloscig wytwarzanych odpadow. Dzigki przej$ciu z gospodarki linearnej do gospo-
darki o obiegu zamknigtym nastgpi zminimalizowanie negatywnego wptywu dzia-
falnosci gospodarczej cztowieka na srodowisko.
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MODEL OF SUSTAINABLE ECONOMY IN CIRCULAR ECONOMY

Abstract

The paper discusses an alternative approach to economics. Subsequently, the linkages and
threats posed by the resource-intensive economy in the aspect of environmental protection
have been discussed. The aim of the study is to draw attention to the transformation of the
linear economy towards a closed-loop economy.
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