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Streszczenie

Ziclona energia jest obecnie priorytetem dla wszystkich panstw Unii Europejskiej oraz wie-
lu gospodarek $wiatowych. Wynika to ze wzrostu $wiadomosci spoteczenstwa, ktore coraz
czesciej mysli o przysztosci nie tylko swojej, ale i przysztych pokolen. Wspieranie rozwoju
zrownowazonego bezposrednio przyczynia si¢ do poprawy srodowiska naturalnego. Dla-
tego tak istotne sg alternatywne zrodta energii oraz ich propagowanie wsérdd lokalnej spo-
tecznosci. Dziatania takie przyczyniaja si¢ nie tylko do poprawy $rodowiska, ale rowniez
do racjonalnego i ekonomicznego wykorzystywania ,,zielonej” energii. Rosnaca liczba pro-
sumentow powoduje, ze coraz czesciej mamy do czynienia z tworzeniem ,,zielonych” spot-
dzielni. Zrzeszonym prosumentom o wiele tatwiej negocjowac z duzymi koncernami czy
lokalnymi wtadzami, ktorym zalezy na pozyskiwaniu energii odnawialnej. Wptywa to na
wzrost znaczenia i konkurencyjnosci spotdzielni, ktére dzigki wdrozeniu innowacyjnych
rozwigzan moga czerpac korzysci. W artykule przedstawiono ide¢ ,,zielonych” spotdzielni,
jak réwniez czynniki sprzyjajace ich powstawaniu oraz bariery rozwoju, aby zasygnalizo-
wac powstawanie nowych form wykorzystania i rozpowszechniania odnawialnych zrédet.

Stowa klucze: ,,zielone” spoldzielnie, odnawialne zrodta energii, prosument
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Wstep

Odnawialne zrdédla energii sa przysztoscig rozwoju zrownowazonego. To dzigki nim
mozliwe jest zachowanie rownowagi migdzy rachunkiem ekonomicznych a szeroko
rozumianym dobrem spotecznym. Dynamiczny rozwoj tej czgsci gospodarki nie
jest przypadkiem, ale przejawem wzrostu $wiadomosci spoleczenstwa, jak rowniez
dazeniem do efektywnego i racjonalnego jej wykorzystywania. Jednym z rozwia-
zan taczacych w sobie wyzej wymienione elementy sa spotdzielnie energetyczne.
Model ,,zielonych” spotdzielni nie jest nowa idea, szczegdlnie w krajach Zachodniej
Europy. Niestety Polska pozostaje daleko w tyle w porownaniu do reszty krajow Unii
Europejskiej. Dlaczego tak si¢ dzieje? W czym tkwi problem i czy takie rozwigzanie
moze by¢ konkurencyjne na polskim rynku energetycznym? Celem artykutu jest
odpowiedz na powyzsze pytania, jak rowniez przyblizenie idei ,,zielonych” spot-
dzielni. W pracy zastosowano metode analizy literatury przedstawiajaca dyskusje
nad pojeciem ,,zielonych” spotdzielni, determinant rozwoju oraz najcz¢stszych ba-
rier ekspansji energetyki spotecznej oraz przyktad Niemiec jako kraju, ktory dzieki
innowacyjnosci ,,zielonych” spotdzielni jest jedna z konkurencyjnych gospodarek
na rynku energetycznym.

1. Istota i znaczenie ,,zielonych” spétdzielni

W polskim prawie nie istnieje stricte okreslenie spotdzielni energetycznej, chod
w coraz szerszych kregach podejmuje si¢ starania o uznanie i rozpowszechnianie
r6znych form zaangazowania w kwesti¢ energetyki spotecznej, zaczynajac od pro-
sumenta', przez partycypacje obywatelska w inicjatywach samorzadowych, az po
spotdzielnie oraz pozostate podmioty ekonomii spotecznej (Cyganik, 2014). Istotne
jest, ze spotdzielnie energetyczne sa najczesciej projektami lokalnymi, tworzony-
mi w ramach inicjatyw oddolnych. Prekursorem budowy modelu ,,zielonych” spot-
dzielni byla Dania, a nastepnie rozwigzanie to zostalo wdrozone przez inne panstwa,
w tym Niemcy, Austri¢ i Holandig.

Wiascicielami spotdzielni mogg by¢ prywatni inwestorzy, rolnicy oraz przed-
sigbiorstwa publiczne i prywatne, przyktadem tego s3: szkoty, gminy i spotdzielnie
mieszkaniowe. Ten rodzaj kooperatywy energetycznej wyroznia si¢ kilkoma cecha-

! Posument to i producent, i konsument (Hawran, 2016, s. 107).
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mi. Po pierwsze, lokalna spotecznos¢ ma istotny i bezposredni udziat finansowy
w przedsiewzigciu (oczywiscie nie wliczajac w to oplat z tytulu dzierzawy terenu
czy z tytutu zwrotu podatkdéw). Po drugie, energetyka obywatelska charakteryzuje
si¢: dobrowolnym i otwartym czlonkostwem, za$ udzial w inwestycji i potencjal-
nych zyskach, jak tez zarzadzanie i kontrola odbywajg si¢ na zasadach demokra-
tycznych (Wasilewski, Kaleta, Baczynski, 2015, s. 53-54). Po trzecie, kooperaty-
wa energetyczna to nic innego jak rodzaj spotdzielni, ktorej celem jest produkcja
energii na wlasny uzytek oraz na sprzedaz, a co wazne, nie ma w niej okreslonego
minimalnego wktadu finansowego (tzw. kapitatu zalozycielskiego) w dane przed-
siewzigcie (Www.gospodarzzenergia.pl). Niestety nie ma szczegdtowych przepisow
odnosnie do spétdzielni energetycznych, za$ te regulujace dziatalno$¢ spotdzielni s
bardzo zblizone do niemieckich.

Wdrozenie takiego rozwigzania wigze si¢ z wieloma korzy$ciami osigganymi
przez rodzimych uczestnikow rynku. Do najwazniejszych nalezy zaliczy¢ wcze-
$niej wspomniang demokratyczng strukture wewngtrzng, przejawiajaca si¢ w pra-
wie udziatu cztonkéw w zarzadzie spotdzielni, jak réwniez rownym prawie glosu
bez znaczenia na warto$¢ wniesionego udziatu) (Frackowiak, Szambelanczyk, 2015,
s. 1-3).

Wazne jest, ze oprocz osob fizycznych cztonkami spotdzielni mogg by¢ osoby
prawne. Dlatego nie ma wigkszych przeszkod, aby spotdzielni¢ kreowaty rowniez
jednostki samorzadowe, np. gminy. Istnieje tez opcja zrzeszenia w ramach spot-
dzielni zaré6wno o0sob fizycznych, jak i jednostek samorzadu terytorialnego. Istotny
jest fakt, ze w Niemczech udzial gmin w lokalnych spétdzielniach energetycznych
postrzegany jest jako pewnego rodzaju gwarancja jako$ci inwestycji, co pozytyw-
nie wptywa na che¢ mieszkancow do przystapienia do spotdzielni.

Obowiazujace w Polsce przepisy prawa nie ograniczaja dozwolonego przed-
miotu dziatalno$ci spétdzielni. Zatem spétdzielnie mozna stworzy¢ w celu budowy
i eksploatacji odnawialnych zrodet energii (OZE) 1 wytwarzaé energi¢ gtdwnie na
potrzeby spolecznosci lokalnej. Takie przedsigwzigcia sg nie tylko mozliwe w teo-
rii, ale realizowane w praktyce w krajach takich jak: Dania, Niemcy czy Holandia.
Jednak w celu lepszego rozwoju ,,zieclonych” spotdzielni w Polsce, warto rozwa-
zy¢ wprowadzenie do prawa pewnych udogodnien, ktore zachgcatyby do wspol-
nych inwestycji w OZE. Przyktadem takich udogodnien sg ulgi podatkowe, jasno
okreslone zasady tworzenia i funkcjonowania spotdzielni, stworzenie mozliwosci
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odsprzedazy nadwyzki energii czy tez obligatoryjne instalacje na budynkach in-
stytucji publicznych, jak np. sady, szkoty, co oprocz zmniejszania kosztow energii
przyczyniatoby si¢ do wspierania i promowania OZE.

Obserwujac rozwdj 1 znaczenie tej formy dziatalnosci za granicg, mozna stwier-
dzi¢, iz znaczaco wplynela ona na rozwoj energetyki prosumenckiej, szczegdlnie
w Niemczech. W tym celu warto bytoby dokonac¢ nowelizacji ustawy z 16 wrzesnia
1982 roku — Prawo spoétdzielcze, aby wprowadzi¢ odrebny typ spotdzielni energe-
tycznej. Dzigki temu nie tylko w Prawie spotdzielczym, ale rowniez w pozostatych
ustawach statoby si¢ mozliwe postugiwanie tym pojeciem. W przypadku spotdziel-
ni energetycznych zasadne byloby zastosowanie przepiséw ogélnych, odnoszacy
si¢ do wszystkich spotdzielni, a przepisy szczegolne dotyczytyby tylko i wytacznie
spotdzielni energetycznych (Frackowiak, Szambelanczyk, 2015, s. 1-3).

2. Determinanty i bariery rozwoju ,zielonych” spoétdzielni

Kooperatywa energetyczna nie jest nowym wynalazkiem. Dynamiczny rozwoj
w krajach zachodnich Unii Europejskiej mozna bylo zaobserwowaé na przetomie
XX 1 XXI wieku. W duzym stopniu przyczynity si¢ do tego regulacje prawne, kto-
re okreslaly pewne normy i zasady funkcjonowania ,,zielonych” spotdzielni. Ze
wzgledu na potencjat tego rozwiagzania mozna wyodrebni¢ kilka czynnikow sprzy-
jajacych rozwojowi spotdzielni energetycznych. Do najwazniejszych mozna zali-
czy¢ (Wasilewski i in., 2015, s. 55-56):

a) tradycje spoteczenstwa w kwestii inicjatyw spotecznych oraz zdolnosci do
samoorganizacji; w krajach zachodnich, jak i w Polsce obywatele maja silne
poczucie przynaleznosci spotecznej oraz tatwo koncentrujg swoj potencjat
spoleczny do realizacji celow stuzacych ogélnemu dobru spotecznemu;

b) tendencje i naciski do zmian w prawodawstwie zmierzajagce do umozliwienia
dziatalno$ci; w Polsce, podobnie jak w innych krajach UE, proces legisla-
cyjny jest ztozony, jednak organy prawodawcze charakteryzuja si¢ duza ela-
stycznoscig oraz szybko dostosowuja prawo do zmian zachodzacych w zyciu
gospodarczym;

c) spotdzielnie sa szansa na samowystarczalno$¢ gmin; obecnie nawet jednostki
samorzadu terytorialnego daza do tego, aby by¢ samowystarczalne w kwestii
energetycznej;
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d)

g)

rozw¢j idei ,,zielonych” spdtdzielni zgodnie z trendami i koncepcjami w ra-
mach polityki UE; istnienie ,,zielonych” spotdzielni jak najbardziej wpisuje
si¢ w realizacje celow UE w kontekscie Strategia Europa 2020;

wzrost §rodkow przekazywanych przez UE na rzecz rozwoju odnawialnych
zrodet energii; w Polsce jest to na przyktad program ,,Prosument” umozli-
wiajgcy dofinasowanie mikroinstalacji na bardzo korzystnych warunkach
finansowych;

sukcesywny i relatywnie systematyczny spadek kosztow mikroinstalacji;
mozliwe jest to dzigki licznym formom dofinansowania oraz szybkiemu po-
stepowi technologicznemu (www.gramwzielone.pl);

zaangazowanie lokalnych spolecznosci na rzecz wykorzystania energii z OZE
oraz organizacji systemow jej pozyskania i przerobu (Brodzinski, Brodzin-
ska, 2016, s. 25).

Niestety czesto rowniez spotykane sg rdéznego rodzaju ograniczenia i bariery,

ktore nie wptywaja pozytywnie na rozwdj kooperatywy energetycznej. Wsrod nich

nalezy wyr6zni¢ nastepujace (Wasilewski i in., 2015, s. 55-56):

a)

b)
©)

d)

obawa ze strony duzych koncernow przed intensywnym rozwojem energety-
ki obywatelskiej?;

brak regulacji prawnych w kwestii crowdfundingu?;

znacznie mniejsza swiadomos¢ ekologiczna w Polsce niz w krajach Europy
Zachodniej (dla wielu spoétdzielni w UE czy poza jej granicami to wlasnie
aspekt ekologiczny jest gtéwna determinantg powstawania ,,zielonych” spot-
dzielni;

niewykorzystywanie efektu skali — jest duze zainteresowanie instalacjami
indywidualnymi dla wiasnych korzys$ci, nie za$ zrzeszanie si¢ prosumentow
w spoldzielniach, ktére majg na celu osigganie korzysci dla szerszego grona
odbiorcow;

niewystarczajgca infrastruktura, ktora czesto przektada si¢ na ograniczanie
rozwoju odnawialnych zrddet energii (www.teraz-srodowisko.pl);

2 Dobrym przyktadem jest Dania, gdzie prawie 80% wytwarzanej energii z OZE pochodzi ze sp6t-
dzielni energetycznych, ktére tworza zwykli obywatele. W takim przypadku koncerny sa zmuszone
do Scistej wspotpracy ze spoteczenstwem (Szwed, Maciejewska, 2013).

3 Crowdfunding to kooperacyjna forma spolecznego finansowania inicjatyw, ktéra obecnie dyna-
micznie si¢ rozwija. Charakteryzuje si¢ duza liczba drobnych wptat dokonywanych przez osoby za-
interesowane konkretnym projektem) (Szwed, Maciejewska, 2013).
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f) bariery prawne, brak ustawy o OZE, ryzyko legislacyjne, ktore nie przyczy-

nia si¢ do powstawania nowych inwestycji‘.

Powyzej zostaty wymienione determinanty rozwoju, jak rdwniez ograniczenia,
ktore nie sprzyjaja nie tylko ,,zielonym” spotdzielniom, ale rowniez popularyzacji
OZE w Polsce. Oczywiscie mozna zmieni¢ przepisy prawne, zmodernizowac siec¢
dystrybucji energii czy zainwestowac¢ w lepsza technologi¢. Najtrudniejsze jednak
do pokonania sg bariery mentalne spoteczenstwa. Proces zmiany sposobu myslenia
wymaga duzo czasu (Boni, 2009). Pomatu zmienia si¢ $wiadomos$¢ Polakow, co-
raz czesciej mozna zaobserwowaé mikroinstalacje na dachach gospodarstw domo-
wych. Instalowane sg one gtdwnie na wlasny uzytek, po to by zredukowac koszty
energii, a nie w celu odsprzedazy. Jednak takie dziatania powoduja, iz idea pro-
sumpcji staje si¢ konkurencyjna alternatywa dla obywateli. Dzieje si¢ tak, poniewaz
ludzie chca w pewnym stopniu sta¢ si¢ mniej zalezni od wahan cenowych energii
spowodowanych zmianami na rynku czy polityka cenowa koncernow energetycz-
nych. Dobrym przyktadem sa Niemcy. Gdy na poczatku XXI wieku zachodzity
tam glebokie zmiany w sferze OZE, znaczna cz¢$¢ spoteczenstwa podchodzita do
tej kwestii z duza doza sceptycyzmu, a dzisiaj sg pionierami. Obecnie wigkszos$¢
dzialan w Niemczech jest proekologiczna. Dzigki zmianie w mysleniu spoteczen-
stwa rygorystyczne przepisy odnosnie do norm budowlanych czy wdrazania OZE
nie sg problemem, a wrgcz obowigzkiem dla prawidtowego rozwoju oraz zrodlem
korzysci dla spoteczenstwa.

3. ,, Zielone” spétdzielnie w Niemczech

W Niemczech spotdzielnia to forma prawna dziatalno$ci gospodarczej, ktora pole-
ga na dobrowolnym zrzeszeniu dowolnej liczby 0sob (jednak nie mniej niz trzech
0sob). Opiera si¢ na zasadach wspdlnoty, solidarnosci oraz szczeg6lnie waznej de-
mokracji. Funkcjonowanie spoétdzielni w Niemczech reguluje ustawa o spotdziel-
niach znowelizowana w 2006 roku (Genossenschaftsgesetz) (Jankowska, 2014,
s. 1-2). Potencjalny cztonek spotdzielni jest zobligowany do wniesienia co najmnie;j
jednego udziatu finansowego (chyba Ze statut spotdzielni zaktada wigcej udziatow

4 W Polsce nie zostala jeszcze znowelizowana choéby ustawa o prawie spotdzielczym, w $wietle
ktorego istniataby taka pozycja, jak spotdzielnia energetyczna (www.teraz-srodowisko.pl).
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lub wniesienie udziatu niematerialnego), ktéry zostat okreslony w statucie (moze to
by¢ np. 100, 1000 lub 5000 euro, jest to uzaleznione od celéw spotdzielni). Wedtug
badan co czwarta spdldzielnia finansuje si¢ jedynie z udziatéw jej cztonkow. Pozo-
stale korzystaja ze sSrodkéw finansowych pozyskiwanych od bankéw spotdzielczych
(Jankowska, 2014, s. 1-2). Sposrod cztonkéw wybiera si¢ zarzad i rade nadzorcza,
jak réwniez walne zgromadzenie, w ktérym kazdy cztonek ma jeden glos, nieza-
leznie od wysokosci wniesionego wktadu finansowego. Podkresli¢ nalezy, ze celem
spotdzielni nie jest maksymalizacja zyskow, najwazniejsza jest pomoc gospodarcza,
wspolpraca oraz wspieranie cztonkéw. Wypracowane zyski finansowe wyptacane sg
cztonkom proporcjonalnie do zainwestowanych srodkoéw. W ostatnich latach przed
reformag EEG w 2012 roku mozliwe byly dywidendy roczne o $redniej wielkosci
rzgdu 5-6% (www.kommunal-erneuerbar.de), obecnie jest to $rednio 2—3%, chyba
ze $rodki sg konieczne do wykorzystania na sfinansowanie niezbednych inwestycji
czy tez majg zabezpieczy¢ prawidtowe dziatanie spoldzielni. Z tego powodu prawie
potowa instalacji fotowoltaicznych i wykorzystujacych biomase, biogaz, jak tez po-
nad potowa elektrowni wiatrowych w Niemczech powstata w wyniku finansowania
obywateli.

Istotnym czynnikiem przyczyniajacym si¢ do dynamicznego rozwoju spotdziel-
czosci energetycznej w Niemczech byto przyjecie w 2000 roku ustawy EEG, ktoéra
stanowita wsparcie dla rozwoju OZE w formie taryf statych. Zapewnito to bez-
pieczenstwo inwestycyjne, jak réwniez dostep do preferencyjnych kredytéw, gdyz
banki byly zainteresowane projektami OZE (www.energiezukunft.eu). Obecnie ist-
nieje w Niemczech 1000 spotdzielni (www.gospodarzzenergia.pl), zatem ich liczba
zwigkszyla si¢ szesciokrotnie w poréwnaniu do 2008 roku. Niemieckie spotdzielnie
energetyczne inwestujg w energic odnawialng i sa3 dochodowe (zysk netto wynosi
ok. 4 %). Jeden udziat ma $rednig warto$¢ okoto 714 euro. Najmniejsza spotdziel-
nia zainwestowata 80 tys. euro, a najwi¢cksza az 21 mlin euro. Kapitat spotdzielni
wynosit w 2012 roku ponad 260 mln euro, a liczba ich cztlonkéw — 80 tys. (Www.
chronmyklimat.pl).

W Niemczech spotdzielnie energetyczne sg aktywne gtownie w obszarze pro-
dukcji energii elektrycznej (95%), zwlaszcza z fotowoltaiki, dodatkowo oferujg row-
niez ustugi w zakresie doradztwa energetycznego, jak tez zajmujg si¢ sprzedaza
energii i regularnie inwestujg w infrastrukture sieciowa. W wyniku liberalizacji
rynku energii pod koniec lat 90. XX wieku powstato kilka znaczacych spotdzielni
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zajmujacych si¢ handlem energia elektryczng z OZE, np. Greenpeace Energy, czy-
li tzw. eingetragene Genossenschaft — ,,spotdzielnia zarejestrowana” oraz dziesigé
spotdzielczych dostarczycieli gazu (Jankowska, 2013, s. 1-3).

Jednak nalezy podkresli¢, ze samo EEG nie zapoczatkowalo powstawania spot-
dzielni energetycznych w Niemczech, gdyz pierwsze inwestycje w OZE byty doko-
nywane przez pojedyncze osoby prywatne. Dopiero nowelizacja wspomnianej usta-
wy o spotdzielniach w 2006 roku przyniosta jeszcze wigksze ozywienie. Dlatego od
2006 roku liczba spotdzielni energetycznych w Niemczech systematycznie ro$nie.
Moze by¢ to réwniez zwigzane z tym, ze mniejsza grupa, w tym przypadku spot-
dzielnia, jest bardziej podatna na zmiany i elastycznie podchodzi do innowacji, tym
samym staje si¢ konkurencyjna na rynku. ,,Zielone” spotdzielnie stanowig wartos¢
dodang w catym procesie wdrazania OZE, poniewaz dzigki zaangazowaniu, wspot-
pracy i otwarto$ci na innowacje przyczyniajg si¢ do rozwoju zrownowazonego

Podsumowanie

Cel niniejszego opracowania zostat zrealizowany. Wyjasniona zostata idea ,,zie-
lonych” spétdzielni, przedstawiono bariery oraz determinanty sprzyjajace ich po-
wstawaniu. Udalo si¢ ustali¢, iz w Polsce zrodtem problemow dotyczacych OZE sa
gléwnie bariery prawne, mentalne i finansowe. Istotny jest rowniez fakt, ze takie
rozwigzanie jest jak najbardziej konkurencyjne. Coraz czesciej spoleczenstwo $wia-
domie podchodzi do kwestii ekologii, mozna to stwierdzi¢ po rosnacej liczbie mi-
kroinstalacji w gospodarstwach domowych. Wytwarzanie energii na wlasny uzytek
oraz obnizanie kosztow stymuluja coraz wigcej podmiotéw do tego typu inwestycji
oraz tworzenia spotdzielni. Dlatego tez kooperatywa energetyczna w postaci ,,zielo-
nych” spotdzielni stanowi innowacyjne i konkurencyjne podejscie w wykorzystaniu
OZE. Oprocz korzysci finansowych pojedynczych cztonkéw spotdzielni, zauwa-
zalne sg korzysci dla lokalnej spotecznosci, dzigki poprawie bezpieczenstwa ener-
getycznego, rozwojowi gospodarczemu, ochronie Srodowiska, a takze wzrostowi
akceptacji dla transformacji energetycznej, zwigkszeniu poziomu zaufania spotecz-
nego i zaangazowania na rzecz wspoélnoty. Spotdzielnie dzigki swojej strukturze or-
ganizacyjnej szybko reaguja na zmiany oraz wprowadzajg innowacje, dzigki czemu
moga konkurowac na rynku. Jak juz wczes$niej wspomniano, ,,zielone” spotdzielnie
w Niemczech wytwarzaja wigcej energii, niz wynosi zapotrzebowanie cztonkow,
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dlatego tez nadwyzki moga sprzedawa¢ koncernom, ktérym zalezy na jak najwick-
szym udziale energii odnawialnej w ogolnej strukturze produkowanej energii. Dzie-
ki temu prosumenci zrzeszeni w spoétdzielniach sg konkurencyjni i moga liczy¢ na
lepsza cen¢ za kWh niz indywidualny podmiot. Udziat spotdzielni w rynku nie
jest duzy, moze to by¢ pochodna barier wynikajacych z braku regulacji prawnych
czy niedopasowania infrastruktury. Niemniej warto tworzy¢ ,,zielone” spotdzielnie,
poniewaz majg znaczacy potencjat do rozwoju. Kto wie, moze w przysztosci prosu-
menci poprzez otwarto$¢ na innowacyjne rozwigzania beda kluczowymi uczestni-
kami na rynku energetycznym nie tylko w Niemczech, ale i w Polsce.
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“GREEN” COOPERATIVES AS AN INNOVATIVE APPROACH
IN THE USE OF ALTERNATIVE ENERGY SOURCES

Abstract

Green energy is now a priority for all EU Member States and global economies. This is due
to the increase of public awareness, which are increasingly often he thinks about the future
of not only his, but of future generations. Supporting sustainable-able development, directly
contributes to the improvement of the environment. It is therefore particularly important are
the alternative sources of energy, and the promotion of local food-communities. Such action
not only contribute to improving the environment, but also a rational and economic use of
green energy. A growing number of prosumers causing that more and more often we are
dealing with the creation of “green” cooperative. Affiliated prosumers much easier to nego-
tiate with large corporations or local authorities, which depends on attracting renewable en-
ergy. This in turn affects the growth and competitiveness of the importance of cooperatives,
which, thanks to innovative solutions can benefit. This article presents the idea of “green”
co-operatives as well as factors conducive to the formation and development barriers.
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