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Streszczenie

Jedna z wielu cech gospodarki polskiej i jej przedsigbiorstw jest stosunkowo niska
innowacyjno$é. Swiadcza o tym zaréwno dane statystyczne, jak i wyniki badan empi-
rycznych. Biorge pod uwage wpltyw innowacyjnosci na ksztattowanie konkurencyjnosci
przedsigbiorstw i gospodarki, a takze na rozwoj spoteczno-gospodarczy, mozna zapytac,
dlaczego tak wiele przedsigbiorstw nie wprowadza innowacji albo wprowadza je w ograni-
czonym zakresie. W artykule przedstawiono ograniczenia dziatalno$ci innowacyjnej przed-
sigbiorstw przemystowych, opierajac si¢ na wynikach badan przeprowadzonych w grupie
100 przedsigbiorstw przemystowych.

Stowa kluczowe: innowacje, przedsigbiorstwa przemystowe, bariery innowacyjnosci

Wprowadzenie

Innowacyjno$¢ uwazana jest obecnie za kluczowy czynnik ksztattujacy prze-
wage konkurencyjna przedsigbiorstw oraz gospodarki. To powoduje koniecznos¢
realizacji permanentnej strategii innowacji przez organizacje, przedsigbiorstwa

" Adres e-mail: kpozna@sgh.waw.pl.
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i instytucje. Konieczno$¢ ta dotyczy rowniez gospodarki polskiej i jej podstawo-
wych podmiotow, ktore nie odznaczaja si¢ wysokim poziomem innowacyjnosci.
Swiadczy o tym m.in. poziom sumarycznego wskaznika innowacyjnosci w 2015
roku oparty na 25 wskaznikach czastkowych opisujacych efektywnos¢ innowa-
cyjna. Znacznie wyzszg pozycje osiagnety kraje, ktore przystapity w tym samym
czasie do Unii Europejskiej co Polska, czyli Estonia, Czechy i Stowenia'. Rowniez
innowacyjno$¢ przedsigbiorstw przemystowych i ustugowych w Polsce pozosta-
je nadal stosunkowo niska, co wyraza si¢ w jednym z najnizszych wskaznikow
innowacyjnosci w UE. Podobne wnioski mozna sformutowac, biorac pod uwage
udziat przedsiebiorstw, ktore wprowadzaja innowacje produktowe lub procesowe,
jak réwniez dane dotyczace aktywnos$ci patentowej czy licencyjnej oraz aktywno-
$ci badawczo-rozwojowej przedsigbiorstw. Warunkiem poprawy istniejacego stanu
rzeczy jest diagnoza barier innowacyjnosci przedsigbiorstw oraz podjecie dziatan
usprawniajacych w tym obszarze. Biorac to pod uwage, jako podstawowy cel arty-
kutu przyjeto identyfikacje ograniczen dziatalnosci innowacyjnej przedsigbiorstw
przemystowych. Dla zrealizowania tak sformutowanego celu w artykule przedsta-
wiono wyniki badan przeprowadzonych w 100 przedsigbiorstwach przemystowych
w Polsce.

1. Charakterystyka ograniczen dziatalnosci innowacyjnej
przedsiebiorstw

W literaturze przedmiotu mozna spotka¢ wiele uje¢ i podziatdow ograniczen
innowacyjnosci przedsi¢gbiorstw (Romanowska, 2016). Najczesciej sa one klasyfi-
kowane na wewngetrzne, zwigzane z przedsigbiorstwem, oraz zewnetrzne. Wsrod
pierwszej grupy ograniczen jako najwazniejsze wymienia si¢ ograniczenia za-
sobowe (brak srodkéw finansowych, wykwalifikowanej kadry) oraz dotyczace
cztowieka i jego osobowosci, czyli obawa przed ryzykiem, inercja innowacyjna.
Na ograniczenia wewngetrzne innowacyjnosci zwracaja uwagg badacze niemieccy,
twierdzac, ze niejednokrotnie przyczyna niskiej innowacyjnos$ci moga by¢ ogra-
niczone zasoby, niski poziom profesjonalizmu w zarzadzaniu innowacjami, brak

' W 2015 roku na 25 panstw uwzglednionych w Sumarycznym Indeksie Innowacyjnosci Pol-
ska zajeta 21. pozycje.
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orientacji strategicznej, brak dlugoterminowego planowania (Kirner, Som, Dreher,
Wiesenmaier, 2006, s. 31). Na znaczenie wewnetrznych ograniczen innowacyjnosci
przedsiebiorstw zwraca uwagg tez Pichlak (2012, s. 148), wyodrebniajac m.in. takie,
jak mata niezaleznos¢ lub brak niezaleznosci dziatan innowatoréw, ograniczone za-
soby, problemy z komunikacja wewnatrz przedsiebiorstwa, zmiany celow.

Szczegdlng role wsréd ograniczen wewnetrznych ogrywaja te zwigzane
z kapitatem ludzkim (wiedza i umieje¢tnosci zatrudnionych) oraz z potencjatem fi-
nansowym. Z badan przeprowadzonych przez Capgemini i ICAN Research przy
wspotudziale Intelu wynika, Ze pracownicy nie dysponuja wiedza w zakresie metod
i technik wdrazania innowacji (54% wskazan), co zwigzane jest po czesci z brakiem
szkolen wspierajagcych innowacyjnos¢ przedsigbiorstw (Jurkoj¢, Prokurant, 2013,
s. 117-118). Z badan tych wynika ponadto, ze innowacyjno$¢ wsrod badanych firm
nie jest priorytetem, a struktury organizacyjne polskich firm sa stworzone przede
wszystkim do efektywnos$ci operacyjnej i rzadko przystaja do wyzwan zwigzanych
z kreowaniem nowych pomystow (Jurkojé, Prokurant, 2013, s. 114). Podobnie nie-
wystarczajgce $rodki finansowe moga by¢ czynnikiem ograniczajagcym innowacyj-
nos$¢ przedsigbiorstw. Przyktadowo Szultka (2008, s. 23-24), analizujac czynniki
ograniczajace innowacyjnos¢ przedsigbiorstw, wymienia wsrod nich te o charakte-
rze finansowym, takie jak:

a) brak wystarczajgcych srodkow finansowych;

b) trudnosci w uzyskaniu zewnetrznego finansowania oraz wysokie jego
koszty, ograniczony dostep do kapitalu ryzyka, brak rozwinigtego rynku
venture capital,

¢) wysokie koszty prac B+R i technologii.

Podobne wnioski mozna wysunaé, biorgc pod uwage wyniki badania przepro-
wadzone wsrdd przedsigbiorcow. Z badan PARP wynika, Zze waznym czynnikiem
ograniczajacym dziatalno$¢ innowacyjna jest dla 20,2% polskich przedsigbiorcow
brak wystarczajacych srodkoéw finansowych (Poznanska, 2014, s. 28).

Wsrod ograniczen dziatalnosci innowacyjnej przedsigbiorstw o charakterze
zewnetrznym wymienia si¢ z kolei ogdlny stan gospodarki, ktory nie wyzwala do-
statecznych mechanizmoéw ssania innowacji przez przedsigbiorstwa, jak rowniez
ograniczony popyt rynkowy niegenerujacy wystarczajacego zapotrzebowania na
zaawansowane pod wzgledem technicznym produkty. Do ograniczen zewnetrz-
nych mozna tez zaliczy¢ ograniczenia o charakterze ekonomicznym, w tym niskie
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naktady na badania i rozwdj, brak zachet fiskalnych, dostep do kapitatu finansowe-
go. Ponadto duze znaczenie w ksztaltowaniu i zmniejszaniu innowacyjnos$ci przed-
sigbiorstw maja zewnetrzne czynniki pozackonomiczne, w tym regulacje w zakre-
sie prawa wlasnosci intelektualnej, wysoka jako$¢ instytucji sfery nauki i techniki,
ktora zajmuje si¢ tworzeniem wiedzy naukowej i technicznej w postaci odkryé,
wynalazkow. Z réznych badan prowadzonych w Polsce wynika, ze to niska inno-
wacyjnos¢ przedsigbiorstw jest zwigzana z ograniczong sktonnoscig do kooperacji
przedsiebiorstw zaréwno z partnerami biznesu, jak i innymi instytucjami, w tym
naukowo-badawczymi, instytucjami lokalnymi i centralnymi (Plawgo, Kornecki,
2010, s. 213; Rychtowski, 2004, s. 589; Poznanska, Zarzecki, Matuszewski, Rudaw-
ski, 2012, s. 46—59). Wspotpraca przedsigbiorstw z instytucjami z otoczenia umoz-
liwia wspodlne tworzenie innowacji, dzielenie si¢ ryzykiem i roztozenie naktadow.

Powyzsze rozwazania wskazujg na wystegpowanie wielu roznorodnych ogra-
niczen dziatalnosci innowacyjnej. Bioragc powyzsze pod uwage, w dalszej czesci
artykutu omoéwiono wyniki badan empirycznych, koncentrujac si¢ na czterech gru-
pach ograniczen dziatalno$ci innowacyjnej przedsigbiorstw przemystowych: pra-
cownikach i kadrze kierowniczej, uwarunkowaniach rynkowych, finansowych oraz
dziatalno$ci badawczo-rozwojowe;.

2. Bariery innowacyjnosci przedsiebiorstw przemystowych
w swietle wynikéw badan empirycznych

Rozpoznanie czynnikow ograniczajacych dziatalno$¢ innowacyjng przedsie-
biorstw przemystowych byto m.in. przedmiotem badan prowadzonych przez zespot
kierowany przez Stanistawa Sudota w ramach projektu NCN pt. ,,Warunki zdynami-
zowania innowacji w polskich przedsigbiorstwach przemystowych. Jedng z przy-
jetych metod badawczych bylo badanie ankietowe przeprowadzone przez Centrum
Badania Opinii Spotecznej CBOS w wykorzystaniem metody Computer Assisted
Telephone Interview. Badanie przeprowadzono wsrod kadry zarzadzajacej 100 ce-
lowo dobranych z bazy CBOS przedsi¢biorstw przemystowych. W badanej probie
udziatl mikroprzedsigbiorstw wynosit 20%, za§ matych i srednich odpowiednio 30

2 Grant NCN, decyzja DE-2013/09/B//HS4/ 02700, badanie zostato przeprowadzone w 2014 r.,
autorka artykutu jest glownym wykonawcag w wymienionym grancie.
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i 40%, z kolei 10% badanych respondentéw byto pracownikami duzych przedsig-
biorstw. Struktura branzowa respondentéw byta nastepujaca: przemyst spozywezy
(19%), przemyst maszynowy (14%), przemyst odziezowy, tekstylny i widkienniczy
(13%), przemyst materiatow budowlanych (12%), drzewny (8%), metalowy i narzg-
dziowy (7%), chemiczny, elektrotechniczny i farmaceutyczny (po 5%). Pozostate
branze stanowily 12%.

Przedmiotem badania byly cztery grupy czynnikdéw ograniczajace wprowa-
dzanie innowacji w przedsigbiorstwach przemystowych:

pracownicy i kadra kierownicza,

uwarunkowania finansowe,

— dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa przedsigbiorstwa,

— uwarunkowania rynkowe.

W kazdej z tych grup wyodrebniono od kilku do kilkunastu czynnikow, kto-
rych znaczenie respondenci oceniali w skali od 0 do 5, gdzie 0 oznaczalo, ze dany
czynniki nie wystepuje w przedsigbiorstwie; 1 — nie ma znaczenia w firmie; 2 — ma
matle znaczenie; 3 — ma §rednie znaczenie; 4 — ma wysokie znaczenie; 5 — ma bardzo
wysokie znaczenie.

Bariery innowacyjnos$ci przedsi¢biorstw w wyodrgbnionych powyzej obsza-
rach zostaty przedstawione na rysunkach 1-4.

W obszarze dotyczacym pracownikow i kadry kierowniczej za najwazniejszy
czynnik ograniczajacy dziatalno$¢ innowacyjna respondenci wskazali brak pra-
cownikow o wysokich kwalifikacjach zdolnych do realizacji istotnych innowacji.
Na bardzo wysokie lub wysokie znaczenie tego czynnika wskazywato 65% respon-
dentow. Nieprzywigzywanie nalezytej wagi do innowacji przez kadre¢ kierowniczg
to kolejny czynnik hamujacy innowacyjnos$¢, na ktory wskazywato 51% responden-
tow. Zdaniem respondentow, innowacyjnos¢ ograniczana jest takze przez nienale-
zyte wynagradzanie innowatoréw za wyniki ich pracy oraz czeste zmiany sktadu
osobowego naczelnej kadry kierowniczej. Na bardzo wysokie i wysokie znaczenie
tych czynnikow wskazywalo odpowiednio 48 i 46% respondentdw. Znacznie mniej,
bo 32% respondentéw uznalo nieprzestrzeganie w przedsigbiorstwie autorstwa wy-
nalazkow za bardzo wazny lub wazny czynnik hamujacy innowacyjnos$¢.

Kolejna grupa czynnikéw hamujacych dziatalno§¢ innowacyjng badanych
przedsigbiorstw dotyczyta uwarunkowan rynkowych. W tej grupie respondenci
wskazali na trzy najwazniejsze czynniki. Pierwszy z nich dotyczyt nieprowadzania
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przez firmy wyprzedzajacych analiz popytu na swoje wyroby i nieznajomos¢ zrozni-
cowania wymagan roznych grup ich odbiorcéw, na co wskazywato 50% responden-
tow. Natomiast 45% respondentéw za bardzo wysoko i wysoko hamujacy czynnik
uznata brak odczuwania przez przedsigbiorstwo presji rynku przy podejmowaniu
innowacyjnos$ci. Ostatnim z wyodrgbnionych czynnikéw hamujacych o bardzo wy-
sokim i wysokim znaczeniu byta obawa kierownictwa o brak akceptacji klientow

Rysunek 1. Czynniki dotyczace pracownikow i kadry kierowniczej
ograniczajace innowacyjnos¢ przedsigbiorstw

Brak pracownikow o wysokich kwalifikacjach zdolnych
do realizacji istotnych innowacji

o 14 [T

S I

Nienalezyte wynagradzanie innowatoréw za wyniki ich pracy,
co nie mobilizuje ich do efektywnej pracy

6] 13 ]10

Nieprzestrzeganie w przedsigbiorstwie autorstwa wynalazkow 15 |

Nieprzywigzywanie przez kadre kierownicza nalezytej wagi

do innowacji 7]
Czeste zmienianie sktadu osobowego naczelnej 2]
kadry kierowniczej
T |
0% 50% 100%
O 0 — dany czynnik nie wystgpuje O 1 — nie ma znaczenia @ 2 — ma male znaczenie
@ 3 — ma $rednie znaczenie U 4 — ma wysokie znaczenie B 5 — ma bardzo wysokie znaczenie

Zrédto: opracowanie na podstawie przeprowadzonych bada.

Rysunek 2. Czynniki dotyczace uwarunkowan rynkowych
ograniczajace innowacyjnos¢ przedsigbiorstw

Brak prowadzenia przez przedsigbiorstwo wyprzedzajacej analizy popytu
na swoje wyroby i nieznajomo$¢ zréznicowania wymagan réznych grup |6 ‘ 15 ‘ 8 ‘ 21 ‘ 31 ‘ 19
ich odbiorcow

Brak odczuwania przez przedsigbiorstwo presji rynku

: pr Isiebiorstw el e 7
na podejmowanie innowacyjnosci swoich wyrobow
Obawa kierownictwa przedsigbiorstwa o brak akceptacji klientow krajowych
. . 4/ 15 | 13 32 22 14
lub zagranicznych znaczacych zmian w produktach
0% 50% 100%
O 0 — dany czynnik nie wystgpuje O1 —nie ma znaczenia @ 2 — ma male znaczenie
B 3 — ma $rednie znaczenie 04 — ma wysokie znaczenie @ 5 — ma bardzo wysokie znaczenie

Zrédto: opracowanie na podstawie przeprowadzonych bada.
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krajowych i zagranicznych znaczacych zmian w produktach, zostat wskazany przez
36% respondentow.

Wsrod czynnikéw hamujgcych dziatalno$¢ innowacyjnej z obszaru uwarun-
kowan finansowych cztery zostaty uznane przez respondentéw za najwazniejsze:

a) brak korzystania przez przedsicbiorstwo z finansowego wsparcia na in-

nowacje ze strony organow administracji panstwowej i samorzadowej,
np. w postaci ulgi podatkowej;

b) brak w przedsigbiorstwie wystarczajacych wlasnych srodkow na kosztowna

dziatalno$¢ innowacyjna;

¢) dtugi okres zwrotu naktadéw ponoszonych na innowacje, odstraszajacy od

ich podejmowania;

d) trudnosci zaciagniecia przez przedsigbiorstwo kredytu na dziatalno$¢ in-

nowacyjng.

Ponad 50% badanych respondentéw ocenilo, ze czynniki te majg znaczacy lub
bardzo znaczacy hamujacy wplyw na dziatalno$¢ innowacyjng. Wsréd wymienio-
nych czynnikow brak korzystania przez przedsigbiorstwo z finansowego wsparcia
na innowacje ze strony organow administracji panstwowej i samorzadowej zostat
oceniony najwyzej, az 64% respondentow uznata, ze czynnik ten ma wazne lub
bardzo wazne znaczenie. Nalezy podkresli¢, Zze biorac pod uwage dane statystyczne,
obserwuje si¢ zmniejszenie udziatu budzetu panstwa w finansowaniu dziatalnosci
innowacyjnej przedsigbiorstw przemystowych, ktéry w 2012 roku wynosil nieca-
e 2%. Stanowilo to w tym samym roku tylko 12,4% tego, co otrzymaty aktywne
innowacyjne firmy przemystowe od publicznych instytucji krajowych (Jasinski,
2014, s. 74). Wedtug danych Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci w 2012
roku 8,4% przedsigbiorstw innowacyjnych otrzymato wsparcie finansowe ze stro-
ny centralnych organéw administracji panstwowych, a 4,6% od organow regional-
nych (Zadura-Lichota, 2015, s. 40). Wsparcie innowacji przez organy administracji
panstwowej, centralnej i regionalnej jest szczegdlnie potrzebne matym i srednim
przedsigbiorstwom, ktore dysponujg znacznie mniejszym potencjatem finansowym
ze wzgledu na skale i zakres dziatalnosci. Jednak ze wzgledu na skomplikowane
procedury pozyskiwania §rodkow, zawilo$¢ przepisow oraz zbyt dhugi czas potrzeb-
ny na zatatwienie formalnosci w niewielkim stopniu wykorzystuja srodki publiczne
do finansowania innowacji (ARI, 2013, s. 6).
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Rysunek 3. Czynniki z obszaru dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j
ograniczajace innowacyjnos¢ przedsigbiorstw

Brak w przedsigbiorstwie informacji o nowych wynikach badan,
ktore mogtyby by¢ w nim zastosowane 12 ‘ 22
w postaci innowacji produktowych lub procesowych
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I

Brak doptywu nowych rozwigzan technologicznych
z osrodkow badawczych

Niemozliwos¢ zastosowania w produkcji dostgpnych wynikow
badan przeprowadzonych w jednostce naukowej,
poniewaz wyniki sa zbyt ogoélne, albo nie w pelni zrozumiate

Brak zainteresowania jednostek naukowych wspotpraca
z przedsigbiorstwem w zakresie komercjalizacji
ich wynikow badawczych

Brak albo maty poziom w przedsigbiorstwie
wynalazczosci pracowniczej

Wystgpowanie dziatalnosci badawczo-rozwojowej
przedsigbiorstwa dopiero w poczatkowej fazie rozwoju,
ktora jest mato efektywna i nie dostarcza istotnych propozycji
produktowych i procesowych

Brak aktywnosci w zakresie badan i rozwoju
z powodu oparcia produkcji na kupowanych licencjach

Brak odczuwania przez przedsigbiorstwo potrzeby
prowadzenia dziatalno$ci badawczo-rozwojowej
ze wzgledu na brak presji rynku na innowacje

Brak w przedsigbiorstwie dziatalno$ci badawczo-rozwojowe;j
z powodu nieposiadania laboratoriow 17 ‘ 22
niezbgdnych do prowadzenia tej dziatalno$ci

Ograniczenie dziatalno$ci badawczo-rozwojowej
w przedsigbiorstwie ze wzglgdu na brak wykwalifikowanego
personelu do jej prowadzenia

eI
MITRAL
NENZ~

0% 50% 100%

Brak dziatalnosci badawczo-rozwojowej wynikajacy
z braku partnerow do wspolpracy w zakresie tej dziatalnosci

Wysokie ryzyko niepowodzen w dziatalno$ci innowacyjnej
odstraszajgce od dziatalno$ci badawczo-rozwojowej

O 0 — dany czynnik nie wystgpuje O 1 — nie ma znaczenia O 2 — ma mate znaczenie
& 3 — ma $rednie znaczenie O 4 — ma wysokie znaczenie B 5 — ma bardzo wysokie znaczenie

Zrédto: opracowanie na podstawie przeprowadzonych bada.

Jako drugi czynnik o charakterze finansowym hamujacy dziatalno$¢ innowa-
cyjna respondenci uznali brak wystarczajacych §rodkow wiasnych (63% wskazan).
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Jest to zwigzane z prowadzeniem kosztownej aktywnosci innowacyjnej oraz dtu-
gim okresem zwrotu naktadow na innowacje (57% respondentow). Przedsiebiorstwa
niejednokrotnie finansujg przedsigwzigcia innowacyjne, wykorzystujac gtownie
srodki wlasne ze wzgledu na ucigzliwe procedury zaciggania kredytow. Jak wynika
z badan przeprowadzonych przez autorkg w 2014 roku wsrod 505 przedsigbiorstw,
80% respondentow deklarowato, ze podstawowym zrédlem finansowania innowacji
sg $rodki wlasne (Poznanska, 2014, s. 28). Réwniez finansowanie przedsigwzigé
innowacyjnych z kredytéw bankowych jest utrudnione, na co wskazywato 50%
badanych respondentow. Ponadto przedsigwzigcia innowacyjne wigzg si¢ z dtugim
okresem zwrotu naktadow inwestycyjnych. Obydwie te okolicznosci zniechgcaja
podmioty rynku finansowego (banki i inne organizacje do udzielania kredytow).
Na trudnosci z pozyskaniem kredytow wskazywato 50% ankietowanych przedsig-
biorstw. Szczegoblnie ogranicza to innowacyjnos¢ w matych i rednich przedsigbior-
stwach, niemajacych wystarczajacego zabezpieczenia w majatku trwatym do udzie-
lenia kredytu. W przypadku nowo powstatych innowacyjnych MSP dodatkowym
czynnikiem niech¢ci bankow do udzielenia im kredytow jest to, ze nie mogg wyka-
zac si¢ wlasng pozytywng historig splaty kredytow.

Rysunek 4. Czynniki dotyczace uwarunkowan finansowych
ograniczajace innowacyjno$¢ przedsigbiorstw

Brak w przedsigbiorstwie wystarczajacych wlasnych zasobow
finansowych na kosztowng dziatalno$¢ innowacyjna

s[7[8] e [[[[][50

Brak korzystania przez przedsigbiorstwo z finansowego wsparcia
na innowacje ze strony organdw administracji panstwowej, 6 ‘5 ‘ 9 ‘ 16 ‘ 24
samorzadowej i unijnej, np. w postaci ulgi podatkowej

Trafnos¢ zaciagnigcia przez przedsigbiorstwo kredytu
na dziatalno$¢ innowacyjna

7] 16 [0} [[]]][2

Dtugi okres zwrotu naktadow ponoszonych na innowacje
odstraszajacy od ich podejmowania

4] o Jo s [ []1]12H

0% 50% 100%

O 0 — dany czynnik nie wystgpuje O 1 — nie ma znaczenia O 2 — ma male znaczenie
B 3 — ma $rednie znaczenie O 4 — ma wysokie znaczenie B 5 — ma bardzo wysokie znaczenie

Zrodlo: opracowanie na podstawie przeprowadzonych badan.
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Czwarta grupa czynnikdow ograniczajacych dziatalno$¢ innowacyjng bada-
nych przedsiebiorstw dotyczyta dziatalnosci badawczo-rozwojowej. W tej grupie
wyodregbniono dwanascie czynnikow, a 40% respondentow uznalo, ze trzy z nich
majg znaczacy lub bardzo znaczacy hamujacy wplyw na dzialalno$¢ innowacyjna
przedsiebiorstw. Sa to nastepujace czynniki:

a) niemozno$¢ zastosowania w produkcji dostgpnych wynikéw badan prze-
prowadzonych w jednostce naukowej, poniewaz wyniki sg zbyt ogélne albo
nie w petni zrozumiate;

b) brak zainteresowania jednostek naukowych wspotpraca z przedsigbior-
stwami w zakresie komercjalizacji ich wynikéw badawczych;

¢) ograniczenia dziatalno$ci badawczo-rozwojowej ze wzgledu na brak wy-
kwalifikowanego personelu do jej prowadzenia.

Bardzo wysoko zostaty ocenione réwniez takie czynniki, jak:

a) brak doptywu nowych rozwiazan technologicznych z osrodkéw badaw-
czych;

b) wysokie ryzyko niepowodzen w dziatalnosci innowacyjnej, zniechgcajace
do prowadzenia prac badawczo-rozwojowych;

c¢) brak lub bardzo niski poziom w przedsigbiorstwie wynalazczo$ci pracow-
nicze;j.

Na wysokie Iub bardzo wysokie znaczenie tych czynnikéw wskazywato 37%

respondentow.

Wyniki przedstawionych badan nie napawaja optymizmem. Dziatalnos$¢ ba-
dawczo-rozwojowa odgrywa kluczowa role w ksztattowaniu innowacyjnosci przed-
siebiorstw. Dzigki tej dziatalno$ci przedsigbiorstwa realizujg wtasne pomysty i od-
nosza sukcesy na rynku. Tymczasem wyniki §wiadczg o wystepowaniu wielu barier
dziatalnosci innowacyjnej z obszaru badan i rozwoju. Z jednej strony respondenci
wskazujg na brak wykwalifikowanego personelu do prowadzenia badan, z drugiej
strony wystepuje niechg¢ podmiotéw naukowych do podejmowania wspdipracy
z przedsiebiorstwami i komercjalizacji wynikéw przez nie prowadzonych. Nieko-
rzystng sytuacje przedsigbiorstw poglebia fakt braku wystarczajacych $rodkow
na innowacje. Optymizmem napawa natomiast fakt zwrocenia wiekszej uwagi na
finansowanie dzialalnosci badawczo-rozwojowej w perspektywie finansowej na
lata 2015-2020, co moze stanowi¢ silng baze rozwoju innowacyjnosci w Polsce.
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Podsumowanie

Przeprowadzone badania pozwalajg stwierdzi¢, ze wystepuje wiele ograniczen
dzialalno$ci innowacyjnej w przedsigbiorstwach przemystowych w Polsce. Do naj-
wazniejszych z nich mozna zaliczy¢:

a) brak pracownikow o wysokich kwalifikacjach zdolnych do realizacji istot-

nych innowacji;

b) brak prowadzenia przez firm¢ wyprzedzajacych analiz popytu na swoje
wyroby i nieznajomos$¢ zrdéznicowania wymagan réoznych grup ich odbior-
coOw;

¢) brak wystarczajacych wlasnych zasobdéw finansowych na kosztowng dzia-
talnosc¢ innowacyjna;

d) brak zainteresowania jednostek naukowych wspotpraca z przedsiebiorstwa-
mi w zakresie komercjalizacji ich wynikéw badawczych oraz niemozno$é¢
zastosowania w produkcji dostgpnych wynikow badan przeprowadzonych
w jednostce naukowej, poniewaz wyniki sg zbyt ogélne albo nie w peini
zrozumiate.

Menedzerowie powinni zdawaé sobie sprawe z ograniczen dziatalnosci inno-
wacyjnej i odpowiednio ksztattowaé wlasne kompetencje oraz poszukiwa¢ mozli-
wosci pozyskania zasobow zewngtrznych. Szczegodlnie istotna wydaje si¢ zdolnosé
do rozwijania umiejetnosci i nawigzywania wspolpracy z podmiotami zewnetrzny-
mi, zaré6wno z innymi firmami, jak i podmiotami naukowymi, bedgcymi zrédtami
wielu innowacji. Wspolpraca taka pozwala pokona¢ wiele ograniczen i przynosi
korzysci wszystkim uczestniczgcym w niej podmiotom.
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BARRIERS OF THE INNOVATIVE ACTIVITY OF INDUSTRIAL
ENTERPRSIES IN POLAND

Abstract

The paper makes an attempt of the barriers of the innovative activity of industrial en-
terprises. The paper show the empirical research carried out on the sample of 100 entities in
2014. Conclusion are based on surveys conducted by telephone interviews CATI (Computers
Assisted Telephone Interview) with managers of industrial companies.
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