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KOSCIOL W SLUZBIE PRZEDSIEBIORCZOSCI

dyskusja panelowa

ks. Ryszard Krupa SCJ

Rozpoczynamy kolejna, ostatnia juz cz¢s¢ sympozjum — dyskusje
panelowa. O wprowadzenie bardzo proszg pana Marka Swiezego, przed-
sigbiorce. Dostatem upowaznienie, wigc moge powiedziec, Ze to ojciec
zatozyciel naszego duszpasterstwa, bo zrodzito si¢ ono z jego inicjatywy
i poszukiwan. Proszg o wypowiedz na temat: Czego ja jako przedsigbiorca
oczekuj¢ od Kosciota? Bardzo proszg, panie Marku.

Marek Swiezy

Dzigkuj¢ bardzo. Chciatbym, zeby nasza dyskusja byta prowadzo-
na w nastgpujacym porzadku. Najpierw ja wyglosz¢ wprowadzenie
z prowokacyjnymi pytaniami, mam nadziej¢. Potem poprosze¢ kolegow
przedsigbiorcow, aby w kilku zdaniach poglebili problem, a nast¢pnie
poprosze ksiezy ekspertow i1 pozostatych panow, ktérzy prowadzili
wyktady, by ustosunkowali si¢ do poruszonych kwestii. Nastepnie roz-
szerzymy dyskusj¢ o pytania z sali.

Na poczatku mojego wprowadzenia pragng podzigkowaé gospodarzom
— ksigzom sercanom, za gos$cing i przygotowanie tego wspaniatego sym-
pozjum. Kiedy w grudniu 1999 roku organizowali$my pierwsze spotkanie
dla przedsigbiorcow, nawet nie przypuszczalismy, ze kiedy$ moze sta¢ to
sig inspiracja do takich wydarzen jak dzisiejsze. Wtedy rowniez Stadniki,
seminarium, ksi¢za sercanie dali nam szansg spotkac sie, i tak juz jest, ze
towarzysza nam przez dwa lata. Na rece nieobecnego Ksigdza Rektora
chciatbym ztozy¢ najserdeczniejsze podzigkowanie za zauwazenie nas
i danie nam mozliwo$ci gromadzenia sig tutaj.

Pan Karol Klauza wydat szkic biograficzny ojca Leona Jana Dehona —
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zalozyciela Zgromadzenia Ksigzy Sercanow, w ktorym piszac o tym wspa-
niatym kaptanie, cztowieku i spoteczniku, tak relacjonuje jego odczucia
z chwili, kiedy rodzito si¢ zgromadzenie: ,,Ten wielki dzien miat nastapi¢
25.02.1888 roku. Ze tzami radosci Zatozyciel i Generat Zgromadzenia
odczytal dekret papieza Leona XIII Vepres inter et spinas, w ktorym wy-
razone zostato uznanie dla ko$cielnego celu zgromadzenia przyrownane
do kwiatu wyrastajacego posrod cierni i chwastow zycia spolecznego
konca XIX wieku. Jakby tego byto mato, w prywatnej rozmowie papiez
Leon XIII prosit ksigdza Dehona, by cztonkowie zgromadzenia byli
propagatorami spotecznych encyklik papieskich, by je znali, rozumieli
ich wagg 1 wprowadzili w zycie spoleczne. Ogloszona w maju 1891 roku
epokowa encyklika spoteczna Leona XIII Rerum novarum oznaczata dla
ojca Dehona, zatozyciela Ksigzy Sercandw, nie tylko uznanie trafhosci
charyzmatu i zadan zgromadzenia, ale takze konieczno$¢ podjgcia szero-
ko zakrojonej dziatalno$ci duszpastersko-popularyzatorskiej”. Mysle, ze
to nasze obecne spotkanie jest doktadna realizacja zamierzen zatozyciela
Zgromadzenia Ksigzy Sercandéw i dlatego jeszcze raz jego duchowym
synom bardzo dzigkujemy za jego zorganizowanie. Tematem dzisiejszego
sympozjum jest Przedsiebiorczos¢ — dobro poszukiwane, a tej dyskusji
panelowej: Kosciol w stuzbie przedsiebiorczosci.

Czego oczekuje od Kosciota jako przedsigbiorca? Latwiej mi bedzie
zrobi¢ wprowadzenie do dyskusji, kiedy zapytam prowokacyjnie, czy nie
lepiej i nie bardziej naturalnie brzmialby ten temat w nastepujacy sposob:
»Przedsigbiorczos¢ w stuzbie Kosciotowi?”. Zawarte w temacie naszej
dyskusji pytanie prowokuje do refleksji, czy jest ono dobrze wyrazone?
Czy wlasnie zaproponowane przeze mnie sformutowanie: ,,Przedsigbior-
czo$¢ w shuzbie Kosciotowi” nie brzmialoby trafniej, aktualniej?

Doswiadczenie moje, a takze moich kolegéow przedsigbiorcow, pra-
codawcow, z ktoérymi spotykam si¢ w ramach duszpasterstwa przedsie-
biorcow i pracodawcoéw oraz na polu przedsigbiorczos$ci, jest takie, ze
jezeli we wspotczesnym Kosciele ktos komu§ ma pomagac czy shuzy¢,
oczywiscie w réznych formach, to raczej ludzie biznesu Kosciotowi,
a mniej w odwrotny sposob. Wydawatoby si¢ wigc bardziej naturalne
technicznie i praktycznie rozwazac i poglebiac, jak w coraz lepszy spo-
sob cztowiek majetny, przedsigbiorca, ma stuzy¢ Kosciotowi. Natomiast
my, uczestnicy tego sympozjum, na podsumowanie jakze bogatego dnia
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rozmawiamy na temat: Kosciot w stuzbie przedsiebiorczosci. Czy moze
by¢ tak i dlaczego? Mysle, ze pomocne w zrozumieniu, dlaczego tak
postawiona teza jest rowniez stuszna, bedzie przytoczenie fragmentu
z Ewangelii $w. Lukasza o Zacheuszu — cztowieku bardzo bogatym,
ktéry mimo iz miat wszystkiego pod dostatkiem, zainteresowat si¢ nauka
Jezusa: ,,Potem wszedt do Jerycha i przechodzit przez miasto. A [byt tam]|
pewien cztowiek, imieniem Zacheusz, zwierzchnik celnikow i bardzo
bogaty. Chciat on koniecznie zobaczy¢ Jezusa, kto to jest, ale nie mogt
z powodu wielkiego thumu, gdyz byl niskiego wzrostu. Pobiegl wigc na-
przod i wspiat sig na sykomorg, aby moc Go ujrze¢, tamtedy bowiem miat
przechodzi¢. Gdy Jezus przyszed! na to miejsce, spojrzal w gore i rzekt
do niego: «Zacheuszu, zejdz predko, albowiem dzi$ muszg sig¢ zatrzymac
w Twoim domuy. Zeszedt wigc z pospiechem i przyjat Go rozradowany,
a wszyscy, widzac to, szemrali: «Do grzesznika poszedt w goscing». Lecz
Zacheusz stanat i rzekt do Pana: «Panie, oto potoweg mojego majatku daje
ubogim, a jesli kogo w czym skrzywdzitem, zwracam poczwornie». Na
to Jezus rzekt do niego: «Dzi$ zbawienie stato si¢ udziatem tego domu,
gdyz i on jest synem Abrahama. Albowiem Syn Cztowieczy przyszedt
odszukac i zbawi¢ to, co zgingto»” (Lk 19,1-10).

Mysle, ze dzisiejsza postawa cztowieka bogatego, przedsigbiorcy,
pracodawcy jest bardzo czesto podobna do postawy Zacheusza. Ma
wszystkiego bardzo duzo, i po ludzku sadzac, materialnie niczego mu nie
brakuje. Ale jednak okazuje sig, ze brakuje. Brakuje tego czegos, czego
nie moze da¢ zaden skarb na ziemi. Tak naprawdg szuka Chrystusa i Jego
nauki. Problem jest w tym, Ze nie moze znalez¢ dzisiaj sykomory, aby
mogl si¢ wspiac i by go kto$ zauwazyt. Bo dzisiaj widzi si¢ biednych,
ktorych jest w Kosciele coraz wigcej, opuszczonych, ubogich. Nie da
si¢ ukry¢, ze sa to pierwszorzedne problemy Kosciota i musi on je do-
strzega¢. Ko$ciot widzi rowniez problemy patriotyczne, ojczyzniane,
zwigzane z globalizacja i z najrdzniejszymi kwestiami, ale w tym ogrom-
nym zaabsorbowaniu nie widzi dzisiejszego Zacheusza. A Zacheusz
— przedsigbiorca, pracodawca — on jest. Wspotczesny przedsigbiorca to
cztowiek zazwyczaj maj¢tny, ktéry ma na sumieniu moze niejedno, lecz
szuka Chrystusa. Inny rodzaj Zacheusza to ewangeliczny przedsigbiorca,
uwazajacy, ze otrzymat w swoim zyciu talenty ijego obowiazkiem jest je
pomnazac. Ale zarowno ten, co ma wigcej na sumieniu, jak i ten, ktory
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realizuje swoje powotanie, sa mato zauwazani i szukaja sykomory, aby
ich dostrzec; dostrzec ich, a nie to, co maja. Czgsto jest tak, ze wspinaja si¢
zagubieni w tym gaszczu biznesowych spraw, chcac zobaczy¢ cos wigce;.
I co widza? Co zobaczyt Zacheusz, a co widzi dzisiejszy przedsigbiorca?
Zacheusz zobaczyt kogo$, kto zwrdcit uwage na niego, mimo ze byt
maty, niepozorny. Jezus zaskoczyl Zacheusza, nie spytat o jego przyszie
decyzje, plany finansowe, lecz powiedziat: ,,Id¢ do ciebie”, inaczej: Ty
mnie interesujesz. Chrystus jako Bog doskonale znal Zacheusza, ale nie
poszedt do niego, stawiajac mu warunki: Pomozesz biednym, pomozesz
Kosciotowi, to wybiorg twdj dom na dzisiejsza moja goscing. Co zrobit
Zacheusz z bezinteresownoscia Jezusa? Jak odpowiedziat na to, ze On
zobaczyl w nim cztowieka? Odpowiedzial swoja hojnoscia i pomoca.
Wydaje mi sig, ze przedsigbiorcy czgsto maja wrazenie, Ze sa zauwazani
jako ludzie majgtni, a dopiero potem widzi sig, ze niektérzy z nich maja
duszg, ze maja swoje problemy. A wigc pierwsza moja teza, takim py-
taniem i wnioskiem do dyskusji jest to, ze jako przedsigbiorca oczekuje
od Kosciota, aby przedsigbiorca byl zauwazony, przede wszystkim on,
a nie to, co ma. Chcialbym poprosi¢ o opini¢ réwniez przedsigbiorcow
zasiadajacych przy stole prezydialnym: pana Krzysztofa Rolg, ktory jest
odpowiedzialny za duza grupe, gdyz jest dyrektorem zaktadéw Wol-
czanka i odpowiada za prawie siedemset 0sob. Nie jest to przedsigbiorca
prywatny, ale przedsigbiorca zarzadzajacy, wigc tez ma specyficzne pro-
blemy. Chcialbym rowniez poprosi¢ o opini¢ pana Janusza Gumularza,
prowadzacego zesp6t szkot niepublicznych jako wiasciciel, dyrektor.
Prosze o ich odczucia, czego oni oczekuja od Kosciota.

Krzysztof Rola

Marek zadaje trochg intymne pytanie, ale trudno, trzeba odpowiedzie¢.
Czego ja oczekuje od Kosciota? Tak najprosciej méwiac to inspiracji do
dziatania i odpowiedzi na pytania, ktore gnebia chyba kazdego zarzadza-
jacego: Czy to, co robig, jest dobre? Czy ja to robi¢ dobrze? Jak zarzadzac,
by czyni¢ dobro i jak najmniej zta? Robig to juz dwudziesty piaty rok
i ciagle ten dylemat jest tak — naprawde do konca bez odpowiedzi. Zatem
udzial w takich spotkaniach, w ogodle zycie w Kosciele jesli czlowiek
chce zarzadza¢ myslac o tym, ze zarzadza, aby dobrze czyni¢ — to jest
poszukiwanie odpowiedzi wlasnie na te pytania. Ja ich po prostu szukam
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i dlatego tutaj przyjezdzam. Dzigkuj¢ Ci, Marku, za to, ze§ mi umozliwit
w ogole przyjezdzanie tutaj, ze wymyslite$ taka formutg. Tych pytan
jest tak duzo w zyciu na co dzien, chocby takie, moze prozaiczne, ktore
mi si¢ cisna na mys$l tak na goraco: czy jesli znajde na przyktad meto-
de, zeby w jaki$ sposob przygotowac lepsza oferte niz moj konkurent,
i tym sposobem zapewnie¢ moim pracownikom prace, to czy jest to
moralne, bo z jednej strony moi pracownicy maja praceg, ale z drugiej
co maja ludzie po stronie konkurencji. To jest taka cienka granica dobra
i zta, to sa wybory, ktorych na co dzien nalezy dokonywacé. I jeszcze
jeden problem zarzadzajacego: jak wypracowywac zysk — bo przeciez
gldéwnym celem wiasciciela w firmie produkcyjnej jest zysk — i potem
jak go dzieli¢, zeby byt on dobrem dla wtasciciela, lecz by tez pozwa-
lat tym, ktorzy go wypracowuja, realizowa¢ swoje mate cele zyciowe.
Tego chyba najbardziej oczekuje si¢ od Kosciota. I to jest prawda, co
kto$ napisal, ze cztowiek majacy wtadzg, jest czlowiekiem samotnym
i tak naprawde to szuka bratnich dusz, takze w Kosciele, w tym tez na
takich spotkaniach, bo wtedy widzi, ze nie jest tak do konca samotny,
gdyz inni réwniez spotykaja si¢ z podobnymi problemami. Wzajemne
wspieranie si¢ motywuje. I juz konczac: od Kosciota oczekuje, jak i na
takich spotkaniach szukam po prostu takiego ,,prostownika”, ktory mi
troche pomoze natadowac ,,akumulator” do nastgpnego spotkania i do
szukania wiasciwych odpowiedzi, abym moralnie byt prosty, abym nie
mial tych dylematow wigcej, ale bym miat ich coraz mniej lub moze
troszke mnie;j.

Janusz Gumularz

Ja do tej kwestii troszeczke inaczej podejdg. Dzisiaj halny wieje, to moze
przeto pan Marek taki ma nastrdj do$¢ minorowy. Natomiast ja na kazde
spotkanie — wlasnie, jeszcze raz chciatem podzigkowac ksigzom sercanom —
przyjezdzam z wielka rado$cia. Nawiasem mowiac, raz przyjechatem tydzien
wezesniej, bo wracatem z delegacji i pomylity mi si¢ daty. To jest dla mnie,
tak jak to juz moj przedméwca powiedziat, taka moze nie odskocznia, tylko
,hatadowaniem energii akumulatoréw”. Szczeg6lnie dobrze czutem sig¢ tu,
w tym miejscu, rok temu. Za to serdecznie dzigkuje.

Wracajac do tematu. Sadzeg, ze cztowiek myslacy zawsze ma pewne
dylematy. Ja prowadzg i zaktad produkcyjny, i zespot szkot niepublicznych,
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wige zyje wsrod konkurencji. I teraz tak: na przyktad moj konkurent idzie
do przodu zdecydowanie, ale widzg, ze to jest przekret, bo tu kolega mowit
tak bardzo elegancko, zalatwil jaki$ kontrakt... Czy to jest moralne komus
dac w tape, jak to si¢ mowi popularnie, czy nie? I tu zaczyna si¢ pewne takie
myslenie. Mnie nauka spoteczna Kosciota inspirowata dawno. Jeszcze za
tamtego systemu staratem si¢ dociera¢ do informacji, ktdre byty dostepne.
Natomiast dwa lata temu bylo ogtoszenie o tych wtasnie dniach skupienia
organizowanych przez Ksigzy Sercandéw i wtedy si¢ wybratem. Czy to
utatwia nam, przedsigbiorcom, podejmowanie decyzji, czy nie? No, czasem
jak si¢ wigcej wie, to... nie wiadomo, czy jest to dobrze, czy zle. Zatem,
z pelng satysfakcja musz¢ powiedziec: dziesigé lat prowadze dziatalnosé
gospodarcza, co roku zwigkszam zatrudnienie, w ciagu tych dziesigciu lat
nikt ode mnie nie odszedt z powodow ekonomicznych. Staram sig stosowac
zasady moralne. Czasem niektorzy mowia, ze to jest nienormalne, ale to
w sumie procentuje, bo cztowiek jest bardziej wiarygodny na rynku, cieszy
sie¢ wigkszym zaufaniem. Moze nie w takiej bezposredniej perspektywie,
lecz w dalszej to procentuje. Na wiasnym przyktadzie i moich znajomych
przekonatem sig, ze firmy, ktore dziataja va banque, szybciej koncza
swoja dziatalno$¢, poniewaz zuchwato$¢ rozzuchwala i pewne pojgcia
si¢ dewaluuja, a potem taka firma nie ma zaufania.

Czego ja bym oczekiwal od Kosciota? Jesli chodzi o taka ogdlna at-
mosfere, to jestem zadowolony, bo uczestnicze w takich zajgciach jak te
ito mnie satysfakcjonuje. Natomiast zasadnicza kwestia dotyczy Kosciota
lokalnego, czyli parafii, dekanatu. Jak si¢ rozpoczyna dziatalnos¢ gospo-
darcza, to od razu towarzystwo na okoto mysli, ze si¢ juz ma kasg, i to taka
odpowiednia. To nie jest czasem prawda. W zwigzku z tym traci sig kole-
gow 1 przyjaciot. A nie daj Boze, jak przyjaciele staja si¢ pracownikami,
gdyz wtedy zdarzaja si¢ nieprzyjemne sytuacje, bo trzeba stosowac¢ pewien
rygor, pewne zadania musza by¢ wykonane. Natomiast szczegolnie od
mtodych ksigzy, bo starszych juz trudno zmieni¢, oczekiwatbym bardziej
przychylnego stanowiska, innego niz spotkatem si¢, powiem konkretnie,
na ostatnich rekolekcjach przed Wszystkimi Swigtymi. Nawiasem mowiac,
ksiadz mtody, bardzo sympatyczny, doktorant wysunat kwesti¢ taka: jest
czysciec; sa ludzie bogaci i biedny, pokrzywdzony tazarz. Bogaty to wia-
domo, on jest juz skazany, a ten biedny jest lepszy. To chyba nie powinno
by¢ tak. Druga sprawa. Syn, odkad zaczatem prowadzi¢ na szeroka skale
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dziatalno$¢ gospodarcza, na oaz¢ nie moze pojechac, dlatego ze to jest
dla biednych dzieci. Jako parafianin ptacg na te oazy, moge da¢ wigcej
pienigdzy, ale jak ksiadz mowi w ten sposob, to syn sig zniechgca i zostaje
w domu, a ja nie mam czasu z drugiej strony tego wyjasniac. Oczekuje, by
starano si¢ stosowac na rynku lokalnym jakos¢ i rownowage.

Inna sprawa. Poszedlem do ksigdza proboszcza, bardzo zacnego i po-
wazanego, i méwig; Ksigze proboszczu, moja zona jest pracownikiem, nie
u mnie, w firmie panstwowej. Modlimy si¢ co roku za poszczegdlne grupy
pracownikow, ale za przedsigbiorcow to ja nie pamigtam, zeby$smy to robili.
Moze raz w roku pomodliliby$my si¢ za nich, bo Ksiadz chce przeciez,
zeby byly miejsca pracy. No to zostalo to tak splycone... Wszyscy jesteSmy
pracodawcami. Takie sg oto moje uwagi.

M. Swiezy

Czyli oczekiwania sa. Z tych Panéw wypowiedzi wyptywa réwniez
oczekiwanie jakiej$ kompetencji, zrozumienia problemow, ktore sa
specyficzne dla przedsigbiorcow, zeby ksigza umieli podac¢ reke czy
chociaz doradzi¢.

Teraz pytanie do drugiej strony, chociaz tutaj wszyscy ksigza sa mlo-
dzi... duchem. Czy te oczekiwania sa znane, rozumiane? Bardzo bym
prosil o zajecie stanowiska.

ks. Wiadystaw Majkowski SCJ

Najpierw chce zaznaczy¢, ze mowig za siebie samego, aczkolwiek
zdajg sobie sprawg, ze jako ksiadz robig to w ramach instytucji koscielnej
i dlatego, w tym kontekscie, nawet prywatne zdanie moze by¢ odniesione
do bardziej powszechnego rozumienia problemu.

W kwestii spotecznej ogdlnie, a problemu bezrobocia w szczegdlnosci,
jest jeszcze wiele niedomdwien, brakow zdecydowanych opinii, a nawet
braku zrozumienia tej kwestii ze strony hierarchii Ko$ciota. Wynika to
— w mojej opinii — z dwodch zasadniczych racji: historycznego uwarun-
kowania i faktu, ze problem bezrobocia nie dotyka kleru. W pierwszym
przypadku chodzi o to, ze do lat 90. spoteczna rola Kosciota w Polsce byta
zgota odmienna od tej, jaka dzi$ przed nim staje. Koscidt w latach pano-
wania komunizmu stawiat sobie za zadanie nade wszystko podtrzymanie
wsrod ludzi wiary w obliczu programowej ateizacji. Robil to poprzez
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wytezong katechizacj¢ dzieci mtodziezy, rekolekcje 1 misje parafialne,
ogolnonarodowe formy modlitw... Kwestia spoteczna w dzisiejszym sensie
nie istniala, a sam Kosciot w tym wzgledzie miat niewielkie mozliwosci.
Ubodstwo ludzi bylo doswiadczeniem wielu, ale problem bezrobocia
w dzisiejszym stylu nie istniat.

Poswigcenie obecnie stosunkowo mato uwagi temu problemowi wynika
tez z faktu, ze bezrobocie nie jest w zadnej mierze doswiadczeniem hierarchii
koscielne;j. Jesli biskupi i ksigza moga na co$ narzekac, to na nadmiar obo-
wiazkow, a nie na brak pracy. W konsekwencji wielu nie zdaje sobie sprawy
ze skali problemu ani z dramatu, jaki ludzie bezrobotni przezywaja.

W tej bardzo trudnej sytuacji ekonomicznej wiarygodnos$¢ Kosciola nie
tyle jest juz mierzona gloszona doktryna, a jednoznacznym opowiadaniem
si¢ po stronie ubogich, denuncjacja niesprawiedliwych struktur spotecz-
nych 1 w miar¢ mozliwosci wychodzeniem naprzeciw tym trudno$ciom.
Bez podjgcia sig tej roli Ko$ciot stanie sig¢ niewiarygodny, poniewaz glo-
szenie Ewangelii jest zawsze stawaniem po stronie maluczkich.

Dobrze, ze w tej materii dostrzega si¢ pozytywne zmiany. Oby tylko
ten proces nie byt tak powolny. Pozostawieni samym sobie bezrobotni
straca zaufanie do wszelkich instytucji, facznie z Kosciotem.

ks. Marian Radwan SCJ

Ja moze rozpoczng od czego$ innego. Trochg przeksztatce panskie
pytanie, panie Marku. Co mi si¢ wydaje, ze przedsigbiorcom w tej dzie-
dzinie jest potrzebne? Oczywiscie nalez¢ do tej generacji, ktora si¢ juz
nie zmienia. Zaczng od prostego stwierdzenia. My, ksig¢za, najczgsciej
mamy taka wizjg: stang na ambonie, powiem kazanie, pokrzyczg, po-
krzycze, wypowiem par¢ moralnych sugestii, wnioskéw. Zréznicowana
grupa: mtodziez, kobiety, dzieci, gdzie$ tam jacy$ lekarze, biznesmeni. ..
Nagle tutaj, na tym zebraniu, uswiadamiam sobie, ze mozna to wszystko
odwrocié. Dlaczego ja mam na nich pokrzykiwac; przeciez to ja mogg ich
postucha¢ i nauczy¢ si¢ szalenie duzo, dowiedzie¢ si¢ nareszcie, z kim
mam do czynienia w duszpasterstwie.

To, co bym chcial najpierw podkresli¢: przedsigbiorcom, jak i wszystkim
innym ludziom w Kosciele, potrzebne jest to, zeby przestali by¢ biernymi
odbiorcami klerykalnych stylow rzadzenia Kosciotem. Jest w parafii masa
ludzi wyksztatconych, inteligentnych, obrotnych, majacych wiele osiagnig¢
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naroznych odcinkach — dopiero co styszatem, ze kto$ ma kontakty z China-
mi, kto$ inny z Argentyna, Ameryka. To sa naprawdg ludzie majacy szerokie
spojrzenie, a w parafii nawet nikt nie stworzy porzadnej rady parafialnej (jest
to wymog prawa kanonicznego) ani rady gospodarczej, a maja to by¢ dwie
osobne rady. To nie jest tak, ze ksiadz ma by¢ wszedzie 1 we wszystkim,
i ze on jest tym jedynym, ktory zbawia te swoje owieczki. Oni musza mie¢
prawo odezwac sig, tak jak tutaj, na tym sympozjum. To jest moj pierwszy
whniosek. Im jest potrzebne udzielenie gtosu w spotecznosci Kosciota.

Natomiast zeby wyprowadzi¢ inny wniosek, przez ktory chce powie-
dzie¢, co trzeba dalej robi¢, by spoleczenstwo funkcjonowato inaczej,
musz¢ podejs¢ do tablicy. Typ spoteczenstwa totalitarnego, ktory stale
mamy przed oczami, to komunizm, w ktérym panowata dyktatura. Na-
rysuje taki model socjo-techniczny. Jest jeden osrodek dyspozycyjny.
Ten model powtarza si¢ rowniez w Kosciele, w partii, po klasztorach,
diecezjach, wszedzie. Jesli kto$ ma tendencje dyktatorskie, to komunika-
cja bedzie szta tylko w tym kierunku (osrodek — jednostka), a cztowiek
bedzie idealnym cztonkiem tego spoleczenstwa i tego zespotu, jak be-
dzie bierny. Wiec jak przyjdziesz do Kosciota i jak cig¢ pokropia, to sig
przezegnaj, jak ci¢ pobtogostawia, to wyjdz, i to jest wszystko, co masz
zrobi¢. To jest nasza totalitarna koncepcja Kosciola i spoleczenstwa.
Ona si¢ powtarza wszedzie. Mdj postulat, ktoérego nie skonczytem oma-
wia¢ w referacie, to jest budowanie spoteczenstwa obywatelskiego, czyli
ten model komunikacji w spoteczenstwie musi przebiegac i on zaczyna
przebiegac niezaleznie od naszej woli. Powiem przyktadowo: w zaborze
rosyjskim biskup nie mogt si¢ spotyka¢ i naradza¢ z innym biskupem,
jak tylko za zgoda ministra. Pierwsza rosyjska konferencja biskupow
katolickich w 1911 roku zebrata si¢ wtasnie za zgoda ministra. Podob-
nie byto w Cerkwi prawostawnej. Centralistyczny system komunikacji
spotecznej — tylko od centrum do dotu, a doty mialy by¢ bierne, gotowe
na wystuchanie dyspozycji z gory. Ideatem byt obywatel dyspozycyjny,
niemajacy wiasnych pomystéw, najlepiej nawet niemyslacy. Czy co$
z tego nie zaciazyto na koncepcji zycia koscielnego i zakonnego, a takze
na naszym tradycyjnym pojmowaniu religijnosci i eklezjalnosci?

My sig¢ tu naradzimy, zrobimy front i ustawimy wszystko. Pamigtaja
Panowie histori¢ z tak zwanymi poziomymi potaczeniami w partii. To
o to chodzito, o zmiang komunikacji spoteczenstwa. Otoz, zeby wycho-
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wac odpowiednia grupe aktywnego spoteczenstwa, zeby spoleczenstwo
zmieni¢, to — co najbardziej mi zalezalo, by powiedzie¢ — praca musi
pojs¢ w innym kierunku. Nie chodzi o to, zeby utrzymac ten model
komunikacji, socjo-techniczny: prikaz albo befel i b to, co ci kazali,
nie odzywaj sig, jeste§ porzadnym obywatelem, jesli wykonujesz do-
ktadnie polecenia, ptacisz podatki i do widzenia... Chodzi o zupetnie
co innego. To jest bierne spoteczenstwo, ktdre nic nie zrobi; jest to bier-
ne odtwarzanie tego, co ktos§ wymyslil. Na czym ma polega¢ budowa
spoteczenstwa demokratycznego? Na tym, ze te poziomy komunikacji
zostana pomnozone, kazdy moze z kazdym, kazdy moze tak..., kazdy
moze tak, i wtedy rosnie spoteczenstwo petne inicjatyw, spoteczenstwo
obywatelskie. Cenzura jest przeciw temu; telewizja, ktora jest w jednych
rekach, jest przeciw temu; monopol, partia, komitet centralny sa prze-
ciw takiemu systemowi. To trzeba stale wszystko demontowac. Mnie
si¢ wydaje, ze przedsigbiorcom, ale nie tylko im, kazdemu z nas tego
wlasnie potrzeba.

M. Swiezy
Ale przyzna Ksiadz doktor, ze to nie zalezy od przedsigbiorcow,
a wlasnie od ludzi na poszczegdlnych szczeblach koscielnych...

ks. M. Radwan SCJ

Nie, mnie nie chodzi o sam Kos$ciot, mnie chodzi o cale spoteczen-
stwo. Zmierzam do tego, ze ewangelizacja i budowa sprawiedliwego
spoteczenstwa bedzie polegata na demontazu dyktatur oraz montowaniu
komunikacji wielopoziomowej i wielocztonowej tej poziome;...

M. Swiezy
Rozumiem, ale jezeli zawgzimy to do tematu: ,,Koscidot w stuzbie

przedsigbiorczo$ci”, to musimy zadac sobie pytanie, co akurat na
polu...

ks. M. Radwan SCJ

... do tego zmierzam, do tego zmierzam! Doktadnie do tego zmie-
rzam!... W shuzbie przedsigbiorczosci, to znaczy w wychowaniu ludzi
majacych swoje zdanie, kompetencje i wiedzacych doktadnie, ze stuzba,
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angazowanie pracy, tworzenie dobr, miejsc pracy, to wychowywanie cnoty
inicjatywy w ludziach. To, czego w sowieckim systemie nauczylismy si¢,
to przyjmowac pokornie polecenia, i stad potem powiedzenie: Czy sig stoi,
czy si¢ lezy, dwa tysiace si¢ nalezy. Tak zesmy zyli. Tymczasem chodzi
o zupehie co innego; chodzi o to, azeby ci ludzie byli dorosli, byli caly
czas dorosli. Jak jest odpowiedz na Panskie pytanie? Da¢ ludziom prze-
konanie, Ze maja swoja godnos¢, kompetencjg¢ i autonomi¢ w sprawach
gospodarczych. To trzeba ludziom méwié, a oduczy¢ si¢ klerykalizmu
i dyktatury. Tak wychowane spoleczenstwo obywatelskie bedzie w stanie
urzeczywistni¢ na dole ogromna masg inicjatyw, inicjatyw wszelkiego
rodzaju. Proszg zobaczy¢... Internet. Chciatem uzyska¢ w Internecie in-
formacje o réznych instytucjach w Bawarii. To jest nieprawdopodobne, ile
tam w$rod katolikow roznych organizacji, grup, inicjatyw wydawniczych,
organizacyjnych, gospodarczych, charytatywnych, dyskusyjnych. My tego
jeszcze nie mamy, my wciaz jesteSmy na poczatku.

I ostatni element, czy wlasciwie dwa. Spoteczenstwo wychowane i od-
budowane demokratycznie bedzie w stanie odezwac si¢ i zapewnic sobie
prawa dopiero wtedy, kiedy stworzy swoje przedstawicielstwa polityczne.
Tu si¢ nie oszukujmy. Jesli Koscidt ma by¢ w stuzbie przedsigbiorczoscei,
to musi wychowywac ludzi i méwi¢ im: Ty nie mozesz by¢ bezczynny,
bierny; ty nie mozesz nie naleze¢ nigdzie, zostawa¢ anonimowym. Nie,
walkowerem nie oddajcie swoich pdl, tylko tworzcie swoje wiasne pola,
wlasne partie polityczne, wlasne przedstawicielstwa. Panstwo widzicie,
ile tego wyrecytowalem, ale ja si¢ juz nie zmienig.

M. Swiezy

Wtasnie chodzi o to, zeby takie postawy si¢ nie zmieniaty i zeby byto
takie myslenie. Co do tego, o czym Ksiadz méwil, by przedsigbiorcy
wchodzili do rad parafialnych, to powiem, ze czgsto jest tak, iz nikt
ich do tych rad parafialnych nie zaprosi, nawet gdyby oni sami chcieli.
Przedsigbiorcy sa ludZzmi z inicjatywa, sa ludzmi dorostymi i umieja
ryzykowac¢, ale czgsto chodzi wlasnie o blokowanie tych inicjatyw. Za
ten glos jestem bardzo wdzigczny, poniewaz pokazuje on, ze jest potrzeba
w Kosciele, by wlacza¢ przedsigbiorcow w zycie tego Kosciota. Bardzo
proszg jeszcze ks. dr. Kupnego.
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ks. Jozef Kupny

Tylko dopowiedzenie. Na przyktad te ostatnie wybory samorzadowe sa
$wietng ilustracja tego, jak ludzie wtasciwie nie uczestnicza lub nie chca
uczestniczy¢ w zyciu spotecznym, a przez to nie tworza spoteczenstwa
obywatelskiego. Mielismy si¢ okazje przekonaé, ze oni nie sa zaintereso-
wani, nie chca... Dlatego taka niska frekwencja. To tylko taka ilustracja
do wypowiedzi ks. prof. Majkowskiego.

A jakie sa wnioski? Ja przede wszystkim wyciagnatem jeden wniosek
dla siebie. Poniewaz akurat jestem odpowiedzialny za formacj¢ przy-
sztych kaptandw, wigc to nasze spotkanie dalo mi wiele do myslenia,
a glosy Panow szczegdlnie, i przekonalem sig, ze trzeba o tym mowic
juz w seminarium duchownym, przygotowywac przysztych kaptanow
i uwrazliwia¢ ich na takie potrzeby. Wtedy oni inaczej by do tego pod-
chodzili. Mysle, Ze to jest wlasnie cos, co ja wyniosg z tego spotkania,
z czym pojade do Katowic, a mam tam w seminarium blisko dwustu
alumnow. Gdyby tylko 10 % tych mtodych ludzi wziglo sobie to do
serca, to mozna by byto by¢ zadowolonym.

Co jeszcze? Sadze, ze Koscidt moze ksztattowac czy wpltywac na ksztal-
towanie etosu pracy. Tak, mozemy wam pomoc, przedsigbiorcy i pra-
codawcy, bo wy jestescie tymi, ktorzy zatrudniaja, ktérzy widza, jakie
ludzie maja nieraz podejscie do pracy. Jest wysokie bezrobocie, a wcale
nie jest tak tatwo o dobrego pracownika. Ja si¢ tez w jakis$ sposob z tym
spotykam, bo takze zatrudniam pracownikéw $wieckich w seminarium.
Wydawatoby sig, ze nie ma problemu. Jest problem z praca, z etosem
pracy. Myslg, ze w tym wzgledzie Ko$ciol moglby pomagac, ksztattujac
wilasnie, nauczajac, bo w minionej epoce chyba za wiele sig o to nie starat.
To stwierdzenie juz padato: Czy si¢ stoi, czy sig lezy, dwa tysiace si¢
nalezy itd. Wszyscy si¢ jak gdyby zgadzali, Ze ptaca jest licha, i dlatego
jaka ptaca, taka praca. Rozumiemy, o co wtedy chodzito. Kosciot wia-
Sciwie nawet tolerowat takie zachowanie, wynoszenie z zaktadu pracy
réznych rzeczy, bo byta to jakas forma wyréwnania, sprawiedliwosci.
Réznie to thumaczono. Natomiast dzisiaj trzeba sobie otwarcie powie-
dzie¢, ze to jest kradziez, kiedy si¢ wynosi co$ z zaktadu pracy. Mamy tu
na pewno jaki$ obszar do zagospodarowania, mamy dla siebie zadanie.
W tym kierunku chociazby mozemy pomoc przedsigbiorcom, ksztattu-
jac $wiadomos¢ ludzi. Trzeba tu wykona¢ pracg nad pracg. Jeszcze ten
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proces nie jest zakonczony.

Wracajac do problemu duszpasterstwa przedsigbiorcow, moze rzeczy-
wiscie przedsigbiorcy czuja sig trochg na marginesie, ale tak na usprawie-
dliwienie Ko$ciota powiem, ze od dawien dawna, bardzo wyraznie widac
to w perspektywie historycznej, w Kosciele dominowato przekonanie, ze
bogaci sobie poradza, a my musimy si¢ zajmowac tymi biednymi i by¢ ich
glosem. I chyba tak zostato do dzisiaj. Takie sa oczekiwania, ze Kosciot
bardzo wiele zrobi dla bezrobotnych, a mato si¢ méwi, co zrobi dla przed-
sigbiorcoOw. Ludzie czekaja, co Koscidt jeszcze zrobi. Dlatego staratem
si¢ w moim wyktadzie pokazaé, ze nie mozna mysle¢ tak, ze Kosciot
robi co$ dla bezrobotnych tylko wtedy, kiedy zajmuje si¢ bezposrednio
bezrobotnymi. Prawda jest taka, ze Ko$ciot pomaga bezrobotnym rowniez
wtedy, gdy troszczy sig o ich bliskich, rodziny, dzieci. Trzeba szeroko te
sprawy ujmowac. Dzigkuje!

M. Swiezy

Czyli mozna takze powiedzie¢, ze jako Kosciot mamy encykliki
spoteczne, bardzo dobrze rozwinigta nauke spoteczna, profesorow, kto-
rzy doskonale znaja t¢ tematyka, ale czgsto nie ma tego przeniesienia
w dot.

Ksiadz Ryszard zna problemy przedsigbiorcow i pracodawcow od
ponad trzech lat, a wlasciwie nawet dtuzej, bo caty czas jest dyrektorem

i przedsigbiorca. Czy zmienito si¢ zdanie Ksiedza od chwili, kiedy jest
w naszym duszpasterstwie, o przedsigbiorczosci, przedsigbiorcach?

ks. R. Krupa SCJ

Pan Rola powiedzial, e takie pytania sa bardzo intymne. Zeby nie po-
pehi¢ grzechu klerykalizmu, bo wiem, ze kilku przedsigbiorcow w ciagu
calego dnia zgtaszato sig do dyskusji, by zostawi¢ im czas, powiem tylko, iz
po studiach nauki spotecznej Kosciota i z praktyki wywodzitem przekonanie,
ze Kosciot powinien da¢ glos biednym, czyli w ich imieniu przemawiad.
Dzisiaj, po tych trzech latach, doszedlem do przekonania, ze Ko$ciot jest
takze ta sykomora, po ktorej ci, ktdrzy prowadza przedsigbiorstwa, daja prace
innym, powinni na nia — Kosciot — si¢ wspiaé, by zobaczy¢ Jezusa. Nie
jest tatwo by¢ drzewem, sykomora, po ktorej wchodza inni, dlatego jest
to trudne zadanie dla Kosciota. Ale trzeba je podjac, bo ktos$ nie zobaczy
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Chrystusa. To wielka odpowiedzialnos¢, rowniez moja, bo nikt nie jest
zbawienia pozbawiony, bowiem dla wszystkich przyszedt Jezus.

Nawiazujac do tego, co bylo powiedziane na poczatku, w tym kon-
kretnym duszpasterstwie przedsigbiorcow i pracodawcow realizujemy
papieska zasadg: cztowiek jest droga Kosciota. Przedsigbiorca, praco-
dawca tez nia jest i ku niemu Kos$cidt powinien takze i8¢ 1 do niego sig
zblizaé, przynoszac Jezusa. Na pewno doswiadczenia z drugiej strony
sgq podobne. Chodzi o rozszerzenie misji duszpasterskiej, pastoralnej
Kosciota o te grupe ludzi. Jestem za to wdzieczny, za wszelkie podpo-
wiedzi, choc¢by jak mam postgpowac z pracownikami jako ten, kto daje
pracg. Dzigkuje bardzo!

M. Swiezy
Jesli sa, to bardzo proszg o pytania przedsigbiorcow z sali.

Dariusz Moczulski

Nazywam si¢ Dariusz Moczulski i pozwolg sobie zaczac. Wiele
watkéw mi si¢ nasuwa na mysl. Sprobuje podzieli¢ si¢ swoja refleksja
i zada¢ dwa pytania. Przepraszam za nieporzadek w mojej wypowiedzi.
Jestem stuprocentowym praktykiem. Wyksztatcenie, jakie mam, jest
stricte branzowe, natomiast od wielu lat, studiujac zaocznie, praktyko-
walem robienie mniejszych, wigkszych, srednich, réznych interesow.
Spotykam bardzo r6znych ludzi i przyznam, ze pierwszy raz jestem na
spotkaniu, gdzie rozmawia si¢ o biznesie chrzescijanskim.

Taki krotki wniosek na przysztos$é. Nie wiem, czy tutaj jeszcze kiedys
bedg, czy beda regionalne spotkania tam, gdzie mieszkam, czyli w War-
szawie, moze tu bgd¢ okazjonalnie... Dajcie, szanowne prezydium, jak
najwigeej pyta¢ ludziom, ktorzy tu siedza, was — autorytetow, fachowcow,
teoretykow, bo to tutaj mozna si¢ dowiedzie¢ wielu rzeczy teoretycznych,
powiedzie¢ wam, jak to wyglada tam, na froncie, jak to si¢ méwi. Front-
meni to ludzie, ktérzy na co dzien mocuja si¢ w roznych biznesach czy
przy stotach negocjacyjnych, gdy po drugiej stronie siedzi ktos, kto wy-
ciaga reke po tapowke, czy z kims, kto méwi, ze zaplaci za dwa tygodnie,
a wiem, ze zaplaci za pot roku itd. Nie czas o tym mowic. Jak najwigeej
rozmowy, szansy, przynajmniej dla mnie — tak czujg. Tam, w Warszawie,
bede naciskat, aby mi odpowiadali.
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Odpowiadajac na pytanie Pana z Nowego Sacza: mysle, ze sa rozni
przedsigbiorcy. To sa przywodcey, liderzy, ktorzy ciagna czasami za soba
swoja rodzing, to sa firmy rodzinne, czasem wigksze zespoty. Oni nie znajda
w parafii odpowiedzi na swoje pytania, bo parafia to jest zespot bardzo wielu
réznych ludzi. W malej parafii, wiejskiej jeszcze wiadomo, kto mieszka,
jaki jest przekroj spoteczny, ale wielkomiejska parafia jak moja, gdzie jest
proboszcz i osmiu wikarych i chodza co trzy lata po koledzie, bo nie sa
w stanie obej$¢ catego terenu, jest taka mieszanka ludzi, ze proboszcz tego
nie ogarnia. My mu mamy pomoc — tak to widz¢ po wypowiedziach tuta;.
Przedsigbiorca, ktory znajdzie trochg czasu i jest tym motorem, liderem,
ma wizje, jest kreatywny, odpowiedzialny, uczciwy, sumienny — moze
zaproponowac¢ temu ksiedzu wspotprace: ja si¢ zajme na poczatku stwo-
rzeniem rady parafialnej; ksiadz mi pomoze na zasadzie udostgpnienia
tego i owego, a i sprobuje kogos przyciagnaé, bo znam tamtego sasiada,
moja zona zna z ogrodka taka pania z przedszkola. I jak juz jakis$ projekt
wypracuje, to tak naprawde on juz go nie pociaga, zostawia go i idzie
robi¢ co$ nastgpnego. Wigc my mozemy pomodc temu swojemu probosz-
czowi uaktywni¢ srodowisko parafialne.

Tutaj ks. dr Radwan $wietne rzeczy tez opowiadat. To dziata na Swiecie.
Ja bylem troche we Wloszech i widziatem, jak oni, nie majac komunizmu
i tych innych wiazadel, ktdre nas trzymaty od czaséw wojny, wyksztatcili
te wszystkie rzeczy. Tam najwazniejsze wybory, jakie sa, to samorzadowe,
no moze jeszcze prezydenckie, jesli jest taki ustrdj. Zadne parlamentarne
nie sa wazne, bo ich interesuje, kto bgdzie rzadzit nimi tam, na danym
terenie, kto bedzie zarzadzat ich podatkami.

Jako chrzescijanscy biznesmeni, przedsigbiorcy musimy $wiadczy¢ tam,
gdzie — jak powiedzial moj spowiednik — zadna osoba duchowna nie
wejdzie. Zadalem sobie trud i naliczytem w swoim wizytowniku dwie
osoby, ktore otwarcie i $wiadomie, w takim sensie, ze rozmawiamy
o Bogu miedzy interesami, przyznaja si¢ do Pana Jezusa. Jedna jest ka-
tolikiem, druga zielonoswiatkowcem. Wiem, ze z tymi ludzmi zbuduj¢
relacje prawdy, szczerosci, uczciwos$ci, oni mi zaufaja w powaznych
sprawach i ja im, 1 to sa kontakty na lata. Ale jest ich tylko dwoch! Tak
sobie zanalizowatem, tu jest jaka$ tolerancja btedu, ze okoto 10, 20 z tej
setki jest osobami wierzacymi, ale nie méwi o tym, boryka si¢ z pro-
blemami, ma dylematy. Czyli tworzenie duszpasterstw biznesowych,
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przedsigbiorcoéw i pracodawcow jest jak najbardziej potrzebne lokalnie,
bo tworzy si¢ wtedy lobbing, powiazanie. Jak ja spotkam kogo$ tutaj
i potem w interesach, to ja wiem, kto to jest.

M. Swiezy
Ale jak to ma sig stac? Czy Pan zatozy na przyktad w Warszawie takie
duszpasterstwo? Kto to ma zrobi¢? Czy ma to zrobi¢ ksiadz, czy Pan?

D. Moczulski

Wiem, ze w Warszawie istnieje juz co$ takiego, moze namiastka.
Nie wiem nic doktadnie, bo kontakt z Sercanami miatem pierwszy raz
tydzien temu poprzez radio diecezjalne, gdzie byta audycja. Ja szukatem
jakiego$ miejsca.

Jak to zrobig? Jako praktyk wiem, z czym si¢ borykam. Pytam
tych swoich duszpasterzy, jak mam sobie radzi¢. Buduje si¢ przez to
ptaszczyzna. Trzeba si¢ spotkac raz, dwa razy w tygodniu, na ile czas
pozwoli. Tych ludzi bedzie wigcej, bo spotkamy sig tu, tam. Buduje si¢
duszpasterstwo tak, jak u was zbudowato si¢ trzy lata temu. Warszawa
jest duza, wigc moze potrzebne sg dwa takie duszpasterstwa: tematyczne
i branzowe. Niech si¢ te warstwy naktadaja i1 organizuja. To wyjdzie
samo w praktyce. Natomiast ksi¢za i autorytety moralne sa potrzebne
po to, zeby na przyklad powiedzie¢ przez telefon, gdzie ja w PiSmie
Swietym mam znalez¢ taki to, a taki fragment, ktory mi powie, jak mam
postapic.

I ostatnia rzecz, zeby juz nie przedtuzaé, bo ja jestem gaduta. Dla
kazdego chrzescijanina, dla nas, przedsigbiorcow szczegdlnie, bo my
jestesmy na $wieczniku, nas widza, jest szansa w stuprocentowym rady-
kalizmie. Nie ma miejsca na zadne kompromisy ani prowizje-tapowki,
ani klamstwa, ani przekrety itd. To wszystko ma krotkie nogi, ale, nie-
stety, jesteSmy otoczeni tym dookota. Borykam si¢ z tym na co dzien,
kontaktujac si¢ z ludzmi interesoéw w Warszawie. Nie ma innego wyjscia
jak tylko radykalizm, bo inaczej stajemy si¢ niewiarygodni. Dzigkuje.

Antoni Mrowiec

Prosz¢ Panstwa, chciatem przede wszystkim podzigkowac za ster,
jaki mi zostat niejako podany po jedenastu latach prowadzenia inicjatyw
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gospodarczych. Od samego poczatku bytem zwiazany z Kosciotem, co
pozwolito mi radzi¢ sobie z problemami w komunistycznej rzeczywistosci.
Natomiast w latach 90. nastapito rozluznienie w szeregach ludzi Kosciota,
bo przeciez Kosciotem jestesmy wszyscy. Trzynascie lat dryfowatem,
wpadajac w takie czy inne putapki prawne, ktore powodowaly ogromne
frustracje i bardzo trudne przezycia typu moralnego, etycznego, nie mowiac
juz o uszczerbku na zdrowiu.

Pytanie brzmi: czego oczekuje¢ od Kosciota? Probowatem sobie po-
stawi¢ takie pytanie troszeczke wczesniej i moja odpowiedz brzmi w ten
sposob. Wszystko, co budujemy — struktury spoteczne i gospodarcze
— opiera i winno opiera¢ si¢ w panstwie prawa — na prawie. Poniewaz
my tutaj méwimy o przedsigbiorczosci, wige w jakims stopniu o pracy,
chciatbym zawgzi¢ zagadnienie do pracy. Oczekiwalbym na przyktad
od Kosciota takich inicjatyw, by prawa stanowione przez ludzi byty
w jaki$ sposob integrowane i wprowadzane we wzajemng symbiozg
ze sprawami Bozymi, ktore wynikaja z Biblii, Ewangelii, a sa bardzo
szczegotowo ujete w naukach spotecznych Kosciota, o czym moglem
si¢ przekona¢ w okresie komunizmu. Niemniej tej transformacji jakby
nie miat kto robi¢. Zostalismy samotni i — tak jak Pan tutaj wspomina
— cho¢ chcemy, zeby te wzajemne zaleznos$ci byly budowane, aby pro-
wadzony byt nieustanny dialog. Do tej pory w dalszym ciagu spotykam
si¢ z wypowiedziami ex cathedra, a brak jest, zwlaszcza, na szczeblu
parafialnym, dyskusji. Zaznaczam, ze pochodz¢ z parafii, ktora mnie
w jakis$ sposob wychowata, i to, Ze tutaj jestem, oraz ze podjalem sig tej
dziatalnosci, zawdzigczam tym ksigzom, ktérzy mnie wychowywali. Ale,
jak powtarzam, my ciagle dryfujemy. Ja przynajmniej w dalszym ciagu
nie potrafig¢ znalez¢ dla siebie wasciwej drogi, ktora prowadzitaby mnie
do spokojnego zycia wiecznego. Dzigkuje bardzo.

M. Swiezy
Ale czy to jest oczekiwanie, ze Kosciodt czy kaptan wyjasni Panu pewne
rzeczy? Czy jest to oczekiwanie od Kosciota, czy od samego siebie?

A. Mrowiec

Tak, sam sobie zadaj¢ to pytanie i na nie odpowiadam, z tym, ze
zdaje sobie sprawg, iz robig to czg¢sto w sposdb mato kompetentny.

Sympozjum 1(10) 2003 103



KOSCIOL W SLUZBIE PRZEDSIEBIORCZOSCI

Dokumenty stworzone przez Kosciot na temat nauki spotecznej sa dla
mnie kompetentne, a ja mogg sobie tylko zadawac¢ pytania i to robig,
niejako pozbawiajac si¢ w ten sposob inicjatywy gospodarczej. Chodzi
o to, zeby Kosciot ze wszystkich swoich sit staral sig stworzy¢ integralne
prawo stanowione i prawo Boze, a wiec chodzi tutaj o prawo cywilne,
handlowe, prawo pracy, gornicze..., moglibySmy te prawa mnozy¢.

M. Swiezy
Rozumiem, chodzi o to, ze pojawiaja si¢ problemy, na ktoére odpo-

wiedzi moga udzieli¢ tylko autorytety moralne. Oczekujemy, ze to beda
specjalisci od nauki spotecznej Kosciota.

A. Mrowiec
Oto wtasnie mi chodzi. Dzigkuj¢ bardzo.
Krzysztof Miodzik

Nazywam si¢ Krzysztof Mlodzik. Reprezentuj¢ Stowarzyszenie Pa-
mig¢, Whasnos¢, Gospodarnos¢ z Oswigcimia. Prosze spojrzeé¢ na hasto,
ktore jest tam w tle (Przedsigbiorczo$¢ — dobro poszukiwane). Gdyby
druga linijke dato si¢ w komputerze wymazac, to co by si¢ stato? Zrobig
ankiete wérod swoich znajomych, z czym im sig kojarzy stowo ,,przed-
sigbiorczo$¢”. Jestem przekonany, ze nie znajdg takiej odpowiedzi, jaka
tu jest napisana. Czego oczekuje od Kosciota? Ciaglego odstaniania tej
drugiej czesci hasta, bo to wynika z Ewangelii, z Pisma Swigtego. Tego
kompletnie na co dzien wspolczesni ludzie nie kojarza. Gdy spotkamy
si¢ nastgpnym razem, przywiozg t¢ ankiete. Dzisiaj ludzie absolutnie nie
kojarza, ze jest to dobro poszukiwane, i od Kos$ciota, od proboszczow
oczekiwatbym, aby oni to ciagle odstaniali. Zeby takie dyskusje, jakie
dzi§ prowadzimy, nie byly tylko i wylacznie dla przedsigbiorcéw czy
dla tych, ktorzy zajmuja si¢ takim czy innym duszpasterstwem. To jest
potrzebne szerokiemu ogdétowi, bo dzisiaj stowo ,,przedsigbiorczos¢”,
»przedsigbiorca”, bedzie si¢ kojarzyto ze stowami ,,zysk”, , krwiopij-
ca” itd., a przeciez tak wcale nie jest. My nigdy nie dotrzemy, to co ks.
prof. Radwan mowit, do kreatywnosci, obywatelskiego spoteczenstwa.
Tego oczekuje od ludzi Kosciota: aby nam odstaniali to bez przerwy.
Dzigkuje.
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Seweryn Bator

Ja bym pozwolit sobie na taka bardzo osobista refleksj¢. Jeszcze
przed stanem wojennym rozpoczeliSmy z zong dziatalno$¢ gospodarcza
—otworzylismy sklep z artykutami gospodarczymi. Czasy si¢ zmieniaty,
z czasem otworzylismy sklep spoteczny. Nie wigcej jak pie¢ lat temu
zaczelismy si¢ bardzo powaznie zastanawiac, czy aby dziatamy zgod-
nie z zasadami Ewangelii, czy nie zagraza nam postawa tak zwanych
niedzielnych katolikdw, to znaczy, ze w Kosciele bedziemy katolikami,
a w dzialalnos$ci gospodarczej nie bedziemy zgodni z Ewangelia. Tak
si¢ szczgsliwie ztozylo, ze mniej wigcej po dwoch latach ze tak powiem
dyskusji domowej i wrgcz meczarni — bo byliSmy bardzo zaniepokoje-
ni, a przecig¢tny spowiednik nie jest az tak wprowadzony w tematyke
przedsigbiorczosci, zeby moc wyjasni¢ takie sprawy, zreszta nie ma
na to czasu — trafiliSmy do Duszpasterstwa. I chcialem tutaj powie-
dzie¢, ze w duszpasterstwie otrzymuje to, czego oczekuje od Kosciota:
otrzymuj¢ wiedze i wskazowki, jak postegpowac dalej, oraz wyjasnienie
wielu naszych probleméw. Przyznam si¢ szczerze, ze brakuje mi tych
goracych dyskusji z Koszyc, ktore si¢ do pézna w nocy przeciagaty, bo
tam nocowali$my, 1 rano byliSmy troch¢ nie wyspani. Najtrudniejsze sa
szczegbty 1 wlasnie rozwazanie tych szczegotow w kontekscie nauki
Kosciota bardzo byto nam pomocne. Dlatego chciatem podzigkowaé
ksigzom sercanom, Markowi i powiedzie¢ to samo, co Krzysztof, ze tu
mamy poczucie, ze nie jestesmy sami, Ze nie zagrazaja nam opinie ludzi,
ktorzy nas oceniaja jako naiwnych, dlatego, ze wiemy, iz nie tylko my
potrafimy to wszystko prowadzi¢ przyzwoicie. Ja oczekuje dalej takich
spotkan, poglebiania formacji i wiedzy. Natomiast jesli chodzi o nowe
postulaty wzgledem Kosciota, to wydaje mi sig, ze to my jednak powin-
nis$my szuka¢ kontaktu z ksi¢zmi proboszczami. Ja nawiazalem kontakt
z ksigdzem proboszczem, na ktdrego terenie prowadziliSmy dziatalnosé¢
handlowa, i wydaje mi sig, e jest to bardzo cenna znajomos$¢. Uwazam,
ze powinnismy szuka¢, a nie tylko oczekiwac. Dzigkuj¢ bardzo.

M. Swiezy
Bedziemy musieli zbliza¢ si¢ do konca... Jak zwykle nie znajdziemy

odpowiedzi na wszystkie pytania i poruszone kwestie. Tysiac pigéset lat
temu $w. Ambrozy powiedzial: ,,Bog nie potgpia tych, ktérzy maja bo-
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gactwa, ale tych, ktorzy ich nie umieja uzywac”. Dzisiejsze sympozjum
byto spotkaniem przedsigbiorcow i pracodawcow, czyli ludzi w odczuciu
spotecznym bogatymi. Jednak ich obecnos$¢ na tym spotkaniu jest Swia-
dectwem, ze szukaja odpowiedzi na pytanie, jak uzywac tego, co jest im
dane, zgodnie z Ewangelia. Ale jest to rowniez spotkanie 0s6b duchow-
nych, ktore nie maja bogactw ziemskich, ale wiedza, jak umie¢ uzywac
tych dobr, znaja recepture dang przez Chrystusa. Biora wreszcie udziat
w spotkaniu seminarzysci, ktérzy w przysztosci beda nauczycielami,
jak by¢ ubogim w duchu. Do tego — mysle¢ — zobowiazuje ich spuscizna
duchowa zatozyciela Zgromadzenia Ksigzy Sercanéw — ojca Dehona.
Mam nadziejg, ze to sympozjum byto dla nas, przedsigbiorcow, biblijna
sykomora; mam nadziej¢, ze wszyscy skorzystalisSmy z dzisiejszego
spotkania. Wszystkich recept nie znajdziemy, jednak dzigki takim spo-
tkaniom jest szansa na znalezienie odpowiedzi, jak Kosciot ma stuzy¢
przedsigbiorczosci 1 jak swoja przedsigbiorczoscia stuzy¢ Kosciotowi.
Bardzo dzigkuje.
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