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Rozwdj gospodarczy miasta Siedlce
w latach 1975-1989

Przemyst

Przemyst odgrywa podstawowa role wsrod funkcji miastotworczych.
Jest czynnikiem decydujgcym o rozwoju i wielkosci miast. Rozwdj przemy-
stu powoduje wzrost zatrudnienia, zmiang struktury spotecznej, podniesie-
nie materialnego i kulturalnego poziomu zycia mieszkancow. Z rozwojem
przemystu rozwijajg si¢ rowniez inne funkcje miastotworcze oraz funkcje
zwigzane z obstugg mieszkancow miasta. Rozwdj budownictwa zalezy row-
niez od rozwoju przemystu. Budowa i rozbudowa zaktadow przemystowych
zwigksza zapotrzebowanie na moc przerobowsg przedsigbiorstw budowla-
nych. Jednoczesnie dla zwigkszajacei si¢ liczby mieszkancow nalezy za-
pewni¢ odpowiednia ilo$¢ mieszkan, lokali handlowych i ushugowych, po-
mieszczen do nauki i kultury, placowek ochrony zdrowia.

W rozwoju siedleckiego przemystu wyrdznia si¢ trzy etapy. Pierwszy
okres gospodarczej aktywizacji miasta mial miejsce w latach 1950-1955.
Powstaly wowczas gtownie zaklady spoldzielcze, zatrudniajace niewielka
liczbe pracownikow. Byly to: Powszechna Spotdzielnia Spozywceow ,,Spo-
tem”, Spoldzielnia Ogrodnicza, Spoidzielnia Pracy Branzy Skorzanej,
Przedsi¢biorstwo Konfekcji Odziezowej, Spoétdzielnia Pracy ,,Introdruk”,
Podlaska Spoétdzielnia Inwalidow, Spoétdzielcze Zaklady Metalowe, Spol-
dzielcze Zaktady Stolarskie, Spotdzielnia Materiatow Budowlanych ,,Podla-
sie”, Krawiecka Spotdzielnia Pracy im. Wi Reymonta, Spoldzielnia Inwali-
dow ,,Podlasianka” i Spotdzielnia Pracy ,Mis”. Wszystkie te zaklady
w 1955 r. zatrudnialy 1,4 tys. 0sob i dawaty produkcj¢ wartosci 80 min. zt.

Kolejny etap rozwoju przemystu w latach 1955-1965 przyniost po-
wstanie Siedleckich Zaktadéw Przemystu Terenowego, Zakladow Przemy-
stu Dziewiarskiego ,,Karo”, Siedleckich Zaktadow Drobiarskich, Zakladow
Zabawkarskich, Zaktadow Zbozowo-Mtynarskich i Zaktadow Mechanicz-
nych im. M. Nowotki. To ozywienie gospodarcze spowodowalo wzrost za-
trudnienia w przemysle w 1965 r. do 4,7 tys. osob. Ogétem na budowe
i rozbudowe siedleckich zaktadow przemystowych w latach 1950-1965 wy-
dano kwotg pot miliarda ztotych. Zgodnie z planem przestrzennego zago-
spodarowania miasta w 1955 r. zostaly wydzielone dwie dzielnice przemy-
stowe: potudniowa i pdinocna. Dzielnica poludniowa przeznaczona zostala
na przemyst cigzki i metalowy. W dzielnicy pdtnocnej zlokalizowano prze-
myst lekki i spozywczy. Wspomniane ozywienie nie zapewnito miejsc pra-
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cy dla wszystkich ludzi w wieku produkcyjnym w regionie. Likwidacja bez-
robocia uzalezniona byta od dalszego uprzemystowienia Siedlec'.

Kolejnym, waznym etapem na drodze uprzemystowienia miasta, byta
decyzja Rady Ministrow z 1968 r. w sprawie utworzenia we wschodniej
czgscl wojewddztwa warszawskiego podregionu siedleckiego. Siedlce jako
stolica podregionu mialy staé si¢ centrum zycia spoteczno-gospodarczego
i kulturalno-naukowego. Polityka deglomeracji przemystu warszawskiego
zakladata zbudowanie w Siedlcach siedmiu wiekszych zaktadow przemy-
stowych zatrudniajacych osiem tysigcy osob, stanowiacych nadwyzke sity
roboczej w tym regionie. W 1971 r. rozpoczeto realizacje tej historycznej
dla Siedlec decyzji. Na 250 hektarowej powierzchni rozpoczgto budowe
Potudniowej Dzielnicy Przemystowej. W jej skiad weszty: Zaktad Mecha-
niki Precyzyjnej ,,Mera-Blonie”, Wytwornia Lekkich Konstrukeji Stalo-
wych ,,Mostostal”, Odlewnia Staliwa ,,Stalchemak”, Fabryka Narzedzi
Skrawajacych ,,VIS”, Fabryka Domow OWT, Zaktad Produkcji Podzespo-
tow FSO, Spétdzielnia Inwalidow?.

Rownolegle z realizacja nowych inwestycji rozbudowano i zmoderni-
zowano juz istniejace zaktady przemystowe. Prace modernizacyjne prze-
prowadzono w ZPDZ ,Karo”, Siedleckich Zakladach Drobiarskich, Sie-
dleckich Zaktadach Meblarskich, Spotdzielni Pracy ,,Mis”, Zaktadach Me-
chanicznych im. M. Nowotki. W Spotdzielni Ogrodniczej przekazano do
uzytku przetwori¢ owocowo-warzywng. Rozbudowa przemystu spowodo-
wala takze zmiany w jego strukturze organizacyjnej. W 1974 r. zlikwido-
wane zostaly Siedleckie Zaklady Przemystu Terenowego, a na ich bazie
powstal Zaklad Produkcji Podzespoléw FSO wytwarzajacy czgsci do samo-
chodéw ,,Syrena” i ,,Warszawa”. Pdzniej w ZPP FSO wytwarzano przednie
zawieszenie do ,,Fiata 125p”.

W 1974 r. rozpoczely prace pierwsze zaklady w dzielnicy przemysto-
- wej. Zakltad Pracy Chronionej Podlaskiej Spotdzielni Inwalidéw wytwarza-
jacy sprezyny zatrudniat 140 osob. Wartos¢ jego rocznej produkeji wynosita
57 min. zl. Zaklady Mechaniki Precyzyjnej ,,Mera-Blonie” poczatkowo
wytwarzaly tarcze do aparatow telefonicznych. Z chwilg przejecia tej pro-
dukeji przez Radomska Wytwornie Telefonow, Siedleckie ,,Mera-Blonie”
zaczeto produkowaé podzespoly sterujace wydrukiem w maszynach cyfro-
wych. Zaklad zatrudniat 550 osob, w wiekszosci kobiet. Wytwornia Wiel-
kiej Ptyty ,,OWT” w Siedlcach produkowata rocznie trzy tysiace izb. Pod
koniec wrzesnia 1975 r. rozpoczeto produkcje w dwoch najwigkszych za-
ktadach: Odlewni Staliwa .,Stalchemak™ i Wytwérni Lekkich Konstrukeji

' Z. Tarkowska, Czynniki uprzemyslowienia miasta Siedlce, [w:] ,,Siedlce 11", Siedlce
1975, s. 19-20.

* L. Tykocka, Siedice — miasto przyszlosci, JNasza Trybuna™ nr 118, 1975; J. Baryl-
Lipszyc, Miasto ludzi mlodych, .Innowacje™, 1979, nr 48.
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Stalowych (WLKS) ,,Mostostal”. ,,Stalchemak” produkowatl odlewy armatu-
rowe i pompowe dla potrzeb przemyshu energetycznego. Zaktad wspotpra-
cowat z 68 zakltadami rozsianymi po calym kraju. Gléwnym odbiorca pro-
dukcji byty zaktady zgrupowane w zjednoczeniu ,,Chemak”. Koszt budowy
tego zaktadu wyniost 1,3 mld. zt. ,,Mostostal” wytwarzal konstrukcje sta-
lowe dla hal fabrycznych i pawilonow handlowych. Zatrudniat 800 oséb
i wytwarzal produkcje wartosci 171 mln. zt. Pierwszy etap budowy dzielni-
cy przemystowej zostal zakonczony w 1975 r. Na j jego realizacje przezna-
czono naklady finansowe w wysokosci 3,5 mld. zt.”. Budowa Poludmowej
Dzielnicy Przemystowej uczynita z Siedlec liczacy si¢ w regionie o$rodek
przemystu. Wyrastajace fabryki o nowoczesnych sylwetkach ostro kontra-
stowaty z tradycyjnym podlaskim krajobrazem. Pojawialy si¢ galezie prze-
mystu nie majace tutaj zadnych tradycji, jak odlewnictwo, przemyst elek-
tromaszynowy i elektroniczny. W regionie zdecydowanie rolniczym i zna-
nym z produkcji ziemniakoéw, mleka i innych produktow rolnych rachunek
ekonomiczny wskazywat zbudowanie zakladéw rolno-spozywczych.
Umiejscowienie w Siedlcach przemystu cigzkiego potwierdza negatywne
skutki centralnego sterowania gospodarka. Dla rzadzacych najwazniejsza
sprawg bylo zatrudnienie ludzi, mniejsza uwage przywiazywano do profilu
produkcji i rachunku ekonomicznego. Rozwdj przemystu cigzkiego, mimo
niefortunnej lokalizacji, odegrat pozytywna rol¢ w rozwoju Siedlec. Zatrud-
nienie w gospodarce uspolecznionej w latach 1970-1975 wzroslo z 18505
0s6b do 29603 0séb, w tym w przemysle zwiekszylo sie 0 4292 osoby”.

W 1975 r. w wyniku nowego podziatu administracyjnego kraju na 49
wojewodztw, Siedlce awansowaly do rangi nowego regionu administracyj-
nego. Kreujac nowe wojewodztwa stwarzano mozliwosci szybkiego roz-
woju ich stolic. Rozwijajacy si¢ przemyst otrzymatl wsparcie finansowe, co
umozliwito dalsza rozbudowg juz istniejacych zakladow pracy. W roku
awansu Siedlec do stolicy wojewodztwa, przedsigbiorstwa przemyshu
uspotecznionego wykonaty plan sprzedazy wyrobéw wlasnej produkcji
i uslug w wysokoscei 2,7 mld. zl. Najwyzsza dynamike sprzedazy osiagnety:
Siedleckie Zaklady Drobiarskie, Spotdzielnia Pracy ,,Introdruk™ Podlaskie
Zakltady Wytwodrcze. Wartos¢ sprzedazy na cele rynkowe wyniosta 1,5 mld.
zt. 1 331 min. na eksport. Wydajnos¢ pracy mierzona wartoscig sprzedazy
wyrobow wiasnej produkceji i ustug na jednego zatrudnionego wyniosta 256
tys. zk. Na przestrzeni lat 1971-1975 produkcja przemystowa rosta bardzo
dynamicznie, osiagajac $rednioroczne tempo wzrostu 18,6%.

W 1975 r. zrealizowano sprzedaz wyrobow wiasnej produkeji i ustug wyz-
sza od sprzedazy w 1970 r. o 136%. Wartos¢ dostaw eksportowych w tym

? Archiwum Panstwowe w Siedlcach (dalej APS), Miejska Rada Narodowa w Siedl-
cach (dalej MRN Siedlce), sygn. 67, k. 32-33.
*R. Wolak, Siedlce — narodziny przemystu, .Kalendarz Lubelski” 1979, s. 140-142.
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czasie wzrosta o 133%. WydaJnosc pracy i przecig¢tna placa miesigczna
wzrosty o 40%°. Rok pozniej siedlecki przemyst wykonal plan sprzedazy
w wysokosci 3,7 mld. zt. Najwyzsza dynamike sprzedazy tym razem osia-
gnety: Spoéldzielnia Pracy .Mis”, Podlaskie Zaktady Wytwoércze i ZPDZ
,Karo”. Rocznych zadan w zakresie sprzedazy nie wykonaly trzy przedsig-
biorstwa: Odlewaia Staliwa ,,Stalchemak”, gdzie niedobor wyniost 9,4 min.
zk. tj. 6,5% planowanej wielkosci. Podawane przez przedsigbiorstwo przy-
czyny to: k}opoty z adaptacja mtodej kadry w zawodzie hutnika, duza awa-
ryjnos¢ maszyn i urzadzen, trudnosci w zaopatrzeniu, niedobér kadry bez-
posrednio produkcyjnej W Spétdzielni Pracy ,,Introdruk™ niedobor wyniost
3 mln. z% i wynikal z braku popytu na niektore produkowane asortymenty
wyrobow Siedlecki przemyst zbyt mato produkowat wyrobow ze znakiem
jakosci, wyrobow dobrych, poszukiwanych przez krajowych i zagranicz-
nych odbiorcow.

W 1977 r. siedlecki przemyst reprezentowany byl przez 18 przedsig-
biorstw i 3 zaklady filialne. Warto$¢ rocznej sprzedazy wyniosta 4,9 mld. zt.
Planowanych zadan ponownie nie wykonaly dwa przedsigbiorstwa: Odlew-
nia Staliwa ,,Stalchemak” (74,4%) oraz WLKS ,,Mostostal” (80,2%). War-
to$¢ produkeji rynkowej wyniosta 2,2 mld. zt. co stanowilo 51,3% udziatu
w ogoblnej wartosci sprzedazy. Do przedsiebiorstw, ktére osiagnetly najwyz-
sze wskazniki udziatu sprzedazy na rynku nalezaty: Siedleckie Zaktady Me-
blarskie, PSS ,,Spolem”, Podlaskie Zakltady Wytwoércze oraz Siedleckie
Zak}ady Drobiarskie. Wartos¢ dostaw eksportowych wymosia 629 mln. zt.
Przecigtna, miesigczna placa wynosﬁa 3700 zt.”. Rok pOzniej przedsigbior-
stwa przemyslowe dzialalnos¢ swojgq koncentrowaly na zwigkszaniu pro-
dukcji i dostaw wyrobdw przeznaczonych na rynek i eksport, poprawie ja-
kosci produkowanych wyrobow, doskonaleniu powigzan kooperacyjnych.
Sprzedaz wyrobow wiasnej produkcji wyniosta juz 5,8 mld. zi. Do zakla-
déw wyrdzniajacych si¢ wysoka dynamikg produkcji nalezaty: Odlewnia
Staliwa ,,Stalchemak”, ZPP FSO i Fabryka Narzedzi Skrawajacych ,,VIS”.
Sprzedaz wyroboéw wiasnej produkeji 1 ustug na cele rynkowe osiagnela
warto$¢ 2,4 mld. zi. Najwigksza dynamike wzrostu produkcji rynkowej
osiagnetly: Podlaskie Zaklady Wytworcze i Przedsigbiorstwo Konfekcji
Odziezowej nr 4. Wartos¢ dostaw eksportowych wyniosta 689 min. zl.,
w eksporcie przodowaly Podlaskie Zaktady Wytworcze i Zakltady Przemy-
stu Dziewiarskiego ,,Karo”. Udziat sprzedazy na eksport w ogolnej wartosci
sprzedazy wymosi 11,8%". W latach 1976-1978 w dalszym ciagu trwata
rozbudowa juz istniejacych zaktadéw pracy. W ,Mostostalu” oddano do

APS MRN Siedlce, sygn. 67. k. 34.

Tamze sygn. 71, k. 12-14.

Tamze sygn. 76, k. 20-21, APS, KM PZPR Siedlce, sygn. 5/1 t2, k. 43.
¥ APS, MRN Siedlce, sygn. 83. k. 17-18.
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uzytku najwieksza w kraju ocynkowni¢ elementow konstrukeji stalowych.
W ,,Stalchemaku”, ,,Visie” i ,,FSO” wlaczono do produkcji kolejne hale.
Trwata rozbudowa Siedleckich Zakladéw Drobiarskich. Nowe zaklady bo-
rykaty sie z duzymi trudnosciami. Trwajace prace inwestycyjne kolidowaty
czesto z procesem produkcyjnym. Wystepowaly klopoty z adaptacja miodej
kadry. Powaznym problemem byly trudnosci zaopatrzeniowe i kooperacyj-

»Mostostal” otrzymywat blachy w nieodpowiednich ilosciach oraz
z wadami jako$ciowymi czgsto ukrytymi w postaci nawarstwien i nadmier-
nych naprezen — powodujacych czgste ich pekanie. Odlewnia Staliwa ,,Stal-
chemak™ otrzymywata piasek formierski nieodpowiedniej jakosci. Zaktad
nie posiadat odpowiednich urzadzen do badania sktadu chemicznego zlomu,
co w sposob decydujacy wptywato na jakos¢ produkowanych wyrobdow.
Podobne trudnosci zwigzane z niewlasciwg jakoscia materialow wystepo-
wa%y takze, w ZPP ,,FSO”, gdzie podstawowa trudnos¢ stanowity koopera-
cje z FSC Lublin, skqd 30% dostaw czesci i podzespolow stanowily braki’.

W 1978 r. najwigksze znaczenie w siedleckim przemysle mialy Zakta-
dy Przemystu Dziewiarskiego ,.Karo” zatrudniajace 2915 oséb, wytwarzaja-
ce produkcj¢ roczng wartosci 960 min. zt. produkujace wyroby dziewiarskie
z bawelny i wldkien syntetycznych. ,Karo” bylo jedynym zakladem
dziewiarskim w kraju, ktory mial u siebie caty cykl produkcyjny od
przedzalni, przez dziewiarni¢ do gotowego wyrobu. Odlewnia Staliwa
»Stalchemak” zatrudniata 1304 osoby, wartos¢ produkeji rocznej wynosita
316 min. zi., podstawowa produkcja to odlewy armaturowe i pompowe.
Wytwoérnia Lekklch Konstrukcji Stalowych ,,Mostostal” zatrudniala 1065
0s0b, produkcja roczna wyniosta 499 min. zl., profil produkcyjny to kon-
strukcje stalowe dla obiektow przemystowych. Zaklad Produkcji Podze-
spotow Fabryki Samochodow Osobowych zatrudnial 760 osob, wartos¢
produkgji rocznej to 730 mln. zt., podstawowa produkcja to przednie zawie-
szenie do polskich samochodow ,,Fiat”. Zaktady Mechaniczno — Produk-
cyjne ,,Mera — Blonie” zatrudniaty 600 oséb, warto$¢ produkeji 152,7 min.
zl., produkcja to elementy do maszyn cyfrowych. Siedleckie Zaktady Dro-
biarskie zatrudniajace 1308 0sdb wytwarzaly produkcje o wartosci 1,4 mld.
zt. Spétdzielnia Pracy ,,Mis$” zatrudniala 675 osob, produkowala zabawki
migkkie o wartosci 182 min. zt. Podlaskie Zaklady wytworcze produkowaty
zabawki z tworzyw sztucznych. Wojewodzka Spotdzielnia Mleczarska Za-
ktad w Siedlcack zatrudniajacy 252 osoby dawal produkcj¢ roczng o warto-
$ci 369,4 min. zh. Zaklad Przetworstwa Owocowo — Warzywnego Woje-
wodzkiej Spoldzielni Ogrodniczej zatrudnial 242 osoby a wartos¢ produkcji

? Archiwum Akt Nowych Warszawa, (dalej AAN), KC PZPR, Wydziat Organizacyjny,
sygn. tymczasowa 2241.
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rocznej wynosita 97,2 min. z1.'°

Rok 1979 byl dla gospodarki miasta rokiem trudnym. Realizacja celéw
spoteczno — gospodarczych przebiegata w trudniejszych i bardziej zlozo-
nych warunkach z uwagi na cigzkie warunki atmosferyczne w pierwszym
kwartale. Mimo trudnosei, sprzedaz wyrobow wiasnej produkcji i ustug
osiagneta wartosé 6,5 min. z. Wydajnosé pracy na jednego zatrudnionego
mierzona wartoscig produkcji sprzedanej wyniosta 484 tys. zl., co stanowito
wzrost w stosunku do 1978 r. 0 6,4%. Przecietna placa na jednego zatrud-
nionego w przemysle osiagneta warto$¢ 4267 zi. i byla wyzsza o 7,6% od
przecigtnej placy roku poprzedniego. Wigkszos¢ zakltadow przemystowych,
mimo trudnosci — zrealizowala zaplanowane zadania. Zadan nie wykony-
walo pieé¢ przedsigbiorstw: WLKS ,,Mostostal”, Siedleckie Zaktady Meblar-
skie, Podlaska Spéldzielnia Inwalidow, Spéldzielnia Pracy ,.Introdruk”
i Zaklad Siedlecki Wojewoddzkiej Spoldzielni Mleczarskiej. Podstawowa
przyczyna niewykonania w peini zadan byly braki podstawowych surow-
coéw 1 materialéw do produkeji. .Mostostal” nie zrealizowal zadan z powodu
braku blachy w kregach. W Siedleckich Zaktadach Meblarskich obnizona
warto$¢ sprzedazy wynikla z braku plyty wiorowej. Podlaska Spotdzielnia
Inwalidow nie wykonata planu rocznego na skutek nadmiernego przekro-
czenia zyskow. W Wojewodzkiej Spotdzielni Mleczarskiej obnizona sprze-
daz wystapila z niewykonania skupu mleka, natomiast w Spoétdzielni Pracy
Hntrodruk™ wystapity braki papieru i tektury falistej. Wysoka dynamike
sprzedazy uzyskaly: FNS ,Vis”, ZMP ,Mera-Blonie”, WSS , Spolem”,
Wojewodzka Spoldzielnia Pracy, Przedsiebiorstwo Konfekcji Odziezowej
i Krawiecka Spoétdzielnia Pracy im. W}l Reymonta. Sprzedaz rynkowa
wniosta 2,5 mld. zl. i stanowita 39,8% ogdlnej produkcji. Najwyzsza dyna-
mike wzrostu produkcji rynkowej osiggnetly nastgpujace zaklady: ZPDZ
LwKaro”, ZPP ,,FSO”, Podlaskie Zaktady Wytworcze, Podlaska Spétdzielnia
Inwalidéw. Zadania eksportowe zrealizowane zostaly w wysokosci 839,8
min. zk 1 byly wyzsze niz w 1978 r. o 18,4%. Dostawy na rynki zagraniczne
stanowily 13% ogdlnej wartosci sprzedanych wyroboéw. Wysoki udzial
w 0g6lnej wartosci wyrobow sprzedanych na eksport miaty: ZPDZ , Karo
ZPP ,FSO”, Siedleckie Zaktady Drobiarskie i Spotdzielnia Pracy ,,Mis”"".

W latach 1980-1982 produkcja przedsigbiorstw przemystowych ulegta
zatamaniu. W 1981 r. spadia sprzedaz wyrobéw wiasnej produkeji i ustug

' APS, MRN Siedlce, sygn. 438. k. 58-59, W. Piatek, Miasto z perspektywq, ..Sztandar
Mtodych™, 1980, nr 35; Z. Juskiewicz, Z wizytq w Odlewni Staliwa .Stalchemak™,
Tygodmk Siedlecki™, 1980, nr 1.

' APS, MRN Sledlce sygn. 86, k. 150-151, S. Lipinski, Pracownicy nie sq poszuki-
wani, ,Zycie Gospodarcze™ 1980, nr 40; K. Lawinska, Mocni ludzie, ,,Nasza Trybuna”
1978, nr 138; B. Jaworska, Od noza do ... Opla, .Nowe Echo Podlasia”, 1992, nr 38, s.
9.
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0 9,7%, wydajnos¢ pracy zmalala o 9%'2. Duzy spadek tempa realizacji
zadan w siedleckim przemysle spowodowany byt trudnoéciami w zaopa-
trzeniu w surowce i materla{y ogramczcn1am1 w dostawie energu oraz po-
garszajacq si¢ organizacja, dyscypling 1 wydajnoscia pracy . Najwigkszy
spadek wartosci sprzedazy w 1981 r. wystqpl% w ,,Karo” (13, 3%) w ,,Stal-
chemaku” (14,5%), ZPP ,,FSO” (12, 9%)'*. Mimo trudnosci kilka zakladow
odnotowato wzrost produkcji: , Mostostal” (18 1%), ,,Mera-Blonie” (6,8%)
oraz Siedleckie Zakiady Drob1arsk1e (5.4%)".

W 1983 r. po raz pierwszy odnotowano spadek zatrudnienia w przemysle.
Przedsigbiorstwa otrzymaty pelng samodzielnos¢ w zakresie ustalania po-
ziomu zatrudnienia °.

Niepokojacym zjawiskiem w siedleckich zakladach pracy bylo znaczne
zrdznicowanie przecietnego wynagrodzenia, ktore sprzyjalo znacznej fluk-
tuacji zatog, a to w konsekwencji negatywnie wpltywalo na wydajnos¢ pra-
cy. Zagadnienie to prezentuje Tabela 1

Tabela 1
Zatrudnienie i placa w Siedleckich zakladach przemystowych w 1983 r.

Lp. Nazwa zakladu pracy Llci?jn?it}zm ]:)ZZ“[?Z]&
1 WLKS ,,Mostostal™ 1122, 15052
2 ZMP ,,Mera — Btonie” 610 13784
3 Spotdzielnia Pracy ,,Mi$ 567 11980
4 ZPP [ FSO” 1130 11654
5 | Odlewnia Staliwa ,,Stalchemak™ 1186 11410
6 Fabryka NarZQd?i‘Skrawaj acych 604 10385
,Vis”
! Zaktady Drobiarskie 959 10370
8 ZPDZ ,Karo” 2766 10066

Zrédlo: APS, KM PZPR Siedlce, sygn. 5/IV t. 18, k. 126.

12 7. Juskiewicz, Realia siedleckiej gospodarki, .Trybuna Mazowiecka™, 1981, nr 209,
s 6.
3 7. Juskiewicz. Siedleckie realia. .Nasza lebuna 1980, nr 263.
' APS, MRN Siedlce, sygn. 95. k. 24. ;
'3 Tamze k. 25.
% Tamze, sygn. 98, k. 3-15.
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Zjawiska kryzysowe w przemysle zostaly zahamowane w 1985 r. kiedy
odnotowano wzrost sprzedazy produkeji o 11% w stosunku do 1984 r. Naj-
wigksza dynamike produkcy osmgnqiy wowczas: ,,Mostostal”, ,,Stalche-

mak”, ,,Mis$” i JKaro”'. W dwa lata pozniej juz w czternastu zaktadach od-
notowano wzrost produkql 1 wydajnosci pracy. Najlepsze wyniki osiggnigto
w ,,Mera — Blonie”, Spétdzielnia Pracy ,Mi$” Podlask1ch Zaktadach Wy-
tworczych i Sledlecklch Zaktadach Droblarsklch

W 1989 r. najwigksze znaczenie w 51edleck1m przemysle miaty: WLKS
,Mostostal”, ZMP ,,Mera — Btonie”, Odlewnia Staliwa ,,Stalchemak”, FNS
»Vis”, ZPDZ ,Karo”, ZPP ,,FSO”, Siedleckie Zaktady Drobiarskie, Zaktady
Wytworcze ,,Polmos” Wytwérnia Wodek. Najwyzsza sprzedaz wlasnej
produkcji: , Mostostal”, ~Karo” 1 ,FSO”. W przemysle bylo zatrudnionych
10900 os6b'’

Podsumowujqc rozwoj przemyshu w latach 1975-1989 nalezy stwier-
dzi¢, ze byt on decydujagcym czynnikiem miastotworczym w tym okresie.
Dla éwczesnych wiladz byt okazja do dumy, dla mieszkancéw miejscem
ciekawej 1 pewnej pracy.

Budownictwo i gospodarka mieszkaniowa

Z intensywnym uprzemystowieniem miasta i wzrostem liczby jego
mieszkancow wigzal si¢ Scisle jeden z najwazniejszych probleméw spotecz-
nych — kwestia mieszkaniowa. Budownictwo mieszkaniowe realizowane
bylo w czterech formach: spotdzielczej, zaktadowej, indywidualnej i komu-
nalnej. Budownictwo spoétdzielcze finansowane byl z nisko oprocentowa-
nych kredytow bankowych oraz ze srodkéw wiasnych cztonkoéw spotdzielni,
ktorzy wptacali kwotg stanowiaca 10% wartosci mieszkania. Budownictwo
zaktadowe finansowane przez zaklady pracy przeznaczone bylo dla pra-
cownikoéw tych zakladéw. Budownictwo indywidualne realizowane bylo
przez samych mieszkancow. Ostatnig formg budownictwa mieszkaniowego
byto budownictwo komunalne finansowane ze $rodkow terenowych fundu-
szow mieszkaniowych zasilanych dotacja budzetowa. Przeznaczone ono
bylo dla rodzin najbiedniejszych, podlegajacych przekwaterowaniu z do-
mow przeznaczonych do rozbiorki, badz pozbawionych mieszkan wskutek
klgski zywiotowej. Rozdziatem tych mieszkan zajmowal si¢ Wydzial Go-
spodarki Komunalnej Urzedu Miasta”’

7Tamze, sygn. BRN 0301/15/86, k. 130.

Tamze sygn. BRN 0301/26/87, k. 131.

? U. Glowacka- -Maksymiuk, Siedlce stolicq wojewddztwa, [w:] Siedlce 1448-1995,
Wydanie pierwsze jubileuszowe, praca zbiorowa pod red. E. Kospath- Paw’(owsklego
Sledlce 1996, s. 204.

° APS, MRN Siedice, sygn. 99. k. 75, Z. Juskiewicz, Awans, ktory zobowiqzuje, .Na-
sza Trybuna™, 1980, nr 131, s. 6.
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W 1975 r. w Siedlcach bylo 12984 mieszkan o 36395 izbach
1569364 m® powierzchni uzytkowej. W latach 1971-1975 we wszystkich
formach budownictwa m1eszkamowego wybudowano 2842 mieszkania
09702 izbach i 137531 m~ pow1erzchm uzytkowej mieszkalnej. Bylo to
ponad trzykrotnie wiecej mieszkan niz w latach 1966-1970. Na uspolecz-
nione budownictwo mieszkaniowe w latach 1971-1975 wykorzystano na-
kiady finansowe w kwocie 444,9 min. zt. Na przyspieszenie rozwoju bu-
downictwa mieszkaniowego wplynglo przekazanie do uzytku w 1974 r.
wytworni wielkiej ptyty OWT o wydajnoscei trzech tysigey izb rocznie.
Budownictwo uspotecznione w tym okresie realizowane byto na osiedlach
,Czerwonego Krzyza”, ,,Ogrody”, ,,Nowotki”, ,, Tysiaclecia”, ,,Czackiego”
i,,Mlynarska”. W budowmctw1e indywidualnym w latach 1971-1975 uzy-
skano 1421 izb o 27319 m? powierzchni uzytkowej mieszkalnej. W tym
samym okresie w systemie budownictwa rad narodowych wykonano 508
mieszkan?'.

W 1975 r. dziataly na terenie miasta nast¢pujace przedsigbiorstwa bu-
dowlano-montazowe: Siedleckie Przedsiebiorstwo Budownictwa Ogolnego
(SPBO), Przedsiebiorstwo Budownictwa Komunalnego (PBK), Spotdzielnia
Pracy ,,Budowlana” i Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego ,,Pu-
lawy”. W SPBO zatrudnionych byto 1175 pracownikow, w tym 657 w pro-
dukcji podstawowej. Przedsigbiorstwo to byto gldéwnym wykonawca bu-
downictwa spoétdzielczego. PBK zatrudniajace 327 pracownikow, w tym
140 w produkcji podstawowej zajmowalto sie gltéwnie remontem starych
budynkéw mieszkaniowych oraz budowg mieszkan w systemie budownic-
twa rad narodowych. Spoétdzielnia Pracy ,.Budowlana” zatrudniata 198
0s0b, w produkcji podstawowej pracowato 68 robotnikow. Przedsigbiorstwo
Budownictwa Przemystowego ,,Putawy” bylo generalnym wykonawcg Po-
tudniowej Dzielnicy Przemystowej. W 1976 r. przedsigbiorstwo to zostalo
przeksztatcone w Siedleckie Przedsigbiorstwo Budownictwa Przemysto-
wego. W produkeji budowlano-montazowej zatrudniato 892 pracownikow.
Wartos¢ produkceji ogdétem uspotecznionych przedsigbiorstw budowlanych
wyniosta w 1975 r. 373,6 mln. zt. W latach 1971-1975 zatrudnienie w tych
zaktadach wzrosto z 1373 osob w 1971 r. do 1698 os6b w 1975 r. tj.
0 23,6%

W 1976 r. efekty budownictwa mieszkaniowego przedstawialy si¢ na-
stepujaco: budownictwo uspolecznione — 622 mieszkania, z tego budow-
nictwo spétdzielcze — 330 mieszkan i budownictwo zaktadéw pracy — 292
mieszkania. W budownictwie indywidualnym oddano do uzytku 59 domoéw.
Wskaznik zageszczenia na jedng izbe wyniost 1,22 i byt wyzszy od wskaz-
nika krajowego, ktory dla miast wynosii 1,14. Stan zasoboéw mieszkanio-

amze, sygn. 67, k. 36.
amze, sygn. 67, k. 37.
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wych wyniést juz 13674 mieszkan®. Rok pdzniej wybudowano 605 miesz-
kan, 446 mieszkan spotdzielczych i 159 w budownictwie zakladow pracy.
W budownictwie indywidualnym oddano do uzytku 72 domy. Budownictwo
Spoétdzielcze realizowane bylo na osiedlu ,, Tysigclecia™ I i II etap oraz na
osiedlu ,,Mlynarska”. Z braku $rodkéw finansowych nie realizowano bu-
downictwa rad narodowych?*.

W 1978 r. siedleckie zasoby mieszkaniowe powigkszyly si¢ o 851
mieszkan: 621 mieszkan spoldzielczych, 230 mieszkan zaktadowych i 53
mieszkania w budownictwie indywidualnym. Przekazywane mieszkania
spowodowaly korzystne zmiany w zasobach lokalowych Zwigkszyta si¢
przecu;tna wielko$¢ mieszkania z 2,62 1zby i 42,78 m* powierzchni uzytko-
wej w roku 1970 do 3,95 1zby i 45,5 m? powierzchni uzytkowej w 1978 r.
Jednoczesnie zmniejszylo sie zaludnienie przecietnego mieszkania.

W 1970 1. na jedng izbg przypadato 1,43 osoby, a na jedng osobe 11,31
m? powierzchni uzytkowej, natomiast w 1978 r. na jedng izbe przypadato
1§12 osoby, a na jedng osob@ 13,28 m* powierzchni uzytkowej. Poprawito
si¢ réwniez wyposazenie mieszkan w podstawowe instalacje. I tak, wodg¢
biezacq miat 48.7% mieszkan w 1970 r. natomiast w 1978 r. juz 73,4%
mieszkan. Centralne ogrzewanie posiadalo 17,2% mieszkan w 1970 r.
147,5% mieszkan w 1978 r. W mieszkaniach pojawit si¢ rdwniez gaz ziem-
ny. W 1978 r. posiadalo go juz 13,9% mieszkan. Mimo tej poprawy sytuacja
mieszkaniowa w Siedlcach byla nadal gorsza w poréwnaniu z przecigtng
krajowa. Zwigkszajaca si¢ liczba mieszkan byla zbyt mala w stosunku do
stale rosnacych potrzeb. W rezultacie siedlczanie musieli dtuzej czeka¢ na
przydzial wlasnego mieszkania niz mieszkancy innych miast, a wielu pra-
cownikdw przybytych z poza regionu s1ed1eck1ego musiato mieszka¢ w ho-
telu bez mozliwosci sprowadzenia rodziny®’.

Bardzo dobre wyniki w budown1ctw1e mieszkaniowym zostaly osia-
gniete w 1979 r. We wszystkich formach budowmctwa mieszkaniowego
przekazano 939 mieszkan o 3067 izbach i 48362 m® powierzchni uzytkowe;j.
Uzyskane efekty zrealizowane zostaly w nastgpujacych formach: budow-
nictwo spoldzielcze — 729 mieszkan, budownictwo zaktadowe — 121 miesz-
kan, budownictwo indywidualne — 55 mieszkan. Ponadto przekazano do
uzytku budynek rotacyjny przy ulicy Ddszynsklego 0 12 mieszkaniach oraz
11 domkéw jednorodzinnych na osiedlu Reymonta®. Tempo realizacji za-
dan w budownictwie poczawszy od trzeciego kwartaiu 1980 r. bylto coraz

Tamze sygn. 71, k. 17-18.

Tamze sygn. 76. k. 25-26.

> A. Adamczyk-Habib, Uwarunkowanie spoleczno-gospodarcze ksztattowania sie
siedleckich zalég, ,.Zeszyty Naukowe WSR-P w Siedlcach™, 1985, z. 9, s. 157-158,
Archiwum Zaktadowe WUS Siedlce, Karty statystyczne dla miasta Siedlce, s. 36.
% APS, MRN Siedlce sygn. 86, k. 155.
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nizsze. Podstawowymi przyczynami trudnosci w budownictwie byly braki
surowcowe — materialowe, pogarszajaca si¢ organizacja pracy. Zjawiskom
tym towarzyszy{ wzrost ptac wymuszony przez pracownikow pod grozba
strajku®’. W 1980 r. oddano do uzytku tylko 562 mieszkania, w tym 425
w budownictwie spoldzielezym, 54 w budownictwie zakladéw pracy i 83
w budownictwie indywidualnym. Rok pozniej efekty byly jeszcze nizsze.
Wybudowano tylko 505 mieszkan spétdzielczych.

Jak wynika z przedstawionych danych, do 1979 r. w miescie nastgpo-
wal sukcesywny przyrost budowanych mieszkan. W latach nast¢pnych
zmniejszyly sie efekty budownictwa mieszkaniowego. Budownictwo zaczy-
nato przezywaé kryzys. W latach 1978-1981 w budownictwie uspolecznio-
nym przekazano 2696 mieszkan tj. o 232 mniej niz planowano, przy czym
niedobér do planu budownictwa spétdzielczego wynidst 321 mieszkan,
w budownictwie zaktadowym wykonano ponad plan 89 mieszkan. Nie byty
wykonane takze efekty budownictwa jednorodzinnego. W tym okresie wy-
budowano na terenie miasta 291 domoéw, z tego 44 w ramach spot-
dzielczego budownictwa mieszkaniowego. Przyczyna niskiego rozwoju
budownictwa jednorodzinnego byla mata ilo$é dzialek budowlanych. Prze-
pisy o ochronie gruntéw rolnych uniemo?liwialy pozyskanie dziatek pod
budowc8 Powaznym ogramczemem byly rowniez braki materialéw budow-
lanych Mimo zatamania si¢ tempa budownictwa nastgpita dalsza poprawa
sytuacji -mieszkaniowej. Wskaznik zageszczenia zmniejszyt si¢ z 1,19
w 1977 r. do 1,1 w 1981 r. Na koniec 1981 r. w miescie bylo 16318 miesz-
kan. Kanalizacj¢ posiadato 10230 mieszkan (62,7%), wode 11175 mieszkan
(68,5%), centralne ogrzewanie 7288 mieszkan (44,7%) oraz gaz przewo-
dowy 3903 mieszkan (23,9%). W administracji spotdzielni mieszkaniowej
znajdowalo si¢ 5079 mieszkan, 3146 bylo administrowanych przez Przed-
sighiorstwo Gospodarki Komunalnej (PGK) z ktorych 943 znajdowato sig
w budynkach pobudowanych przed 1939 r.”’. Potrzeby mieszkaniowe byly
w dalszym ciagu ogromne.

Wedltug stanu na dzien 31 XII 1981 r. Spoétdzielnia Mieszkaniowa li-
czyta 5430 czlonkow, z czego 462 oczekiwalo na mieszkanie. Zarejestro-
wanych bylo 10698 kandydatéw, sposrdd ktorych 8129 byto osobami pet-
noletnimi a 6392 osoby zgromadzity peten wkiad. Wérod oczekujacych na
mieszkanie dwie trzecie stanowili mieszkancy Siedlec, a okoto 90% osoby
zatrudnione w Siedlcach. Na mieszkanie kwaterunkowe czekalo 1007 os6b,
z tego 934 mieszkato w Siedlcach. Ogdtem w budownictwie spéldzielczym

;SZ Juskiewicz, Siedleckie realia ... dz. cyt.

APS MRN Siedlce, sygn. 99, k.76-78.

® Ze wzglc;du na brak danych trudno oceni¢ ile mieszkan w Siedlcach znajdowalo sie
w omawianym okresie w administracji Polskich Kolei Panstwowych (PKP) nie byta to
jednak duza liczba. Przypis pochodzi od redakcji.
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i kwaterunkowym miasto potrzebowato 9598 mieszkan™. W 1981 r. zostalo
reaktywowane budownictwo komunalne rad narodowych. W roku nastep-
nym rozpoczeto budowe dwoch blokéw na osiedlu ,,Mtynarska” pod patro-
natem Zarzadu Miejskiego Zwiazku Socjalistycznej Mtodziezy Polskiej
oraz dwa zaktady ,,Karo” i ,.Mostostal” rozpoczety budowe domkoéw jedno-
rodzinnych dla swoich pracownikow. Do istniejacych zaktadow budowlano
— montazowych dolaczyly nowe: Przedsigbiorstwo Budowy Obiektéw
Uzytecznosci Publicznej ,,Budopol”, Wojewoddzkie Przedsigbiorstwo Bu-
downictwa ,,Oswiata” oraz Miejskie Przedsi¢gbiorstwo Remontowo — Bu-
dowlane. Z dniem 1 lipca 1981 r. Siedlecki Kombinat Budowlany ,,Podla-
sie” (powstaly w 1978 r.) uleg% likwidacji. Skupione w nim przedsiebior-
stwa siedleckie, lukowskie i garwolinskie staty si¢ w pehn samodzielne.
Organem zatozycielskim SPBO zostat wo;ewoda siedlecki®'. W Siedlcach
montowano budynki wg technologii OWT i WK-70. Szczegolnie technolo-
gia WK-70 okazala si¢ bardzo kosztowna. Koszty rocznej produkcji wyno-
sity 60 min. zt., a jej wartos¢ tylko 30 min. zt. W tej technologii wybudo-
wano tylko pie¢ blokow na osiedlu ,,Warszawska” i jeden na osiedlu ,,Blo-
nie”*? . Nadmierny pospiech przy budowie mieszkan powodowa% ze ich wy-
konanie byto niepelne i nieestetyczne. Nierowne $ciany i roznica szerokosci
wnek utrudniaty wmontowanie szaf wnekowych. Stolarka okienna
i drzwiowa byla czesto zle dopasowana, a nie do rzadkosci nalezaty réwniez
przeciekajace dachy i odklejajace si¢ ptytki i listwy podlogowe. Mimo wat-
pliwej urody anonimowych i bez najmniejszego zewnetrznego chocby zr6z-
nicowania betonowych blokéw, mieszkania w nich byly przedmiotem ma-
rzen wielu oczekujacych w spoldzielczych kolejkach po wtasne lokum.

Efekty budownictwa mieszkaniowego w latach 1983-1985 prezentuje
ponizsza tabela.

Tabela 2
Budownictwo mieszkaniowe w Siedlcach w latach 1983-1985.
Rodzaj budownictwa Sl
Rok miasto
Spotdzielcze | Zaktadowe | Komunalne
1983 r.
plan 307 87 30 424
wykonanie 467 117 - 584

TamZe sygn. 79, k. 121.
'M. Szyszko, Niepewnosé, ,Fundamenty™, 1981, nr 17.
*2 ). Piasecki, Co robic¢ z tym jezem, .Fundamenty™, 1981, nr 31.
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Rodzaj budownictwa :
Rok Ogoiem
Spotdzielcze | Zakladowe | Komunalne Y
1984 r.
plan gl 40 117 429
wykonanie 462 80 87 629
1985 1.
plan 422 140 - 562
wykonanie 342 240 30 612
Lacznie 1983-1985
plan 1001 267 147 1415
wykonanie 1271 437 14:7 1825

Zrodto: APS, MRN Siedlce, Protokét Komisji Gospodarki Komunalnej
1 Lokalowej z dnia 26 111 1986 .

Jak wynika z tabeli plany roczne budownictwa mieszkaniowego byly
przekraczane, co pozwolito przekaza¢ do uzytku 410 mieszkan wigcej niz
planowano. Bylo to wynikiem wykonania przez zaktady pracy spoza resortu
budownictwa robdt wykonczeniowych na osiedlu ,,Warszawska” (160
mieszkan w 1983 r. 1 120 w 1984 r.), realizacji patronatu ZSMP (70 miesz-
kan), adaptacji budynku administracyjnego ,,FSO” na mieszkanie hotelowe
(130 mieszkan w 1983 r.), realizacji budynku dla stuzby zdrowia (30 miesz-

kan w 1984 r.)

Tabela 3
Budownictwo jednorodzinne w latach 1983-1985.
Rok Rodzaj budownictwa
Razem
Spotdzielcze Indywidualne
1983 r.
plan - 55 55
wykonanie y 75 75
1984 r.
plan . 45 70 115
wykonanie . 46 46
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Rok Rodzaj budownictwa
Razem
Spoétdzielcze Indywidualne
1985 r.
plan ‘ 45 6 o
wykonanie 36 59 e
Lacznie 1983-1985
plan ‘ 90 o e
wykonanie 36 180 v

Zrodto: APS, MRN Siedlce, Protokot Komisji Gospodarki
Komunalnej i Lokalowej z dnia 26 I1I 1986 r. (bez sygnatury).

Efekty budownictwa jednorodzinnego uzyskano nizsze niz planowano.
Spowodowane to byt duzymi brakami podstawowych materialow budowla-
nych, wzrostem cen 1 trudnosciami z uzyskaniem kredytow inwestycyjnych,
realizacjg budynkow na terenach nieuzbrojonych. Mimo trudnosci, zaintere-
sowanie tg forma budownictwa bylo duze. W latach 1983-1985 wydzielono
pod budownictwo jednorodzinne 627 dziatek, z czego 382 dziatki zachowali
wlasciciele, a 245 uzyskano dla skarbu panstwa’>.

W latach osiemdziesigtych budownictwo wielorodzinne realizowane
bylo na osiedlach: ,,Warszawska”, ,Mtynarska”, ,Zytnia”, ,,Blonie”.
W 1988 r. rozpoczgto budowe osiedla ,,Rozkosz” i ,,Nad Zalewem”. W la-
tach nastepnych planowano rozpoczecie budowy osiedli: ,,Daszynskiego”,
»sekula” 1 ,,Piaski Zamiejskie™.

Problemem nierozwigzanym pozostawaly remonty istniejacych zaso-
bow mieszkaniowych. Glowng przyczyng byl brak przedsigbiorstwa re-
montowego, ktore wykonatoby tego typu prace w pelnym zakresie. Dopiero
w 1987 r. Miejska Rada Narodowa powolata Miejskie Przedsigbiorstwo
Remontowo — Budowlane, ktérego gtéwnym zadaniem byto przeprowadze-
nie remontéw mieszkan komunalnych. Wigkszos¢ budynkéw wymagaja-
cych remontu znajdowala si¢ w srodmiesciu. Wydatki na kapitalne remonty,
w tym réowniez mieszkan mialy tendencj¢ malejaca. W 1975 r. stanowily
42‘)/304 wydatkow z budzetu miasta, w 1979 r. — 18%, a w 1986 r. juz tylko
6%™".

W 1986 roku po kryzysie z poczatku lat osiemdziesigtych odnotowano
wzrost oddawanych mieszka. W tym roku miasto otrzymato 701 nowych

* APS, MRN Siedlce, Protokot Komisji Gospodarki komunalnej i Lokalnej z dnia 26
marca 1986 roku (brak sygnatury), K. Harasimiuk, Kierunki i perspektywy rozwoju
miasta do 1990 roku, ,,Tygodnik Siedlecki™ . 1983, nr 46, s. 5.

* APS, MRN Siedlce, sygn. 98. k. 17.
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mieszkan: 508 spoldzielczych, 103 zakltadowych oraz 90 komunalnych.
W budownictwie indywidualnym oddano do uzytku 89 nowych domow™.

Na koniec 1989 r. bylo w Siedlcach 20132 mieszkania. W poszczegol-
nych grupach zasoboéw mieszkaniowych przedstawiato si¢ to nastgpujgco:
mieszkania spotdzielcze — 8254, mieszkania komunalne — 2450, mieszkania
zakltadowe — 1517, mieszkania prywatne — 6237 i mieszkania pozostale -
1676, Mimo wybudowania w latach 1975-1989 7148 mieszkan, potrzeby
w dalszym ciagu przewyzszaly znacznie osiagnigte efekty. Na mieszkanie
spoldzielcze oczekiwato nadal 2856 czlonkow i 8238 kandydatow, w tym
5823 pelnoletnich z peingm wkladem oraz 1247 osdb czekato na przydziat
mieszkania komunalnego®’.

Podstawowg barier¢ rozwoju uspotecznionego budownictwa mieszka-
niowego stanowil brak $rodkow finansowych na wyprzedzajace uzbrojenie
terenow budowlznych i brak potencjalu do wykonywania tej infrastruktury.
Natomiast trudnosci w pozyskaniu dziatek i materialow budowlanych ha-
mowaty budownictwo jednorodzinne. Budownictwo i gospodarka mieszka-
niowa byly najtrudniejszym zadaniem gospodarki miejskiej.

Gospodarka komunalna

Znacznym inwestycjom przemystowym lat siedemdziesiatych nie to-
warzyszyly nakfady na calg sfer¢ komunalna. Za rozbudowa miasta nie na-
dazata rozbudowa infrastruktury miejskiej. Op6znienia w zakresie gospo-
darki komunalnej nie tylko utrudniaty zycie w miescie, ale hamowaty jego
dalszy rozwoj. Rozbudowa wodociagu miejskiego trwata od kilku lat i cig-
gle nie nadazata za potrzebami. Czesto na najwyzszych pigtrach w mieszka-
niach brakowato wody. Waznym problemem byla takze rozbudowa urza-
dzen kanalizacyjnych i samej oczyszczalni $ciekow. Z kanalizacji korzy-
stato tylko 54% mieszkancow. Urzadzenia byly przestarzate. W czasie wio-
sennych roztopéw i letnich burz piwnice zapetniaty si¢ woda, a ulice zamie-
niaty si¢ w jeziora. Kanaly odplywowe nie miescity wody. Zalane wiadukty
tukowski i garwolifiski paralizowaly normalny ruch pojazdéw. Nie mniej
trudnym problemem byto cieptownictwo. Niedogrzanie mieszkan bylo jed-
nym z najbardziej dokuczliwych dla lokatorow klopotow. Osiedlowe ko-
ttownie nie mogly sprosta¢ rosnacym potrzebom®, Pomimo znacznych,
przekraczajacych. 340 min. zt. naktadéw inwestycyjnych poniesionych na
gospodarke komunalng w latach 1971-1975 nie usunigto historycznych za-

* Tamze, sygn. 0301/32/88, k. 59-61 (materialy nie opracowane).

*® Obliczenia wiasne na podstawie dostepnych danych statystycznych, Raport o stanie
ospodarki miejskiej, Siedlce 1989, k. 5 (druk powielony).

i APS, MRN Siedlce, sygn. 0301/32/88, k. 61 (materiaty nie opracowane).

*® L. Tykocka, Miasto przyjazne mieszkancom?. Nasza Trybuna” , 1977, nr 99, s. 5.
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niedban. Wraz z rozwojem miasta rosto zapotlzebowanie w wode.

W 1975 r. dlugos¢ sieci wodoqugoweJ w miescie wynosita 49 km.,
a dostawe wody zabezpieczalo ujecie Sekuta I o wydajnosci 360 m /godz
Byly to dostawy niewystarczajace. W 1976 r. rozpoczeto budowe ujecia
wody Sekuta II. Ujgcie to projektowano z mysla o potrzebach mieszkancow
osiedla ,,Walszawska ktorego budowa opodzniata sig. Rozbudowa miasta
poszta w innym kierunku. InwestyCJa ta o wydajnosci 590 m /godz zostala
ukoriczona w 1980 r. i znacznie poprawila zapotrzebowanie mieszkancow
w wodg. Systematycznie rozbudowywano sie¢ wodociggowa. W 1976 r.
rozbudowano sie¢ w ulicy Marchlewskiego (Sokotowska), Obroncow Sta-
lingradu (Brzeska) i Okreznej. W latach nastgpnych wybudowano wodocia-
gi w ulicy bukowskiej, Zambrowsklej, Wesolej, lelowe) oraz wybudowa-
no wodociagi do ulicy Mieszka I i osiedla , Janowska™”.

W 1986 roku rozpoczeto modermzaqe; ujecia wody Sekuta II polega-
jaca na rozbudowie o pie¢ dodatkowych studni glebinowych. Miasto w tym
czasie zaopatrywane byto w wode z trzech ujeé: Sekuta I, Sekuta II oraz
hydroforni przy Obroncow Stalingradu (Brzeska). Laczna dtugos¢ sieci wo-
dociagowej na koniec 1987 r. wynosila 121 km. Niektdre jej odcinki eks-
ploatowane byty juz ponad 40 lat. W niektdérych rejonach miasta istniejaca
sie¢ posiadala niedostateczng przepustowosc. Problem ten dotyczyt przede
wszystkim osiedla ,,Nowotki” (Hozera). Ograniczona wydajnos$¢ uje¢ oraz
ubytki wody powodowane czestymi awariami byly w dalszym ciagu przy-
czyna odczuwalnego braku wody. W latach 90-tych planowano wybudowa-
nie nowego ujecia wody w Zaboklikach i budowe magistrali wodociagowej
do miasta. Podejmowane dziatania problemu nie rozwigzaty, poniewaz roz-
wijajace si¢ budownictwo bylo przyczyna wzrostu potrzeb w tym zakresie.
Dhlugos¢ sieci kanalizacyjnej w 1975 r. wynosita zaledwie 33 km., korzy-
stato z niej 54% mieszkancow. Istniejaca oczyszczalnia Sciekdw o wydajno-
Sci 14000 m® na dobe nie zapewniata odbioru $ciekéw miejsko — przemy-
stowych juz w 1978 r. Rozbudowa oczyszczalni nalezata do najpilniejszych
zadan miasta, gdyz wody zbiornika oczyszczalm byly zanieczyszczone po-
nad wszelkie dopuszczalne normy ¥ Modernizacja oczyszczalm zostala
zakonczona w drugleJ potowie lat osiemdziesigtych. Podj¢to rowmez decy-
zje o budowie ncwej oczyszczalni sciekow o wyda]nosm 40800 m’ na dobq
Jej realizacje planowano w latach dziewie¢dziesigtych?'. Kanalizacja nie
obejmowata swoim zasiggiem wszystkich dzielnic miasta. Najbardziej do-
kuczliwy jej brak, byt widoczny w centrum miasta, co wpltywalo nieko-
rzystnie na stan sanitarny tej dzielnicy. W 1989 r. dtugos¢ sieci kanalizacyj-

'S, Wigniewski, W oczekiwaniu na wode, Nasza Trybuna”, 1980, nr 18; APS, MRN
Sledlce sygn. 438, k. 38 i sygn. 106, k. 232.

APS MRN Siedlce, sygn. 86. k 157 i sygn. 106, k.. 232,

Rapozto stanie ... dz. cyt., k. 1
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nej wynosita 86 km. Mimo znacznego przyrostu, w latach 1975-1989, wy-
budowano 53 km., w dalszym ciggu zachwiana byla proporcja rozwoju
urzadzen kanalizacyjnych w stosunku do wodociagéw. Miasto ,,dlawito” si¢
od nadmiaru $ciekow, 60% sciekow trafiato do oczyszczalm pozostale bez-
posrednio do rzeki Liwiec*?. Znaczne przyrosty sieci wodociggowej i kana-
lizacyjnej w omawianym okre51e byly wynikiem czynéow spolecznych
mieszkancow. W ramach zadan wspoélnych mieszkancy danych ulic wspot-
finansowali budowg urzadzen wodno-kanalizacyjnych.

Trudna sytuacja byta takze w cieptownictwie. Na terenie miasta istnialy
dwa centralne zrodta ciepta dla budownictwa realizowanego na terenie mia-
sta. Kotlownia La Monte’a o wydajnosci 25 Geal na godzing zabezpieczala
ciepto dla budynkow osiedla ., Tysiaclecia”, 22-lipca (dzi§ 11-listopada),
osiedla ,,Czerwonego Krzyza”, osiedla ,,Astanowicza”. Kotlownia ta zabez-
pieczala takze cieplo dla budynkéw osiedla ,,Blonie”, Szkoly Podstawowe;)
nr 9. Drugim Zrédlem dostawy energii cieplnej byta kottownia centralna
zlokalizowana w Poludniowej Dzielnicy Przemystowej. Budowa kotlowni
przewidziana byla w trzech etapach. Drugi etap ukonczono w 1978 r. | trzeci
na poczatku lat osiemdziesiatych. Kotlownia ta miata zaopatrywaé w ciepto
mieszkancow blokow na osiedlu ,,Mlynarska” i ,,Warszawska”. Dlatego tez
rozpoczeto budowe magistrali sieci cieplnej o dlugosci 4741 metréw, od
kottowni centralnej przez ulicg 3-go Maja i Partyzantow do osiedla ,,War-
szawska”. Do 1981 r. zrealizowany zostal pierwszy jej odcinek do osiedla
»~Miynarska” o dlugosci 2136 metréw i wartosci 30 mln. zl. Realizacja po-
zostatych odcinkow byta opdzniona ze wzgledu na brak podwykonawcow
na terenie wojewodztwa siedleckiego do przelozenia kolidujacego uzbroje-
nia podziemnego tj. linii energetycznych, telefonicznych, przylaczy wodo-
ciggowych z trasg sieci. Powaznymi utrudnieniami byly rozbiérki budyn-
kow mieszkalnych stojacych na trasie magistrali na ulicy Partyzant()w
1 Garwolinskie;j. Maglstrala cieptlownicza spowodowala zniszczenie drzew
wzdhiz ulicy 3-go Maja®.

Brak mozliwosci zabezpieczenia ciepta z kottowni La Monte’a dla
o$miu budynkéw na osiedli ,,Zytnia” spowodowal konieczno$¢ budowy
sieci cieplnej od ulicy Kasprzaka (Wyszynskiego) przez osiedle ,,Blonie” do
ulicy Rynkowej. Inwestycje te o diugosci 2800 metréw zrealizowano
w drugiej potowie lat osiemdziesiatych. Mimo podejmowanych dziatan
przez Przedsigb’orstwo Energetyki Cieplnej problem cieplownictwa byt
czestym tematem obrad wladz miasta, a mieszkancy nowowybudowanych
mieszkan z niepokojem czekali na kazda nadchodzaca zime. W celu popra-
wienia deficytu ciepta ograniczono do niezbednego minimum pobdr ciepta

* Tamze, k. 13.
¥ Raport o stanie gospodarki komunalnej w miescie Siedlce oraz perspektywy rozwoju,
Siedlce 1981, s. 25-26.
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przez zaklady przemystowe. Jak wazy byl to problem dla 6wczesnych
wiladz, niech sw.adczy fakt o czgstotliwosci odbywanych narad na ten te-
mat. Przygotowania do sezony grzewczego 1981/82 Urzad Miasta rozpoczat
juz 11 marca 1981 r. Od tego czasu odbywaly si¢ cykliczne narady koordy-
nacyjne, co dwa tygodnie, od wrzesnia — co tydzien. Przewodniczyl im wi-
ceprezydent miasta a braly udzial zainteresowane strony generalnych wyko-
nawcow i podwykonawcow, inwestora oraz administratorow obiektéw
mieszkalnych. Celem narad bylo usunigcie usterek i wad powodujacych
niedogrzanie budynkéw spowodowanych niewlasciwa w poprzednich latach
polityka inwestycyjna. Powaznym problemem byly skape zapasy wegla
i koksu. Brak czgsci zamiennych, smaroéw, olejow, brak pelnej obsady sta-
nowisk pracy szczegélnie palaczy, automatykow i elektromonteréw
w znacznym stopniu utrudnial prace Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplne;j.
Rezerw szukano w ograniczeniu dostaw ciepla do zakladow dzielnicy prze-
mystowej**.

Wst@pne prace w celu doprowadzenia gazu ziemnego do Siedlec roz-
poczeto w 1972 r. od opracowania programu i zalozen techniczno-ekono-
micznych. Wykonane prace wykazaty celowos¢ tej inwestycji i umozliwity
wstawienie dodatkowo do planu centralnego budowy gazociagu. Nastepnie
opracowano plany gazyfikacji miasta i przystapiono do budowy pierwszych
linii gazowych. Gaz do miasta dostarczony byt z gazociagu Pulawy — War~
szawa za posrednictwem odgalezienia Zelechow — Eukow - Siedlce®
Pierwsze linie gazowe wybudowano od PKP do ulicy Prusa, Florlansklej
i Kazimierzowskiej. Sie¢ przewodu gazowego W 1983 r. wynosita: gazocia-
gow ulicznych 46,5 km., osiedlowych 3,5 km. Na koniec tego roku bylo
4679 odbiorcow gazu w budynkach wielorodzinnych 1 452 odbiorcow
w budynkach prywatnych*®. W sie¢ gazowa wyposazone by%y domy wielo-
rodzinne na nowych osiedlach mieszkaniowych. W 1987 r. sie¢ gazowa na
terenie miasta liczyta 56 km., zgazyfikowanych byto 1430 budynkow,
w tym 37 budynkéw w administracji panstwowej, 73 budynki w administra-
cji spotdzielczej 1 1320 budynkoéw indywidualnych. Mankamentem uktadu
sieci gazowej byla jednokierunkowos¢ zasilania miasta, co wymagato wigk-
szych srednic przewodow i zwiekszato ryzyko wylaczen w catych rejonach
miasta w wypadku awarii. W 1989 r. dtugos¢ miejskiej sieci gazowej wy-
niosta juz 75 km. i 54% mieszkancow korzystato z gazu ziemnego. Miasto
posi%glaio dobrze funkcjonujace urzadzenia gazownicze i wlasng rozdzielni¢
gazu"'.

“ APS, MRN Siedlce, sygn. BRN 0301/7/89. k. 9 i Raport o stanie miasta ... dz. cyt.,
k.11,
* APS, KM PZPR Siedlce, sygn. 5/1V t.27. k. 83.

Tamze sygn. S/1V t. 20, k. 40.

7 APS, MRN Siedlce, sygn. BRN 0301/7/89, k. 10.
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Stan ulic i chodnikow miejskich wymagal przebudowy lub remontu

kapitalnego powigzanego ze wzmocnieniem podbudowy 1 nawierzchni.
Kiedy Siedlce staly si¢ miastem wojewddzkim, w celu osiagnigcia natych-
miastowego efektu, na starg nawierzchni¢ z bruku potozono cienkg warstwe
asfaltu. Efekt byl natychmiastowy, a koszty niewielkie. Taki sposob rozwia-
zywania problemu spowodowal, ze ulice ciggle wymagalty naprawy z uwagi
na rosnace nat¢zenie ruchu. PdzZniej ograniczono si¢ tylko do tatania dziur.
Ilustracjq istniejacego stanu byta ulica Florianska, ktérej nawierzchnia byla
w bardzo ztym stanie, krawezniki zanizone. Na calej dlugosci nawierzchnia
byta nieréwna, posiadala szereg miejscowych wyrw. Podobna sytuacja byla
na ulicy Sienkiewicza, gdzie ruch odbywatl si¢ po dolnej warstwie na-
wierzchni powodujgc jej niszczenie. Na trasach wylotowych sytuacja byla
takze trudna. Pobocza byly zanizone, nie posiadaty wlasciwych spadkow, co
przy waskich jezdniach utrudniato ptynnos¢ ruchu i powodowato zagrozenie
wypadkowe. Odrebnym zagadnieniem byly nawierzchnie ulic w dzielnicy
»INowe Siedlce” oraz nowych osiedlach mieszkaniowych. Wykonywane w
czynach spotecznych instalacje wodociagowe i kanalizacyjne spowodowaty
praktycznie zniszczenie wszystkich wewnetrznych ulic dzielnicy ,Nowe
Siedlce”. Do prowadzenia ruchu nadawaly si¢ tylko ulice obrzezne: Da-
browskiego, Mireckiego, Prusa. Ulice utwardzone zwirem badz nieutwar-
dzone na terenach budownictwa jednorodzinnego byly w takim stanie, ze
w okresie wiosny i jesieni nie nadawaty si¢ do prowadzenia ruchu. Rowniez
w bardzo ztym stanie byty chodniki. Szczegdlnie widoczne to bylo na ulicy
3-go Maja*®.
Rozbudowa i usprawnienie sieci ulicznej byto niezb¢dnym warunkiem pra-
widlowego funkcjonowania komunikacji, ktora ze wzgledu na usytuowanie
przemystu i osiedli mieszkalnych na przeciwlegtych krancach miasta byta
znacznie przecigzona w obrebie $rodmiescia, przez ktére przebiegaly
wszystkie linie autobusowe. Naktady na remonty kapitalne ulic planowane
w 1979 r. w wysokosci 35 min. zt. zrealizowane zostaty w kwocie 32,5 min.
zt. i byly wyzsze od wykonania w 1978 r. 0 7%. W ramach tych naktadow
wykonano m.in.: przebudowe wiaduktu warszawskiego, nawierzchnig bitu-
miczna: ulic Zymierskiego (Starowiejska), Terespolskiej i Konarskiego oraz
ulic Sienkiewicza i Rynkowej. Mimo, ze prace remontowe ulic byly prze-
prowadzane, to potrzeby w tym zakresie byty tak duze, ze przeprowadzone
remonty tylko w czgséci polepszyly stan nawierzchni ulic i chodnikéw.
W 1989 1. poza trasg E-8 niemal wszystkie ulice wymagaty przebudowy lub
wzmocnienia nawierzchni®.

Mimo opo6znien w rozwoju gospodarki komunalnej w latach 1975-1989
odnotowano nieznaczny postep. W- okresie tym wybudowano 53 km. sieci

8 Raport o stanie gospodarki komunalnej ... dz. cyt.. k. 25-26.
* Tamze, k.. 13.
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kanalizacyjnej, 79 km. sieci wodociggowej i 75 km. gazociagu. Rozwoj
infrastruktury technicznej, chociaz znaczacy, w dalszym ciagu nie zaspoka-
jal potrzeb miasta, nie byt proporcjonalny do jego rozwoju.

Handel i ustugi

Wzrost liczby ludnosci spowodowal wzmozone zapotrzebowanie na
towary, do czego nie byla przygotowana miejska sie¢ detaliczna. Wigkszos¢
sklepéw zlokalizowana byla w centrum miasta, przewaznie w lokalach
przejetych po prywatnym handlu, bez zapleczy magazynowych i urzadzen
wodno-kanalizacyjnych. Istniejaca sie¢ handlowa nie odpowiadala wymo-
gom dynamicznie rozwijajacego si¢ miasta i petnionym przez niego funkcji
stolicy wojewodztwa. Zaleg’los’ci w przekazywaniu nowych pomieszczen
uzytkowych dla handlu i ustug wystapity w nowych osiedlach mieszkanio-
wych Handel detaliczny w 1975 r. byt prowadzony w 323 punktach

sprzedazy o lacznej powxerzchm 15,7 tys. m% llosé¢ sklepéw na koniec
1975 r. zmniejszyla si¢ w stosunku do stanu z 1974 r. o 23%. Wzrosta na-
tomiast o 14% powierzchnia (przyk{adowego) sklepu. Srednia wielkosé
sklepu wraz z zapleczem wynosita 68,4 m”. Branza spozywcza reprezento-
wana byla przez 126 punktow sprzedazy o powierzchni 6,7 tys. m?, nato-
miast branza przemystowa przez 197 punktoéw o powierzchni 8,9 tys. m’.
Wartosc sprzedazy w uspo{ecznionych przedsigbiorstwach handlu detalicz-
nego w 1975 r. wyniosta 1,3 mld. zl., co w stosunku do wykonania 1974 r.
oznaczalo wzrost o 7, 3% Udzial towarow zywnosciowych w sprzedazy
ogdtem wynidst 42,6%°'. Od lipca 1976 r. handel wewnetrzny rozpoczat
prac¢ w nowych strukturach organizacyjnych. Siedlce jako stolica woje-
wodztwa staly si¢ siedziba trzech wojewodzkich organizacji handlowych
odpowiedzialnych za zaopatrzenie miasta i wojewodztwa. Wojewddzka
Spotdzielnia Spozywcza ,,Spolem™ prowadzita w miastach obrét artykutow
spozywezych. Wojewodzkie Przedsigbiorstwo Handlu Wewnetrznego zaj-
mowalo si¢ prowadzeniem obrotu artykulami odziezowymi, wyposazenia
mieszkan oraz sprzgtu rtv. Handlem na wsi zajmowal si¢ Wojewodzki
Zwiazek Gminnych Spotdzielni ,,Samopomoc Chlopska”. W roku wprowa-
dzenia tych zmian WPHW posiadalo w Siedlcach 53 punkty sprzedazy,
WSS ,,Spotem™ o/Siedlce posiadat 109 punktéw sprzedazy oraz sie¢ gastro-
nomiczng skladajacg sie z czterech restauracji, dwoch baréw, dwodch ka-
wiarni, dwéch wytwérni wod gazowych, jedng masarnie i jedna ciastkarnig.
Na terenie miasta Siedlce w skltad WZGS ,.SCh” weszly: Sktad Handlu
Opatem Wojewddzkiego Przedsigbiorstwa Handlu Opalem i1 Materiatami

* A. Adamczyk-Habib, Uwarunkowania spoleczno-gospodarcze ... dz. cyt., s. 159-
160, APS, MRN Siedlce, sygn. 98, k. 13.
> APS, MRN Siedlce, sygn. 67. k. 34-35.
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Budowlanymi oraz osiem punktow sprzedazy>’. Reorganizacja handlu od-
bita si¢ negatywnie.na prowadzeniu dziatalnosci handlowej, poniewaz nowe
przedsigbiorstwa zaj¢te byly porzadkowaniem spraw organizacyjnych.
Z duza krytyka spoteczenstwa spotkatl si¢ wystrj i estetyka wnetrz sklepo-
wych. Handel detaliczny w 1976 r. prowadzony byt w 259 punktach sprze-
dazy o lacznej p0w1erzchm 18.4 tys. m’. lo$¢ sklepéw w stosunku do
1975 r. zmniejszyla si¢ o 36 tj. 12,2%, wzrosta natomiast o 11% ich po-
wierzchnia. Srednia wielkos¢ sklepu wraz z zapleczem wynosita 71,3 m’.
Do uzytku przekazano pawilon handlowy przy ulicy Poniatowskiego i pa-
wilon meblowy przy ulicy Wojska Polskiego. Otwarto rowniez kilka skle-
pow specjalistycznych: ,,Dom Chleba”, sklep elektryczny, sklepy patronac-
kie Zakladow Przemys&u Dziewiarskiego ,,Karo” i Siedleckich Zaktadoéw
Drobiarskich™

W lutym 1976 r. Plenum KM PZPR zatwierdzilo kierunki rozwoju
handlu i ushug dla ludnosci w latach 1977-1980. W programie tym wska-
zano na konieczno$¢ rozwoju i poprawy istniejacej bazy, usprawnienie or-
ganizacji i poprawy obstugi klienta oraz na wzrost produkcji spozywczej dla
potrzeb rynku. zalecenia te miaty wzmocni¢ rownowage rynkowa, popra-
wi¢ strukture obrotdw poprzez ograniczenie sprzedazy napojow alkoholo-
wych, a takze usprawni¢ funkcjonowanie kontroli wewnetrznej i handlu.
Realizowany od 1975 r. program modernizacji gtéwnych ciagéw handlo-
wych majacy na celu tgczenie matych, sasiadujacych ze sobg lokali i two-
rzenie wigkszych, bardziej funkcjonalnych i wyposazonych w lepsze zaple-
cze punktow sprzedazy, zaczat plzynosw efekty. W 1977 r. wyremonto-
wano i zmodernizowano 36 sklepow™*. Powaznym problemem siedleckiego
handlu byta nie tylko szczupla baza magazynowa, ale przede wszystkim
niedostateczna podaz szeregu artykutdéw zywnosciowych. Szczegolny nie-
dosyt byt widoczny w zaopatrzeniu w migso i jego przetwory. Odczuwano
takze brak drobiu i jego przetwordéw oraz konserw rybnych. Mimo pelnego
wykorzystania zakladow produkujacych wyroby garmazeryjne wystgpowato
niepelne pokrycie potrzeb w tym zakresie. Nie byly w zadowalajacy sposob
realizowane takze dostawy artykulow przemystowych. Dotyczylo to szcze-
g6lnie branzy rtv i meblowej. Brak bylo srodkow higieny osobistej, pralek
automatycznych i maszyn do szycia™.

Pod koniec lat siedemdziesigtych pojawily si¢ sklepy ajencyjne. W re-
kach ajentéw znalazlo si¢ najwiecej sklepow owocowo-warzywnych i kwia-
ciarni. Brakowalo ch¢tnych do prowadzenia sklepow ogoélno-spozywezych,
na ktérych klientom najbardziej zalezato. Wlasciciele sklepow zmienili go-

'Tamze sygn. 73, k. 25-26.

>3 Tamze, sygn. 71, k. 15-16. Archiwum WUS Siedlce karty statystyczne, dz. cyt. s. 34.
** APS, KM PZPR, sygn. 5/IV t.6. k.. 34.
* KM PZPR ... dz. cyt., sygn. 5/1V t.6, k.. 34.
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dziny ich otwarcia, dostosowujac je do potrzeb klientow. Rozszerzano
i wzbogacono asortyment. Poprawiano estetyke wnetrz, ekspozycje towa-
row, a przede wszystkim obstuge klientow. Zysk ajenta zalezal nie od czasu
pracy, ale od ilosci sprzedanego towaru. Ciekawy pomyst na udoskonalenie
handlu w gaszczu urzgdniczych decyzji zostal zniweczony. Prawa i obo-
wigzki ajentdw nie zostaly jasno okreslone. Jednostki handlowe zaczely
wycofywac artykuly o wysokiej marzy, zas ajenci nie kwapili sie do handlu
towarami, na ktore ustalano niska marze™®.

Wsrod wielu problemow, z jakimi borykat si¢ handel wymienié nalezy
rowniez niesolidnych producentéw, ktorzy nie dotrzymywali ustalonych
terminow dostaw towarow. Wielkim utrapieniem dla kupujacych byty in-
wentaryzacje prowadzone w godzinach pracy sklep(')w Niedostatek siedlec-
kiej sieci handlowe} uzupetniano przez orgamzowame kiermaszy w zakta-
dach pracy i z okazji $wigt panstwowych

W 1978 r. obroty roczne w sieci detallcznej zostaly podwojone w sto-
sunku do 1974 r. Wlelkosc powierzchni uzytkoweJ handlu w latach 1974-
1978 wzros%a z 13,4 tys. m* do 18,1 tys. m’, a $rednia wielko$¢ sklepu z 69
m’ do 85 m®. Mimo prowadzonej modermzaCJl pomieszczenia sklepowe
byly nadal mate, niefunkcjonalne bez odpowiedniego magazynowego za-
plecza, usytuowane w znacznej czgsci w starych budynkach. Tylko w 28
sklepach doslawy odbywa{y si¢ od strony zaplecza, w pozostalych sklepach
drzw1am1 werc1owym1 co utrudniato prowadzenie dzialalnosci handlo-
wej>®. W dalszym ciagu wystepowaly braki asortymentowe w wyrobach
czekoladowych kaszach, makach. Od 1976 r. prowadzono sprzedaz cukru
na kartki (2 kg na osobg¢). W branzy przemystowej dotkliwie odczuwano
brak wyrobow chemii gospodarczej, artykutow gospodarstwa domowego.
Rynek odczuwat takze niedobor wyrobow ze skory, w tym obuwia, brako-
wato dywanow, telewizorow, mebli. Byly to towary centralnie dzielone
1 mimo wzrostu przydziatow popyt znacznie przewyzszal ich podaz DuZy
wplyw na sytuacj¢ w zaopatrzeniu mialy takze rosnace dochody pieni¢zne
ludnosci*’. Liczba punktow sprzedazy nadal zmniejszata si¢. W 1979 r. bylo
ich 312. Prowadzono w dalszym ciagu modernizacje g%ownych ciggéw han-
dlowych przy ulicy Swierczewskiego (Pitsudskiego) i Kilinskiego. Zmoder-
nizowano i wyremontowano w tym roku 42 punkty sprzedazy. Powstaly
sklepy o interesujacej aranzacji wnetrz, jak ,,Cepelia”, ,Moda Polska”,
LwJednosé Lowiecka”

Siedlce znajdowaly sie daleko w tyle za wszystkimi wigkszymi mia-

2 E Goral, Egzamin sklepow ajencyjnych, ,Nasza Trybuna™, 1978, nr 209, s. 4.
" B. Sredzinska, Pracujemy dla klienta, Nasza Trybuna™, 1979, nr 42, s. 5.

- ., APS, MRN Siedice, sygn. 82. k. 48-49.
*> APS, KM PZPR Siedlce, sygn. S/1Lt. 5. k. 111

% APS, MRN Siedlce, sygn. 86. k. 152.
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stami w wojewodztwie i za $rednig krajowa powierzchni uzytkowej przypa-
dajacej na 1000 mieszkancow. Istniejaca sie¢ placowek handlowych abso-
lutnie nie zaspokajata potrzeb ludnosci. Pustynia handlowa byty duze osie-
dla mieszkaniowe. Na III etapie osiedla ,,Tysiaclecia” w 1983 r. byt tylko
jeden sklep spozywczy znajdujacy si¢ w blaszanym baraku i dwa prywatne
sklepy warzywnicze. W podobnej sytuacji byli mieszkancy osiedla ,,Mly-
narska”. Od lat o budowe pawilondéw spozywczych dopominali si¢ miesz-
kancy ulic: Potudniowej, Tetmajera, Janowskiej. Opieszatos¢ w budowie
inwestycji handlowej wynikata z faktu, ze lezaly one w gestii Spotdzielni
Mieszkaniowej, ta jednak gléwnie nacisk ktadta na budowe mieszkan. Duze
nadzieje wigzano z przejeciem tych inwestycji przez przedsigbiorstwa han-
dlowe. Ci jednak nie osiggali az takich zyskow, by pieniedzy starczato na
modernizacje istniejacych sieci i jej rozbudowe®'

Miasto posiadato rzetelnie opracowany, uwzgledniajacy zmiany demo-
graficzne program rozwoju i modernizacji sieci handlowej i ustug do 1990 r.
Plan ten, jak wiele innych, nie doczekat si¢ realizacji. Prywatna wlasnos¢
budynk(')w w centrum miasta byla powazng trudnoscig w urzadzeniu atrak-
chnych ciggow handlowych. Wiasciciele nie wyrazali zgody na ich przebu-
dowe™.

Kryzys gospodarczy na przelomie lat siedemdziesiatych i osiemdzie-
siatych najbardziej odczuwalny byt w handlu. Wystapit ostry deficyt
wszystkich produktow konsumpcyjnych, ktéry zmusit wiadz¢ do wprowa-
dzenia sprzedazy na kartki. Sprzedawano na nie, nie tylko podstawowe ar-
tykuly spozywcze, ale rowniez obuwie, wodke, papierosy. Normy wielu
przydziatow nie pokrywaty potrzeb. Istniejaca luke¢ uzupetnil wolny rynek,
gdzie mozna bylo kupié brakujace towary po cenach znacznie wyzszych od
kartkowych. Ogromne kolejki w sklepach i na ulicach przed sklepami byly
trwatym elementem pejzazu miasta. Chaos na rynku, reglamentacja towa-
réw stwarzaty wprost idealne warunki dla spekulantow. Najwigkszg irytacje
spoleczng wywotywato przechwytywanie przez spekulantow towar6w na
drodze producent — magazyn — sklep. Do walki z czarnym rynkiem powo-
tano zespot w skladzie: przedstawiciel Milicji Obywatelskiej, Polskiej Zjed-
noczonej Partii Robotniczej, oraz urZQdu prezydentcx Akcja oznaczona
kryptonimem .,Rynek™ miata na celu ujawnienie osob sprzedajqcych po ce-
nach spekulacyjaych poszukiwane towary zywnosciowe i przemystowe,
atakze nieuczciwych pracownikéw handiu pobierajacych tapowki, ukry-
wajacych atrakcyjne towary. Wiadza walczyta ze skutkiem braku towaréw,
zamiast swojg pomystowos¢ i operatywnos$¢ korzysta¢ do zwigkszenia po-

°" A. Figat-Suprun, Miasto i jego problemy, ..Tygodnik Siedlecki®, 1983, nr 46, s. 6.
62 B. Zoliwski, Siedlce — Jakie byly? Jakie sq? Jakie bedq? [w:] .Verum”, pismo
WSR-P, 1986. s. 21.
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dazy towaréw na rynku®. Wielu siedlczan w tym okresie zwracalo takze
uwage na zlg obstuge klientow przez pracownikow sklepu. Duzym utrud-
nieniem bylo robienie zakupoéw w wolne soboty, gdyz pracowalo tylko 50
sklepow, w tym 36 spozywezych®. Szezegolnie uciazliwe dla mieszkafcow
miasta byly przedswigteczne zakupy Podstawowe artykuly zywnosciowe
trzeba bylo po prostu zdobywa¢. Brakujgce towary mozna bylo kupi¢ na
rynku, gdzie ceny byly znacznie wyzsze, ale towar byl. W kazdy wtorek
i piatek ozywal plac targowy przy ulicy 22 lipca (dzi$ 11 listopada). Szcze-
gblnie przed swigtami zjezdzali tam wszyscy, ktdrzy mieli cokolwiek do
sprzedania. Okoliczni rolnicy przywozili wszystko, co mozna byto wytwo-
rzy¢ i wyhodowaé na podlaskiej wsi. W podazy dominowaty: jaja, masto,
sery, dréb, warzywa, owoce. Mimo, ze ceny byly wyzsze od cen detalicz-
nych w sklepach, to nikt zbytnio o to nie pytal Kupowa%o si¢ bardzo szyb-
ko, w obawie, ze zaraz i tutaj zabraknie towaru®
W 1985 r. na terenie miasta funkc;onowalo 406 punktow sprzedazy®.

Nastapita nieznaczna poprawa w zaopatrzeniu rynku, szczegélnie spo-
zywezego. Reglamentacja objete byly jeszcze: migso i jego przetwory, wy-
roby czekoladowe, kasza manna. Zaopatrzenie umozliwiajace realizacje
kartek bylo prawidlowe. Nastapita takze poprawa w artykutach przemysto-
wych umozliwiejaca utrzymanie ciaglej sprzedazy. W latach 1983-1985
przekazano do uzytku pawilon handlowo — ustugowy na osiedlu ,,Tysiacle-
cia”, lokal handlowo ustugowy na osiedlu ,,Btonie” oraz pawilony handlowe
na osiedlu ,,Reymonta”, ,,Mtynarska”, ,,Warszawska”. W dwa lata p6zniej
zasadniczym problemem w zaopatrzeniu rynku spozywczego bylo nadal
migso i jego przetwory. Wystepowaly problemy w zaspokajaniu potrzeb na
poszczegolne asortymenty ﬂuszczow W artykulach przemystowych popyt
takze znacznie przewyzszal podaz®’. W 1988 r. dzialania jednostek handlo-
wych przebiegaly w kierunku usprawnienia funkcjonowania placéwek han-
dlowych, przekazywania matych, nierentownych placowek w ajencj¢ oraz
pozyskiwania towaréw z réznych zrodel. Jedng z drog pozyskania towardéw
bylo wchodzenie jednostek handlowych w spotki handlowo — produkeyjne.
W ten sposéb powstaty ,.Karspol™. i ,,Merkury”, spotki utworzone przez
zaklady ,,Karo” i WPHW. Inng formg wzbogacenia oferty towarowej byta
bezdewizowa wymiana przygraniczna ze Zwigzkiem Radzieckim. W Siedl-
cach prowadzily ja: WPHW z Minskiem Biatoruskim i Kirowem, WPSS
wSpotem” z Uzgoradem, WZGS ,,SCh” z Kirowem. Importowano gléwnie
artykuty przemyshu lekkiego. gospodarstwa domowego, kolorowe telewi-

Zkr Czarny rynek, .TS”, 1981, nr 34/35. 5. 6.

A Figat, Z tej strony lady, .,TS™. 1982. nr 24, s. 4.
A Figat, Na siedleckim targu, TS, 1981, nr 1,s. 7.
APS MRN Siedlce, sygn. BRN 0301/15/86, k. 120.
7 Tamze, sygn. 0301/26/87, k. 125.
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zory. Na koniec tego roku funkc;onowalo na tereme miasta 422 punkty
sprzedazy detalicznej, o 14 wigcej niz w 1987 r. 8 Nadal odczuwalny byt
brak placéwek handlowych na nowych osiedlach. Wlele istniejacych skle-
péw nie odpowiadato wymogom sanitarnym. To, co robiono mozna nazwaé
zabiegami kosmetycznymi. Handel byt odzwierciedleniem catej éwczesnej
gospodarki. Polityka kredytowa, monopol producenta i ich rynek stwarzaty
bardzo trudna sytuacj¢ dla organizacji handlu. Miejska Rada Narodowa do-
strzegata ten problem. Az czterokrotnie (1977, 1979, 1987, 1989 r.) zajmo-
wala sie problematyka handlu i ustug. W 1989 r. MRN Zobowigzala prezy-
denta miasta do opracowania zatozen rozwoju handlu i ustug do 1995 r. ze
szczegblnym uwzglednieniem centrum miasta. Rada krytycznie oceniata
dziatalno$¢ w zakresie inwestycji wlasnych organizacji handlowo — ustugo-
wych. Ponadto zobowigzata prezydenta do priorytetowego traktowania lo-
kalizacji inwestycji handlowo — uslugowych w centrum miasta oraz inwe-
storéw nowych osiedli mleszkamowych do realizacji w plerwszej kolejnosci
budynkéw z parterami przeznaczonymi na cele handlowe®’. Mimo podejmo-
wanych dzialan baza lokalowa placowek handlowych nie byla zadowalaja-
ca.

Rowniez w dzialalnosci ustugowej wystepowaty braki i dysproporcje
w zaspokajaniu potrzeb ludnosci. W 1975 r. dzialalno$¢ ustugowa prowa-
dzona bylta przez 140 zaklady i punkty uspolecznione zatrudniajace 465
0sob oraz przez 230 zakladow rzemiosta indywidualnego, w ktorych praco-
wato 505 osob. Wartos$¢ ustug dla ludnosci w 1975 r. byla o 83% wyzsza od
ich warto$ci w 1970 r. , a zatrudnienie wzrosto w tym okresie o 50%.
W miescie przybylo 17 uspolecznionych punktéw uslugowych. Znaczny
rozwdj dziatalnosci ustugowej nie byl w stanie zaspokoi¢ potrzeb ludnosci
w zakresie nastepujacych ustug: pranie bielizny bialej, chemiczne czyszcze-
nie odziezy, kosmetycznych, krawieckich damskich, naprawy sprzetu ga-
zowego. W rzemiosle mdywxdualnym wartosc ushug dla ludnosci w 1975 r.
wzrosta 0 59% w poréwnaniu z 1970 r.

Rok pdzniej przybylo 5 placowek us}ugowych: zaktad tapicerski, ma-
giel elektryczny, zaktad kusnierski, fryzjerski i zegarmistrzowski. Urucho-
miony zostal o$rodek informacji uslugowej przy ulicy Kllmsklef‘.;o w celu
popularyzowania, informowania i przyjmowania zlecef na ushugi’ .

W 1978 r. funkcjonowalo na terenie miasta 141 placéwek us{ugowych
zatrudniajacych 618 osob. Powstaly nowe placowki ustugowe w strukturze
Wojewodzkiej Spoéldzielni Pracy, byly to zaktady: kusnierski, krawiecki,
fotograficzny, zlotniczy, mechaniki pojazdowej. Migdzywojewodzka Ustu-

o8 o Tamze, sygn. BRN 0301/89, k. §2-83.

% Tamze, sygn. BRN 0301/9/89, k. 107-108.
70 Tamze sygn. 67, k. 35.

! Tamze, sygn. 71, k. 16.
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gowa Spoldzielnia Inwalidow otworzyla zaklad mechaniki precyzyjnej
i zaklad naprawy sprzetu gospodarstwa domowego. Najwyzsza dynamike
rozwoju ushug osiggnigto w ustugach remontowo — budowlanych (wzrost
0 11%), ustugach meblarsko — tapicerskich i stolarskich (wzrost o 17%)
oraz ustugach odziezowych (wzrost 0 15%). W rzemiosle indywidualnym
przybylo 34 zaklady rzemieslnicze. W kolejnych pieciu latach rozwoj sieci
placowek uslugowych postgpowat réwniez powoli. W 1983 r. na terenie
miasta znajdowatlo si¢ 160 zaktadow ustugowych zatrudniajacych 646 pra-
cownikow. Jeszeze wigcej byto zaktadow rzemieslniczych, bo az 365, ktore
zatrudnialy 487 pracownikow. Mieszkancy miasta mieli nadal ogromne
trudnosci z ustugami szewskimi, krawieckimi, na potozenie glazury trzeba
bylo czeka¢ rok. Wigkszosé¢ placowek ustugowych znajdowala si¢ w ma-
tych, ciemnych pomieszczeniach starych kamienic”’.

Tabela 4
Jednostki uspotecznione prowadzace dzialalnos¢ ustugowa w 1987 r.

Lp. Nazwa jednostki I]i(;zgézs' Rodzaj ushug

1. | Uslugowa Spétdzielnia Pracy : 72 rézne
Migdzywojewodzka Ushugowa .

. Spoldzielnia Inwalidow = e

3 Wojewddzkie Przedsigbiorstwo 14 o

" |Handlu Wewnegtrznego

Wojewddzka Powszechna Spot- £

4. 12 rézne

dzielnia Spozywcow ,,Spotem”
Krawiecka Spoldzielnia Pracy
im. Wi Reymonta

ushugi krawieckie

Spotdzielnia Pracy , Introdruk”
Centrala Techniczno — Handlowa
,,unitra Serwis”

introligatorskie

rtv

SO0 ZThy [ON IR

Spotdzielnia Mieszkaniowa budowlane

10 Krajowa Spoétdzielnia Ustug

. . kominiarskie
Kominiarskich

9
2
2
Gminna Spdtdzielnia ,,SCh” 2 wodno-kanalizacyjne
2
2
2

11. | Podlaska Spoldzielnia Inwalidow krawieckie

12 Przedsiebiorstwo Gospodarki Ko-

: 1 pogrzebowe

munalnej
13. | Spoldzielnia Pracy ,,Anitex” 1 dziewiarskie
14. | Siedleckie Zaktady Meblarskie 1 meblarskie

A, Figat-Suprun, Statystyka jest lepsza, ,.TS", 1983, nr 46, s. 6.
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Lp. Nazwa jednostki Ill(?zsézi' Rodzaj ustug
15 Przedsiebiorstwo Panstwowe 1 SEE SGIN (MO
" |,,Polmozbyt” fyzacy]

Przed. Tech - Handl ,,Predom Ser-
16. wis” 1 agd
Przed. Obrotu Czgsciami Za-
Kt miennymi ,,Ardom” 1 agd
Zrzeszenie Sportowe ,,Start-Po- 1 oy ALl o
18. |gon” W o2RIesEd
19, Miejskie Przedsigbiorstwo 4 ke
Budowlano — Remontowe

Zrédlo: APS, MRN Siedlce, sygn. BRN 0301/28/87, k. 51.

W 1988 r. na terenie miasta funkcjonowato 157 placowek uspotecznionych
$wiadezacych ustugi, w tym napraw sprzetu gospodarstwa domowego — 5, rtv —
7, motoryzacyjne — 6, pralnicze — 7, meblarsko — tapicerskie i stolarskie — 11,
krawiecko — kusrierskie — 26, remontowo — budowlane — 13, fryzjersko — ko-
smetyczne —18, inne — 64. Wazng rola w $wiadczeniu ustug dla fudnosci odgry-
waty zaklady rzemieslnicze, ktorych na terenie miasta byto 725. ich podziat we-
dlug branz przedstawial si¢ nastepujaco: spozywcza — 31, kowalsko — slusarskie
— 30, naprawa sprzetu gospodarstwa domowego — 9, odziezowe — 96, fryzjersko
— kosmetyczne — 21, pralnicze — 3, mtynarskie — 3, budowlano — instalacyjne —
271, inne 199. Do ustug, w ktorych stopien pokrycia potrzeb nie byl zaspokojony
nalezaly: pranie bielizny biatej, dekarstwo, fryzjerstwo meskie i kaletnictwo.
Duze nadzieje na dalszy rozwoj ustug wiazano z ustawa obowigzujaca od 1
stycznia 1989 r. o liberalizacji przepisow w podejmowaniu dziatalnosci gospo-
darczej”.

Podsumowuigc nalezy stwierdzié, ze rozwdj handlu i ustug byl niewystar-
czajacy. Osiagnigto jednak pewien postep. Wiele matych powierzchni skle-
powych polaczono w duze i nowoczesnie wyposazone lokale. Szybciej rozwijal
si¢ sektor prywatny w ustugach rzemieslniczych. W latach 1975-1989 przybylo
miastu 495 zaktadow rzemieslniczych.

Rozwoj gospodarczy, cho¢ znaczny, w dalszym ciagu nie zaspokajat po-
trzeb miasta. Budowa przemystu znacznie wyprzedzata budowe mieszkan
i obiektow towarzyszacych oraz podstawowych urzadzen komunalnych. Mimo
wszystkich niedociagnieé i ucigzliwosci skala przeobrazen gospodarczych, jakie
dokonywaly si¢ w Siedlcach w latach 1975-1989 byla niespotykana
w dotychczasowych dziejach miasta. Siedlce staty si¢ liczacym osrodkiem prze-
mystu w regionie. Rozwdj gospodarczy zlikwidowal nadwyzke sity robocze;.

> APS, Raport o stanie miasta Siedlce, Siedice 1989, s. 22-29.



