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niejako pisarzem i publicysta. Czy to na pewno jego teksty? Trudno da¢
za to glowe, wszelako kasliwe uwagi o ,,tanczeniu krakowiaka” przed
obcymi, o naszym upodobaniu do opowiadania ,,cudow o kulturze
polskiej i o wielkosci naszego narodu” czy o ,atmosferze przesady,
sztucznosci i falszu”, ktora towarzyszy polskim sprawom, wszystko to
wyglada jakby wyjete z Dziennika — albo z Trans-Atlantyku, ktory
wszak powstawal rownolegle. Czytelnik ,, Tekstow Drugich™ bedzie mogt
sam oceni¢, na ile nasza intuicja jest wiarygodna, po latach bowiem
(i w rok po $mierci Wojtka Wyskiela) redakcja zdecydowata si¢ opub-
likowaé wybrane artykuly z ,Biuletynu”. Jesli to rzeczywiscie teksty
Gombrowicza, poznamy go od innej strony: przystosowujacego swoje
wlasne emocje i fobie do strategii przedsigbiorstwa, w ktorym pracowat,
wykorzystujacego swe koncepcje dotyczace psychiki potudniowoame-
rykanskiej do formutowania porad dla ludzi businessu. Do$¢ to zabawne
— trzeba przyznac.

Jezeli natomiast artykuty napisal mimo wszystko kto$ inny (czy da si¢ to
dzisiaj sprawdzic?), to w kazdym razie otrzymamy obraz problemow,
jakimi zyta po wojnie instytucja zatrudniajaca Gombrowicza — wigc
tez 1 on sam, o ile tylko podnosit czasem glowe znad manuskryptu
Trans-Atlantyku.

Jerzy Jarzebski

Psychologia na uslugach ekonomii’

Poniewaz kazdy interes jest wynikiem pertraktacy;j
i poniewaz we wszystkich pertraktacjach element psychologiczny zasad-
nicza odgrywa rolg, nie od rzeczy bedzie zastanowi¢ si¢ nad pytaniem:
czy polscy przedsigbiorcy, kupcy i urzednicy sa dostatecznie obznajo-
mieni z psychologia Argentynczyka? Oczywiscie, po wielu latach i po
licznych i gorzkich zawodach, przecigtny nasz businessman zaczyna
orientowac si¢ mniej wif;cej w trudnej sztuce obcowania ze skom-
plikowanym typem tutejszego cztowieka; ale ten zmudny proces moglby
by¢ znakomicie przyspieszony i uiatwmny, gdyby nasz wychodzca
przeczytat kilka ksiazek, lub gdyby istniata chocby krotka broszurka na
temat: jak nalezy postgpowac z Argentynczykami. Przyznac trzeba, iz,
tak jak si¢ maja rzeczy obecnie, nauka ta zbyt drogo nas kosztuje.

' _BIULETYN”. Rok 1, kwiecien 1947, nr 1. BANCO POLACO S.A. Buenos Aires.
Wydanie Polskie.
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Polacy wyobrazaja sobie na ogol, iz Argentynczycy sa ludzmi prostymi
i fatwymi do zrozumienia, gdy tymczasem zachodzi co§ wrecz od-
wrotnego. Natura Argentynczyka wytworzyla sig, a raczej wytwarza
si¢ pod dzialaniem wielu czynnikéw niezmiernie trudnych do uchwy-
cenia: mieszanina ras, brak tradycji, wptyw kulturalny Europy, wplyw
Stanoéw Zjednoczonych, warunki klimatyczne, pampa — oto niektore
tylko z tych czynnikéw. Wielu znakomitych autorow zagramcznych
1 miejscowych studiowalo zawilo$¢ duszy argentynskiej z mniejszym
lub wigkszym powodzeniem. Z naszego — praktycznego — punktu
widzenia, najbardziej interesujace bylyby prawdopodobnie prace pisarza
hiszpanskiego Ortegi y Gasseta, stynnego filozofa i znawcy narodow,
Niemca, Keyserlinga (Meditaciones Suramericanas), oraz dwoch wy-
bitnych wspolczesnych literatow argentynskich: Ezequiela Martineza
Estrady (La radiografia de la Pampa) i Raula Scalabriniego Ortiza
(El hombre que esta solo y espera). Zwlaszcza ta ostatnia ksigzka
moglaby okaza¢ si¢ bardzo pozyteczna dla polskiego wychodzcy, gdyz
jest zarazem przenikliwa, zajmujaca i lekka, pelna konkretnych i cie-
kawych obserwacy;j.

W swietle tej lektury moglibySmy lepiej zorientowaé si¢ w ogromne;j
liscie naszych bledéw i niezrecznosci psychologicznych. Na przyklad:
dopiero po dhuzszym czasie Polak zaczyna rozumieé, jak dalece naj-
wazniejsze nawet sprawy sa tutaj uzaleznione od tak, zdawaloby sie,
nieistotnych momentow, jak wzajemna sympatia lub antypatia, przyjazn,
wdzigk osobisty, formy towarzyskie lub nawet dobrze skrojony garnitur.
Nie moze on przyzwyczai¢ si¢ do tego, iz dobro¢, zyczliwosé, szczerosé
i delikatno$¢ sa zdolne utorowaé droge najtrudniejszym nawet pertrak-
tacjom, gdy tymczasem najkorzystniejszy interes, przedstawiony w for-
mie oschlej i ,,nieosobistej”, fatwo moze spali¢ na panewce. Nie moze
pojac, iz argumenty natury ogolnej mniej sa wazne niz to, co nazywamy
»Zrecznoscia postepowania z ludzmi” i zaczyna podejrzewacé Argentyn-
czyka o egoizm, albo o niezmierng ptytko$¢ i powierzchownos$¢. Psycho-
logia jednak wyjasnia nam. ze zachodzi tu réznica w samej koncepcji
zycia. Filozofia Argentynczyka databy si¢ wyrazi¢ przystowiem: nie nos
dla tabakiery, a tabakiera dla nosa. On nie tyle pragnie zrobi¢ wielkie
interesy, urzeczywistni¢ wznioste idee, ile po prostu przezy¢ swoje zycie
w sposob mozliwie ludzki i przyjemny Dla Argentynczyka cz1ow1ekjest
wazniejszy niz interes, a nawet niz idea; i z pewna przesada mozna by
powiedziec, ze jezeli Potnocni Amerykanie rozmawiajg po to, zeby robié¢
interesy, to dla Amerykanina Poludniowego wszelki interes bedzie
zawsze pretekstem dla tej przyjemnosci, ktora nam daje rozmowa.
Psychologia wyjasnia nam tez niezmierne znaczenie uczucia w Zyciu
argentynskim. Abstrakcja, rozumowanie, idea, program maja tu o wiele
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mniejsze znaczenie niz w Europie. Keyserling formutuje w zwiazku
z tym dwie niezmiernie wazne cechy, ktore stanowia klucz do zro-
zumienia wielu na pozér paradoksalnych zjawisk. Pierwsza z nich to
delikatnosé, druga to element pigknosci. Filozofia i moralno$¢ narodow
tego kontynentu bedzie miata zawsze, jego zdaniem, podkiad prawie
wytacznie estetyczny, gdyz Potudniowy Amerykanin wrazliwszy jest na
piekno zycia niz na jego np. sens metafizyczny. Delikatnos¢ wiasnie
dlatego staje si¢ tutaj postulatem moralnosci, aczkolwiek w pewnej
mierze jest takZze wynikiem diugoletniego okresu pokoju i dobrobytu
ekonomicznego. ,,Krzepa”, tak ceniona w Polsce, tutaj mniejszym cieszy
si¢ uznaniem.

Kardynalnym bledem Polakéw w postgpowaniu z Argentynczykami
jest ten, ze na ogol nie doceniamy glebi 1 powagi wielu jego cech
narodowych. Zbyt czgsto Argentynczyk wyda nam si¢ migkki, kobiecy,
leniwy, powierzchowny lub nieodpowiedzialny, gdy w rzeczywistosci ta
potudniowo-amerykanska kultura z niestychanym uporem i z coraz
jasniejsza $wiadomoscia narzuca swoje prawdy i1 upodobania, swoj styl
zycia, starej Europie. Drugim za$ naszym blgdem jest, iz nie dosé
przystosowujemy si¢ do nich psychicznie. Mozna by opracowacé szereg
praktycznych rad dla Polakow w Argentynie, jak na przyktad: nie badz
nigdy zbyt energiczny, zbyt stanowczy, ani zbyt gwaltowny w stosunkach
z ludzmi. Nie hudz si¢, ze wzbudzisz ich podziw jako Europejczyk, bo
w gruncie rzeczy Europa mato ich obchodzi, a poza tym Polak nie jest
dla nich pelnym Europejczykiem. Nie opowiadaj im cudéw o kulturze
polskiej 1 o wielko$ci naszego narodu, gdyz oni zanadto przyzwyczaili
sie¢ do tej propagandy w ciaglym kontakcie z imigrantami wszelkiej
narodowosci. Nie opowiadaj im o ,Polonia Martir”, bo oni nie sg
romantyczni. Jesli chcesz przystuzy¢ sie¢ Polsce, to mow o niej szczerze,
rzeczowo i bezpretensjonalnie, a poza tym nie uzywaj stowa ,,polonés”,
gdyz to brzmi nieco sztucznie. Nie bierz zbyt na serio ich ,kompleksu
nizszosci”, ich niesmiatosci, rezerwy, dyskrecji, uznania, z jakim ci¢
stuchaja, tatwosci, z jaka przyznaja ci racje, gdyz sa to pozory, poza
ktorymi czai si¢ ostry krytycyzm i wiecznie czujne poczucie humoru.
Nie bierz takze zbyt na serio tych surowych saddw, jakie wyglaszaja
o sobie i o swoim kraju, gdyz jest to raczej nalog myslowy — a poza tym
oni pragna w ten sposob wykazacd, ze znaja swoje braki.

Naturalnie nie mamy zamiaru przeprowadzac tu szczegbélowej analizy
psychiki argentynskiej. Idzie nam tylko o wykazanie, iz lepsze przy-
stosowanie Polakéw do ,,wspolzycia psychicznego z Argentyna” byloby
rzecza wazng 1 wskazang. Zarowno jesli idzie o naszg propagande,
jak o pertraktacje z rzadem, jak wreszcie o codzienne obcowanie
imigranta z Zywiolem miejscowym — niewielka a pouczajgca broszurka
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~psychologiczna” pozwolitaby nam unikna¢ wielu przykrych gaffi bole-
snych rozczarowan.

[Witold Gombrowicz)

Jak sobie wyobrazaja Polske
Argentynczycy??

W poprzednim numerze ,,Biuletynu” mielismy sposob-
nos¢ pisa¢ o tym, jak malo Polacy wiedza o Argentynczykach; przy-
patrzmy si¢ teraz odwrotnej stronie medalu. Tylko na pozor artykut ten
niewiele ma wspdlnego ze sprawami bankowymi, gdyz — niestety
— Bank nasz co krok musi walczyé z wyobraZniq argentynska, wyob-
raznig naladowana najdziwniejszymi przesadami i spdzniong o piec-
dziesiat lat przynajmniej, jesli idzie o wspolczesna rzeczywistos¢ polska.
Czasem ta wyobraznia przejawia si¢ li tylko w u$miechu — nieco
ironicznym — czasem w stlowach pelnych wspétczucia i troski. Narod
tutejszy jest z natury swojej delikatny, skromny, peten rozsadku i umiaru,
jezeli wiec odnosi sie¢ do nas w ten sposob, to nie wskutek jakiejs
zasadniczej niecheci czy tez kompleksu wyzszosci, a tylko poniewaz
odziedziczyt w spadku po swoich (i naszych) dziadkach pewien zasob
komunatéw, ktorych nikt nigdy nie poddat rewizji.

Przecietny Argentynczyk — powiedzmy, fryzjer albo kupiec — nie
zawsze wie o tym, ze Polacy méwia po polsku. Jedni mysla, ze mowa
nasza jest mowa rosyjska, inni, ze zydowska, a zdarzaja si¢ i tacy, ktorzy
sadza, ze jezykiem warstw o$wieconych jest francuski, podczas gdy lud
wypowiada si¢ w jakim$ blizej nieokreslonym dialekcie. Na ogdt tez
przecigtny Argentynczyk utozsamia nas z Zydami, co zreszta spotyka
takze Rosjan oraz innych Stowian tutaj zamieszkatych. Jest to pomytka
o tyle ktopotliwa, iz ten, kto w imi¢ prawdy i bez zadnych rasistowskich
intencji pragnie ja sprostowac, naraza si¢ na wyjatkowo przykry w dzi-
siejszych czasach zarzut antysemityzmu. Latwo jednak wywnioskowac,
co 0w Argentynczyk (zupetnie niezle poinformowany o Hiszpanii,
Francji, Anglii, Wloszech, Niemczech) moze wiedzie¢ o naszej historii
lub kulturze, jezeli nas miesza z odlegla Palestyna. Trzeba doda¢, iz
bynajmniej nie przeszkadza mu to karmi¢ swojej wyobrazni (niezbyt

2 BIULETYN”. Rok 1, grudzien 1947, nr 3. BANCO POLACO S. A. Buenos Aires.
Wydanie Polskie.



