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Przechadzki

Malgorzata Anna PACKALEN

,Maestro” czy ,mentor”
O prowadzeniu prac dyplomowych na uniwersytetach
w Szweq|i

W szwedzkim §rodowisku uniwersyteckim w ostatnich latach jest zywo dysku-
towany problemkompetencji pedagogicznych nauczyciela akade-
mickiego. Kwalifikacje te, stanowiace bardzo istotne, obok kwalifikacji nauko-
wych, kryterium w konkursach zwiazanych z obsadzaniem w Szwecji wyzszych
stanowisk uniwersyteckich, dotyczyly do niedawna bardziej do$wiadczen pedago-
gicznych danego kandydata niz jakosci i poziomu jego umiej¢tnosci nauczania i —
co nie mniej wazne — prowadzenia prac badawczych na poziomie magisterskim
i doktoranckim, kierowania projektami naukowymi itp. Ostatnio jednak z coraz
wiekszg ostroznoscia stawia si¢ znak réwnosci migdzyilo§cig a jakos§cia
praktyki akademickiej i coraz czg$ciej, charakteryzujgc relacj¢ magistrant /dokto-
rant — promotor, uzywa si¢ terminu, przeniesionego z psychologii spotecznej, mia-
nowicie »kompetencja psychospoleczna” (po szw. social kompetens), rozumiana
jako umiejetnos$é kreatywnego wspéizycia i wspétpracy z innymi ludzmi - tu: ze
studentami i doktorantami. W takim wlasnie znaczeniu bgd¢ w dalszym ciagu mo-
ich rozwazan uzywaé tego pojecial.

Proces pisania pracy dyplomowej — magisterskiej czy doktorskiej — obejmuje
wzajemng zalezno$¢ adepta i promotora, na kazdym etapie studiéw. Student kon-
czacy studia rozni sig, rzecz jasna, od doktoranta zaréwno pod wzgledem zakresu
wiedzy, jak 1 ukierunkowania. Jednakze dynamika prowadzenia pracy dyplomo-

Niniejszy artykul stanowi rozszerzong wersje referatu wygloszonego na
miedzynarodowej konferencji pt. Nowe programy, nowe metody, nowe technologie

w nauczaniu kultury i jezvka polskiego jako obcego. Teoria i prakiyka, Cieszyn 14-16 wrzeé$nia
2000.
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wej, niezaleznie od poziomu nauczania akademickiego, nie rézni si¢ od innych
praktyk dydaktyczno-naukowych. Praca promotora polega zawsze i w kazdej sytu-
acji przede wszystkim na zwigzkach miedzyludzkich, ktére promotor moze zaréw-
no akceptowad, jak i nie, wykorzysta¢ pozytywnie, jak i negatywnie — wszystko
w zaleznosci od tego, czy i w jakim stopniu §wiadom jest on swojej roli i znaczenia
w tych relacjach.

»Kompetencja psychospoteczna”, czyli umiejetno$é kontaktu z innymi ludZmi
(obok wiedzy fachowej sensu stricto) ma szczegdlne znaczenie w sytuacji, w jakiej
czesto znajduja si¢ wykiadowcy-polonisci zagraniczni: rozrzut tematyczny prowa-
dzonych przez nich prac jest ogromny, co wymaga od promotoréw przede wszyst-
kim kompetencji w wielu naraz dziedzinach, np. z zakresu jezykoznawstwa, litera-
turoznawstwa, historii czy kulturoznawstwa. Jednocze$nie jednak muszg by¢ oni
nieustannie $wiadomi istnienia konkurencji, nie tylko migdzy uczelniami danego
kraju, ale tez w ramach tego samego wydziatu — w tym przypadku jezykoznawcze-
go. To, czy student wybierze za przedmiot swoich studiéw jezyk polski, a nie np.
hiszpanski, grecki czy chinski, zalezy niejednokrotnie od przypadku, jak réwniez
od krazacych w danym §rodowisku uniwersyteckim opinii na temat okreslonego
przedmiotu i kadry wykladowcow. Rownie wazne jest utrzymanie studenta na da-
nym kierunku, zwlaszcza w sytuacji, kiedy szwedzki punktowy system nauki na
uczelniach wyzszych umozliwia ré6znorodno$¢ manewréw zwiazanych z wyborem
i przebiegiem kierunku studiéw. Doprowadzenie zatem studenta do koficowego
etapu studidw, czyli do pracy magisterskiej, jest kazdorazowo duzym sukcesem ka-
dry dydaktyczno-naukowej oSrodka. Nie méwigc juz o tym, jak wazne jest zdoby-
wanie nowych doktorantéw, ktoérych obecno$¢ warunkuje w duzym stopniu przy-
dziat $rodkéw na projekty naukowe.

Jak widaé, na wyktadowcow-polonistow w Szwecji (a sadzg, ze i na wielu innych
zachodnich uniwersytetach) spada zatem ogromna odpowiedzialno$¢ dotyczaca
posiadanego zakresu wiedzy. Wymaga to od nich réwniez swoistej kompetencji
kulturowo-spoteczno-psychologicznej, niezbednej w kontaktach ze zr6znicowang
i zindywidualizowana grupa studentéw, podejmujacych i koniczacych studia polo-
nistyczne w Szwecji. Studentdw nalezacych, nie zapominajmy, do nowej generacji,
nawyklej do stawiania zadan i oczekujacej od nauczyciela akademickiego, a tym
bardziej promotora, aby byt on nie tylko kierownikiem naukowym, ale takze zycio-
wym doradca i przewodnikiem w skomplikowanym i nie zawsze tatwym do prze-
nikniecia systemie struktur uniwersyteckich.

Problem ten jest nieobcy rowniez innym, bardziej ,,komercyjnym” kierunkom
filologicznym w Szwecji, o czym $wiadczy zartobliwa, acz niemniej trafna metafo-
ra uppsalskiej romanistki, profesor Brynji Svane, ktora w referacie pt. Dobry pro-
motor — ktd to taki?%, zaprezentowanym na konferencji uppsalskiej poswieconej tej

B. Svane Vad dr en bra handledare (referat wygloszony na konferencji metodologicznej
zorganizowanej przez Wydziat Jezykoznawstwa przy Uniwersytecie Uppalskim 12 maja
2000 r.). Niniejszym skladam podzigkowania profi Brynji Svane za udost¢pnienie mi dla
potrzeb tego artykulu maszynopisu powyzszego tekstu.
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problematyce, postawila prowokujace pytanie: »,Czy mozna poréwna¢ promotora
z pralka automatyczng?”. ,,Jak najbardziej!” — twierdzi Brynja Svane — przynaj-
mniej je$li wziaé pod uwage zaréwno wymagania stawiane przez studentow i dok-
torantw, jak i nabozne checi promotordw sprostania tym zadaniom, zaréwno jesli
chodzi o kryterium merytoryczne, jak i o wspomniany juz tutaj aspekt spolecz-
no-psychologiczny. Z ankiety przeprowadzonej przez B. Svane wynika, ze studen-
ci oczekujg od promotora nastepujgcych cech — przytaczam je wedlug rangi waz-
no$ci ustalonej na podstawie przeprowadzonych testow. Zdaniem studentéw
i doktorantéw promotor ma by¢: zaangazowany, kompetentny, uprzejmy, dyna-
miczny, wnikliwy, pomystowy, krytyczny (acz w sposéb konstruktywny), wyrozu-
mialy, cierpliwy, zréwnowazony, obdarzony umiej¢tnoscia wyjasniania i ttuma-
czenia, dodajacy otuchy, podtrzymujacy na duchu, przysigpny (w znaczeniu:
tatwy w kontakcie), niepretensjonalny, pracowity, obdarzony empatig i zdolnoscia
improwizacji. Kompetencje naukowe walczg tu jak widaé¢ z kompetencjami psy-
chologicznymi.

Przy okazji warto tez przytoczy¢ warunki stawiane przez szwedzkich studentéw
i doktorantéw $rodowisku uniwersyteckiemu, w ktérym ksztattuje si¢ ich profil,
nie tylko przeciez naukowy. Charakteryzowaé je powinna przede wszystkim obec-
no$¢ kompetentnych wyktadowcow, zroznicowanych, o ile to mozliwe, pod wzgle-
dem przynaleznosci do generacji naukowych, ponadio réznorodnosé etniczna,
rébwnouprawnienie i demokracja. A takze: migdzynarodowa, dobrze rozbudowana,
siatka kontaktowa, solidne i uznane w swiecie nauki tradycje krytyczne, kreatyw-
no$é, otwarto$é na nowe idee i cheé ich akceptacji, jak rowniez mozliwo$¢ nawiaza-
nia i utrzymywania formalnych i nieformalnych kontaktéw migedzy uczacymi sie
i nauczajacymi — wszystko w tej wiasnie kolejnosci.

Wracajgc jednak do instytucji samego promotora: idealny opiekun naukowy
musialby by¢ wyposazony — na podobienstwo nowoczesnej pralki automatyczne;j
(jesli postuzyé si¢ tutaj metaforg B. Svane) —w kilkunastopunktowy przynajmniej
zestaw programoéw, umozliwiajgcych, jak w nowoczesnym procesie prania, daleko
posunietg mozliwo$¢ ich kombinacji, w zalezno$ci od indywidualnych potrzeb
studenta czy dokioranta. Oczywiscie, z géry wiadomo, ze nie ma idealnych promo-
toréw. Wiadomo jednak réwniez, ze dobre kontakty migdzy mtodym adeptem na-
uki a promotorem majg znaczenie nie tylko dla przebiegu i jakosci pracy badaw-
czej i przyszlodci adepta (izn. jesli chodzi o spozytkowanie przez niego nabytej
W tym czasie z pomocg promotora wiedzy i do§wiadczenia), ale takze dla samego
promotora, odpowiedzialnego przeciez za zapewnienie swemu o$rodkowi (i nie
tylko) przysztej kadry naukowo-dydaktycznej

Stawiane obecnie promotorom wymogi laczenia kompetencji naukowych
z funkcja psychospolieczng §wiadcza dobitnie o tym, ze oczekuje si¢ od nich petnie-
nia roli nie tylko przewodnika naukowego, ale takze i przede wszystkim roli
mentora. Stowo me ntor, kiérego przestarzale (wg wspblczesnych stowni-
kéw jezyka polskiego) znaczenie ,madry doradca” wyparlo dzisiejsze, potoczne
uzycie, oznaczajace »czlowieka stale pouczajacego kogos, lubigcego prawié
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moraly, przybierajgcego wobec kogo$ ton mentora”, zostalo tym samym nacecho-
wane pejoratywnie - w przeciwienstwie do jezyka szwedzkiego, w ktérym pozytyw-
ne pojeciamentor czymentorstwo, znane od dawna i czesto uzywane
w innych réwniez kontekstach, coraz bardziej zadomowiajg sie w szwedzkim zar-
gonie uniwersyteckim.

K16z to zatem jest m e n t o r? To osoba, mogaca stuzy¢ studentowi, magistran-
towi czy doktorantowi nie tylko pomocg i oparciem naukowym w trakcie koncze-
nia studidéw czy na poczatku kariery naukowej —kompetentny, ale tez znany w swo-
im $rodowisku i posiadajacy kontakty, mentor moze znacznie utatwi¢ czy umozli-
wi¢ mtodym ludziom zawodowy start. To takze kto$, kto, korzystajac z wlasnego
doswiadczenia zyciowego, jest gotow udzieli¢ swemu podopiecznemu wsparcia
moralnego w trudnych sytuacjach. I kto silg swej nie tylko wiedzy, ale przede
wszystkim osobowo$ci, potrafi pomdc studentowi w Kkrytycznej ocenie
wlasnych mozliwo$ci. Mentor z prawdziwego zdarzenia nie zawaha si¢ rowniez
wesprze¢ miodego badacza w sytuacji, gdy ten odwazy si¢ w swej pracy np. zakwe-
stionowac uznane tezy czy autorytety — nawet wtedy, kiedy kolidowatoby to z po-
stawg naukowg czy wynikami badan samego promotora.

Zardéwno student /doktorant, jak i promotor wstepujg w relacje obdarzeni za-
réowno réznymi do$wiadczeniami czy zainteresowaniami, jak réwniez sposobami
organizowania informacji naukowych. Wielu badaczy tej problematyki przytacza
w tym konteks$cie roznice w zakresic tzw. kognitywnej kontroli, cha-
rakterystycznej dla kazdej jednostki. Kontrola ta w duzej mierze ksztaltuje nasz
sposob odbierania $wiata. Indywidualne réznice w tym zakresie, tzn. sposob przy-
swajania wiedzy i jej organizacji dla potrzeb pracy naukowej, pociagaja za soba
réznorakie strategie dzialania — zarébwno ze strony adepta, jak i promotora. Natu-
ralniejsze w tym kontekscie bytoby uzywanie zamiast pojeciakognitywna
kontrola bardziej precyzyjnego sformulowania: kognitywny styl
Przez to okre$lenie rozumie si¢ w Szwecji indywidualny sposéb pracy, znamienny
dla kazdej jednostki. Trudno rzecz jasna w praktyce wymaga¢ od promotora, by w
kazdym indywidualnym przypadku zabiegal o rozpoznanie kognitywnego stylu
swych podopiecznych, zwlaszcza ze szybko przywiodloby go to do mato oryginal-
nego wniosku, ze studenci nie tylko réznig si¢ pod tym wzgledem miedzy soba, ale
moga tez reprezentowac styl kognitywny diametralnie obcy jego wiasnej naturze.

Jednakze promotor, ktdry nie potrafi pozytywnie i konstruktywnie zareagowa¢
na fakt, ze jego podopieczni mysla, przyswajaja wiedze i pracuja nad jej organiza-
cja zupelnie inaczej niz on sam, i ktorego nie sta¢ na tolerancj¢ i dopuszczenic
pewnej modyfikacji swych naukowo-pedagogicznych zalozen, nie zastuzy nigdy
namianom ¢ nt or a. Zwlaszcza biorgc pod uwage istotny w tym kontekscie fakt,
ze relacja ,mentorska” moze zaistnie¢ kazdorazowo wylacznie migdzymento -
rem a konkretng osoba, a nie grupg. Promotor zakiadajacy ,mentorstwo” jako
punkt wyjscia jest natomiast niejako a priori przygotowany na konfrontacje z roz-
nymi kognitywnymi stylami poszczegdlnych magistrantéw czy doktorantéw, jak
réwniez na wynikajace z tego konsckwencje. Tylko wtedy bowiem bedzie on psy-
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chicznie przygotowany na spotkanie adepta, kiérego zdolnosci moga znacznie wy-
kraczaé poza ogélnie przyjety poziom wymagan lub — co tez si¢ zdarza - przekro-
czy¢ swymi mozliwo$ciami intelektualnymi wiedz¢ i kompetencje naukowa same-
go promotora.

Przeciwiefistwem promotora-m ¢ n t o r a bedzie natomiast promotor-maestro.
Stowo maestro, kojarzone w jezyku potocznym gldwnie z kontekstem artystycz-
nym, ma w jezyku polskim konotacje wylacznie pozytywne. Uzycie tego stowa (po-
dobnie jak w jezyku szwedzkim) §wiadczy albo o pewnej pretensjonalno$ci osoby
méwiacej, albo nadaje wypowiedzi sens zartobliwy, kiedy to stowo maestro wyste-
puje niejako na prawach cytatu z jezyka wioskiego. Maestro, to inaczej mistrz.
Stowo to w wiekszosci jezykoéw nacechowane jest pozytywnie. W jezyku szwedz-
kim istnieje jednak pochodny od rzeczownikam i s t r z (szw. mdsiare) czasownik,
mianowicie mdstra, czyli, w dostownym tiumaczeniu, ,,mistrzowac”, w znaczeniu
(wg stownika szwedzko-polskiego Jacka Kubitsky’ego) ,,pouczaé¢ (kogo§) mentor-
skim tonem, krytykowaé”. Gdy wi¢c w jezyku polskim konotacje pejoratywne ma
stowo mentor, w jezyku szwedzkim tadunkiem negatywnym obdarzone jest
stowo wywodzace si¢ z neutralnego poj¢cia maestraczymistrza.

Zwracam uwage na réznice w znaczeniach tych pojec, sa one bowiem istotne dla
toku rozumowania dotyczacego sygnalizowanej tu problematyki, okre$lanej
w szwedzkiej debacie na ten temat jakosyndrom maes tra’. Zalozmy, ze
promotor jest z racji swych kompetencji naukowych osoba znana, powazana i ce-
niong. Stwarza to rzecz jasna atmosfer¢ optymistycznego oczekiwania ze strony
potencjalnych adeptéw nauki, na kiorych sitg rzeczy sptywa cze$¢ splendoru pro-
motora. Sprostanie wymogom osoby cieszacej si¢ niepodwazalnym autorytetem
naukowym daje im tez poczucie przynaleznosci do $§wiata nauki i uczestnictwa
w dialogu badawczym, podnosi wlasny prestiz i wzmacnia wiare we wiasne mozli-
wosci intelektualne. Zdarza sie jednak, ze promotor 6w, obdarzony niewatpliwa
kompetencja fachowa, pozbawiony jest jednocze$nie owej wspomnianej wezesniej
kompetencji psychospolecznej, co ogranicza jego zdolno$ci poznawcze w tym za-
kresie. Promotor taki z cala pewno$cia nie bedzie bral pod uwage cech charakteru
i predyspozycji psychicznych swego podopiecznego, odgrywajacych przeciez
istotna role nie tylko w relacji promotor-adept, ale takze w nastawieniu do zycia.
Cowigcej —w rezultacie braku otwartosci i tolerancji na warianty zachowan w sto-
sunkach mi¢dzyludzkich dazy¢ on bedzie, §wiadomie lub nieswiadomie, do zdo-
minowania relacji promotor — student /doktorant. Moze si¢ to objawia¢ poprzez
narzucenie swemu adeptowi celu i metody pracy, a nawet poprzez uniemozliwie-
nie mu wlasnej inicjatywy — jednym stowem: poprzez niedostrzeganie potencjatu
intelektualnego i indywidualnych mozliwosci miodego badacza.

Ryzyko zaistnienia takiej sytuacji jest tym wigksze, im bardziej potencjat na-
ukowy adepta bedzie odbiegal czy nawet przerastal mozliwo$ci kreatywne promo-

3/ Powoluje sie tu czesciowo na refleksje na ten temat zawarte w: Roland S. Persson
Vetenskaplig handledning, Lund 1999, rozdz. 7.
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tora. W sytuacji bowiem, kiedy promotor siig tradycji jest tym, ktory wie, a przy-
najmniej powinien wiedzie¢ wigcej i lepiej od swoich podopiecznych, moze on po-
czu¢ si¢ zagrozony w swojej roli. To z kolei sprowokuje go do unikania sytuacji,
kiedy fakt ten moze sta¢ si¢ zbyt widoczny dla obu partneréw dialogu, czy tez do
inscenizowania sytuacji pozwalajgcych mu krytykowac studenta za to, czego nie
wie — nawet je$li nie bedzie to relewantne dla powstajacej pod okiem promotora
pracy. Innymi stowy, potencjalna grozba ,zdemaskowania” go jako osoby niekom-
petentnej stworzy¢ moze w rezultacie sytuacje projekcji, tzn. przenoszenia na 0so-
be studenta wiasnych komplekséw nizszosci i poczucia niemocy.

Pomijajac nawet jednak takg sytuacj¢ krancows, »maestro”, przyzwyczajony do
wystepowania w gtéwnej roli i do aplauzu otoczenia, bedzie z natury rzeczy (i swej
wlasnej) bardziej skionny otaczac si¢ »,wielbicielami” swego talentu niz niebez-
piecznie dociekliwymi ,mtodymi gniewnymi”. Tradycyjna struktura hierarchii
akademickiej, nadal jeszcze stanowigca podwaliny zycia uniwersyteckiego nie tyl-
ko przeciez w Szwecji, z pewnoscig pozwoli mu utrzymaé w ryzach magistrantow
czy doktorantéw wykraczajgcych poza przyjete kody zachowan i dziatan.

Jednakze talenty naukowe studentéw, podporzadkowane bezapelacyjnie hie-
rarchicznym strukturom, rozwijajg si¢ trudno albo tez i wcale. Istnieje ryzyko, ze
promotor typu »,maestro” nie potrafi skutecznie patronowac intelektualnym zdol-
nosciom miodego adepta. Mozna tez zalozyé, ze nawet kiedy umozliwi adeptowi
ukonczenie pracy magisterskiej czy doktorskiej, nie omieszka przy tym przekazaé
mu w spadku tradycyjnego (nie tylko w sensie pozytywnym) modelu hierarchii
akademickiej. Ignorujac ponadto indywidualne wiasciwosci doktoranta i ograni-
czajac jego kreatywnosé, promotor — ,maestro” sam traci zapewne okazje do roz-
szerzenia wiasnego $wiatopogladu.

Problematykasyndromu ,maestra”jestaktualna na wszystkich pozio-
mach ksztalcenia - §wiadczy o tym powstata w ostatnich latach w Szwecji i w kra-
jach zachodnioeuropejskich literatura przedmiotu na ten temat. W Polsce pro-
blem prowadzenia prac dyplomowych czy doktorskich, widzianych z tej wiasnie
perspektywy, nie jest jeszcze, o ile mi wiadomo, zinstytucjonowany jako problem
edukacji. O tym, jakiej wagi kwestia ta nabiera w ostatnich latach na uniwersyte-
tach szwedzkich, $wiadczy m.in. raport uppsalskiego socjologa, prof. Hedwig
Ekervald, konczacy zainicjowany w 1995 roku tzw. »program adeptéw i mento-
row”*. Nowa generacja studentéw i mlodych badaczy na pierwszym miejscu swych
oczekiwah od przyszlej pracy badawczej stawia kontakt i relacje z promotorem,
ktéry bedzie dla nich wiasniem e n t or € m, a wigc jednocze$nie opiekunem na-
ukowym i przewodnikiem po instytucjach nauki. Co wigcej — kazdy szanujacy si¢
uniwersytet czy uczelnia wyzsza w Szwecji maja w swym serwisie informacyjnym,
dostepnym wszystkim zainteresowanym w postaci wzmianki w katalogu uczelni,
wzglednie na stronie internetowej danego osrodka, hasio zatytulowane ,Mento-

H. Ekervald Utvdrdering av adept-och mentorprogrammet for yngre kvinnliga forskare
i Linkiping 1995-1996, Uppsala 1996.
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rzy”. Pod nimi zainteresowany znajdzie informacjg, gdzie i do kogo moze sig¢ zwré-
cié, cheac np. przedyskutowaé wazny problem, nie tylko naukowy. I tak np. Uni-
wersytet w Uppsali oferuje w tym kontekscie mozliwo$¢ nawiazania kontaktu-dia-
logu z osobami reprezentujgcymi trzy rézne grupy: senioréw (seniorer), czyli star-
szych stazem, aktywnych pracownikéw naukowych, posiadajacych szeroka wiedze
na temat stanu badan swoich pdl badawczych; tzw. »gospodarzy” poszczegdlnych
o$rodkow (institutionsvdrdar), dobrze zorientowanych w kwestii ,who is who” ro-
dzimego uniwersytetu, a w zwiazku z tym mogacych podredniczyé w nawigzaniu
naukowych kontaktéw; oraz tzw. ,osoby kontaktowe” (kontakisekreterare), zobo-
wigzane do udzielania ogélnych informacji na temat profilu danego np. instytutu
i jego personelu naukowo-dydaktycznego. Jak widaé, sprawa mentor a, czy
w ogdlnym pojeciu zjawiskom e ntor st w a, zostalo w szwedzkim zyciu akade-
mickim w duzym stopniu zinstytucjonalizowane, wykraczajgc nawet swym zasi¢-
giem poza tradycyjna konstelacje student /doktorant /promotor>.

Doscigniecie promotorskiego ideatu jest, rzecz jasna, niefatwe. Jak na razie
wiekszo$¢ promotordw starszej, Sredniej (ktdra sama reprezentujg), a nawet mlod-
szej generacji, jest w mniejszym lub wigkszym stopniu ,produktem” tradycyjnej,
skostnialej, zhierarchizowanej — niekiedy w sposob feudalny — struktury akade-
mickiej. Kazda z tych grup nosi wigc w sobie zadatki zaréwno na ,,maestra”, jak
i na ,mentora”. Rzecz jednak w tym, zeby — biorac na siebie trudng i odpowie-
dzialng rolg promotora — by¢ $wiadomym faktu, iz dobry promotor powinien —
przynajmniej w zalozeniu —byé zarOwnomentorem,jak i maestro /mi-
strzem wjednejosobie. Tym ostatnim jednak nie w negatywnym znaczeniu za-
dufanegowsobienajlepszegoz najlepszych,alew pierwotnym, po-
zytywnym poj¢ciu tego stowa: w znaczeniu naturalnego, oczywistego Autory -
tetu.

Wiadomo oczywiscie, ze zaden, nawet najbardziej kompetentny promotor, nie
jest w stanie sam jeden zapewni¢ wszystkich naraz i odpowiadajacych indywidual-
nym potrzebom adepta programow — jesli postuzy¢ si¢ tu przytoczong wczesniej
analogia z pralka automatyczng. Jednakze mentor z przekonania — ow
mistrz zprawdziwego zdarzenia — nie bedzie w kontakcie z mtodymi badacza-
mi dbal przede wszystkim o ciggle zaznaczanie swojej wiasnej zawodowej pozycji.
Przeciwnie: rozlegla wiedza fachowa i zyciowa madro§¢ pozwolg mu, gdy zajdzie
taka potrzeba, abstrahowac od wiasnych nawykéw naukowych i nie tylko dostrzec
i docenié zdolnosci i potencjal miodszych badaczy, ale rowniez — co wazniejsze —
madrze nimi pokierowaé. Zawodowa kompetencja takiego mentora i mistirza
w jednej osobie, w polaczeniu z jego zinstytucjonalizowang kompetencjg psycho-

5/ Dotyczy to nie tylko kierunkéw humanistycznych: kwestia ta stanowi réwnie istotny
czynnik na kierunkach zwiazanych z naukami scistymi, technicznymi, czy dotyczacych
zycia gospodarczego kraju. W niniejszym artykule problem mentorstwa
interesuje mnie jednak gliéwnie jako istotny aspekt relacji promotor-adept w procesie
powstawania prac dyplomowych, magisterskich czy doktorskich.
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Przechadzki

spoleczng, wykraczajaca poza tradycyjne obowigzki promotora, stanowi zapo-
wiedz nowego modelu relacji miedzy magistrantem / doktorantem a jego opieku-
nem naukowym w nowym typie uniwersytetu XXI wieku.
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