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Z okna mojego stuzbowego pokoju w Collegium Maius
stojacym na skrzyzowaniu ulic Fredry i Niepodleglo-
$ci widac kilka zabytkowych i waznych dla historii mia-
sta obiektow. Z jednej strony — potezng bryle pruskiego
Zambku, z drugiej — zwienczony oryginalnym, zielonym
posagiem Pegaza gmach opery, a po przekatnej — dume
wladz Uniwersytetu, pieknie odrestaurowane Collegium
Minus. Obok niego niewzruszone dwa symboliczne po-
mniki: monumentalny posag wieszcza Adama oraz Po-
znanskie Krzyze, z datami upamietniajacymi dramatycz-
ny bieg powojennej historii. A nieco dalej, w glebi ulicy
Niepodleglosci znajduje sie wzniesione jeszcze w czasach
gierkowskich Collegium Novum, gdzie uplynela wiek-
sza cze$¢ mojej zawodowej biografii. W tej niewielkiej,
lecz centralnej przestrzeni miasta dane mi bylo $ledzi¢
przemiany polskiego uniwersytetu — od jego peerelow-

1 Zmieniony i nieco poszerzony tekst referatu wygtoszonego na kon-
ferencji pt. ,Nauczyciel akademicki: etos i warsztat”, zorganizowa-
nej przez zespdt prowadzacy Miedzyuczelniany Program Interdy-
scyplinarnych Studiéw Doktoranckich Akademii ,Artes Liberales”
(Warszawa 14-15 stycznia 2013).
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skiej postaci az do ksztaltu dzisiejszego. Dyslokacja z tandetnego Collegium

Novum do paradnego Collegium Maius (niegdy$ siedziby powotanej przez

Bismarcka Komisji Kolonizacyjnej) ma swojg dziejows symbolike. Mowa

polska (i coraz czesciej angielska) rozbrzmiewa w murach dawnej instytucji

zaborcow pruskich, natomiast ocieplone i odmalowane Collegium Novum

tworzy lokum dla najbardziej, europejskiego” wydziatu, bo Neofilologicznego.
Usytuowana miedzy nimi siedziba wladz UAM, Collegium Minus, pozornie

sie nie zmienito, jednak w jego wnetrzach decyzyjnych powstaje — podobnie

jak w calym kraju — zupelnie nowy uniwersytet. Taki, ktory stanie sie realiza-
cja modernizacyjnej idei zmiany na lepsze (cho¢ lepsze, jak glosi porzekadto,
jest wrogiem dobrego...). Wszystko, co zamierzam powiedzie¢ na ten temat
dalej, bedzie opinig przedstawicielki nauk humanistycznych, jak tez opinia
zwolenniczki — ujmijmy to tak — bardziej konserwatywnej niz liberalnej wizji

uniwersytetu.

1.

Dokumentem zalozycielskim nowej idei stala sie podpisana 18 wrzesnia
1988 roku przez miedzynarodowe grono rektoréw w Bolonii (w miescie naj-
starszej, obchodzgcej wowczas dziewiecsetlecie istnienia akademii) Wielka
Karta Uniwersytetéw Europejskich (Magna Charta Universitatum). W Preambule
tego stosunkowo krdtkiego, lecz waznego dokumentu czytamy, ze zadaniem
uniwersytetow jest, przekazywanie wiedzy mtodym pokoleniom”. Natomiast
w czesci opisujacej Podstawowe zasady punkt pierwszy glosi:

Uniwersytet jest instytucjg autonomiczng, wokot ktérej koncentruje sie
zycie spoleczne, niezaleznie od tego, w jaki sposob — ze wzgledu na polo-
zenie geograficzne i tradycje historyczng — spoleczenistwo jest zorganizo-
wane; uniwersytet — realizujac badania naukowe i ksztalcenie — tworzy,
wspiera i upowszechnia kulture.

W kolejnym fragmencie czytamy réwniez:

Ksztalcenie i badania naukowe na uniwersytetach muszg stanowi¢ nie-
rozlaczng calo$é, poniewaz tylko w ten sposob nauczanie moze nadgzaé

za zmieniajacymi sie potrzebami i wymaganiami spoleczenistwa oraz

postepem nauki.

Ijeszcze dopowiedzenie mysli w punkcie trzecim:

Swoboda badan naukowych i ksztalcenia jest podstawowg zasadg dzia-
lalnosci uniwersytetéw, a rzady i uniwersytety — w ramach posiadanych
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uprawnien i mozliwosci — muszg zapewnia¢ poszanowanie tej funda-
mentalnej zasady.?

Dalej mowa o tolerancji oraz o powierniczej roli uniwersytetu wobec tra-
dycji. Nie ulega watpliwosci, ze w tresci i tonacji Wielkiej Karty kolacze duch
tradycji europejskiego sredniowiecza siegajacego wzoru akademii. Idea univer-
sitas jako wspdlnoty nauczajacych i nauczanych zostata tutaj wpisana w kon-
tekst ponadnarodowy, wzmocniona dyrektywa ,wymiany informacji
i dokumentdw” oraz przekonaniem, ze wsp6lne dzialania s3 warunkiem,sta -
tego postepu wiedzy” W dokumencie tym wizja akademii sasiaduje za-
tem z charakterystycznym stownikiem modernizacji; postep, wiedza, informacja,
wymiana obstuguja opis uniwersytetu tak, jak innych instytucji swiata nowo-
czesnego. Szczegdlnie jednak cheialabym wyréznié tu zdanie, ze ksztalcenie
ibadania muszg stanowi¢,, nierozlgczng calosé”, bowiem tkwi w tym sformu-
towaniu dyrektywa proporcji: nauczyciel akademicki musi wcigz pozostawacé
badaczem, nie tylko edukatorem, obie powinnosci sg nierozerwalnie ztgczone.
Glowna teza mojego wywodu rodzi sie z poczucia postepujacego rozsuwania
ioddalania od siebie tych rél oraz niebezpiecznej dominacji obowigzkéw na-
uczycielskich nad badawczymi.

Kolejnym waznym aktem ksztaltowania tzw. procesu bolonskiego stala
sie podpisana takze w Bolonii 19 czerwca 1999 roku Wspélna Deklaracja Eu-
ropejskich Ministréw Edukacji. Deklaracja byta wykladnig projektu zbudo-
wania , Europy Wiedzy’, czyli Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego.
W dokumencie zapisano optymistyczne wowczas, a dzi$ mniej juz realistyczne
stwierdzenie, ze ,konieczne jest ustanowienie bardziej kompletnej i szerszej
Europy”. W zwigzku z tym celem kolejnych dziatan winna by¢ ,kompatybil-
nos¢ i pordwnywalnos¢ systemow szkolnictwa wyzszego”3. Dla realizacji tego
zadania wskazano nastepujace warunki:

- wprowadzenie punktowego systemu rozliczania osiagniec¢ studentow

(ECTS),

« podzial studiéw na dwustopniowe (do czego wkrétce dodano stopierd
trzeci),

« wspoOlprace europejska w zakresie zapewniania jakosci ksztalcenia oraz
opracowania kryteriéw i metod oceny jakosci (systemy akredytacji, cer-

tyfikacji itp.),

2 Magna Charta Universitatum, http://www.umk.pl/uczelnia/dokumenty/magna_charta.pdf
(dostep: 5.01.2013) [wyrdznienie — A.L.].

3 Wspdlna Deklaracja Europejskich Ministréw Edukacji zebranych w Bolonii w dniu 19 czerwca 1999
roku, http://www.uj.edu.pl/documents/1333504/92435db4-dbas-4e99-8d8c-ado7bc75a399
(dostep: 7.01.2013).
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+ promocje programéw mobilnosci studentéw i wyktadowcow,
« promocje ksztalcenia przez cale zycie.

»Europa Wiedzy” zostala uznana zaréwno za ,niezastapiony czynnik roz-
woju spolecznego i ludzkiego’, jak tez za , niezbedny element wzmocnienia
iwzbogacenia tozsamosci europejskiej”. W intencji sygnatariuszy dokumentu
Europa Wiedzy mialaby stac sie atrakcyjna i konkurencyjna dla innych regio-
néw $wiata. Powinna gwarantowaé wysoka jako$¢ ponadnarodowego ksztal-
cenia wyzszego, oferowa¢ szkolnictwo , dla wszystkich” i zarazem ocala¢ au-
tonomie instytucji edukacyjnych. Na kolejnej konferencji (Bergen 19-20 maja
2005) wyznaczono date finalng kompleksowego wdrozenia EOSW, wskazujac
rok 2010, i stwierdzono ,z zadowoleniem”, ze w ,wiekszosci panstw” ponad
potowa studentéw uczy sie juz wedle nowego systemu. Waznym fragmentem
podpisanego Komunikatu byla charakterystyka ksztalcenia trzeciego stopnia:

Zasadniczym komponentem ksztalcenia doktorantéw jest poglebianie

wiedzy poprzez oryginalne prace badawcze. Majac na uwadze potrzebe

prowadzenia studiéw doktoranckich w formie zorganizowanych

programoéw oraz stosowania przejrzystych mechanizmoéw kon-
troli i oceny pracy studentdw, stwierdzamy, iz normalny naklad pracy na

studiach III stopnia w wiekszosci krajéw odpowiadalby 3-4 latom stu-
diéw w pelnym wymiarze. Uczelnie powinny zadba¢ o to, by prowadzone

przez nie studia doktoranckie promowaly ksztalcenie interdyscyplinar-
ne oraz rozwdj umiejetnosci ponaddziedzinowych, wychodzac na-
przeciw potrzebom szerszego rynku pracy.?

W kontekscie aktualnej sytuacji rosngcego bezrobocia w Polsce i znacznej
czesci Europy stowa Komunikatu z Bergen projektujace ,szerszy rynek pracy” bo-
lesnie tracg zwigzek z rzeczywistoscig. W konsekwencji nalezaloby zastanowi¢
sie rowniez nad innymi zalozeniami Procesu Boloriskiego, a takze oceni¢ — po
uplywie niemal ¢wier¢ wieku od uchwalenia Wielkiej Karty — tryb realizacji
ikonsekwencje praktyczne dla sytuacji uniwersytetow w poszczego6lnych kra-
jach. (Pierwszym z brzegu przyktadem rozmijania sie zalozen teoretycznych
z zyciem jest oficjalnie stwierdzona dysproporcja w zakresie mobilnosci stu-
dentéw miedzy Polska a krajami zachodniej Europy.) Celem takiej rewizji byloby
zminimalizowanie czy moze nawet unikniecie niektérych problemoéw;, z jakimi
juz zetknely sie pozaeuropejskie — amerykanskie — uczelnie. Zrédtem proble-
mow stalo sie co$, co nazwijmy tu metaforycznie ,matrixem” XX-wiecznej
edukacji, wyalienowanym z odmetdw kapitalizmu, neoliberalizmu i globalizmu.

4  Komunikat z konferencji europejskich ministréw ds. szkolnictwa wyzszego, Bergen 20 maja
2005 r. http://www.ug.edu.pl/pl/proces_bolonski/pl/komunikat_z_konferencji_w_bergen_
2005_r/ (dostep: 7.01.2013, wyrdznienie — A.L.].
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Rozprawia si¢ z nim Dominick LaCapra w obszernym studium krytycznym
Uniwersytet w ruinie?, polemizujac z glosna, przypomniang w tytule rozprawg
Billa Readingsa®. LaCapra osadza swoje rozwazania w kontekscie — jak to uj-
muje — ,postapokaliptycznego nietadu”é, ktdry tutaj tagodniej nazwe kra-
jobrazem pobolonskim. Autor przypomina ewolucje europejskich wzoréw
uniwersytetu nowozytnego, komentujac szerzej wizje Emile’a Durkheima
przypisujacego akademii idealistyczng misje polityczna, nastepnie: Martina
Heideggera, wedle ktdrego uniwersytet mialby by¢ instytucjonalng siedzi-
by ,ducha” narodowego solidaryzmu (przypomnijmy kontekst: Heidegger,
cztonek NSDAP zostat w 1933 roku rektorem Uniwersytetu we Fryburgu),
wreszcie — koncepcje jego niezlomnego przeciwnika Jiirgena Habermasa, kto-
rego — pisze LaCapra — ,oniesmielajacy” projekt, polegal na skoordynowaniu
koniecznej technicznej racjonalnosci z praktycznymi (czy etyczno-polityczny-
mi) i emancypacyjnymi interesami jako tréjdzielng osig wiedzy”?. Habermas
pisal zatem o koniecznosci przekazywania wiedzy mozliwej do technicznego
zastosowania, nastepnie — o koniecznosci przekazywania, interpretowania
irozwijania tradycji kulturowej w spoleczenstwie; i wreszcie — o ksztaltowa-
niu $wiadomosci politycznej studentow.

Nie umiem stwierdzi¢, w jakiej mierze przypomniane wizje uniwersytetu
inspirowaly wyobraznie architektéw Procesu Bolonskiego, mam natomiast
poczucie, ze zdiagnozowanie stanu amerykanskiej akademii jako ,,uniwer-
sytetu w ruinie’, za co Readingsa ostro zbesztal LaCapra, powinno sta¢ sie
zadaniem takze dla polskich $rodowisk akademickich. Oczywiscie LaCapra
ma racje w efektownej refleksji, ze w pewnym sensie uniwersytet ,jest zawsze
ipowinien znajdowac sie w stanie kryzysu"8, bo dobrze wplywa to — zwlaszcza
w obszarze nauk humanistycznych — na jego tozsamo$¢ i granice dyscyplin.
Niemniej amerykanska dyskusja nie zrodzita sie wskutek bolonskiej inzynierii,
za ktdrej sprawg nasz uniwersytet znalaz! sie nie tyle w wewnetrznym kryzy-
sie, ile po prostu w demolce, ktdra elegancko nazwano ,reforma’, cho¢ w isto-
cie byla to napredce zorganizowana przeprowadzka z zasciankowej siedziby
do paradnego gmachu... Gdyby z poziomu metaforyki zej$¢ do konkretow,
okazaloby sie, ze 6w paradny gmach (niczym poznanskie Collegium Maius)
wymaga natychmiastowego i kosztownego remontu, ktéry trwa i trwa i nie
wiadomo, kiedy sie skoniczy — totez niejeden z entuzjastoéw dyslokacji zaczyna

5 B.Readings The university in ruins, Harvard University Press, Cambridge 1996.

6 D.LaCapra Historia w okresie przejSciowym. Doswiadczenie, tozsamo$c, teoria krytyczna, przet.
K. Bojarska, Universitas, Krakow 2009, s. 248.

7 Tamze,s.252.

8 Tamze,s.254.
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traci¢ wiare, czy taka powinna byta by¢ kolej rzeczy? Czy moze daloby sie de-
molkiunikng¢, gdyby logistyka dziala remontowo-reformatorskich znalazta
sie w rekach fachowcdéw, a nie administratoréw edukacyjnych ,obiektow”?

2,

Starajac sie unika¢ ideologicznej czy wylacznie krytycznej oceny stanu rze-
czy, mam poczucie, ze boloniska machina w wiekszym stopniu destruuje niz
buduje rodzimy, akademicki krajobraz. I by¢ moze to wrazenie byloby slabsze,
gdyby z okna mojego pokoju nie rozciagal sie widok na stary uniwersytet,
ktdry w okresie miedzywojnia uczcit Kazimierza Twardowskiego, wielkie-
go filozofa i profesora przedwojennego uniwersytetu lwowskiego, nadajac
mu godnos¢ doctora honoris causa. Ze wzgledu na zly stan zdrowia, nie bedac
na sitach przyby¢ w mury najdalej ku granicy zachodniej potozonej polskiej
akademii — Uniwersytetu Poznanskiego, wyglosit on w swej lwowskiej, na
wschodnich kresach kraju polozonej uczelni, piekng mowe O dostojerstwie
uniwersytetu® zawierajaca wciaz godne cytacji stowa:

zadaniem Uniwersytetu jest zdobywanie prawd i prawdopodobienstw
oraz krzewienie umiejetnosci ich dochodzenia. Rdzeniem i jadrem pracy
uniwersyteckiej jest tedy tworczo$¢ naukowa, zaréwno pod wzgledem
merytorycznym, jak pod wzgledem metodycznym.1°

Uczony nazwal swe przemdwienie ,rodzajem testamentu uniwersyteckiego”.
Jak wyjasnia Piotr Hiibner, Kazimierz Twardowski pisal je w szczegdlnych
okolicznosciach:

w tych latach trwala walka w obronie autonomii szkét akademickich.
Twardowski czytal projekty nowej ustawy o szkolach akademickich,
obserwowat tez codzienne realia UJK [Uniwersytetu Jana Kazimierza —
przyp. A.L.], interweniowal — jesli uznal to za konieczne. Wladze pan-
stwowe zmierzaly — jak zapisal w ,Dziennikach” Twardowski — do

9 Wyktad ten zostat wygtoszony przez Kazimierza Twardowskiego w auli Uniwersytetu Lwow-
skiego im. Jana Kazimierza w odpowiedzi na przyznanie mu doktoratu honoris causa przez
Uniwersytet Poznanski 21 maja 1930 roku. Inicjatorem wniosku byta Rada Wydziatu Humani-
stycznego, promotorem prof. Stefan Btachowski. Laureat przyjat godnosc z rak poznanskiej
delegacji we Lwowie 21 listopada 1932 roku.

10 K. Twardowski O dostojeristwie Uniwersytetu — The majesty of the University - reprint wraz
z notq biograficzng Matgorzaty Nowak, UAM, Poznan 2011, s. 6, http://rss.fejm.pl/m-o-dosto-
jenstwie-uniwersytetu-472147 (dostep: 4.01.2013).
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»pozbawienia Uniwersytetow ich dostojnego stanowiska i zdegradowania
ich do szkét zwyklych” (zapis z 23 kwietnia 1932 roku).™

Kontynuacje idei ,dostojefistwa” uniwersytetu odnajdziemy w zapisanych
na poczatku XXI wieku uwagach innego wybitnego filozofa, Michata Helle-
ra, ktory w ksigzeczce zatytutowanej Jak byc uczonym powiada (przywolujac
sentencje Davida Hume'a), ze o ile ,ciemno$¢ jest cierpieniem umystu™2,
to ,prawda’, czyli wiedza, jest nie tylko swiatlem, ale i dobrem™®. On takze na-
zywa prace naukows, twdrczoscig"%, ktéra ma swojg , metodyke”, lecz przede
wszystkim wymaga odwagi ,bycia innym™5; niekoniecznie geniuszem — bo
potrzebni s3 rdwniez, jak to Heller ujmuje, ,rzemieslnicy nauki’, lecz kim$
wyrdzniajacym sie pasja odkrywania prawdy: ,uczonym jest tylko ten, kto
nauke traktuje jako zyciowe powolanie™s.

Obaj filozofowie wykluczaja z pracy uczonego dorazny pragmatyzm, ich
pidro omija jednak stowa rynek pracy, gospodarka etc., natomiast wielokrotnie
zapisuje pojecia, takie jak prawda, wiedza, swiatto, dobro, bezinteresownosc, etyka. Mi-
chal Heller, przypominajac sad Sokratesa, ze ,czynienie dobra i madros¢ to dwa
oblicza tego samego, poniewaz nieczynienie dobra jest glupota’, dodaje:

Dlatego zdobywajac wiedze, czyli uczac sie, lub tworzac wiedze, czyli
uprawiajac jakas$ galaz nauki, trzeba — by¢ moze bardziej niz w wielu in-
nych dziedzinach zycia — zwraca¢ uwage na sprawy dobra i zta.”?

Kazimierz Twardowski uznawal, ze ,dostojenstwo” uniwersytetu plynie
z jego misji poszukiwania i krzewienia prawdy. Powinnos¢ uczonego obej-
muje tedy dwie formy: oglaszanie prac naukowych i wychowywanie mlo-
dziezy. Wszelako — pisal — ,nie nalezy zadania wychowawczego Uniwersy-
tetu upatrywac w tem, by urabial dusze mlodziezy na pewng modte spo-
teczng lub polityczng, by rozwijal w niej pewien kierunek i pewien sposéb

11 P. Hiibner Testament Twardowskiego. ,Forum Akademickie” 2010 nr 6, wersja elektroniczna:
http://www.forumakad.pl/archiwum/2006/12/52_testament_twardowskiego.html (dostep:
27.09.2013).

12 M. Heller Jak by¢ uczonym, wybor i oprac. M. Szczerbiniska-Polak, Wydawnictwo Znak, Krakow
2009, . 9.

13 Tamze,s. 1.
14 Tamze,s.17.
15 Tamze, s. 21.
16 Tamze,s. 44.

17 Tamze,s. 1.
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ustosunkowywania sie do praktycznych celow zyciowych”®. Réwnie odlegte
od dzisiejszego, ,boloniskiego” myslenia o ksztalceniu akademickiej mlodziezy
sa przekonania Michala Hellera, ktory stwierdza, ze idee poszukiwania praw-
dy (czy Prawdy) zastapila obecnie dyrektywa ,skutecznosci’, a,, prawde mo-
ralng skazano na banicje do obszaru spraw subiektywnych, ktore rozstrzyga
sie tylko wlasnym wyborem™®.

Co sie stalo z ,testamentem” lwowskiego uczonego? Piotr Hiibner
odpowiada:

Nie byl to tekst okazjonalny. Uniwersytet Poznariski opublikowal mowe
w duzym, eleganckim formacie, w naktadzie 500 egzemplarzy. Doda-
no fotografie Twardowskiego, charakterystyke przeméwien wstepnych
i kopie dyplomu. Tekst w druku liczy! 18 stron, pozostaly jednak liczne
dopiski w archiwum domowym, a przede wszystkim trwate oddzialy-
wanie na $rodowisko akademickie (na wladze — znikome). Twardowski
w ,Dziennikach” nazwal mowe ,rodzajem testamentu mego uniwersytec-
kiego”. Zgodnie z jego wola, egzemplarz wystapienia ztozono wraz z cia-
tem w trumnie 14 lutego 1938 roku. Wydarzenia dziejowe juz po roku, ale
iw nadchodzacym éwieréwieczu, nadaly temu aktowi mato przewidywa-
ny kontekst — byl to symboliczny pogrzeb dostojenstwa uniwersytetu.2

3.

W toczacym sie (gtéwnie duktem nakazowym, ministerialnym) procesie

wdrazania ustalen i wytycznych boloniskiego projektu — nazwanym u nas re-

forma — polozono nacisk w wiekszym stopniu na rozbuchany plan ,szkolen”

niz na $rodowiskowa, szeroka i autentyczng dyskusje. Glosy rdznych przed-

stawicieli uniwersytetu, jak sie zdaje, w niewielkim stopniu znalazly odbicie

w aktualnym ksztalcie znowelizowanej ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym.

Gleboko juz wyspecjalizowani szkoleniowcy — misjonarze reformy — objas-

niajg filozofie zmian nastepujaco:

1. Uniwersytet musi stuzy¢ budowaniu , spoleczenstwa wiedzy”.

2. Ksztalcenie akademickie musi by¢ zwigzane z potrzebami gospodarki.

3. Kategoria opisujaca efektywnosc ksztalcenia s zdobyte przez adepta , kwa-
lifikacje”, standaryzowane przez europejskie tudziez krajowe ,ramy”.

18 K. Twardowski O dostojenstwie..., s. 12
19 Tamze,s. 45.

20 P.Hibner Testament...
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O ile latwo mozna zgodzic sie z ideg nr 1, pozostate muszg rodzi¢ nieufnos¢
oraz liczne pytania. Nie czas i miejsce podejmowa¢ tu dywagacje na temat
mozliwosci zwigzania uniwersyteckiej edukacji (humanistycznej) z proce-
sami gospodarczymi, skoro nawet najblizsze miesigce gospodarki polskiej
ekonomistom trudno jest wiarygodnie prognozowac. Chce natomiast zwrdcié
uwage na trzeci punkt reformatorskich zalozen, definiujacy na nowo sens aka-
demickiego ksztalcenia jako nabywanie przez adepta ,umiejetnosci” (oprocz
wiedzy i tzw. kompetencji spotecznych). Potozenie nacisku na ten element
rodzi skutki praktyczne, gdyz znacznie wiecej uwagi (i zapewne tez unijnych
pieniedzy) poswiecono i nadal poswieca sie modelowaniu dydaktyki niz ba-
dawczych powinnosci uniwersytetu. To przesuniecie akcentu, wlasciwe by¢
moze tylko polskiemu stylowi realizacji bolonskich zatozen, uznaje za szcze-
g0lnie niebezpieczny skutek reformy. (Pamietajgc, naturalnie, ze przewidziano
w niej takze zmiany w finansowaniu nauki — co jednak wcigz nie dokonuje
sie w stopniu wystarczajacym). Na naszych oczach uniwersytet zamienia sie,
jak ujmuje to potoczna, a juz przez samych studentéw stosowana formuta —
w ,szkole”. Tak zwane stopnie ksztalcenia wezepiajg uczelnie w tancuch edu-
kacyjny jako jedno z ogniw wzajemnie sie warunkujacych, wiec i w pewnym
sensie upodobnionych (co oddaje choéby zastosowanie w opisie procesu
nauczania tzw. efektow ksztalcenia). Ma to sprzyjac poszerzeniu sciezki spo-
tecznego dostepu do ,ustug edukacyjnych”; w skonstruowanym modelu nie
jest wazne, co rozpoczynajacy studia kandydat wnosi — wiec jaka ma wiedze,
talenty, osobowos¢ — lecz ile wynosi. A powinien wynies$¢ bagaz standa-
ryzowany, przewidziany w sylabusach i benchmarkach, jak tez nieustannie
ewaluowany przez zartoczng, puchngcg stonoge ankiet, ECTS-6w, USOS-6w...
Kult efektywnosci radykalnie zmienia filozofie podmiotu edukowanego,
w modelu ,mistrz — uczen” miejsce mentora zajmuje rzemieslnik edukacji.

Autor mowy O dostojeristwie uniwersytetu postrzegal pragmatyzacje aka-
demii jako gldwne zagrozenie dla nieodzownej harmonii miedzy badaniem
inauczaniem:

niedocenienie pracy badawczej i jej wynikow przenosi sie tez na insty-
tucje, ktdre pracy tej dokonujg; dalszem nastepstwem tego stanu rzeczy

bywaja tendencye, zmierzajace do zaprzeczenia Uniwersytetowi jego zu-
pelnie wyjatkowego w spoleczenstwie stanowiska, do upatrywania w nim

zwyklej szkoly, zakladu, majacego nauczaé na réwni z calym szeregiem

szkol ogdlno-ksztalcacych i zawodowych.2!

Zamiast ducha uniwersytetu umacnia sie tedy duch, szkoly wyzszej”, misje
uczonego wypiera misja ,nauczyciela akademickiego”. M6j osobisty system

21 K. Twardowski O dostojenstwie..., s. 9 [ort. zgodna z oryginatem; przyp. A.L.].
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alarmowy wlaczyt sie wowczas, gdy za stopien ksztalcenia uznane zostaly, ze

wszystkimi wymienionymi przed chwila konsekwencjami, studia doktoranc-
kie. Mimo poteznego ladunku dobrej woli i powsciagliwosci nie potrafie dalej

nazywac tak sformatowanej edukacji kontynuacjg idei uniwersytetu, o jakim

pisali Twardowski czy Heller. Nowa instytucja nie ma oparcia w rodzimej tra-
dycji edukacyjnej, co uwidacznia sie cho¢by w niepokojacej jezykoznawcow

ekspans;ji towarzyszacego reformatorskim zmianom zargonu (nazywanego

nawet,,nowomows”).

Urynkowienie nauki i edukacji akademickiej w polaczeniu z tym, co nie-
kiedy okresla sie mianem ,,poprawnosci postmodernistycznej” (w tym polu
miesci sie zapewne takze eurooptymizm), oczywiscie budzi w naszym srodo-
wisku dyskusje, niepokoje czy polemiki. Niemniej jak dotad mato z nich wyni-
ka skutkow praktycznych dla trybu polskiej reformy. Jednym z trudniejszych
do zaakceptowania przeoczen jest zgoda polonistéw na wprowadzenie dwu-
stopniowosci ksztalcenia. Pospieszne tempo reformy i towarzyszace temu
niechlujstwo legislacyjne (o czym $wiadczy fakt, ze niedawng nowelizacje
ustawy lada moment znéw wypelnig poprawki i zmiany wlasnie przygoto-
wywane pod ministerialng kuratelg) z pewnoscig nie sprzyjaja uspokojeniu
porywistych wiatréw, wiejacych nad poboloniskim krajobrazem. Wspdlnota

»nauczajacych i nauczanych” przestaje by¢ w nim centralnym obiektem, prze-
ciwnie, oddalajg sie oni od siebie w niepokojaco szybkim tempie w dwdch
réznych kierunkach. Nauczajacy bowiem w wiekszosci po prostu walczg
o przetrwanie swych uczelni i wlasnych posad, w kregu tym przebiegaja tez
silne procesy dezintegracyjne, stymulowane przez mechanizmy konkurencji
i komercjalizacji, miedzydziedzinowg alokacje srodkow czy wreszcie genera-
cyjne dysproporcje zatrudnien. Z kolei nauczani, ktérych kregi redukuje niz
demograficzny oraz marna sytuacja na rynku pracy, w wiekszosci podejmuja
studia nie tyle zumilowania prawdy, ile z checi zdobycia umiejetnosci i dyplo-
mow cho¢ troche podnoszacych ich szanse zatrudnienia, nawet niekoniecznie
w wystudiowanej specjalnosci. Dialog w tej wspdlnocie dos¢ sztucznie pod-
trzymuja modne czy wplywowe ideologie i dyskursy, na przyklad feminizm,
gender studies, krytyka postkolonialna etc. Nieco blizej wzoru universitas po-
zostaja jeszcze studia doktoranckie, lecz i one rozszczepiajg sie na ,,masowe”
i elitarne (co znalazto m.in. odbicie w rozwazanym przez moment pomysle
rozrdznienia doktoratéw zawodowych oraz badawczych). Nie bez kozery
upowszechnia sie tez przekonanie o spadku poziomu rozpraw doktorskich,
czesto spelniajacych zaledwie kryteria wigzane dawniej z pracg magisterska.
Splaszczenie modelu ksztalcenia akademickiego w polaczeniu z pozorna
egalitaryzacja rodzi wiele niepokojacych pytan o spoleczne konsekwencje
takich proceséw, jak tez watpliwosé, w jakiej mierze zostanie zachowana réw-
nowaga miedzy powinnosciami uczonego i wyktadowcy.
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4.

Do niedawna czynnikiem regulujacym byly w duzej mierze wymogi awansu

zawodowego, lecz po zmianie zasad uzyskiwania habilitacji oraz tytulu pro-
fesorskiego kwalifikacje badawcze ocenia sie inng miarg i brak jeszcze do-
statecznych analiz, ktore przekonywalyby, ze zasady owe istotnie wplyng na

jakosé, a nie tylko na ilo$¢ osiggnie¢ polskich badaczy., Rzemieslnicy nauki’,
jak ich nazywa Heller, nie zastgpia uczonych, jakkolwiek ich rzesze — zwlasz-
cza rzesze doktoréw habilitowanych — moga rosna¢ szybciej, a i by¢ moze

latwiej. Zachwianie proporcji miedzy badaniami i nauczaniem, z wyrazng

preferencja dla ostatniego, nie podniesie jednak konkurencyjnosci polskiego

uniwersytetu w obszarze nauki $wiatowej, o czym ambitnie marzg depozy-
tariusze wladzy i funduszy.

Heller przypomina o niezbednej ,ascetyce” pracy naukowej, stymulowanej
przez umitowanie prawdy i powolanie, latwiej jednak bylo o nig — tak mnie-
mam — w przedboloriskim okresie; podobnie jak paradoksalnie (bo méwimy
przeciez o czasach PRL-u) tatwiej bylo o zachowanie szerszej wolnosci eduka-
cyjnej. Pracujac w gierkowskim Collegium Novum, miatam w czasach zawo-
dowego startu i dojrzewania (czyli na przelomie lat 70.1 80.) znacznie wieksze
niz dzisiaj poczucie niezaleznosci od administracyjnej kontroli procesu edu-
kacyjnego. W ramach zakladu jako podstawowej uniwersyteckiej wspdlnoty
stosunkowo symetrycznie rozwijaly sie oba nurty akademickiej aktywnosci,
badaweczej i dydaktycznej. Co wiecej, mimo istnienia ministerialnych podstaw
programowych prawdziwie kwitla r6znorodno$¢ nauczania, poniewaz trwala
uniwersytecka tradycja ,mistrza” inspirujacego mlodszych kolegéw i studen-
tow. Forma wykladu, nisko obecnie ceniona i wyceniana (przez system ECTS),
pozostawata najwyzej hierarchizowana jednostka edukacyjna. Dzisiaj student
poznanskiej polonistyki rzadko obcuje z mistrzami — autorami swych lektur.
Dydaktyke w najwiekszym godzinowym wymiarze prowadzg doktoranci oraz
adiunkci - juz intensywnie wdrazani do myslenia o uniwersytecie jako kor-
poracji, instytucji zarabiajacej i zarzadzanej jak firma, cho¢ wcigz nie w pelni
objetej prawami rynku, i osaczonej siecig audytéw zewnetrznych, a takze we-
wnetrznych. Pozorng odpowiedzialnos¢ za akademickie ksztalcenie w znacz-
nej mierze przejmuja nie-uczeni, a jednym z podstawowych zagrozen staje sie
formalizacja i biurokratyzacja.

5.

Sprzyja ona pomyleniu — jak ironizuje LaCapra — odpowiedzialnosci z ksie-
gowoscig, czego dowodem jest stosowanie rozlicznych formularzy ewalu-
acyjnych. W amerykanskiej dyskusji o przemianach tamtejszej instytucji uni-
wersytetu mowi sie o zjawisku dereferencjalizacji — jest nig ,utrata lub brak
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specyficznego referenta dla takich koncepcji jak kultura czy doskonatosc¢’22,
Jesli tedy polski uniwersytet pobolonski bedzie dalej ewoluowat w kierun-
ku okreslonym przez pragmatyke rynku i filozofie ksztalcenia regulowanego
przez ,efekty”, grozi mu (w teorii, oby w teorii!) przeksztalcenie w,samore-
gulujacy sie” instytucje oderwang zaréwno od rzeczywistych i jakze dyna-
micznie zmieniajacych sie w calej dzisiejszej Europie potrzeb gospodarczo-
-spotecznych (przypomnijmy kraje ogarniete masowym bezrobociem wsrdd
milodziezy z dyplomami), jak i wykorzenienie z kulturowej gleby, czyli tradycji.
LaCapra pisze:

Oczywiste pytanie, jakie sie w tym miejscu pojawia, dotyczy tego, czy
dereferencjalizacja otwiera nowe przestrzenie niczym buldozer, ktory
usuwa przeszkody w rozwoju poprzez zaoranie wszystkiego, i czy mamy
sie spodziewad, ze ten proces skoniczy sie jeszcze jednym parkingiem albo
szeregiem budynkow z pustakow.2

Czy moj uniwersytet jest,,budynkiem z pustakéw”? Amerykanska dyskusja
dotyczyla, powiedzie¢ mozna, akademii,,po przejsciach” rynkowo-liberalnych.
LaCapra polemizujacy z Readingsem trafnie sadzi, ze brakuje jego oponentowi

»historycznej ramy odniesient’, ktéra ,pozwolilaby rzuci¢ krytyczne $wiatlo na
nowoczesny uniwersytet”?4. Polemista wydobywa z tekstu Readingsa obrazy
trzech odmian uczelni, ktére nazywa mianem ,uniwersytetu rozumu’, ,uni-
wersytetu kultury” oraz ,uniwersytetu jako instytucji”. Twierdzi jednak, ze
Readings wyparl ze swego mys$lenia fakt, ze oto idea uniwersytetu kultury
zawsze byla ,fantazmatem” ukrywajacym ,znacznie bardziej ztozong i zmien-
ng konstelacje sil, ktore rdznily sie w zaleznosci od narodu, regionu i grupy”2.
Uwaga ta przydaje mi sie w krytyce pobolonskiego krajobrazu.

Nie chce powiedzied, ze fantazmatem mozna byloby nazwa¢ uniwersytet
projektowany przez zapisy Procesu Boloniskiego, bo takiego projektu w nich
po prostu nie byto. Przeciwnie, w deklaracji bolonskiej zaznaczono posza-
nowanie dla kulturowej odmiennosci regionéw. Fantazmatem pozostaje
dla mnie wspolnota EOSW, cho¢ i ten watek nie jest na razie najwazniejszy.
Chodzi bowiem o 6w matrix, wykreowany w polskich interpretacjach mini-
sterialno-prawnych; o uniwersytet XXI wieku wznoszony na ruinach ema-
nujacego ,dostojenistwem” uniwersytetu Twardowskiego, Hellera i wielu in-
nych. Uniwersytet tworzacy ,najwyzsze wartosci intelektualne, ktdre przypasé

22 D.LlaCapra Historia..., s. 266.
23 Tamze,s. 267.
24 Tamze,s. 269.

25 Tamze,s. 270.
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moga czlowiekowi w udziale”2s. Jesli odsgczy¢ historyczny patos tych stow,
pozostanie sens jednoznaczny: przekonanie o spolecznym znaczeniu i auto-
rytecie uniwersytetu jako kuzni ,wartosci intelektualnych’, wartosci przede
wszystkim, nie: umiejetnosci promowanych w benchmarkach i sylabusach.
Spogladam z okna swego pokoju, widzac zabieganych, zapracowanych

mieszkancéw miasta, widze ttumek niepewnych swego losu studentow
i gmach starego uniwersytetu. Spogladam z niepokojem na los tych ludzi,
z ktdrych wielu nie znalazlo, stracito lub straci prace; patrze z troska na stu-
dentdéw, ktdrzy do tamtych wkrétce dolacza. Patrze — z niepokojem o, do-
stojenstwo” uniwersytetu. I by¢ moze w tym jedynie wyraza sie moj etos na-
uczycielski: niezgoda na to, by stac sie wylgcznie,, rzemieslnikiem edukacji”?

Abstract

Anna Legezynska
ADAM MICKIEWICZ UNIVERSITY (POZNAN)
Post-Bologna landscape. A view from the window of an academic teacher in Poznan

The author reflects upon the outcomes of the reform of higher education in Poland
which included acceptance of the so-called Bologna Process. She recalls some of
the regulations projecting the European Area of Higher Education and comments
on the main changes in the educational process at Polish universities. Next, she
juxtaposes them with the prewar idea of academia as expressed by K. Twardowski
in his manifesto O dostojerstwie uniwersytetu (On the majesty of the university),and
with both contemporary American debate as recorded by D. LaCapra in his Univer-
sity in Ruins?, and the theses of Michat Heller's Jak by¢ uczonym (How to be a scholar).
The article proves that the contemporary Polish university is characterized by the
decline of the relationship with the tradition of "master-student” education and
an increase of seemingly reformatory activities in the realm of education at the
expense of real development of research.

26 K.Twardowski O dostojeristwie..., s. 7.



