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GnieZnienskie Forum Ekspertow Turystyki Kulturowej

Czy istnieje potrzeba szerszej debaty z osobami i instytucjami
kreujacymi nowe produkty turystyki kulturowe;j?

Pytanie szesnaste

dr. hab. Janusz Hochleitner, UWM Olsztyn

Turystyka stala sie w ostatnich kilku latach obszarem duzego zainteresowania. Swiadczq o
tym liczne odniesienia w strategiach rozwoju spoteczno-gospodarczego samorzqdow
terytorialnych; wiele samorzqdow uchwalilo wlasne strategie rozwoju turystyki; ponadto
podejmowane i realizowane sq przez organizacje pozarzqdowe projekty, ktore kreujq nowe
produkty turystyczne, takze wpisujqce sie w najbardziej nas interesujqcq turystyke kulturowq.
Ostatnie dzialania nie zawsze sq przedmiotem wiekszego zainteresowania Srodowisk
instytucjonalnie zajmujqcymi sie ruchem turystycznym w Polsce, jak PTTK, POT czy
srodowisk akademickich.

Czy ten stan rzecgy jest przejawem braku form komunikacji pomiedzy wskazanymi
partnerami? A moZe jest to praktyka sSwiadczqca o braku zaufania osob i instytucji
podejmujqcych nowe wyzwania na rzecz rozwoju turystyki w swoich srodowiskach do tych
instytucji? Czy istnieje potrzeba szerszej (anizeli chociaiby naszego pisma) debaty 7 osobami
i instytucjami kreujqcymi nowe produkty turystyki kulturowej?

Odpowiedzi:

dr Zygmunt Kruczek, AWF Krakow

Instytucjonalnie w Polsce turystyka zajmuje i jest za nia odpowiedzialna administracja
rzadowa z Ministerstwem Sportu 1 Turystyki (konkretnie Departament Turystyki),
administracja samorzadowa w postaci odpowiednich wydziatbw w  Urzedach
Marszatkowskich, referaty w powiatach i gminach. Mozna tu dotaczy¢ NTO jakim jest POT.
Zarowno PTTK (najwigksza organizacja spoteczna) jak i Uczelnie maja inne zadania
statutowe, co nie znaczy ze, na 140 Uczelniach z ,.turystyka” jako kierunkiem ksztalcenia nie
drzemie olbrzymi potencjat. Stowo ,drzemie” jest wilasciwe, dla pasywnej ich roli w
kreowaniu nowych trendow, produktow turystycznych, wspotpracy z praktyka.. Oczywiscie,
mamy przyktady Uczelni znakomicie wspotpracujacych z branza turystyczna, ale ogolny
obraz jest zblizony do opisanego w pytaniu przez prof. Hochleitnera. Miedzy administracja
rzadowa, samorzadowa, organizacjami spotecznymi i srodowiskiem naukowym komunikacja
jest utrudniona réznymi ptaszczyznami dziatania i kompetencjami. Nowe projekty powstaja
odgornie (programy unijne administrowane przez Ministerstwo, Polska Organizacje
Turystyczna) lub oddolnie inicjowane przez Lokalne i Regionalne Organizacje Turystyczne
lub podmioty gospodarcze czy organizacje spoleczne. Odnosze wrazenie, ze wykorzystanie
olbrzymich s$rodkow finansowych, przeznaczonych na rozwoj konkurencyjnos$ci naszej
gospodarki turystycznej (w tym tworzenie nowych produktéw) jest chaotyczne, czgsto
projekty te realizuja instytucje bez zadnego doswiadczenia w turystyce, nastawione na wlasny
zysk. Poza tym mamy do czynienia z olbrzymim zroéznicowaniem w skali regionow
aktywnos$ci podmiotow kreujacych turystyke.

Moje doswiadczenia z realizacji takich projektdéw wyniesione z pracy w projekcie
»lurystyka Wspdlna Sprawa”, wskazuja na olbrzymi potencjat kreatywnosci w regionach,
krgpowany czgsto idiotycznymi przepisami i normami unijnymi. W projekcie tym powstato
pond 100 nowych produktow turystycznych, najczesciej wykorzystujacych walory kulturowe,
powstaly lokalne grupy dziatania, zawiazywaty si¢ produkty sieciowe. Ale w skali kraju
proces ten przebiegat roznie, w regionie matopolskim, dolnoslaskim, pomorskim, lubelskim
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czy podlaskim osiagnig¢to najlepsze rezultaty. To oczywiscie sukces koordynatorow ale i
aktywno$ci branzy turystycznej w tych regionach.

Nawiazujac do pytania prof. Hochleitnera, trzeba si¢ zgodzi¢, Ze istnieje potrzeba
usprawnienia obiegu informacji migdzy wszystkimi podmiotami szeroko rozumianej branzy
turystycznej, administracja i Uczelniami; wykorzystania istniejacych form wspoldziatania i
srodkéw kreowania nowych produktow (konkursy na najlepsze produkty, najlepsze projekty,
najlepsze centra informacji turystycznej, itp.) jak i nowych pomystow.

dr Kazimiera Orzechowska-Kowalska, AWF Krakow

Turystyka od dtuzszego czasu uwazana jest za niezwykle pr¢znie rozwijajaca si¢ gataz i
wciaz jest w czoldwce zainteresowania wsréd mtodych ludzi do studiowania. Powstaja liczne
projekty czy strategie jej rozwoju. Funkcjonuje cala machina rdéznorodnych instytucji
odpowiedzialnych za turystyke, w tym i uczelnie, ktore ksztalca przyszte kadry dla jej
rozwoju. Ale praktyka jest zupelnie inna. Brak jest koordynacji, wymiany informacji,
doswiadczen pomiedzy tymi jednostkami. Czy takze braku zaufania? Nie wiem, mysle, ze
raczej zniechgcenia trudnosciami, jakie napotyka si¢ przy wdrazaniu nowego projektu.

Dwa przyktady z wlasnego podworka — wprowadzanie (znakowanie) szlaku §w. Jakuba
w obrgb Krakowa. Szlak ten ma rangg europejska, w krajach zachodnich jest popierany,
reklamowany 1 udziela mu si¢ wsparcia finansowego. Jest promocja regionu, miasta, przez
ktore przebiega. Tylko nie u nas. Wprowadzenie europejskiego znaku, ustanowionego przez
Rade Europy jest podwazane (skad macie to logo?... — to od razu daje duzo do myslenia), nie
przeznacza si¢ zadnych pieniedzy na pomoc w realizacji projektu (,,ale za konserwacje i
dzierzawe terenu wy bedziecie ptaci€...). Reklama odcinaka krakowskiego tego szlaku, na
targach pielgrzymkowych w Rzymie, nie interesuje miasta i tylko dzigki zaangazowaniu
spotecznemu i1 prywatnym pieniadzom dochodzi do wydania materiatdw promujacych miasto
1 wystania folderéw czy plakatow prywatnymi kanatami. Kolejny przyktad — inicjatywa
spoteczna wprowadza szlak Rady Europy (szlak Europejskich Cmentarzy) na teren Krakowa,
a jednostki odpowiedzialne za kulturg i turystyke nie maja o tym pojecia. A tak na marginesie
- prosze¢ spyta¢ w ministerstwie czy jakakolwiek osoba zajmuje si¢ projektami Europejskich
Szlakéw Kulturowych RE 1 umie w tym temacie udzieli¢ rzetelnych 1 wyczerpujacych
informacji (a uczestnictwo w szlaku RE niesie ze soba m. in. promocje).

Nie lepiej jest z ,uczelniami turystycznymi” — tu takze widoczny jest chaos w
ksztalceniu, mimo istniejacych minimoéw programowych. Pewnie si¢ mylg, ale nie znam
zadnej inicjatywy stworzonej przez te uczelnie, ktora kreowalaby nowe produkty turystyczne
1 wprowadzata je do realizacji. Mam wrazenie, ze ksztalcenie jest teoretycznie bez realnych
kontaktow z praktyka (instytucje, biura, agendy etc.)

Nieco lepiej jest w terenie, gdzie dziataja lokalni mitosnicy, ktorzy wszelkimi
sposobami doprowadzaja do realizacji projekty chroniace dziedzictwo ,,malej ojczyzny”.
Bratam udzial w projektach Programu Operacyjnego Inicjatyw Obywatelskich czy Programu
Przemian w Regionie Rita w zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego. Moge stwierdzi¢, ze
zaangazowanie spotecznosci lokalnej bylo ogromne. Niestety, osiagnigcia tych projektow nie
sa szerzej znane. Czasami mam wrazenie, ze o rozw0j turystyki bardziej zabiegaja pasjonaci,
niz jednostki za ten rozwdj odpowiedzialne.

Niewatpliwie istnieje pilna potrzeba opracowania strategii przeptywu informacji
pomigdzy jednostkami panstwowymi, samorzadowymi, turystycznymi czy uczelniami
ksztalcacymi przysztych operatorow turystyki w celu ustalenia jednolitej 1 sprawnie
dziatajacej bazy danych w tym zakresie. Takze wigksze praktyczne zaangazowanie si¢ uczelni
w tym temacie — np. poprzez wykorzystanie najciekawszych juz istniejacych prac
magisterskich, konkursy na najlepsze koncepcje nowych produktow kulturowych czy wrgcz
stworzenie programu na prace magisterskie ,,na zamowienie”.
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A wspomniana w pytaniu debata dotyczaca nowych produktow kulturowych jest wrecz
nakazem chwili.

dr Michat Jarnecki, WPA UAM Kalisz

Jak tutaj pisali poprzednicy z Krakowa, przestanek bedzie kilka. Ow stan swoistego
braku koordynacji, wielokierunkowosci i moze tez tym samym matej skutecznosci ma - moim
zdaniem - swoje glebsze korzenie w fakcie lekcewazenia zjawiska turyzmu, a juz szczegdlnie
jego specyficznego wyrazu w postaci turystyki kulturowej. Dla wielu decydentow, ale i ludzi
nauki, jest turystyka zjawiskiem stosunkowo blahym i z nauka niewiele majacym wspolnego.
To si¢ zmienia, ale zbyt wolno, a jak wiemy w swoim §rodowisku, inni na tym zarabiaja - i to
niemalo. Tymczasem faktem jest koniecznos$¢ ciaglej promocji - z racji konkurencji w skali
cho¢by naszego regionu Srodkowoeuropejskiego. Urzednicy, posiadajacy przekonanie o
swojej omnipotencji lub nie doceniajacy zjawiska, nie sa skorzy do zaufania ludziom z
branzy. Konieczno$¢ debaty, i to niejednej, istnieje, wlasnie aby przelamac inercj¢ badz
niewiedzg 1 sforsowaé¢ rowy niekompetencji. Mozemy si¢ do tej roli zaoferowaé, ale za
skuteczno$¢ nie odpowiadamy...W Wielkopolsce mamy tradycje pracy organicznej. Kropla
drazy¢ bedzie skale...

dr Piotr Zmyslony, UE Poznan

O ile dobrze zrozumiatem pytanie prof. Hochleitnera, ma ono w sobie wyraznie
wyartykutowana tezg, z ktorej wylowie (przepraszam za tendencyjnos$¢) parg sformutowan:
"nie zawsze sa przedmiotem wigkszego zainteresowania", "brak form komunikacji", "brak
zaufania os6b 1 instytucji". Trudno jest mi odpowiada¢ na to pytanie, bo uwazam, Ze nie jest
tak zle. Powiem wigcej - nie jest w ogole zle. Wielo$¢ instytucji, osob, przedsigbiorstw,
punktéw widzenia, interesow jest naturalnym atrybutem tej dziatalno$ci turystycznej, jest to
jej sita. W ostatnich latach liczba podmiotéw wzrosta, zatem wzrosta sita turystyki.
Dodatkowo, turystyka ma wymiar lokalny, jest zalezna od charakteru miejsca, w kazdym z
regiondw, co przejawia sig¢ w strukturze zespoldw tworzacych dokumenty strategiczne, a
takze w procesie tworzenia strategii. Wyzwanie wynikajace z funkcjonowania tak wielu
podmiotéw, instytucji 1 sSrodowisk jest jedno - zarzadzanie réznorodnos$cia, a tego si¢ uczymy
nie tylko w Polsce, ale na calym §wiecie.

Liczba projektow wspartych $rodkami unijnymi jest w ostatnich latach w Polsce
imponujaca, ale nie mozna jeszcze ocenia¢ ich skutkoéw. Wiele z nich nadal trwa, wiele z nich
ma charakter "migkki", turystyka zyskala wielki zastrzyk know-how, ktéry bedziemy z
pewnoscia wykorzystywaé w przysztosci. Przypomnijmy sobie lata 90. 1 pordwnajmy je ze
stanem obecnym. Zmiana jest imponujaca.

Nie dysponuje zadnymi wiarygodnymi danymi potwierdzajacymi tez¢ o braku
zainteresowania (ale takze o duzym zainteresowaniu) wymienionych przez prof. Hochleitnera
srodowisk inicjatywami rozwojowymi w turystyce. Moge tylko powiedzie¢, ze z lektury
wielu dokumentow strategicznych wynika jedno - $rodowiska te sa bardzo aktywne w
procesie strategicznym. Rézne sa formy tej aktywno$ci - czasem jest to bezposrednie
tworzenie wizji, misji, celéw dzialania czy programoéw rozwojowych, czasem funkcja
konsultacyjna lub doradcza. Ale nie znam strategii, w tworzeniu ktoérych srodowiska te nie
bylyby czynne. Mogg potwierdzi¢, ze w Wielkopolsce i Poznaniu tak byto i jest.

Oczywiscie zgadzam si¢ z przedmoéwcami - wiele rzeczy jest do poprawienia, ale
przeciez od tego sa takie inicjatywy jak Forum GnieZnienskie oraz inne formalne i
nieformalne turystyczne sieci wspolpracy. Badzmy przygotowani, ze bedzie jeszcze lepie;.
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Prof. dr hab. Andrzej Kowalczyk, UW, Warszawa

Catkowicie zgadzam si¢ z pogladami dr Piotra Zmys$lonego. W moim odczuciu sprawa
turystyki kulturowej (moze nie wprost, ale posrednio) jest jednym z kluczowych zagadnien w
polityce polskich miast. W mniejszym stopniu dotyczy to gmin wiejskich. Jako niedawny
przyktad podam emocje zwiazane ze staraniem si¢ przez wladze kilku duzych miast o
uzyskanie tytutu

Europejskiej Stolicy Kultury.

Problemem, powiedzialbym, o charakterze "metodologicznym", jest jednak to, iz
inwestycje materialne 1 dzialania organizacyjne zwiazane z ta sfera, ktéra umownie
nazywamy "turystyka kulturowa", sa rozproszone i czgsto adresowane w danej chwili do
mieszkancow, a nie turystow jako takich.

Drugim problemem jest to, iz na og6t tego rodzaju dziatania przynosza skutki dopiero
po pewnym czasie. Czgsto kultura (i wynikajaca z niej turystyka kulturowa) zaczyna nabierac¢
znaczenia dopiero po pewnym czasie - co$ jak "dojrzale wino". Dlatego tez w danej chwili
moze si¢ wydawac, ze "nic si¢ nie dzieje", ale po pewnym czasie dany obiekt, impreza itd.
moga staé si¢ autentycznym powodem pojawienia si¢ i rozwoju turystyki kulturowej. Wydaje
mi sig, ze kazde z nas moze znalez¢ odpowiednie przyktady w historii turystyki.

Tak wigc teza, ze turystyka kulturowa jest w dzialaniach wiadz swojego rodzaju
"Kopciuszkiem", wydaje mi si¢ by¢ zbyt ostra.

mgr Agnieszka Matusiak, US, Katowice/Cieszyn

Na stan rzeczy opisany pokrotce przez prof. Janusza Hochleitnera wpltywa szereg
czynnikdw. Sa to miedzy innymi: skostniato$§¢ struktur oraz brak poczucia wspolnoty
interesow. Mysle tez, ze nie chodzi tu raczej o brak zaufania, ale brak komunikacji, a nawet
brak samej potrzeby komunikowania si¢ z innymi jednostkami majacymi znaczny wplyw na
ksztaltt turystyki w naszym kraju. Z drugiej strony obserwuj¢ jednoczesnie w wielu obszarach
pracy, w tym m. in. w prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej, ze wiele projektéw i1 dziatan ma
charakter incydentalny, jednorazowy, jakby tylko w oparciu o zasadg¢ " udato nam si¢ zdoby¢
pieniadze na projekt, to dobry sposéb na zarobienie pienigdzy na tu i teraz". Wiele wigc
pomystéw umiera po zakonczeniu projektu i $lad czgsto po nich zanika. Taki charakter ma np.
tworzenie w Polsce niektorych szlakéw kulturowych. Udaje si¢ zdoby¢ pieniadze na pomyst,
ale na jego kontynuacjg, szersza promocj¢ juz nie zawsze .... 1 szlak funkcjonuje przez pewien
czas, a potem umiera. Brak mys$lenia perspektywicznego i z szerokim spektrum to niestety
ogromna bolaczka. Potrzeba debaty istnieje, wazne jest jednak to, by braly w niej udziat
réznego rodzaju podmioty zajmujace si¢ turystyka. Pytanie tylko, jak je do tego zachgci€ i co
bedzie stanowi¢ przystowiowa "marchewke".

dr Armin Mikos v. Rohrscheidt, KulTour.pl Poznan / GWSHM Milenium, Gniezno

W przedstawionej kwestii rzeczywistos¢ nie wydaje mi si¢ ani tak ponura, jak mogloby
to wynika¢ z (moze specjalnie przerysowanego) zatozenia pytajacego, ani tak rézowa, jak to
wida¢ od strony tzw. globalnej perspektywy, zwlaszcza za$ na podstawie coraz lepszych
statystyk, w $wietle rozmaitych formutowanych i realizowanych strategii czy dokumentéw, a
nawet wydawanych sum.

Na pewno jest tak, ze lokalne grupy dziatania z jednej strony albo aktywni urzg¢dnicy z
drugiej potrafia nie tylko zaprojektowaé produkt turystyczny - ciekawy 1 oparty na
istniejacych walorach miejsca czy regionu — a potem go zrealizowaé i utrzymywaé w
funkcjonowaniu. Przyktady z naszego, wielkopolskiego podwoérka, to chocby dobrze
funkcjonujacy Szlak Kosciotow Drewnianych Wokoét Puszezy Zielonka (zainicjowany przez
miedzygminny zwiazek celowy, animowany przez pasjonatow, wspierany przez dziatanie
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wlasnej Rady Naukowej i Urzad Marszatkowski) czy podtrzymywanie i finansowanie
dziatania ,,OT Szlak Piastowski”, organizujacego turystyke na tym znanym szlaku przez
Starostwo Powiatowe w GnieZnie, z jednoczesnym wciaganiem do wspolpracy Srodowiska
naukowego 1 akademickiego i inicjatywami na rzecz modyfikacji struktury i funkcjonowania
tego szlaku — wlasnie ze strony Starostwa. Pasji 1 uporowi kilku urzgdnikéw Urzedu
Marszatkowskiego, ktorych uwazam za wlasciwych ludzi na wlasciwym miejscu,
Wielkopolska zawdzigcza takze renesans swoich — aktualnie chyba najnowoczes$niej w Polsce
zorganizowanych i najlepiej promowanych — szlakow rowerowych, w tym tematycznych, w
wielkiej czesci takze kulturowych.

Jednak z drugiej strony widz¢ takze dziesiatki niewykorzystywanych szans,
wynikajacych z lekcewazenia potencjatu tkwiacego czy to w aktywnos$ci ludzi, czy to w
wiedzy 1 doswiadczeniu akademikow przez instytucje i organizacje, majace za swe statutowe
zadanie tworzenie 1 koordynowanie dziatalno$ci konkretnych produktéw turystycznych lub
organizowanie turystyki na swoim terenie. Ot6z jestem przekonany (a znam takze wiele
konkretnych dowodow na to), ze samo wpisywanie réznych projektéw do strategii lokalnych
czy projektow regionalnych nie zawsze przektada si¢ na konkretne dziatania. Czasem jest ono
elementem swoistego ,,wyglaskiwania si¢” odpowiedzialnych za segment turystyki w
samorzadach (,,pamigtamy”, ,,wiemy”, ,,planujemy”, ,.zlecamy wykonanie” ,,wnioskujemy”
»przeznaczamy” - i co z tego wynika?), czasem widz¢ w tym z kolei wykorzystywanie okazji
do ,,wyszarpnigcia” jednorazowych §rodkow unijnych czy innych, wydania ich bez dalszego
monitoringu skutkéw 1 efektow na cele stuzace turystyce lub niekoniecznie jej bezposrednio,
a czasem niestety wrgecz zmarnowania, o czym kazdy z nas wielokrotnie pewnie styszal,
czytal, a moze i na wlasne oczy widziat (bo ja tak). Konkretny przyktad: Program ,, Turystyka
Wspdlna Sprawa” w wielu miejscach wytworzytl nowa atmosfer¢ wobec inicjatyw, jednak w
wielu — jak w Wielkopolsce — niewiele ruszyl. Co$ z wlasnego podworka: biuro, ktore
wspotprowadzeg, zaangazowato si¢ w projekt majacy w ramach TWS wspomagac¢ stworzenie i
promocj¢ nowego produktu turystycznego w oparciu o Parowozowni¢ w Wolsztynie. Do
projektu wpisato si¢ okoto 10 podmiotdéw, a juz po trzech miesigcach i tyluz spotkaniach
pozostaliSmy w nim sami wraz z gminnym centrum informacji. Projekt jednak powstat, byt
fadny na papierze i - wygrywajac w Wielkopolsce - zostal wyrézniony w ogdlnopolskim
konkursie (znalazt si¢ wsrod 16 najlepszych w kraju). Pigknie, tyle Ze nic nie zrobiono w
rzeczywistoéci. Zaden nowy produkt turystyczny nie powstal, bo pozostali partnerzy stracili
zainteresowanie po wyczerpaniu $rodkow. Zadna dynamizacja ruchu turystycznego nie
nastapita. Co si¢ dzialo, to si¢ dzieje, nic si¢ nie zmienilo. W szczegdlnosci w samej
Parowozowni — bo jak byta ona, tak pozostaje niesamodzielnym elementem PKP Cargo —a co
z tego wynika, chyba juz dalej komentowaé¢ nie musz¢? Uwazam to za jeden z licznych
przyktad projektowej ,,wydmuszki”, czyli chwilowego, a nawet tylko rzekomego
zainteresowania instytucji, urzedow czy ad hoc powstajacych grup rozwojem turystyki,
ukierunkowanego na konsumpcj¢ srodkéw unijnych czy innych ewentualnie na pozorowane
dziatania, ktére dobrze wygladaja w dorocznych raportach. Srodki byty, ale nie wykorzystano
ich wlasciwie, nie powstata konkretna nowa oferta.

Tymczasem liczne lokalne grupy dzialania albo projekty pojedynczych oferentow,
dobrze przemys$lane i1 §wietnie przygotowane i przez to zastugujace na wsparcie, bo mogace
natychmiast przetozy¢ si¢ na wzrost skali ruchu turystycznego otrzymuja kolejne obietnice.
Wtadze za$ 1 powotane do tego organizacje lub instytucje (jak LOT-y) jak ognia boja sig
wejs¢ w legalne 1 pono¢ zalecane Partnerstwo Publiczno-Prywatne, bo od czasow
niestawnych rzadow specjalistow od zwalczania korupcji lepiej nie robi¢ nic wspolnie z
»prywaciarzami”, by nie narazi¢ si¢ na seri¢ spotkan z prokuratorem. Przyktad? Jaki biuro
podrozy kulturowych od 2008 walczymy w Poznaniu o realizacj¢ przygotowanego od
pierwszej do ostatniej linijki ,,Paszportu Poznaniaka”, opierajacego si¢ zreszta na
sprawdzonej formule ,,Paszportu Wielkopolanina”, ktory od 4 lat przyczynia si¢ do
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dynamizacji kulturowej turystyki regionalnej i ma $wietne referencje ze strony wpisanych na
jego liste obiektow. Bylismy z tym u przystowiowych ,,wszystkich §wigtych” poznanskich.
Jak dotad nikt nam nie pomogt, nikt nie zaangazowat sig jako partner, nikt nie podjal decyzji
o dofinansowaniu projektu. Czy w 600-tysiecznej metropolii, gdzie na rzecz turystyki w
instytucjach miasta 1 jego wydzielonych agend pracuje w sumie ponad 20 oséb na etatach,
gdzie na promocjg¢ za pomoca coraz bardziej wymyslnych i coraz stabiej kojarzonych przez
odbiorcow sloganéw wydaje si¢ miliony, gdzie ostatnio powstala strategia rozwoju turystyki
na 20 nastgpnych lat (m. in. kulturowej, ale - bez cho¢by konsultacji ze specjalistami,
zajmujacymi si¢ tym wlasnie segmentem turystyki, a tych w Poznaniu jest przeciez kilkoro) —
czy w takim miescie taki projekt na rzecz turystyki miejskiej — w zatozeniu mato dochodowy
bezposrednio, ale bardzo no$ny promocyjnie - ma opracowywac i finansowa¢ wylacznie na
wiasny koszt jedno prywatne biuro podrozy, w ktorym pracuja pasjonaci?

Swiatetkiem w przystowiowym — moze nie az tak ciemnym - tunelu wydaja si¢ by¢ nie
tylko inicjatywy $wiatlych i o§wieconych urzednikéw (jak opisane powyzej), ale takze — w
odniesieniu do wspodtpracy srodowiska akademickiego - pojawiajace si¢ ostatnio inicjatywy
uczelni, na ktorych prowadzone sa studia turystyki kulturowej, i to zaréwno te wychodzace
od wyktadowcow, jak i od samych studentow. Sam znam ich kilka, ale zapewne kazdy z nas
potrafitby dorzuci¢ tu parg przyktadow. W Gnieznie Wydziat Nauk o Kulturze i Turystyce
GWSHM zorganizowat fabularyzowane zwiedzanie miasta 1 katedry, w Poznaniu liczna
grupa studentow specjalnosci turystyczno-kulturowej Wydziatu Historii UAM wraz z
wykladowcami zaangazowala si¢ w opracowanie, przygotowywanie i realizacj¢ eventu
kulturowego, podejmujacego jako wiodacy watek historyczny fakt spalenia pierwszej polskiej
»czarownicy” na Chwaliszewie w roku 1511. Ma on w zatozeniu wpisa¢ si¢ w seri¢ juz
organizowanych (CKT Trakt) regularnych imprez o charakterze turystyczno-kulturowym, a
by¢ moze takze zapoczatkowac aktywno$¢ tematyczna, ciekawa z punktu widzenia ruchu
feministycznego i mogaca stanowi¢ pierwszy swiadomie zorganizowany lokalny magnes dla
tego rodzaju turystyki w naszym kraju. Jesli ta ostatnia impreza zostanie doprowadzona do
realizacji, moze ona by¢ — moim zdaniem — dobrym $§wiadectwem wspolpracy na linii
srodowisko akademickie — instytucje organizacji turystyki na rzecz wykreowania produktu
turystycznego w konkretnej przestrzeni i jednocze$nie przyktadem dla wielu innych tego
rodzaju dziatan: dobrze przemyslanych dzigki udziatowi (czy nawet inicjatywie) pierwszego z
tych partnerow, i dobrze zorganizowanych a takze utrzymywanych w funkcjonowaniu —
dzigki temu drugiemu.

Nie jest zatem catkiem Zle zeby zatamywac rece, nie jest wcale tak dobrze, zeby nie
moglo by¢ ZNACZNIE lepiej. Moze ludzie, ktorych dopiero ksztalcimy, na przykladzie
wiasnych inicjatyw 1 ich losoéw naucza si¢ wspotpracy-dla-sukcesu. Pod warunkiem, ze my
sami chcemy od nich juz teraz, na etapie ksztalcenia, wymagaé¢, czasem wrecz wymuszad
kreatywno$¢ w postaci formulowania i opracowywania konkretnych projektéw, a nie tylko
zaliczania okreslonego quantum wiedzy, ze nauczymy tworzy¢ i zazadamy praktycznych
zaliczen w postaci przygotowania i przeprowadzenia czegokolwiek na rzecz konkretnej
turystyki: projektu trasy, szlaku, fabularyzowanego zwiedzania, eventu lub mikroeventu,
tematycznej wycieczki. Przeciez za kilka lat jedni z naszych dzisiejszych studentéw begda
urzednikami, inni organizatorami turystyki, jeszcze inni znajda prace w obstudze, a wszyscy
moze w jakiej$ czeSci pozostana pasjonatami turystyki kulturowej. Wtedy powinni
wykorzysta¢ swoje dzisiejsze doswiadczenia, ktére im pomagamy zdoby¢ (a pomagamy?):
takze do$wiadczenia przetamywania inercji, przekonywania, pozyskiwania $rodkow i
sponsorow, wreszcie po prostu wspotpracy. W nich poktadam moje nadzieje.
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