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Streszczenie

Artykut  poswigcony jest zaleznoSciom migdzy ksztaltowaniem programow
artystycznych poprzez wykorzystanie najnowszych mechanizméw zarzadzania dzietami
teatralnymi a rozwojem turystyki eventowej, zwigzanej z festiwalami teatralnymi i pokazami
premierowymi sztuk. Problematyka badawcza poddana zostata analizie opartej na przyjetych
kategoriach opisu irozumienia turystyki kulturowej, ktérej motywacje stanowi potrzeba
uczestnictwa w aktualnych wydarzeniach artystycznych przez osoby zawodowo zajmujace si¢
z teatrem, jak i uczestnikow nieprofesjonalnych. Obserwacja sposoboéw konstruowania oferty
festiwalowej 1irepertuarowej sktania autork¢ do przekonania, ze wzmozona wspOtpraca
migdzy europejskimi o$rodkami teatralnymi prowadzi do zawgzenia oferty teatralnej i tym
samym ma wplyw na turystyke teatralna. Powszechnie widoczna tendencja do
koprodukowania spektakli, a takze stosowanie rozwigzan bazujacych na nowych
technologiach w pokazywaniu dziet teatralnych, ktore nie wymagaja przestrzennej jednos$ci
aktoréw 1 widzow, stanowia gtowny punkt odniesienia opisanych w artykule zagadnien.
Wykorzystane przyklady dotycza praktyk stosowanych w wiodacych europejskich osrodkach
teatralnych 1 przy organizacji znaczacych festiwali, a krytyczna refleksja shuzy zainicjowaniu
szerszej dyskusji na temat wzajemnej korelacji migdzy polityka kulturalna, modelami
zarzadzania kultura 1 turystyka kulturowa.

Wprowadzenie

Istotnym elementem turystyki eventowej — mimo pewnych trudnosci w definiowaniu
granic tego zjawiska [Ratkowska 2010, s. 26] — jest che¢ brania udzialu w festiwalach
i innych wydarzeniach po§wigconych najbardziej aktualnej sztuce teatru. Kwestia aktualnosci
odgrywa w tym kontekscie rolg kluczowa. To wtasnie potrzeba bycia na biezaco i reagowania
na najnowsze §wiatowe tendencje jest czynnikiem motywujacym mobilno$¢ osoéb zawodowo
zwiazanych zteatrem, jak ientuzjastow tej formy wyrazu. Utlatwienia komunikacyjne
sprzyjaja krazeniu informacji o wydarzeniach, w ktorych warto uczestniczy¢, a w sensie
przestrzennym, czynig to uczestnictwo mozliwym. Uzasadnione jest zatem przypuszczenie, ze
turystyka teatralna bazujaca na formatach festiwalowych, a w niektorych przypadkach
opierajaca si¢ na pokazach premierowych waznych tytuléw, rezyseréw czy tez modnych
osrodkdéw, obecnie intensywnie si¢ rozwija, réwnolegle do innych rodzajow turystyki
kulturowej. Nalezy przy tym podkresli¢, ze nie kazdy wspodiczesny festiwal czy premiera
musza by¢ poswigcone prezentacji nowych spektakli 1eksperymentalnych dziatan
interdyscyplinarnych, a zatem przyciaga¢ uczestnikow innowacyjnym charakterem. Czg$¢
teatralnej oferty festiwalowej i repertuarowej skupia si¢ na ujgciach klasycznych albo tez
przegladach tematycznie badz personalnie zwiazanych z danym zjawiskiem, rezygnujac
z ambicji poszerzania znaczen sztuk scenicznych. Oba rozwiazania sa rownie istotne z uwagi
na swoja role kulturotwodrcza oraz edukacyjna. Ponadto jedna i druga forma tworzenia oferty
artystycznej moze mie¢ stata grupg zwolennikow, ktorzy gotowi sa podjaé trud podrozy, by
na zywo uczestniczy¢ w konkretnym wydarzeniu, a zatem uprawia¢ turystyke kulturowa.
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Rozwazania w niniejszym artykule odnosza si¢ jednak do imprez kulturalnych stuzacych
propagowaniu nowych rozwiazan inscenizacyjnych, inicjowaniu dyskusji na temat
spotecznego, politycznego 1 estetycznego znaczenia szeroko pojmowanych sztuk
performatywnych. Punktem odniesienia jest obserwacja ewolucji w sposobach zarzadzania
dzielami teatralnymi, zarowno w przypadku festiwali, jak 1w samych teatrach. Przyjeta
perspektywa to wynik prze$wiadczenia, ze procedura konstruowania programow
artystycznych powiazana jest polityka kulturalna 1 ogdlna sytuacja instytucji kultury.
Podejmowane proby ulepszenia sposobdéw ich funkcjonowania sprowadzaja si¢ w chwili
obecnej do testowania nowych rozwiazan i sprawdzania w poszczeg6lnych instytucjach ich
adekwatnos$ci. Szczegoélnie istotne wydaja si¢ by¢ nastgpujace tendencje: koprodukowanie
spektakli, pokazywanie dziet teatralnych w $rodowisku wirtualnym oraz powtarzanie tych
samych formatow w kilku miejscach. Wszystkie wymienione trendy, z uwagi na rezygnacj¢
z koniecznosci ,,podazania za performerami”, maja jednoznaczny wptyw na ksztaltowanie si¢
preferencji turystyczno-kulturowych. Poruszana problematyka nawiazuje do szerszego
projektu badawczego poswigconego koprodukowaniu spektakli teatralnych i znaczenia, jakie
ta bardzo aktualna praktyka wywiera na rozwoj krajobrazu teatralnego w Europie. W artykule
publikowane sa wyniki badan empirycznych przeprowadzonych w wybranych teatrach
w Polsce i1 na obszarze niemieckojezycznym, a takze kwerend bibliotecznych i archiwalnych.

Kluczowe zagadnienia

Wspolczesny sposdb opisywania kultury prowadzi do braku sprzeciwu w stawianiu
znaku rownos$ci miedzy turystyka eventowa i turystyka teatralna. Jezykowy uzus, chociaz
atakowany wielokrotnie przez wrogdéw wprowadzania anglicyzméw do polszczyzny,
doprowadzil do usankcjonowania terminologii oraz tego typu zestawien. Odnoszac si¢ jednak
do pierwotnych znaczen, a takze popularnej w naukowych interpretacjach antropologii
kultury [Beeman 1993, s. 370], nalezaloby te dwa zjawiska jednoznacznie rozdzielié.
Szczegdlnie z uwagi na rozumienie teatru jako wydarzenia rytualnego, ktére ma spelniaé
funkcj¢ oczyszczajaca. Antyczny podziat gatunkowy pokazuje, ze moze si¢ to dokonaé przez
$miech lub przez tzy, zawsze jednak przy zachowaniu wymogoéw scenicznej doskonatosci.
Z biegiem czasu teatr zatracit swoj uswigcony charakter, ale nadal stanowi wazny element
artystycznej edukacji i miejsce formowania wrazliwo$ci widzoéw. Rownie istotne z uwagi na
potencjat kulturotwoérczy sa festiwale. Podobnie jak sztuka teatru, wyrastaja one z rytuatow
i czynno$ci podkreslajacych sfer¢ sacrum. Z dzisiejszej perspektywy uznaje si¢ je za
kluczowe wydarzenia w tworzeniu poczucia wspolnoty europejskiej ijednosci spotecznej
[Fischer-Lichte, Warstat 2009, s. 11]. O doniostosci festiwali $§wiadczy fakt, Ze mozna je
znalez¢ w historii wszystkich kregdéw kulturowych, ktére mialy wplyw na nasze —
wspotczesne — pojmowanie rzeczywistosci i relacje z innymi, w tym réznie definiowanymi
sitami natury i sprawami nadprzyrodzonych. Sama nazwa odnosi si¢ do kategorii §wigta,
a ogolna definicja festiwalu okresla go jako niecodzienne dziatanie o charakterze religijnym,
spotecznym, politycznym, zwiazane z rytmem przyrody i historiami ludzkimi. Od zawsze
liczyto si¢ odurzenie zbiorowoscia 1 wyjatkowy charakter spotkania, sprawiajacy, ze festiwale
to czas magiczny. W aktualnym kontek$cie artystyczno-organizacyjnym istotny bywa element
rywalizacji. Juz sam udziat w festiwalu nobilituje artystow, a wygranie konkursu czy tez
przegladu organizowanego w ramach danej imprezy jest dodatkowym wyrdznieniem
[Ratkowska 2010, s. 32]. Czasowa powtarzalno$¢ festiwali nie umniejsza ich waznosci,
araczej powoduje, ze si¢ na czeka i traktuje jako wazny punkt odniesienia w §wieckim —
a wczesniej réwniez religijnym — kalendarzu. Inaczej jest w przypadku eventu, ktory bywa
tlhumaczony na jezyk polski jako impreza lub wydarzenie, najczgsciej jednak wystgpuje
w brzmieniu oryginalnym. Rozumienie eventu nie jest powiazane ze S$wigtem, czyli
pierwotnym czynnikiem tlumaczacym wazno$¢ imprez o charakterze zbiorowym [Fischer-
Lichte, Warstat 2009, s. 12]. Ratkowska przytacza rézne sposoby interpretowania eventu,
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piszac migdzy innymi o poszerzeniu zakresu uzycia tego terminu, ktory byt poczatkowo
taczony zimprezami o charakterze muzycznym [Ratkowska 2010, s. 26]. W przypadku
teatrow eventy kojarza si¢ z dzialalnoscia komercyjna, w tym zoferta musicalowa,
stanowigca wazny element turystyki kulturowej uprawianej w sposob zorganizowany.
Z uwagi na wspomniane przesuni¢cie granic rozumienia eventOw i obejmowanie coraz
rézniejszych wydarzen zakresem semantycznym tego stowa, rowniez dzialalno$¢ osrodkow
teatralnych o profilu artystycznym bywa okreslana w tych uogoélnionych ramach. Popularnos¢
nowych termind6w majacych opisa¢ szybko ewoluujace kategorie kultury nie jest
zaskoczeniem 1 wymaga elastyczno$ci takze z akademickiego punktu widzenia. Dlatego tez
na potrzeby dalszych rozwazan przyjete zostato zatozenie, ze turystyka teatralna stanowi
czg$¢ turystyki eventowej idotyczy zaréwno komercyjnych, jak i ambitnych wydarzen
z zakresu sztuk performatywnych. Wprowadzanie dalszych klasyfikacji czy tez podkategorii,
stuzacych przyktadowo oddzieleniu imprez organizowanych w celu generowania zysku od
tych o charakterze artystycznym, wydaje si¢ nieuzasadnione. Mogloby to prowadzi¢ do
niejasnosci 1 zbytniego rozdrobnienia. Warto w tym miejscu podkresli¢, ze w obydwu
przypadkach motywacja uczestnikow jest zblizona. Dotyczy ona checi uczestnictwa
w zbiorowym dos$wiadczeniu teatralnym, ktorym jest niepowtarzalne spotkanie wykonawcow
i odbiorcow. Wspomniana wczesniej rytualna proweniencja teatru ma nadal wplyw na
oddziatywanie bezposredniej relacji artystycznej i niezaleznie od poziomu danej produkcji,
umozliwia wspétodczuwanie oraz wrazenie chwilowej jedno$ci. Inny jest natomiast profil
uczestnikow bioracych udzial w poszczegdlnych rodzajach imprez. Poniewaz nie zostaly
dotychczas przeprowadzone badania dotyczace udzialu w imprezach teatralnych o réznym
charakterze z uwzglednieniem kategorii turystyki teatralnej, temat ten nie bedzie pogigbiany.
Nie stanowi on tez gtownego tla interpretacyjnego dla poruszanej problematyki. W przypadku
prestizowych festiwali 1 waznych premier, o ktorych bgdzie mowa w dalszej czgsci artykutu,
potencjalnego uczestnika mozna zdefiniowaé na dwa sposoby. Kryterium stanowi kwestia
zawodowego powiazania ze srodowiskiem teatralnym.

Uczestnik zawodowo zajmujacy si¢ teatrem bedzie bra¢ udziat w turystyce teatralnej
z innymi oczekiwaniami niz amatorski entuzjasta. Dla profesjonalisty wazne kryterium to
renoma danego festiwalu badZ premiery, a takze mozliwo$¢ zapoznania si¢ z oferta innych
o$rodkéw 1 aktualnie panujacymi trendami artystycznymi. Nalezy przy tym pamigtaé, ze
rowniez w przypadku oséb zawodowo zwiazanych z teatrem o turystyce teatralnej mozemy
moéwié tylko w specjalnych sytuacjach. Nie jest bowiem turystyka kulturowa uczestnictwo
w danym wydarzeniu w ramach podrozy stluzbowej. Krytycy, artysci, kuratorzy
1 menedzerowie kultury uprawiaja turystyke teatralna zapoznajac si¢ z dzietami teatralnymi
w czasie wolnym 1 bez zobowiazan zawodowych. Dobdr wydarzen nie jest przypadkowy
1 czgsto wazniejszy niz kwestia lokalizacji festiwalu 1 jego potencjal turystyczny niezwiazany
z kultura. Inaczej jest w przypadku osob, ktére interesuja si¢ teatrem, ale nie pracuja w tej
dziedzinie. Ich decyzje moga by¢ w wigkszym stopniu zwiazane z kierunkiem podrozy
[Pulidio-Fernandez, Sanchez-Rivero 2010, s. 125], a poszczegdlne imprezy starannie
wybierane zuwagi na sukces artystyczny czy tez sprecyzowane zainteresowania
indywidualne. Widz z pierwszej 1 drugiej grupy to docelowy odbiorca wydarzen teatralnych,
w ktorych udzial jest dzialaniem dobrowolnym, poprzedzonym zapoznaniem si¢
z krajobrazem sztuk performatywnych w ponadlokalnym obiegu. Moment partycypacji
w danej premierze czy tez festiwalu jest koncowym etapem dlugiej relacji taczacej kwestie
organizacyjne, ekonomiczne, polityczne i artystyczne. Mimo iz nie maja one — zazwyczaj —
wplywu na sam przekaz estetyczny zawarty w pokazywanych dzietach, silnie oddziatuja na
wszystkie wczesniejsze stadia, szczegodlnie za$§ na mozliwo$¢ formutowania dziatalnosci
kulturalnej, a co za tym idzie kompleksowego planowania programéw artystycznych.
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W dalszej czg$ci przedstawione zostana na wybranych przyktadach aktualne tendencje
dotyczace tych waznych dla pokazywania sztuki teatru zagadnien.

Analiza programéw artystycznych europejskich osrodkow sztuk performatywnych
(w tym: teatrow dramatycznych, teatréw tanca, instytucji wpierajacych artystow niezaleznych
oraz centrow produkcyjnych) wskazuje, jakie sa obecnie trendy w formutowaniu witasnej
dziatalnosci. Wypunktowaé nalezy trzy wazne praktyki. Jedna z nich to koprodukowanie
spektakli przez kilka instytucji, druga dotyczy wprowadzania nowych mediow do dziatalno$ci
teatralnej w kontek$cie prezentowania i organizowania spektakli, trzecia odnosi si¢ do
powtarzalnosci realizowanych projektow. Wszystkie modele wyksztatcity si¢ w efekcie
reakcji na czynniki zwigzane z prowadzeniem i finansowaniem dziatalno$ci kulturalnej, a ich
popularno$§¢ prowadzi do ogdlnej zmiany w mySleniu o wspdlczesnym teatrze.
W omawianym kontekscie szczegdlnie istotne jest ujednolicanie repertuardw i programow
festiwalowych oraz tworzenie mozliwosci uczestnictwa w odlegltych pokazach teatralnych
z dowolnego miejsca na ziemi, za posrednictwem komunikacji internetowej. Tendencje te —
wbrew czgsto pojawiajacej si¢ nomenklaturze — nie sq oryginalne i wytworzone w porywie
innowacyjno$ci menedzeréw kultury, chociaz na pewno czerpia z nowoczesnych rozwigzan.
Zostaly one przeszczepione z innych dziedzin, w ktorych juz udato sig je sprawdzi¢, rozwinaé
i dostosowa¢ do roéznych kontekstow w poszczegoélnych regionach $wiata. W przypadku
teatru maja jednak wymiar szczegdlny — minimalizuja wazno$¢ bezposredniego
oddziatywania i stawiaja pod znakiem zapytania sens turystyki teatralnej, ktorej gldownym
wyznacznikiem jest uczestnictwo w unikatowym akcie artystycznym. W celu pokazania
powiazan wspomnianych zjawisk ze wspotczesnym wymiarem turystyki teatralnej, zostana
skrotowo naszkicowane ich cechy charakterystyczne.

Koprodukowanie spektakli = redukcja wydarzen?

Glownym zrodtem inspiracji do koprodukowania spektakli jest rozpowszechniona
praktyka tworzenia nowych filmow, zwlaszcza przez europejskie instytucje. W 1992 roku
podpisano w Strasburgu European Convention on Cinematographic Co-Production
regulujaca mechanizmy wspotpracy wielu producentéw nad jednym filmem. Wstgpne
okreslenie prawnych iorganizacyjnych ram w znaczacym stopniu ulatwito prowadzenie
wspolnych dziatan 1 ozywilo produkcje filmowa. Szczegolnie dzigki partnerstwom laczacym
kraje zachodnio- i wschodnioeuropejskie. W wielu przypadkach byla to jedyna szansa na
zrealizowanie tworczych pomystow i1 podzial odpowiedzialnosci finansowej, a takze
logistycznej. Sukces artystyczny i frekwencyjny nowych, ambitnych filméw, ktore dzigki
rozwinigtym kontaktom koproducentow mialy wigksze szanse na szeroka dystrybucje,
zachecil réwniez tworcoOw teatralnych do opracowywania podobnych mechanizméw
powstawiania wypowiedzi performatywnych. Mozna zatem powiedzie¢, ze koprodukcje sa
naturalnym rezultatem rozwoju europejskiego teatru. Reakcja na oczekiwania widzow,
dystrybutorow 1 producentow. Zarazem uzasadnione jest stwierdzenie, ze realizacja
koprodukcji prowadzi do przeksztalcenia sposobow funkcjonowania teatréw, zmieniajac
znaczenie samej inscenizacji 1 silnie wplywajac na sposoby prezentowania spektakli.
Impulsem do prowadzenia dziatan koproducenckich jest che¢ redukcji kosztéw, rownie
wazny jest wymiar estetyczny 1 mozliwos¢ weryfikacji pomystéw w migdzynarodowym
gronie. Wiedzie to do poglebionej refleksji nad powstajacymi spektaklami, uwzgledniajacej
migdzy innymi aspekty zwiazane z odbiorem przez wielonarodowa publiczno$¢, rozumieniem
symboli 1 znakdw w odniesieniu do réznych tradycji. Dragan Klai¢, analizujac
migdzynarodowe koprodukcje, pisat: , Koprodukcja ma sens wtedy, kiedy wynika
z artystycznych sympatii 1 zainteresowania obu stron, wspolnych wizji 1 aspiracji.
W niektorych wypadkach jest to zgoda na obustronne finansowanie, wykorzystanie
dostgpnych producentom $rodkdw i zmniejszenie ryzyka poprzez wczesniejsze ustalenia, ze
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nowy produkt bedzie miat wigcej szans na bycie zauwazonym i bedzie rozpowszechniony
w wigkszej ilosci miejsc” [Klai¢ 2011, s. 100].

Realizacja koprodukeji prowadzi z jednej strony do otwarcia poszczegdlnych instytucji
na rozwigzania wykorzystywane w innych organizacjach, z drugiej umozliwia korzystanie
zroznych sposobdw eksploatacji sztuk 1 promocji w ponadlokalnym obiegu. Obecnie —
w czasie duzej mobilnosci i powszechnej komunikacji wirtualnej — doszlo do szybkiego
rozwoju sztuki tworzonej tacznie przez kilka zespotow artystycznych badz przy
wykorzystaniu zasobow kilku instytucji, w tym rowniez pracownikéw kultury niebedacych
artystami (np. pracownikéw technicznych, administracyjnych). W Polsce od roku 1999'
powstato ponad 100 spektakli koprodukowanych przez instytucje lokalne, europejskie,
interdyscyplinarne festiwale czy tez uznane teatry narodowe i stowarzyszenia. Mobilnos¢
zespolow tworzacych w ten sposdb przedstawienia podkresla pierwotny, nomadyczny
charakter teatru, a same koprodukcje sa dobrym rozwiazaniem zmierzajacym do zacierania
granic migdzy kulturalnym centrum a peryferiami, poprzez roéwnouprawnienie wszystkich
partneréw. Roznig si¢ tym samym od wystgpow goscinnych, ktore wykorzystuja zasoby
jednej instytucji w procesie tworczym, a wspoOlpraca migdzyorganizacyjna ogranicza si¢ do
odpowiedzialno$ci za promowanie 1 zaprezentowanie obcej produkcji. Powyzsze
sformutowanie cech koprodukcji teatralnej w oczywisty sposob wpisuje si¢ w cele
nowoczesnej polityki kulturalnej, bedac zarazem wyzwaniem artystycznym stymulujacym
schematy myslenia o nowoczesnym teatrze. W nawiazaniu do turystyki teatralnej istnieje
jednak pewne ryzyko. Jezeli gldwnym powodem jej rozwoju jest ch¢¢ zobaczenia spektaklu,
ktéry grany jest w innym miejscu, a przy tym rowniez zapoznanie si¢ lokalnym kontekstem
wystawiania sztuki, jego spotecznym ulokowaniem w danej przestrzeni, to w przypadku
koprodukc;ji cate to tlo moze ulec zatraceniu. Armin Mikos von Rohrscheidt podaje i omawia
jedna z definicji turystyki kulturowej, ktérej autorami sa Hall 1 Zeppel: ,, Turystyka kulturowa
jest turystyka do$§wiadczania oparta na stymulowaniu dziatan turysty przez sztuki teatralne,
sztuki wizualne oraz festiwale i jednoczesne wiaczanie go do udzialu w nich” [Mikos von
Rohrscheidt 2008, s. 14].

Przy odpowiednim rozbudowaniu sieci koproducentéw zobaczenie tego samego teatru
staje si¢ mozliwe w roznych miejscach, bez koniecznosci przemieszczania si¢. Dodatkowo
mniejsza rol¢ odgrywa fakt powiazania danej produkcji z jedna instytucja i tym samym
faczenie jej z reprezentowana przez nia ideologia oraz unikatowym charakterem miejsca.
Zazwyczaj bowiem jeden tytul wchodzi do stalego repertuaru wszystkich zaangazowanych
W jego powstanie teatroOw czy instytucji o innych charakterze (najczesciej festiwali, ale takze
jednostek akademickich czy podmiotéw prywatnych). Opisang tendencjg ilustruja programy
znanych festiwali. Dla przyktadu w czasie Malta Festival Poznan i1 Festiwalu Teatralnego
w Awinionie pokazano w roku 2012 dwa te same przedstawienia. By¢ moze nie jest to duzo,
ale lista koproducentow sugeruje, ze dokladnie te same inscenizacje bgda ponownie
prezentowane w réznych miastach europejskich, co w efekcie prowadzi do redukcji granych
tytutow. Pierwsze przedstawienie to 33 Rounds and Few Seconds w rezyserii Rabiha Mroué
1 Liny Saneh. Jego producentem jest Kunstenfestivaldesarts z Brukseli, a pozostali partnerzy
to:

Festival d’Avignon (Francja),

Scene nationale de Petit-Quevilly — Mont-Saint-Aignan (Francja),
Festival delle Colline Torinesi (Wtochy),

La Batie — Festival de Genéve (Szwajcaria),

Kampnagel (Niemcy),

Association Libanaise pour les Arts Plastiques, Ashkal Alwan (Liban),

"W tym roku Teatr Polski we Wroctawiu wraz z teatrem Hebbel am Ufer z Berlina (wowczas zwanym Hebbel-
Theater), Wiener Festwochen z Wiednia i projektem THEOREM wyprodukowat Doktora Faustusa w rezyserii
Grzegorza Jarzyny. Byla to pierwsza tego typu wspotpraca, w ktdrej uczestniczyt polski osrodek teatralny.
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e steirischer herbst (Austria),
e Malta Festival Poznan (Polska),
e Stage — Helsinki Theatre Festival (Finlandia).

Drugie, to samo, przedstawienie pokazywane na trwajacym od 3 do 7 lipca 2012 Malta
Festival Poznanh 1 na odbywajacym si¢ migdzy 7 i 28 lipca 2012 Festiwalu Teatralnym
w Awinionie to Hanba w rezyserii Kornela Mundruczé. Spektakl zostal stworzony przez
niezalezna grupg produkcyjna Proton Cinema + Theatre z siedziba w Budapeszcie we
wspotpracy z:

e Wiener Festwochen (Austria),
Festival d'Avignon (Francja),
KunstenFestivalDesArts (Belgia),
Trafé House of Contemporary Arts (Wegry),
Malta Festival Poznan (Polska),
Hebbel am Ufer (Niemcy),
Romaeuropa Festival (Wtochy).

Wszystkie zaangazowane osrodki moga mie¢ prawo prezentacji danego przedstawienia.
Najczesciej poszczegolne wystepy odbywaja si¢ w niewielkiej odlegtosci czasowej,
zwlaszcza gdy przy produkcji pracuje migdzynarodowy zespol. Nalezy rowniez podkresli¢, ze
umozliwienie pokazania danego dzieta w wielu miejscach, a tym samym wspieranie
partycypacji w kulturze, jest niewatpliwie dobrym czynnikiem. Ogo6lna ocena mody na
koprodukowanie spektakli rowniez jest pozytywna i §wiadczy o dynamicznym charakterze tej
dziedziny, a takze innowacyjno$ci os6b majacych na nia wplyw. Wymienione przyklady
pokazuja jednak, ze proces jest dwukierunkowy: racjonalizacji w zarzadzaniu teatrami
1intensywnej wspoipracy migdzyinstytucjonalnej towarzyszy minimalizacja propozycji
programowych. Czesto rowniez koprodukowane spektakle musza speilnia¢ dodatkowe
wymogi zwiazane z transportem i dostosowaniem do wystawienia na innych scenach, co
wplywa na wizj¢ artystyczna. Poniewaz opisany proces jest bardzo aktualny i w trakcie
dokonywania sig, trudno przeprowadzi¢ calo$ciowa analiz¢ i sformutowaé jednoznaczna
opini¢ na ten temat. Na pewno mozna stwierdzi¢, ze tak wazne imprezy jak Festiwal
w Awinionie czy tez Wiener Festwochen zatracaja sw¢j unikalny charakter, a turysta
podazajacy od lat szlakiem waznych imprez teatralnych stwierdzi, ze na jego drodze
powielaja si¢ zdarzenia. Najblizsze lata pokaza czy proces ten przyczynil si¢ do szerokiej
promocji wybitnych dziet czy tez odwrotnie — doprowadzi do homogenizacji repertuaréw
najwazniejszych europejskich teatrow i zamknigtego obiegu dziel migdzy poszczegdlnymi
festiwalami. Mozliwy jest rowniez scenariusz, zgodnie z ktorym festiwale nie stang si¢ mniej
atrakcyjne i nadal beda spetnia¢ wazna rolg w turystyce eventowej. Potwierdzitoby to teze, ze
w przypadku festiwali wazniejszy jest charakter catej imprezy, a nie poszczegdlne jej
elementy, czyli konkretne przedstawienia. W normalnym trybie repertuarowym sytuacja
wyglada inaczej. Premiera danego przedstawienia jest waznym wydarzeniem, ale gdy odbywa
si¢ kilka takich samym premier, kolejno u poszczegolnych koproducentow, specyfika danego
miejsca odgrywa mniejsza role. Szczegdlnym przypadkiem jest rezygnacja z miejsca
premiery, a tym samym rowniez kolejnych przedstawien i przeniesienie produkcji do $wiata
wirtualnego za pomoca nowoczesnej technologii.

Teatr w przestrzeni wirtualnej = redukcja mobilnosci?

Wprowadzenie na poczatku XX wieku do teatru nowych mediow przez takich tworcow
jak Wsiewotod Meyerhold, Erwin Piscator, Walter Gropius spowodowato stopniowy spadek
znaczenia bezposredniego kontaktu migdzy widzem i aktorem. Chociaz niewatpliwie
pozniejszy o kilka dekad teatr Jerzego Grotowskiego czy Eugenio Barby podkreslat
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wspolnotowy charakter spotkania, pod koniec ubieglego wieku juz nic nie moglto zatrzymac
dominacji mediow i ich posredniczacej roli. Erika Fischer-Lichte przywotuje Maxa
Herrmanna, ktory podkreslat, Zze nie jest mozliwy akt teatralny bez cielesnej wspotobecnosci
widzow 1 aktorow [Fischer-Lichte 2008, s. 57]. W podobnym nurcie znajduja si¢ teorie Peggy
Phelan, gloszacej, ze ontologiczne ujecie teatru uniemozliwia jego rejestracj¢ i w efekcie nie
dopuszcza braku przestrzennej jednos$ci widzow i aktoréw. Z czasem pojawiaja si¢ jednak
opinie, zgodnie z ktorymi nie neguje si¢ zdarzen performatywnych, nawet gdy jedna ze stron
artystycznego dialogu jest nieobecna. Zmieniajaca si¢ praktyka uprawiania sztuki — ktéra
szybciej reaguje na otoczenie 1ipotrzeby wspotczesnego spoteczenstwa niz teoria —
przekonuje, ze cialo aktora nie musi by¢ widoczne, by mogt on uczestniczy¢ w danym
spektaklu. Podobnie widz. Spectacle vivant zostal zastapiony przez sterowana technologicznie
obecno$¢. Powiazane jest to z kompleksowymi zmianami percepcji. Wczesniejsze
prze§wiadczenie, ze cialo warte jest wigcej niz media wydaje si¢ nieaktualne. Mozna
zauwazy¢, ze uwaga widzow w wigkszym stopniu przyciagana jest teraz przez szybko
zmieniajace sig, generowane elektronicznie obrazy, a wspdtczesny odbiorca tatwiej akceptuje
zdarzenia wirtualne, czgsto wypierajac to, co dzieje si¢ faktyczne. W teatrze rzeczywista
obecno$¢ aktora nie jest zatem konieczna i nie stanowi dowodu na wyzszos$¢ teatru nad
multimediami [Pavis 2011, s. 188]. Teatr nadal pozostaje komunikatem, aktualizacja
przechowywanych w tekstach sensow, ale poprzez likwidacje sceny, mozliwosci dotyku
1 przestrzennej jednosci doszto do redefinicji przestrzeni przeznaczonej dla widzow. Tworcy
1 odbiory moga si¢ znajdowac na innych kontynentach, a korzystajac z nowych technologii
wchodza w artystyczng interakcjg. Odleglos¢ nie gra roli, chociaz wazna jest nadal kwestia
synchronizacji czasowej. Nawiazuje to do kategorii /iveness (thumaczonej na jezyk polski jako
,»nazywno$¢”’) wprowadzonej do teatru w celu odroznienia wydarzenia umiejscowionego
w konkretnym czasie od jego rejestracji. Rozwijajac ten watek Philip Auslander zauwaza, ze
okreslenie /ive nie jest ontologiczne i istnieje wylacznie w parze ze swoim zaprzeczeniem —
rozumianym jako nagranie. Dodatkowo nalezy wprowadzi¢ opozycje migdzy odgrywaniem
za pomoca mediéw sytuacji teatralnych, ktore nie bazuja na bezposredniosci, a reprodukcja,
ktéra mozliwa jest dzigki technikom zapisu i1 odtwarzania. Nie ulega watpliwosci
intermedialnosci jednego, jak i drugiego zdarzenia, kluczowe wydaje si¢ jednak uciele$nienie
— embodiment, ktoére dokonuje si¢ rowniez w zderzeniu teatralnym, ktére rozgrywa sig
w wirtualnej przestrzeni przedstawienia. Refleksja nad taczeniem materii i ducha,
autentycznosci z powtarzalnos$cia znajduje swoj praktyczny wymiar w sposobach zarzadzania
kultura. Nowoczesne media moga by¢ postrzegane jako narzedzia eksploatacji wypowiedzi
artystycznych. Ich ogdlna dostgpnos¢ redukuje koszty zwiazane z powstawaniem dziet,
wpisuje si¢ ponadto w nurt kultury partycypacyjnej, ktéra zaktada czynny udzial odbiorcow.
Z uwagi na charakter wspotczesnosci, jej manifestacji doszukiwa¢ si¢ mozna glownie
w Internecie.

Sie¢ jako kanat komunikacyjny stanowi odpowiedZ na rézne dylematy teatréw, w tym
problemy finansowe. Ponadto pojawiaja si¢ hasto proekologiczne, ktore stoja w sprzecznosci
do wzmozonej mobilnosci artystow i widzow. Swiadomos$¢ zagrazania $rodowisku
naturalnemu prowadzi do wigkszej wrazliwo$ci na kwestie zwiazane z transportem, zakupem
dekoracji oraz wymagajacych duzych nakladéw rzeczowych kampanii promocyjnych.
Nastawienie  proekologiczne, podkreslane  w projektach  poswigconych  sztukom
performatywnym (jak na przyklad Internationales Sommerfestival w Hamburgu czy projekt
Uber Lebenskunst w Haus der Kulturen der Welt w Berlinie), znajduje jednoznaczne
odzwierciedlenie w sposobie organizowania wydarzen artystycznych. Ktadzenie nacisku na
redukcje transportu naziemnego 1 lotniczego zmusza do szukania innych rozwiazan,
omijajacych konieczno$¢ fizycznej obecnosci uczestnikow danego wydarzenia w tym samym
miejscu. Dlatego tez coraz popularniejsze sa projekty rozgrywajace si¢ w za kazdym razem

11



Turystyka Kulturowa, www.turystykakulturowa.org Nr 1072012 (pazdziernik 2012)

inaczej definiowanej przestrzeni wirtualnej. Oczywiscie trudno upierac si¢ przy stwierdzeniu,
ze to ekologia wprowadzita sztuk¢ na tereny poszukiwan multimedialnych, a przezywanie
wrazen estetycznych przesungta do anonimowych przestrzeni wirtualnych. Bylo to raczej
naturalnym uzupelieniem procesow, ktore dokonywaly si¢ w efekcie zainteresowan
tworczych kietkujacych z obserwacji spoteczenstwa uzaleznionego od komputerow, ktérego
fizyczna mobilno$¢ czesto maleje z uwagi na rézne utatwienia techniczne. Z logistycznego
punktu widzenia §rodowisko wirtualne jest bardziej przyjazne dla sztuk wizualnych, stad tez
rozkwit new media art i popularno$¢ takich artystow jak Nam June Paik czy Rags Media
Collective®. Ich prace posiadaja jednoznaczny potencjal performatywny. Rozwinigcie tego
nurt w prostej drodze prowadzi do inscenizacji. Jest ona autentyczna i wyjatkowa, chociaz
zostala stworzona na potrzeby powtarzalnosci [Pavis 2011, s. 192]. Usankcjonowanie nowych
mediow jako réwnorzednych czesci sktadowych dzieta teatralnego, umozliwito podbdj
nowego terytorium i — paradoksalnie — zblizenie si¢ do widzow. Dotyczy to kategorii
ilosciowych 1 zagadnienia dostgpnosci. Z punktu widzenia zarzadzania, doszto do
zogniskowania uwagi na mozliwosciach nowoczesnego przekazu, ktory jest medium zaré6wno
akcji promocyjnych, komunikacji oraz samym dzielem, ktérego promocja i komunikacja ta
dotyczy. Aktualne pozostaje pytanie o odbiorcg tak definiowanych przekazoéw i zasigg wrazen
estetycznych. Nie ulega réwniez watpliwosci, ze jest on inny niz w przypadku
bezposredniego spotkania. W dobie wszechobecnosci mediow konfrontacja na zywo w ujgciu
czasoprzestrzennym wydaje si¢ by¢ czym$ archaicznym. Dochodzi wige do nawarstwienia
paradoksow: media przyczyniaja si¢ do rozwoju turystyki kulturowej poprzez dostgpnosé
ofert, narzedzi informacyjnych i tatwos$¢ planowania podrozy, rownoczesnie coraz czgsciej
dostarczaja to, czego si¢ w czasie tych wyjazdow szuka. Opisany ponizej projekt teatralny jest
przyktadem wydarzenia, ktére redukuje konieczno$¢ mobilnosci widzéw wpisujac sig
roéwnocze$nie w wymagania performatyki.

Call Cutta in a Box — tysiace kilometrow mi¢dzy performerami i widzami

Projekt niemieckiego kolektywu Rimini Protokoll stanowi rozwinigcie performatywnej
gry telefonicznej Call Cutta. W opisie tego wyjSciowego dziatania Heiner Goebbels
podkresla, ze taka sztuka, nie bgdaca tak naprawde teatrem, widowisko, ktérego nie widaé,
prowadzone przez protagonistk¢ znajdujaca si¢ kilka tysigcy kilometrow na wschod,
poruszytlo go bardziej niz typowe inscenizacje [Goebbels 2007, s. 108]. Ladunek
emocjonalny, polityczny 1 estetyczny wynikal z kumulacji efektow zaskoczenia.
W szczeg6lny sposob zadziwiat fakt, ze znajdujaca si¢ w biurze obslugi telefonicznej
w Kalkucie konsultantka prowadzita widzéw przez Berlin dajac niezwykle precyzyjne
wskazowki 1 sklaniajac tym samym do odkrywania nieznanych szczegdtow miejsc, ktore
pozornie doskonale si¢ kojarzy. Bazujac na tych do$wiadczeniach, w Call Cutta in a Box
sytuacja zostatla rozbudowana. Wchodzac do pomieszczenia biurowego trafialo si¢ do
zaaranzowanej przestrzeni, w ktorej gospodarzem byt komunikujacy si¢ przez Skype'a
pracownik tego samego centrum telefonicznego. Wydawat on szereg polecen i rownocze$nie
sterowat poszczegdlnymi sprzgtami znajdujacymi si¢ w pomieszczeniu. Szybko nawiazywat
kontakt i w bardzo otwarty sposdb kontrolowal fabul¢ wirtualno-namacalnego spotkania.
Potaczenie elementow inscenizacji zrozmowa prowadzona przez Internet praktycznie
zmuszalo do przyjecia tradycyjnych rol. Odbiorcy w aktywny sposdb uczestniczyli
w projekcie, dostosowujac si¢ do powtarzanego scenariusza. Mimo to kazde spotkanie mogto

2 Osobnym przypadkiem sa festiwale po$wieconej nowej sztuce mediow. Na przyktad odbywajace sie we
Wroctawiu Migdzynarodowe Biennale Sztuki Medidéw WRO jest wydarzeniem o duzej randze, w ktorym udziat
biora badacze, artySci i zwolennicy sztuki nowoczesnej z calego $wiata. Tym samym, nawet w przypadku, gdy
konkretne dzieta dostgpne sa w internecie, festiwale oferujace rozbudowany program i mozliwos¢ tworczej
wymiany daja impuls do uprawiania turystyki eventowej, a wirtualna dost¢pnos¢ nie stanowi dla nich
zagrozenia. Wigksza waga jest przywiazywana do wspdlnotowego charakteru festiwalu.
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ewoluowa¢ winnym kierunku. Wynikalo to ze swobody typowej dla komunikacji
internetowej 1 bezposredniosci kontaktu wprowadzanej przez odpowiednio przeszkolonych
konsultantéw. Struktura projektu umozliwiata jego wielokrotne powtarzanie 1 dopasowywanie
do lokalnych kontekstow. Indyjscy konsultanci rozmawiali dotychczas z widzami w Europie,
Azji, Afryce 1 Ameryce. Projekt powstal jako koprodukcja teatru Hebbel am Ufer z Berlina
io$miu innych europejskich instytucji. W wielu wypadkach kolejne realizacje wynikaty
z dziatalno$ci poszczegdlnych koproducentoéw w roznych sieciach wspoétpracy i konsorcjach
projektowych.  Zapewnito to mozliwo$s¢ rzadko spotykanej cyrkulacji dzieta
performatywnego, ktoérego gltéwni bohaterowie nie ruszaja si¢ z miejsca. Popularnosé
projektu spowodowala, ze nawet zacheceni jego wyjatkowoscia widzowie nie musza jechaé
do odlegltych miejsc realizacji przedstawienia, ale poczeka¢ az begdzie ono pokazywane
w innym miejscu — blizszym, tatwiejszym do odwiedzenia badz bardziej atrakcyjnym z uwagi
na pozostate elementy turystyczne. Ponizsza mapa wskazuje miejsca, w ktérych w latach
2008-2012 odbyt si¢ projekt Call Cutta in a Box (w niektorych miastach projekt byt
realizowany wielokrotnie).

= Kopenhaga
Dubli
= 5 Hlelsinki
ﬁ%fsig?duar% He%é?berg Moskwa
Minneapolis Groningen M,a?tré?-,he'm
I Bruksela Y  Wroclaw
Ne .. Paryz _ p
Nowy Jork Zurych Sharjah Sasil

Y

C’/A

uckland

Ryc. 1. Miejsca prezentacji spektaklu Call Cutta in a Box w latach 2008-2012.
Opracowanie wlasne na podstawieni informacji ze strony internetowej grupy Rimini Protokoll (www.rimini-
protokoll.de, dostep: 18.07.2012).

Tak intensywna obecnos$¢ na roznych kontynentach jest oczywistym potwierdzeniem
jakosci projektu, jak i dowodem na popularnos$¢ grupy. Jednak kazde kolejne wydarzenie
umniejsza w pewien sposob jego wyjatkowosé. Swiadczy roéwniez w wigkszym stopniu
o mobilno$ci artystow i krazeniu dobrych idei, niz o zachecaniu do twodrczej ruchliwosci
widzow, ktérych napedza ciekawos¢ i potrzeba przezycia czegos$ niepowtarzalnego®. Fakt ten
mozna powiazaé z priorytetami polityk kulturalnych ksztaltowanych na réznym poziomach

3 Wyjatkowo$é w zaproponowanym kontekscie dotyczy niepowtarzalno$ci przezyé jako wypadkowej réznych
elementoéw powiazanych z turystyka kulturowa. Obejmuje zatem caty kontekst przestrzenny, jak i jako$¢ danego
dzieta oraz intensywno$¢ jego recepcji. Tego typu schemat dotyczy uczestnictwa w wydarzeniach o szczegolnie
wysokim poziomie artystycznym, ktore sa wazne z uwagi na opisana we wstgpie aktualno$¢. Inaczej jest
w przypadku przedstawien komercyjnych, ktore sa realizowane w celu dlugoterminowej, powtarzalnej
prezentacji, nierzadko réwniez organizacji licznych wystgpow goscinnych. Dobrym przyktadem sa musicale
w waznych osrodkach rozwoju tej gatezi sztuki. Ich popularno$¢ prowadzi do ewolucji turystyki eventowe;j,
a wymienione w artykule nowoczesne kategorie i zjawiska zwiazane z zarzadzaniem teatrami sa wobec nich
nieadekwatne.
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w Europie. Waznym ich elementem jest utatwienie mobilno$ci artystow, co uwidacznia si¢
w popularnos$ci rezydencji artystycznych i réznego rodzaju wymian. Ta niewatpliwie stuszna,
ale obecnie doprowadzona do ekstremum praktyka rozwija si¢ w niekorzystnym kierunku
inie jest rownowazona przez pomysty wiltadz na wspieranie pozostalych form dialogu
migdzykulturowego. Strategiczne podej$cie do tego tematu powinno wie$¢ do racjonalno$ci
i przejrzystosci z jednej strony w eksportowaniu wydarzen oraz projektéw, z drugiej
w rozwijaniu oferty w danym miejscu, w perspektywie dlugoterminowej. Nie jest bowiem
dobrym rozwigzaniem ani kumulowanie waznych imprez na przyktad w Europejskich
Stolicach Kultury, ani usilne dazenie do umigdzynarodowienia wspotpracy. Istnieje w takich
wypadkach ryzyko schematyzacji. Dla przyktadu innym projektem ilustrujacym
powtarzalno$¢ formatéw w réznych miejscach jest 100%, zrealizowany podobnie jak Call
Cutta in a Box przez kolektyw Rimini Protokoll. Zalozeniem projektu jest tworcze
poznawanie konkretnego miasta, w ktorym si¢ on odbywa. Wazne sa dane statystyczne
dotyczace mieszkancow, historie poszczegoélnych dzielnic, legendy miejskie oraz wszystkie
podania, ktére poddaja si¢ artystycznej obrobce. Format projektu jest niezmienny i za kazdym
razem napelniany nowa zawarto$cia merytoryczna w zaleznosci od otoczenia. Dotychczas
projekt zostat zrealizowany w Berlinie, Braunschweigu, Karlsruhe, Kolonii, Londynie,
Wiedniu i1 Melbourne. Lista kolejnych edycji jest otwarta, a obserwacja tendencji do
powielania projektoéw wywotuje pytanie: czy tego typu formaty sa atrakcyjne dla przyjezdnej
publiczno$ci i moga generowa¢ widzow rowniez w ujgciu turystycznym? Podobnie jak
w przypadku koprodukcji trudno jest sformutowaé¢ jednoznaczna odpowiedz, a proby oceny
powinny uwzglednia¢ wartos$¢ artystyczna wszystkich realizacji. Warto jednak obserwowac,
jakie sa kierunki rozwoju dziatalnosci teatralnej oraz jakie proby podejmuja instytucje w celu
testowania nowych rozwiazan. Jaskrawym przyktadem, ktory dostarcza licznych wskazowek
o aktualnym probowaniu réznych modeli wspolpracy jest spektakl Byé albo nie byé
wystawiony w 2011 roku w Krakowie i w Berlinie. Wspodtpraca Starego Teatru z Maxim
Gorki Theater w ramach Programu Wanderlust Niemieckiej Federalnej Fundacji Kultury
doprowadzita do dwoch, réznych premier, w ktorych wystapili aktorzy z danego zespotu,
a cato$¢ polaczyta osoba rezysera. W zwiazku z tym nie doszto do $cistej kooperacji, ale
raczej podwojenia dzialan. Mimo iz realizacja odnosi si¢ semantycznie do wspolnych
zagadnien, nie mozna jej uzna¢ za miedzykulturowy dialog. Kategoria ta zostata pozbawiona
znaczenia. Powstaly dwa spektakle, a zatem nie ma mozliwo$ci poréwnania opinii polskich
1 niemieckich widzow wedlug tych samych kryteriow. Wprawdzie rozwiazane zostaly tym
sposobem problemy jezykowe i organizacyjne, spektakle moga by¢ grane rownoczesnie
w obu miastach, ale wykluczone sa ponadnarodowe konfrontacje. Idea wymiany dotyczyta
jedynie zespotu tworcow, negujac konieczno$ci dialogu migdzy twércami i widzami oraz
migdzy poszczegdlnymi grupami widzéw. Mozliwa jest ponadto sytuacja, w ktorej pod tym
samym tytutlem, w tej samej rezyserii, w produkcji dwoch tych samych teatréw pokazywane
beda w jednym dniu dwa rdézne przedstawienia, promowane jednak jako wspdlna,
migdzynarodowa inicjatywa. Takie uproszczenia, podyktowane zapewne racjonalnym
podejsciem do tworzenia programow, a takze inicjowania wspotpracy, maja jednoznacznie
niekorzystny wplyw na turystyke¢ teatralng. Stoja rowniez w sprzecznosci z idea
ponadregionalnego artykutowania artystycznych przestan, a zarazem zachgcania do
wykraczajacego poza granice lokalnego odbioru.

Podsumowanie

Poruszone w artykule zagadnienia koncentruja si¢ wokot wptywu nowych form
organizowania wydarzen teatralnych na rozwdj turystyki eventowej w zakresie sztuk
performatywnych. Szczegélnie istotne punkty odniesienia stanowia projekty, ktore moga
stopniowo prowadzi¢ do redukcji potrzeby mobilnosci widzéw. Takie przypuszczenie
podyktowane jest obserwacja zwiazana glownie z tendencja do koprodukowania nowych
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spektakli przez teatry ifestiwale, a takze wykorzystywaniem narze¢dzi internetowych
i dostarczaniem wrazen teatralnych wszystkim, ktérzy posiadaja dostep do sieci. W obrebie
zainteresowania znajduja si¢ wydarzenia organizowane przez grupy, teatry i festiwale, ktore
zwyklo si¢ uznawa¢ za wazne i znaczace dla nowoczesnej sztuki teatru. ROwnocze$nie
opisane refleksje stanowia jedynie wstgpny etap eksploracji poruszonych tematéw, gtdéwnie
z uwagi na brak wczesniejszych badan w tym zakresie i widoczne w publikacjach naukowych
unikanie analiz faczacych kilka obszaréw 1 dziedzin, gtownie za$ zarzadzania i humanistyki.
Wspominana wielokrotnie niemoc dokonania jednoznacznej oceny opisanych zjawisk wynika
z kilku faktow. Po pierwsze redefinicji domagaja si¢ dotychczasowe sposoby organizowania
dziatalnosci instytucji  kultury, ktore czgsto stanowia spuscizng czasow przed-
demokratycznych. Po drugie konieczne jest sprecyzowanie roli, znaczenia 1 wymiaru
wspotpracy kulturalnej. Praktyka organizowania dzialalnosci kulturalnej pokazuje, ze czgsto
podejmowanie kolektywnych wysitkow organizacyjnych jest rozwiazaniem logistyczno-
finansowym. Zalozenie prowadzenia wspolnych dziatan, szczegélnie w przypadku kultury
powinno jednak opiera¢ si¢ na inspirujacej ciekawos$ci, ktéra wiedzie do wzajemnego
zrozumienia 1 wymiany pogladow. Oczywiscie rdwniez przy pragmatycznym podejs$ciu nie da
si¢ wykluczy¢ pozytywnego wptywu kulturowego na zaangazowane strony, ale nacisk
powinien by¢ ktadziony na wymiar pozackonomiczny. Rownie istotny aspekt to rozumienie
mediow jako narzedzi rozwoju pozainstytucjonalnego [Haselbach et al. 2012, s. 27]
i waznych czynnikow ewolucji wszystkich dziedzin sztuki, réwniez tych, ktéore z mediami
tacza si¢ w sposob nieoczywisty. Wszystkie te elementy maja wptyw zaréwno na program
artystyczny, wymiar instytucji kultury oraz ksztattowanie si¢ turystyki teatralnej. Wzajemna
korelacja polityki kulturalnej, zarzadzania 1 turystyki na obecnym etapie wyraza si¢ gtéwnie
w testowaniu roznych rozwiazan. Trzy wspomniane komponenty znajduja si¢ w dynamiczne;j
zalezno$ci, ktora mimo ciagltego oddzialywania ma jeden kierunek, dajacy si¢ przedstawic
W nastgpujacy sposob:

polityka kulturalna
(decyzje podejmowane na poziomie lokalnym, narodowym, mi¢dzynarodowym)

zarzadzanie kultura
(kroki dostosowawcze w reakcji na decyzje o charakterze politycznym
1 organizacyjno-programowe mozliwos$ci instytucji kultury)

turystyka kulturowa
(indywidualne preferencje uczestnikow wydarzen kulturalnych
odbywajacych si¢ poza miejscem zamieszkania)
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Zgodnie z przedstawionym modelem turystyka kulturowa znajduje sig
w niebezposredniej relacji z polityka kulturalna na poszczegdlnych szczeblach. Element,
ktory jest pomigdzy to caly mechanizm zarzadzania kultura, objawiajacy si¢ juz w tak
prostym dziataniu, jak planowanie akcji marketingowych poszczegolnych wydarzen.
Zarzadzanie spelnia zatem funkcje pomocnicze w rozwoju turystyki kulturowej, a jej sukcesy
uzaleznione sa od sprawnosci i skutecznosci krokow podejmowanych w celu zachgcenia
odbiorcow do udzialu w imprezach kulturalnych. Kwestia partycypacji stanowi sprawg
kluczowa. Zmianom w organizowaniu kultury powinny towarzyszy¢ badania nowego
odbiorcy. Okreslenie jego profilu, ktory jest w duzym stopniu efektem oddziatywania decyz;ji
politycznych oraz organizacyjnych, stuzy prawidtlowemu formulowaniu oferty turystyki
kulturowej [Nicolau 2010, s. 182]. Nalezy doda¢, Ze jest to zadanie bardziej problematyczne
niz monitorowanie trendow organizacyjnych. Gtéwnie z uwagi na indywidualny charakter
podejmowanych decyzji, a takze ich trudny do obserwowania charakter. Istotna role odgrywa
szereg czynnikdw wplywajacych na motywacje, zwiazanych migdzy innymi z osobistymi
preferencjami, wcze$niejszymi do$wiadczeniami oraz sytuacja finansowa. To przemieszanie
elementow jakosciowych 1 ilosciowych zdaje si¢ by¢ charakterystyczne dla badania
wspotczesnej kultury, nie oznacza jednak, ze wnioskowanie na podstawie obserwacji oferty
instytucji artystycznych i dziatan o charakterze tworczym poza organizacjami jest
niemozliwe. Stad tez zalozenie, Zze widoczne trendy w pracy teatrow dotyczace
koprodukowania, powielania formatow i korzystania z medidow w celu zastapienia fizycznej
obecnosci uczestnikow aktow performatywnych, maja wptyw na potencjalnych uczestnikow
turystyki eventowej w tym zakresie. Poglebienie tej perspektywy powinno docelowo stuzy¢
zmianie kierunkdéw oddziatywania waznych czynnikow. Zaproponowany wczesniej model
wzajemnych powiazan nalezatoby zmieni¢ tak, by decyzje polityczne nie determinowaty
sposobOéw organizowania kultury 1 tworzenia oferty turystyczno-kulturalnej. Potrzeby
wspotczesnego widza to impulsy wyjsciowe prawidlowego formulowania programéw
artystycznych. Dlatego tez relacje polityki, zarzadzania i turystyki w obrebie kultury trzeba
powiaza¢ za kazdym razem obustronnym oddziatywaniem czyniac odbiorcg ,,filtrem” kazdej,
pojedynczej relacji. Ten idealny, by¢ moze réwniez utopijny uktad, moégtby doprowadzi¢ do
optymalizacji funkcjonowania instytucji, dzialan pozaorganizacyjnych oraz sposobow
zapoznawania si¢ z najwazniejszymi dzietami wspotczesnego teatru — wraz z ich
przestrzennym, nieocenionym kontekstem.
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Cultural tourism and new trends in creating artistic program of
festivals and theatres.

Key words: o-productions, festivals, theatre management, cultural cooperation.

Summary:

The article considers the links between the modern mechanisms of theatre management and
development of event tourism releted to festivals and theatre shows. Research topic was
analyzed based on the categories of description and understanding of cultural tourism
motivated by the need to participate in the current artistic events by professionals from the
field of theatre, as well as non-professional participants. Observation of ways how to build
festival programm and theatre repertoire leads the author to believe that greater cooperation
between European performative centers leads to a narrow theatre' offers and thus has an
impact on theatre tourism. Commonly marked tendency to co-produce performances and the
use of new technology in presenting theatrical works that do not require the spatial unity of
actors and spectators are the main reference point described in the article. Mentioned
examples relate to practices of leading European theatre centers and festivals. Critical
reflection is thougt to initiate a broader discussion on cross-correlation between models of
cultural management and cultural tourism.
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