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Streszczenie:

W artykule autor definiuje atrakcje turystyczne, a wérod nich tzw. flagowe, do ktorych zalicza
parki tematyczne/rozrywki. Przyciagaja one w skali §wiata ponad 200 mln odwiedzajacych.
Przedstawiono ich rozwo6j i rankingi wg liczby odwiedzajacych w 2010 r. (Top 25) na
swiecie, 1 (Top 20) w Europie. Analizie poddano tendencje rozwojowe i zachodzacy proces
globalizacji. Tworzenie 1 dziatanie parkow rozrywki pokazano na przykladzie Euro Disney
Resort, a proces globalizacji na przyktadzie dziatania §wiatowego lidera parkéw rozrywki -
korporacji Walta Disneya. Omowiono rowniez proces tworzenia parkoéw rozrywki w Polsce.

Wprowadzenie

Atrakcje turystyczne stanowia jeden z gtownych celéw podrozy turystycznych. Pojecie
»atrakcje turystyczne” wprowadzil do literatury fachowej E. Cohen [1972, s.165]. Od tego
czasu powstato wiele definicji tego fenomenu. Przeglad dotychczasowym definicji [Kruczek
2010 s. 18] byl inspiracja dla autora do sformulowania wlasnego pogladu w kwestii
definiowania atrakcji. Za atrakcje turystyczne uwazam, , wszystkie elementy sktadowe
produktu turystycznego (walory miejsca i wydarzenia, obiekty i autentyczne wytwory kultury
wyzszej), oznaczone jako szczegolne, majqce zdolnos¢ przyciqgania turystow i decydujace o
tym, Ze wybierajq oni dany obszar, a nie inny. Polqczone z ustugami turystycznymi tworzq
produkt turystyczny”. Powyzsza definicja ujmuje zar6wno natur¢ wartosci atrakcji jako
obiektu osobliwego, wartosciowego, wyroznionego poprzez dodanie oznaczenia, jak i
zdolnos$¢ atrakcji do kreowania produktu turystycznego. Uzyta w tytule artykutu ,.atrakcja
flagowa” (Flagship) rozumiana jest jako "najlepsza i najwazniejsza” [Weidenfeld, 2010].
Przypisuje si¢ jej takie cechy, jak wyjatkowos$¢ miejsca, migdzynarodowe znaczenie, duze
rozmiary i znaczne efekty ekonomiczne (np. Euro Disney w Francja czy Lego Land w Danii).

Na uwage zastuguje proces powstawania wokot atrakcji tzw. ,fourist trap” — czyli
»putapek turystycznych” — obiektéw i dziatan majacym wyciagnaé¢ od turystow pieniadze
[Kruczek 2010, s. 146]. Obok uznanych atrakcji, jak. np. Wodospad Niagara czy Park
Narodowy Monument Valley powstaje mndstwo kiczowatych obiektow — muzeow figur
woskowych, doméw wypetlionych duchami ze znanych horrorow, petne watpliwych
pamiatek np. po Elvisie Presley’u czy postaci z bajek.

W klasyfikacji atrakcji turystycznej Sworbrooka [2002, s. 5] wsrdd czterech grup
atrakcji spotkamy kategorie ,,miejsca zaprojektowane i zbudowane od podstaw jako atrakcje,
przyktadem tej grupy sa parki rozrywki”. W artykule zdefiniowano parki rozrywki, opisano ich
rozwdj oraz znaczenie dla przemystu turystycznego. Wspotczesne parki rozrywki przyciagaja w
skali $wiata najwigksza liczbg turystow. W 2010 r. odwiedzito je ponad 320 mln gosci [Theme
index 2011]. Analiza frekwencji pozwala na wykazanie najbardziej popularnych parkow
rozrywki na $wiecie 1 w Europie, a takze na uchwycenie podstawowych tendencji
rozwojowych. Tworzenie i dziatanie parku rozrywki pokazano na przyktadzie Euro Disney
Resortu.
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Powstanie i rozwoj parkow tematycznych

Pierwowzorem parkéw tematycznych [Theme Park] zwanych tez parkami rozrywki'
[Amusement Park] byly wesote miasteczka z fascynujacymi kolejkami typu ,,diabelski mtyn"
[ang. roller coaster] oraz ro6znymi interesujacymi eksponatami do ogladania. Gtowna roznica
miedzy nimi a obecnymi parkami, to ich skala. Parki rozrywki rozciagaja si¢ na ogromnych
terenach, czesto zajmuja obszar poréwnywalny z matymi miastami [z tych powodow
wigkszo$¢ parkdw jest usytuowana na terenach wiejskich]. W parkach rozrywki jest wigcej
atrakcji, na ogdt bardziej ekscytujacych i technicznie bardziej zaawansowanych niz w
tradycyjnych wesotych miasteczkach.

Park rozrywki to kombinacja réznego rodzaju atrakcji, ktore moga by¢ pogrupowane w
kilka kategorii: przejazdzki z dreszczykiem, roller coastery, rodzinne kolejki, wodne atrakcje
lub przejazdzki w ciemnos$ci kryta kolejka. Wigksza cz¢s¢ dochodow w parkach rozrywki
pochodzi ze sprzedazy biletoéw wstgpu. Standardowa oplata wynosi od 30 do 70 dolarow,
stosowane sa znizki dla dzieci, studentéw oraz seniorow. Wigkszo$¢ parkow pobiera takze
optate za parking, a bilety wstepu nie obejmuja wyzywienia, ktére nie nalezy do tanich.
Prawie wszystkie parki rozrywki dziataja wedlug dwoch zasad: ,,Pay as you go”
(indywidualna optata za kazda atrakcjg) lub ,, Pay one price” (jedna wigksza optata za wstep
obejmujaca wszystkie atrakcje).

Najwigksze parki przyciagaja kazdego roku kilkanascie milionéw gosci, co moze
powodowa¢ diugie kolejki do poszczegoélnych atrakcji w szczycie sezonu. Niektore z nich
zapewniaja dodatkowe rozrywki, jak na przyklad muzyke na zywo, aby zabawia¢ gosci
stojacych w kolejce. Wsrod poszezegolnych atrakcji kusi klientéw wiele sklepéw z pamiatkami
1 barow szybkiej obstugi.

Wg P.L. Pearce’a” ,,parki rozrywki to kapitalochtonne, wysoko rozwinicte, samodzielne
przestrzenie rekreacyjne, ktore niezmiennie pobieraja optate za wstep. Rozrywka, przejazdzki,
specjalna gastronomia i obiekty rozrywkowe sa zazwyczaj skoncentrowane wokot parkow lub
podobnych tematycznych kompleksow nawiazujacych do szczegdlnego okresu w historii lub
wyjatkowych obszaréw geograficznych. Te tematy/motywy sa kluczowe dla funkcjonowania
parkow, ktore kreuja poczucie jedno$ci z otoczeniem, stanowiace zarazem jaskrawy kontrast
dla codziennego zycia. Nalezy odr6znia¢ komercyjne parki rozrywki, ktére charakteryzuje
tematyczno$¢ oraz wspomniane elementy rozrywkowe od muzedw i historycznych parkow
tematycznych poza obiektem muzealnym, ktére w swym przekazie sa mniej komercyjne, ale
stawiaja sobie za cel zachowanie dziedzictwa oraz edukacje publiczna.

Najwigksza sie¢ parkéw rozrywki tworza Disneylandy zaprojektowane z przez
wytworni¢ filmowa Disneya. Glownymi atrakcjami parku sa postacie z filméw Disneya,
réznego rodzaju basniowe budynki oraz niektére formy zabaw jak np. kolejka gorska.
Inspiracja dla projektu zamku, bedacego symbolem kazdego Disneylandu. (z wyjatkiem parku
w Paryzu) jest zamek Neuschwanstein. Pierwszy z parkéw wytworni powstal w 1955 r.
niedaleko Anaheim w Kalifornii. Aby podtrzyma¢ frekwencje, Disneyland stale dodaje nowe,
jeszcze bardziej ekscytujace atrakcje”. Oczywiscie popularnoé niektérych atrakeji powoduje,
ze sa do nich najdhuzsze kolejki. Do najbardziej ekscytujacych atrakcji w parkach rozrywki
zaliczane sa jazdy zapierajace dech w piersiach (ang. white knuckle) np. kolejka goérska czy
rakieta kosmiczna.

! Economics Research Associates (ERA) definiuje park rozrywki jako ,.publiczna atrakcje obejmujaca kolejki
i/lub wydarzenia w $§rodowisku rozrywki, ktory oferuje swoim gos$ciom bilet w ustalonej cenie oraz przyciaga co
najmniej 500 tys. odwiedzajacych rocznie” (ERA, 2007).

? Przytaczam za Jafari J., (2000), Encyclopedia of Tourism, Routledge, London/New York, s.124-125.

* Pod koniec XX wieku pojawily sig takie atrakcje jak Kapitan Eo i Gwiezdne Wojaze. Kapitana Eo gra Michael
Jackson w trojwymiarowym filmie muzycznym, w ktorym wykorzystywana jest najnowoczesniejsza technika
filmowa. Gwiezdne Wojaze rozgrywaja si¢ w kabinie pilota, kontrolowanego przez komputer, statku
powietrznego zaprojektowanego przez Stevena Spielberga. Uczestnicy maja wrazenie, ze podrozuja w statku
kosmicznym, ktéry wymknat si¢ spod kontroli i bladzi w kosmosie.
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Parkiem rozrywki przyjelo sig¢ okresla¢ zespdt urzadzen technicznych typu kolejki czy
inne rozrywkowe atrakcje, ktére razem wzig¢te maja na celu zabawia¢ odwiedzajacych. Park
rozrywki jest bardziej ztozony niz prosty park miejski czy obszar rekreacyjny, utrzymany
bywa w jednym badz wielu klimatach (np. Amerykanski Daleki Zachod czy Piraci z
Karaibow). Parki rozrywki w Europie zrodzily si¢ z ogrodow wypoczynkowych. Najstarszy
park zabaw na §wiecie, ktéry nadal funkcjonuje (od 1583 r.) to "Bakken" w Klampenborg w
Kopenhadze [De Groote, 2009 s. 13]. W okresie rewolucji przemystowej powstaly takie parki
jak Parki rozrywki, takie jak: Vauxhall Gardens (1661 r.) w Londynie, Prater (1766 r.) w
Wiedniu W 1894 r. Paul Boynton Water Chutes otworzyt pierwszy na $wiecie park zabaw z
optata za przejazdzki. W 1895 r. wybudowat tez dziatajacy do dzisiaj park na wyspie Coney
(Coney Island, Nowy Jork), Na poczatku XX wieku na catym $wiecie byly juz setki parkow
rozrywki. Ich rozwdj zawdzigczamy wzrostowi dochodoéw 1 skracaniu czasu pracy. W czasie
wielkiego kryzysu w latach 30-tych ubiegtego wieku jak i w czasie II wojny $wiatowej
popularnos$¢ parkow zmalata [De Groote, 2009, s.14].

W latach 70-tych obserwujemy znaczne ozywienie przemystu rozrywkowego w wyniku
nowych projektéw finansowanych. Wigkszo§¢ parkow rozrywki zostala wybudowana w
latach 70-tych i nalezy dzi$§ do duzych zglobalizowanych kompleksow. W 1971 r. powstaty
na terenie zajmujacym 43 mile kwadratowe parki na Florydzie niedaleko Orlando. W sktad
tego kompleksu, najczgéciej odwiedzanych parkéw rozrywki na $wiecie wchodzi kilka
obiektow. Najwigkszy z nich to ,,Magiczne Krolestwo” z ponad 40 atrakcjami, 70
restauracjami 1 sklepami. Drugi obiekt to ,,Epcot Centre” nastawiony na prezentowanie
przysztosci. Atrakcjami sa tutaj cuda nauki i techniki, ekspozycja robotéw, odkrycia z zakresu
produkcji energii, telekomunikacji oraz transportu. Rozrywki odwiedzajacym dostarcza takze
»Studia Disney — MGM?” oraz park ,,Zwierzgce Krolestwo Disneya”. Pozniej powstaty park w
Tokio (1983), Disneyland Resort Paris (Marne-la-Vallée, 1992) oraz Hong Kong Disneyland
(2005).

Analiza frekwencji w §wiatowych i europejskich parkach rozrywki

Tabela 1. NajczesSciej odwiedzane parki rozrywki na Swiecie w 2010 r.

No | Park name and localization No of Changes
visitors 2009/2010
1 MAGIC KINGDOM at Walt Disney World Lake Buena Vista, FL, USA 16 972 000 -1,5%
2 | DISNEYLAND Anaheim, CA, USA 15 980 000 0,5%
3 TOKYO DISNEYLAND Tokyo, Japonia 14 452 000 5,9%
4 TOKYO DISNEYSEA Tokyo, Japonia 12 663 000 5,5%
5 EPCOT at Walt Disney World Lake Buena Vista, FL, USA 10 825 000 -1,5%
6 DISNEYLAND PARK at Disneyland Paris Marne-la-Vallee, Francja 10 500 000 -2,6%
7 | DISNEY’S ANIMAL KINGDOM at Walt Disney World Lake Buena Vista, 9 686 000 1,0%
FL, USA
8 DISNEY’S HOLLYWOOD STUDIOS at Walt Disney World Lake Buena 9 603 000 -1.0%
Vista, FL, USA
9 | UNIVERSAL STUDIOS JAPAN Osaka, Japonia 8 160 000 2,0%
10 | EVERLAND Gyeonggi-Do, Korea Poludniowa 6 884 000 11,6%
11 | DISNEY CALIFORNIA ADVENTURE Anaheim, CA, USA 6278 000 3,0%
12 | ISLANDS OF ADVENTURE at Universal Orlando Orlando, FL, USA 5949 000 30,2%
13 | UNIVERSAL STUDIOS at Universal Orlando Orlando, FL, USA 5925 000 6,1%
14 | LOTTE WORLD Seul, Korea Poludniowa 5551 000 22,4%
15 | HONG KONG DISNEYLAND Hong Kong, SAR 5200 000 13,0%
16 | SEAWORLD FLORIDA Orlando, FL, USA 5100 000 -12,1%
17 | OCEAN PARK Hong Kong, SAR 5100 000 6,3%
18 | UNIVERSAL STUDIOS HOLLYWOOD Universal City, CA, USA 5040 000 26,0
19 | WALT DISNEY STUDIOS at Disneyland Paris Marne-la-Vallee, Francja 4 500 000 -2,6%
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20 | NAGASHIMA SPA LAND Kuwana, Japonia 4 465 000 -5,0%
21 | EUROPA PARK Rust, Niemcy 4250 000 0,0%
22 | BUSCH GARDENS TAMPA BAY Tampa, FL, USA 4 200 000 2,4%
23 | YOKOHAMA HAKKEIJIMA SEA PARADISE Yokohama, Japonia 4 023 000 -6,0%
24 | DE EFTELING Kaatsheuvel, Holandia 4 000 000 0,0%
25 | SEAWORLD CALIFORNIA San Diego, CA, USA 3 800 000 -9,5%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie, Theme index. The Global Attractions Attendence Report. 2011.
TEA/AECOM, opracowanie wiasne.

Ryec. 1. Najstarszy Disneyland w Anaheim, Kalifornia
Zrédlo: Z. Kruczek

Tabela 1 ilustruje catkowita liczbe odwiedzajacych w 25 [Top 25] czotowych parkach
rozrywki na $wiecie w 2010 roku. Najbardziej popularnym parkiem od wielu lat jest
Magiczne Kroélestwo Disneya [Disney’s Magic Kingdom] w Orlando z liczba 16.972 tys.
odwiedzajacych. Wyprzedza on najstarszy, kalifornijski Disneyland w Anaheim z frekwencja
15.980 tys. odwiedzajacych oraz Tokio Disneyland [14.452 tys. odwiedzajacych]. Wsrod 10
najbardziej frekwentowanych parkéw rozrywki na §wiecie 8 pierwszych to parki Disneya®.
Najwigce] parkow rozrywki znajduje si¢ w Ameryce Polnocnej [USA 1 Kanada]. Pod
wzgledem frekwencji odwiedzajacych obserwujemy, ze drugim kontynentem po Ameryce
Poocnej stata si¢ Azja, za sprawa wysokiej pozycji Japonii wsrdd poteg gospodarczych
Swiata 1 spektakularnego rozwoju gospodarki w Chinach, ktory doprowadzit do powstania w

* Walt Disneya funkcjonuje jako korporacja taczaca firmy rozrywkowe na catym $wiecie. Dziat Media Networks
(Sieci Mediow) obejmuje sieci Internetowe, sieci komorkowe, radio, telewizj¢. Branza Parks and Resorts (Parki
i Os$rodki) kontroluje osrodki Disneya na catym $wiecie, w sktad ktorych wchodza parki, hotele, punkty
gastronomiczne, rozrywkowe jak réwniez kompleksy sportowe, centra konferencyjne, parki wodne oraz inne
udogodnienia rekreacyjne. Zarzadza takze Disney Cruise Line, Disney Resort Paris (1992), Hong Kong
Disneyland (2005) oraz Tokyo Disney Resort (1983). Dziat Studio Entertainment (Studio Rozrywkowe)
produkuje, kupuje oraz umieszcza animacje, nagrania muzyczne, domowe rozrywki, video, posiada zaréwno
platna jak i darmowa telewizj¢ (De Groote, 2009).
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tym kraju klasy $redniej. Na liscie ,,Top 25” znalazly si¢ 4 parki europejskie: Disneyland Park
1 Walt Disney Studio pod Paryzem oraz Europa Park w Niemczech i De Efteling w Holandii.

Liczba odwiedzajacych w parkach ,,Top 25 w 2010 r. osiagneta 123,6 mln i zwigkszyta
si¢ 0 1,9% w porownaniu z 2009 r. Najwigksza dynamika wzrostu miala miejsce w
azjatyckich parkach (7,5%), oraz na terenie Meksyku 1 Ameryki Lacinskiej (8,9%). Parki
europejskie odnotowaty natomiast niewielki spadek odwiedzajacych (-1,8%). Podobne
tendencje zanotowano w parkach wodnych, ktore zanotowaty w latach 2006 - 2010 wzrost o
25% odwiedzajacych.

W 2010 r. do najbardziej udanych pomystow na zwigkszenie frekwencji w parkach
rozrywki nalezal pokaz ,Czarodziejski Swiat Harry Potera” (pokazywany w Studio w
Orlando, odwiedzito go 1,7 mln widzéw). Inne nowatorskie realizacje to ,,Swiat kolorow” w
Disney California Adventure i ,.Swiat Ferrari” w Abu Dhabi.

Tabela 2. NajczesSciej odwiedzane europejskie parki rozrywki w 2010

No | Name of park and its localization No of Changes
visitors 2009/2010
1 DISNEYLAND PARK at Disneyland Paris Marne-la-Vallee, Francja 10 500 000 -2,6%
2 WALT DISNEY STUDIOS at Disneyland Paris Marne-la-Vallee, Francja 4 500 000 -2,6%
3 EUROPA PARK Rust, Niemcy 4 250 000 0.0%
4 DE EFTELING Kaatsheuvel, Holandia 4 000 000 0,0%
5 TIVOLI GARDENS Kopenhaga, Dania 3690 000 -4,5%
6 PORT AVENTURA Salou, Hiszpania 3050 000 1,7%
7 LISEBERG Gothenberg, Szwecja 2 900 000 -7,9%
8 GARDALAND Castelnuovo del Granda, Wtochy 2 800 000 -3.4
9 ALTON TOWERS Staffordshire, Wielka Brytania 2750 000 3,8%
10 | LEGOLAND WINDSOR Windsor, Wielka Brytania 1 900 000 0,0%
11 | THORPE PARK Chertsey, Wielka Brytania 1 850 000 3,4%
12 | PHANTASIALAND Briihl, Niemcy 1 850 000 -5,1%
13 | FUTUROSCOPE Jaunay-Clan, Francja 1 825 000 7,4%
14 | PARC ASTERIX Plailly, Francja 1 663 000 -8,6%
15 | LEGOLAND BILLUND Billund, Niemcy 1 650 000 0,0%
16 | MIRABILANDIA Savio, Wiochy 1 505 000 -71,3%
17 | SLAGHAREN Hardenberg, Holandia 1 464 000 -6,9%
18 | FLAMINGOLAND Malton, Wielka Brytania 1 400 000 -1,3%
19 | HEIDE PARK Soltau, Niemcy 1350 000 -3,6
20 | PARQUE DE ATRACCIONES Madryt, Hiszpania 1347 000 -10,2

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie. Theme index. The Global Attractions Attendence Report. 201 1.
TEA/AECOM.

Tabela 2 ilustruje frekwencje w europejskich parkach rozrywki w 2010 r. oraz
dynamike zmian w poréwnaniu z 2009 r. Oprocz wymienionych juz w tabeli TOP 25
swiatowych parkéw rozrywki nalezy wymieni¢ Park Tivoli w Kopenhadze (niecale 4 min
odwiedzajacych), Port Aventura w Salou, Liseberg w Gothenberg, Gardaland, w Castelnuovo
del Garda, oraz najwigkszy park w Wielkiej Brytanii - Alton Towers w Staffordshire.

W 2010 r. tylko 4 z 20 europejskich parkéw zanotowaly wzrost odwiedzajacych,
najwyzszy w parku Futuroscope (Francja) — 7,4%, brytyjskich parkach Alton Towers [3,8% i1
Thorpe Park — 3,4% oraz hiszpanskim Port Adventure — 1,7%. Najwigkszy spadek
odnotowano natomiast w madryckim Parque Atracciones (-10,2%) oraz francuskim Parc
Asterix (-8,6). Ma to prawdopodobnie zwiazek ze spadkiem ruchu turystycznego w Europie w
2010 r. powiazanym z kryzysem finansowym, i zakloceniami w komunikacji lotniczej
spowodowanej wybuchem wulkanu na Islandii.

Europejskie parki rozrywki przechodza proces wydluzania sezonu (czasu
funkcjonowania), ktory w pewnym stopniu wiaze si¢ ze §wigtami Bozego Narodzenia czy
Wielkanocy. Park rozrywki Tivoli Gardens — Kopenhaga, jest czotowym obiektem w Europie
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w zakresie sukcesywne wydtuzanie sezonu dzigki Swigtowaniu Halloween od pazdziernika az
do $wiat Bozego Narodzenia. Oba wydarzenia w znacznym stopniu zwigkszaja liczbe
odwiedzin, jak i dochody. Europejskie parki rozrywki sa relatywnie stabilne w poréwnaniu z
amerykanskimi czy azjatyckimi. Lista najbardziej frekwentowanych parkow (Top 20) w
zasadzie si¢ nie zmienia. Gléwnymi czynnikami wplywajacymi na funkcjonowanie
europejskich parkéw sa uwarunkowanie geograficzne oraz ich silny narodowy charakter.
Zilustrowac¢ to mozna ciekawym przypadkiem dotyczacym paryskiego Euro Disney Resort.

Studium przypadku: Euro Disney Resort

Disney planowal budowg europejskiego kompleksu o$rodkow 1 parkow Disneyland od
wczesnych lat 80-tych, inwestycje rozpoczeto w 1988 roku a park otwarto 12 kwietnia 1992
roku. Nazwe zmieniono w 1994 roku na Euro Disney Resort’, aby pasowata do
romantycznego obrazu zwiazanego z Paryzem, takze ze wzgledu na zla reputacje, jaka
przylgnegla do starej marki. Kompleks polozony jest na przedmieSciach Paryza w
miejscowosci Marne-la-Vallé - 30 km na wschod od centrum miasta. Zarzadzany jest przez
spotke Euro Disney SCA, w ktorej udziaty posiada The Walt Disney Company

Otwarcie parku spotkato si¢ z duzym sprzeciwem cz¢séci Francuzow, ktorzy obawiali
sig, ze amerykanski park rozrywki zaszkodzi ich tradycji i warto§ciom. Kiedy w 1992 roku
otwarto Disneyland, okazalo si¢, ze nie cieszy si¢ on takim zainteresowaniem, jakiego
oczekiwano. Dyrekcja parku zorientowala sig, Zze Europejczycy maja inne gusta niz
Amerykanie - na przyktad chca wigkszej ilosci restauracji z miejscami siedzacymi i krytych
sciezek spacerowych. Przyczyna stabej frekwencji 1 duzych strat (przez pierwsze 2 lata
dziatalnosci Euro Disney stracit blisko 1,03 mld dolaréw) byta rowniez recesja w Europie i
spadek PKB oraz relatywne zubozenie wielu Francuzow. Od 1995 r Grupa Euro Disney SCA
stala si¢ w $wietle prawa francuskiego
Sociét¢é en Commandite par Actions i
zarzadza parkiem. Korporacja Disney
jest najwigkszym akcjonariuszem Euro
Disney majacym 39,8% udziatow. 10%
akcji nalezy do Ksigecia Alwaleeda
(siostrzenca Saudi King Abdullah,
najwigkszego muzulmanskiego
biznesmena w Arabii Saudyjskiej) oraz
jego rodziny. Inni udzialowcy posiadaja
50,2% akcji. Od 1 listopada 2005 r. akcje
Euro Disney SCA sa notowane na
Paryskiej Gietdzie [De Groote, 2009].

Po wprowadzeniu pewnych zmian,
paryski Disneyland zaczgto odwiedzad
wigcej gosci. Zmieniono kolorystyke
obiektow, zamiast ostrych koloréw
. zastosowano pastelowe. Wzorem dla
centralnie  potozonego  basniowego
zamku stalo si¢ opactwo Mont-Saint-
Michel.

Ryec. 2. Euro Disney Resort
Zrédlo:. Z. Kruczek

> Z wielu propozycji wybrano okolice Paryza, majac na uwadze dostep do tej lokalizacji turystow nie tylko z
Francji ale i z Niemiec, krajéw Beneluksu i Wielkiej Brytanii.
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Park potozony jest na 57 hektarach ziemi. Jego teren podzielony jest na 5 "krain". Caty
park dysponuje 53 atrakcjami utrzymanymi w stylu disneylandowskich parkéw oraz
dodatkowo Walt Disney Studios Park z prezentacja produkcji filméw. Kompleks zawiera park
rozrywkowy Disneyland Paris Theme Park, kilka hoteli tematycznych, obiekty
konferencyjne, centrum rozrywki Wioska Disneya (Disney Village., ktora obejmuje 15 kin,
ekrany przyrodnicze 3D oraz o$rodek nauki gry w golfa.

W 2010 r. paryski Disneyland Park odwiedzito 10,5 mIn go$ci, w ten sposob jest on
najczesdciej odwiedzana atrakcja turystyczna w Europie, a pod wzgledem liczby klientow
najwigkszym francuskim touroperatorem. Wigcej niz potowa (51%) gosci to Francuzi, 12%
obywatel Wielkiej Brytanii, tyle samo z krajow Beneluxu, 9% z Hiszpanii, 4% z Wtoch i
tylko 2% z Niemiec. Caty park generuje 56 tysigcy miejsc pracy, w tym 14,5 tysiaca
zatrudnionych bezposrednio w parku.

Tabela 3 zawiera informacje o 10 najwigkszych tancuchach (korporacjach) parkow
rozrywki. W 2010 r. najwigcej 0sob, bo ponad 120 mln, odwiedzilo parki nalezace do grupy
Walta Disneya. Drugi na liScie gestor parkow - Merlin Entertainments Group zanotowat ich 3
razy mniej (41 mln). Te dwa tancuchy skupiaja 50% s$wiatowej frekwencji w parkach
rozrywki. Wymienione w tabeli najwigksze lancuchy parkdéw rozrywki notuja taczna
frekwencje na poziomie 320 min. Wigkszos¢ z nich wykazuje tendencje wzrostowa,
najwyzsza w 2010 r. byla w Oct Parks China (22,2%), a tylko w Campaigne des Alpes w
2010 r. frekwencja spadta o 9,1%. Dane te sugeruja, ze w najblizszych latach mozna sig
spodziewac dalszego wzrostu gosci w parkach rozrywki.

Tabela 3. Frekwencja w 10 najwi¢kszych lancuchach parkow rozrywki na swiecie w
2010 r.

LP | Nazwa lancucha [korporacji] Liczba Dynamika zmian
odwiedzajacych 2009/2010

1. | Walt Disney 120.6 1.3

2 | Merlin Entertainments Group 41.0 6.5

3 | Universal Studios Recreation Group 26.3 11.0

4 | Parques Reunidos 25.6 4.0

5 | Six Flags 243 2.1

6 | Cedar Fair Entertainments Group 22.8 8.1

7 | Bush Entertainments 22.4 4.9

8 | Oct Parks China 19.3 22.2

9 | Herschend Entertainment 9.6 Nowy obiekt
10 | Campaigne des Alpes 9.0 -9.1

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie. Theme index. The Global Attractions Attendence Report. 2011.
TEA/AECOM.

Polskie Parki Tematyczne

Podobnie jak w innych krajach stawiajacych na turystyke rowniez w Polsce obserwuje
my w ostatniej dekadzie zachodzacy na duza skale proces tworzenia parkow tematycznych,
ktérych zadaniem jest gtéwnie zabawi¢ ludzi. Teoretycznie ich misja jest rowniez niesienie
glebszego przekazu niz zabawa i rozrywka, jednakze w praktyce okazuje sig, jak wykazaty
przeprowadzone badania, Zze trudno jest wynie$¢ co$ wigeej z wizyty w takim parku niz
poczucie mito (lub nie) spedzonego czasu, bez glebszych przezy¢ i refleksji.

,Polski Portal Parkow Rozrywki” — www.parkrozrywki.pl [data dostgpu: 22.07.2011 r.]
— wylicza wéréd rekomendowanych 3 parki nazwane lunaparkami: Slaskie Wesote
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Miasteczko zlokalizowane na terenie Wojewodzkiego Parku Kultury 1 Wypoczynku w
Chorzowie, Rodzinny Park Rozrywki ,,Rabkoland” w Rabce i £.6dzki Lunapark na Zdrowiu.
Na portalu tym znalazty sig réwniez ogrody zoologiczne i parki safari (np. w Swierkocinie),
kilkanascie parkéw wodnych oraz klasyczne parki rozrywki, w tym Park Jurajski w Baltowie,
Park Miniatur Zabytkéw Dolnego Slaska. Ostatnia dekada przyniosta fenomenalny rozwéj
parkéw z dinozaurami w temacie. Jest ich w Polsce 18° . Oprécz wspomnianego juz Baltowa
powstaty: ,,.Dinolandia” w Inwaldzie, ,,Dinozatorland” w Zatorze, ,,Jura Park™ Solec, ,,Mega
Park” w Grudziadzu, ,Park Dinozaurow” w Kartowie, Ustroniu, ,Park Jurajski
Krasnobrodzkie”, ,,Wolinski Park Dinozauréw”, ,.Dinopark” w Kotacinie i1 Szklarskiej
Porgbie, ,,Jura Park” w Krasiejowie, Lebie i Wasilkowie, ,,Park Dinozauréw” Nowiny
Wielkie 1 ,,Zaurolandia” w Rogowie.
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Ryec. 3. Stanowisko mlodego geologa we Dinozatorland
Zrédlo: Z. Kruczek

Podobna tendencja dotyczy parkéw miniatur, ktorych wg stanu na lipiec 2011 r.
znajdziemy w Polsce 11: Skansen Miniatur w Pobiedziskach, Jurajski Grod w Janowie,
Miniaturowe Swiatynie w Czgstochowie i Myczkowcach, Park Miniatur ,,Swiat Marzen” w
Inwaldzie, Park Miniatur Zabytkéw Dolnego Slaska w Kowarach, Park Miniatur Zamkow
Krzyzackich w Chelmnie, Kaszubski Park Miniatur, Park Miniatur Zamkow Jurajskich w
Ogrodziencu, Park Miniatur Warmii i Mazur w Giertozu, Park Miniatur Zabytkow Podlasia w
Hajnowce i Park Miniatur Zielony Dwor w Chocielewku. Nalezy doda¢ jeszcze 3 miasteczka
westernowe (hociaz kulturowo zupelnie obce dla naszego kraju ciesza si¢ ogromnym
powodzeniem) — w Karpaczu, Mragowie 1 Sonsku; bajkowe parki $w. Mikotaja, liczne
esplanady 1 parki ekstremalne (linowe).

% http://www.parkmania.pl/parki-rozrywki-w-polsce.html (data dostepu: 22.07.2011 r.).
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Ryec. 4. Park Miniatur ,,Swiat Marzen” w Inwaldzie
Zrédio: Z. Kruczek

W ostatniej dekadzie obserwujemy szybki rozwdj nowego rodzaju atrakcji, jakim sa
parki linowe zwane u nas powszechnie ,,matpimi gajami”. Powstaly z inwencji francuskich
grototazow 1 alpinistow w Alpach. Pierwszy profesjonalny polski park linowy powstat w
2005 r. w Ziotym Stoku. Zbudowano go na terenie nieczynnego kamieniotomu na
powierzchni 7 ha. Wyposazony zostat w akrobatyczne przejscia migdzy drzewami,
balansujace pomosty, powietrzne surfingi i zjazdy na linach zwanych ,,tyrolkami”. Obecnie w
Polsce dziata ponad 150 parkow linowych zlokalizowanych w popularnych miejscowosciach
turystycznych (np. Jurata, Witadystawowo, Wista), wielkich miastach (np. Warszawa) czy
miejscach pozbawionych innych atrakcji (np. Wodzistaw Slaski). Parki zlokalizowane nad
morzem moga liczy¢ na liczna klientele spragniona emocji w czasie braku pogody do
plazowania. Inwestycje w parki linowe bija rekordy rentowno$ci. Budowa parku linowego nie
jest droga, cala inwestycja z 50 atrakcjami zamyka si¢ kwota 200 000 zi. Kazda
zainwestowana zlotdéwka zwraca si¢ po 3 latach, a eksploatacja takiego parku jest tatwa i
tania. Koszty eksploatacji nie przekraczaja 25-30% wplywow z biletow, co daje rentownos¢
na poziomie 200%’ .

W najblizszych latach planuje si¢ otwarcie kilkunastu nowych parkéw tematycznych :
w tym Miasteczko Twin Peaks w Zorach i Western City w Kielcach oraz budowe ogromnego
parku rozrywki w stylu Disneylandu — Adventure World Warsaw w Grodzisku
Mazowieckim®.

7 Grzegorska L., Zysk wisi na linie, ,,Newsweek”, nr 29/2011, s. 30-31

¥ Budowa Adventure World Warsaw (AWW) rozpoczaé ma si¢ juz w 2012 r. To olbrzymie wesole miasteczko
pierwszych gosci przyjmie na wiosng 2014 r. Na 240 ha powsta¢ ma najwigkszy w naszym kraju park wodny, do
tego wesote miasteczko z gorskimi kolejkami, zadaszona czgs¢ caloroczna z placami zabaw, kinami,
restauracjami, dwoma hotelami na 800 osob. Inwestycja wyniesie okoto 400 mln EUR. Do budowy i zarzadzania
AWW powotano Spotke ,,Las Palm”.
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Do przysztosci wszelakich atrakcji turystycznych trafna jest refleksja o braku
planowania i rozstrzygania na szczeblu regiony czy kraju o kierunkach rozwoju atrakcji’.
Efektem tego jest np. lokalizacja dwdch parkow z gadami jurajskim Matopolsce w odlegtosci
kilkunastu kilometrow (Zator i Inwald) czy tez wydawania ogromnych $rodkéw na budowe
sztucznego ,Miasteczka Galicyjskiego”. W odniesieniu do tego ostatniego projektu,
spotkatem jednak opinie w gronie fachowcow, ze im si¢ on podoba i beda go polecaé. Czyli
wszystko jest wzgledne, a rynek zapewne bedzie decydowal jakie atrakcje beda powstawaty,
jakie sig utrzymaja a jakie beda musiaty zmieni¢ swoj profil albo upadna.

Ryec. 5. Miasteczko
Zrédio: Z. Kruczek

Podsumowanie

Parki rozrywki na §wiecie sa przyktadem postepujacej globalizacji przemystu rozrywki,
maja one zblizona formg, podobne tematy, urzadzenia i system organizacji. W kazdym
Disneylendzie spotkamy np. ,,Kraing pogranicza”, ,,Swiat przygod”, ,,Kraing przysztosci”.
Mozemy si¢ spodziewa¢ podobnej aranzacji przestrzeni, lokalizacji ustug, sposobu obstugi
zwiedzajacych. Mimo tej standardyzacji powodzenie projektu czasem zalezy od odmiennosci.
Jak dowodzi przyktad Euro Disney Resortu tworcy parku musza zadba¢ o specyficzne
potrzeby odwiedzajacych zwiazane z lokalng kultura, odmiennym system warto$ci czy nawet
sita nabywcza. Zmusza to gestorow parkow do ciagtego monitorowania frekwencji i badania
potrzeb odwiedzajacych z uzyciem narz¢dzi marketingowych. Nawet warunki klimatyczne
moga mie¢ znaczenie dla prowadzonych inwestycji w przemysle rozrywki. W Abu Dhabi np.,
ze wzgledu na goracy klimat pustyni nad budowanym parkiem ,,Swiat Ferrari” wzniesiono
najwigkszy na $wieci dach kosztem 1,2 miliarda dolaréw.

Swiatowym potentatem w przemysle rozrywki jest korporacja Disneya. Jej sita wiaze
si¢ z doswiadczeniem w biznesie rozrywkowym oraz strategia niskich kosztow. Co wigcej, w
ciagu 80 lat firma rozwingta silng i dobrze znana marke. W ostatnich latach korporacja w
swojej strategii polozyta nacisk na parki rozrywki, tworzac je poza Stanami Zjednoczonymi w
Europie i Azji. Korporacja zatrudnia innowacyjna kadreg, ktéra w ciagu ostatnich kilku lat
stworzyla wiele nowych produktow. W dzisiejszym agresywnym biznesie rozrywkowym
kazda korporacja bez nowych pomystéw popada w tarapaty. Firma panuje nad wydatkami

® wypowiedz L. Gawla na Gnieznienskim Forum Ekspertow, listopad 2011.
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zachowujac wysoka jako$¢ produktow i1 ustug. Ryzyko finansowe zostato zredukowane
poprzez podziat wstgpnych kosztéw inwestycji pomigdzy duza liczbg inwestorow z zewnatrz.

Obecnie obserwujemy pewien paradoks rozbieznosci pomigdzy potrzeba oryginalnosci i
autentyzmu (zawarta w przestaniach 3xE 1 bedacej na topie turystyki kulturowej) a
eklektyzmem 1 pastiszem. Kreowanie sztucznych atrakcji nie majacych zwiazku z miejscem,
historia 1 kultura dato poczatek nowej generacji tzw. post-turystow, oséb zadowalajacych si¢
replikami stynnych obiektow. Tworzenie sztucznych atrakcji stanowiacych alternatywe dla
tradycyjnych destynacji turystycznych, ktére przejmuja coraz wigksza czg¢§¢ ruchu
turystycznego, jest zjawiskiem coraz bardziej powszechnym. Powstajace coraz liczniej parki
rozrywki, sztuczne $wiaty fantazji, iluzji i przygody, w ktorych fikcja miesza si¢ z
rzeczywisto$cia, a zabawa towarzyszy zwiedzaniu, §wiadcza o ogromnym zapotrzebowaniu
na tego typu atrakcje. Powstajace nowe atrakcje maja zarowno bawié, ekscytowaé, w
pewnym sensie straszy¢, podnosi¢ poziom adrenaliny, ale 1 edukowaé poprzez pobudzanie do
myslenia, refleksji. Takim celom rozrywkowo-edukacyjnym stuza powstate parki tematyczne
oraz rozrywki z siecig Disneylandow na czele. Parki rozrywki sa najszybciej rozwijajacym sig
typem atrakcji. Nazywane sa przez to ,,flagowymi atrakcjami” decydujacymi o rozwoju
turystyki w regionach ich lokalizacji. Oczywiscie, parki te rozwijaja si¢ bardzo szybko,
przynosza bowiem prywatnym inwestorom szybki zwrot zainwestowanych kapitalow i
niemale zyski.

I na koniec jeszcze refleksja skierowana do srodowiska naukowego - 0s6b zajmujacych
si¢ badaniem zjawisk turystycznych. Wspotczesna turystyka potrzebuje ciagle nowych
atrakcji jako celow podrozy dla milionéw uczestnikow, ktorzy zwiedzili juz uznane obiekty,
wszedzie byli, niewiele jest im w stanie zaimponowac. Bogata 1 wszechstronna oferta
turystyczna (a tylko taka ma szans¢ by¢ zauwazona ws$rod tysigcy innych) oparta powinna
by¢ na poszukiwaniu oryginalnych atrakcji, a gdy ich nie starcza - na kreowaniu nowych.
Tworzenie nowych atrakcji, efektywne zarzadzanie nimi wymaga systematycznych badan i
ocen. Prowadzeniem takich badan zainteresowana winna by¢ zar6wno rzadowa, jak i lokalna
administracja turystyczna, narodowe i regionalne organizacje turystyczne, a przede
wszystkim gestorzy atrakcji 1 ich stowarzyszenia. Inicjatywa prowadzenia takich badan
powinna wychodzi¢ rowniez ze srodowiska naukowego.
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Theme parks as flagship tourist attractions.
Development and globalization

Key words: tourist attractions, theme parks, attendance, rankings, globalization, developments.

Abstract

In the article, the author defines the term of tourist attractions, including the so-called flagship
ones, among which he ranks theme/amusement parks. They attract over 200 million visitors
worldwide. The author presents their development and rankings, according to the number of
visitors in the year 2010 (Top 25) in the world, and (Top 20) in Europe. The analysis focuses
on the developmental trends and the ongoing process of globalization. The process of creation
and operation of amusements parks has been illustrated on the example of the Euro Disney
Resort, whereas the process of globalization has been shown on the example of the operation
of the world leader in the sphere of amusement parks — the Walt Disney corporation. The
article also discusses the creation of amusement parks in Poland.
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