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Abstrakt: Artykul jest oparty na materiatach archiwalnych oraz wspomnieniach autora, ktory

poczynajac od grudnia 1981 r. przez ponad dwa lata byl socjologiem zakladowym w Hucie

Warszawa. Obok watku osobistych rozliczen z przesztoscia istotne znaczenie ma analiza

spotecznego i politycznego kontekstu funkcjonowania Rady Robotniczej. Dziatalno$¢ samorzadu

pracowniczego jest traktowana przede wszystkim z punktu widzenia wzoréw wartosci

propagowanych przez elity samorzadowe w stosunku do spolecznosci zakladowej Huty oraz

wobec szerszego otoczenia spolecznego. Waznym elementem ilustracyjno-dokumentacyjnym

tekstu jest analiza postulatow robotniczych z sierpnia 1980 r.

Stowa kluczowe: socjologia przemystu, samorzad pracowniczy, klasa robotnicza, stan wojenny,

Huta Warszawa, wartosci

PERSPEKTYWA OSOBISTA BADACZA

Celem mojego opracowania jest refleksja dotyczaca réznego typu materialéw

empirycznych dotyczacych sytuaciji spotecznej i politycznej Huty ,,Warszawa”, odnoszacych si¢

do okresu od konca 1981 do poczatku 1984 roku. Odwoluje si¢ do: artykuléw prasowych,

publikacji ksigzkowych, postulatéw robotniczych z 1980 r., dokumentéw Rady Robotniczej oraz

wynikéw badan whasnych. Jest to préba amalizy zewnetrznie zréznicowanego zbioru danych

jakosciowych, ktérego istotng cze$¢ stanowia materialy autobiograficzne autora, zachowane w

formie luznych notatek i wspomnien zobiektywizowanych dla potrzeb niniejszego opracowania.

Max Weber (2004) byl przekonany, ze powinnoscia etyczna badacza Zycia spolecznego

jest uswiadomienie sobie wlasnych wartosci, zwlaszcza tych, ktére wiaza si¢ z przedmiotem

badania. Realizacja zasady obiektywnosci poznania naukowego polega w tym kontekscie na

dazeniu do bezstronnego ujecia rzeczywistoscl, tak aby wyznawane wartosci 1 zwigzane z nimi

emocje w jak najmniejszym stopniu utrudnialy dotarcie do prawdy. By zatem sprosta¢ wymogom

Weberowskiego paradygmatu, musze odnies¢ si¢ na wstepie do wihasnych subiektywnych
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motywacji oraz do$wiadczen, ktére wiazaly moje zainteresowania i zaangazowania w tamtym
czasie.

Obserwacja, iz jesienia 1981 r. karnawal ,,Solidarnosci” zbliza si¢ do kofica byta, dla wielu
0sob i §rodowisk, zrédtem fundamentalnych decyzji. Pojawito si¢ zjawisko, znacznie pdzniej
analizowane w socjologii ruchoéw spolecznych w terminach przesuniecia na skali radykalizmu
spotecznego srodowisk inteligencji , w tym §rodowisk zawodowych socjologéw. Uznalem wtedy,
ze moja misja socjologa-intelektualisty, aktywnego uczestnika zycia spotecznego, jest stuzy¢ swojq
wiedza 1 doswiadczeniem tym srodowiskom, ktore beda kontynuowaé proces zmian ustrojowych.
Najbardziej zdeterminowanym aktorem spotecznym wydawala si¢ by¢ wielkoprzemystowa klasa
robotnicza. Tak podpowiadala mi socjologiczna wyobraznia, dos$wiadczenia wyniesione z
dzialalnosci politycznej w tzw. strukturach poziomych PZPR w Poznaniu oraz wspdlpraca
z Regionem Mazowsze NSZZ ,,Solidarno§¢”. Takie wartosci jak ,,solidarno$¢”, ,,sprawiedliwosé
spoteczna”, ,,godnos¢ pracy”, ,,podmiotowo$¢” czy wreszcie szeroko dyskutowana i rozmaicie
interpretowana ,demokracja”, staly si¢ dla mnie, jak i dla wielu Polakéw realnym punktem
odniesienia. Towarzyszyto temu poczucie uczestnictwa i podzielania wartosci z szerzej rozumiana
wspolnota — tj. srodowiskami dazacymi do podobnych celéw. W tym kontekscie pojawil si¢
projekt, ktérego istota bylo podjecie pracy zawodowej w Hucie. Zalezalo mi na bezposrednim
kontakcie z robotnikami, aby zrozumie¢ mechanizmy funkcjonowania spotecznodci wielkiego
przedsi¢biorstwa.

We wrzedniu i1 pazdzerniku 1981 r. obok ozywionej dziatalnosci NSZZ ”Solidarnosc”,
istotne znaczenie dla sytuacji w duzych przedsigbiorstwach mial proces powstawania rad
pracowniczych. W uzgodnieniu z Henrykiem Wujcem, o6wcezesnym wiceprzewodniczacym
Regionu Mazowsze NSZZ ,Solidarnos¢”, nawigzalem kontakt z radami pracowniczymi w
,Ursusie” i w Fabryce Samochodéw Osobowych. Jednak najciekawsza socjologicznie wydata mi
si¢ sytuacja w Hucie ,,Warszawa”, gdzie od sierpnia 1981 r. dzialala juz Tymczasowa Rada
Robotnicza. Po rozmowie 2z przewodniczacym Rady Andrzejem Mitkowskim oraz z
przewodniczacym Komisji Zakladowej ,,Solidarnosci” Karolem Szadurskim doszedtem do
wniosku, ze mam do czynienia ze §rodowiskiem oséb dojrzatych politycznie i kompetentnych
merytorycznie. Wobec tego podjatem formalne kroki celem uzyskania zatrudnienia w Hucie.

Prace rozpoczalem 14 grudnia 1981 1, czyli drugiego dnia stanu wojennego. Po
zgloszeniu si¢ do szefa dzialu kadr, Zdzistawa Maciejewskiego, zostatem zaproszony do gabinetu
dyrektora Huty Adama Zurka. Wraz z nim przy biurku siedzial putkownik Wojska Polskiego.
Rozmowa trwala kilka minut: dyrektor Zurek stwierdzil, ze nie bardzo wie jakie sa jego aktualne
kompetencje oraz ze wlasciwie nie jest juz dyrektorem; putkownik o$wiadczyl, ze w ciagu kilku
dni wszystko si¢ utozy, w tym sprawa mojego zatrudnienia.

W dziale kadr zajal si¢ mng pan w cywilu, ktory stwierdzil, Zze jest opiekunem Huty z
ramienia Stuzby Bezpieczenstwa. Powiedzial, ze zanim rozpoczn¢ prace zaprasza mnie na
rozmowe do swego biura przy pl. Dzierzynskiego. Przestuchania trwaly dwa dni (nma noc
wracalem do domu) i dotyczyly gtéwnie dwoch kwestii: dziatalnosci H. Wujca oraz moich
kontaktéw z liderami struktur poziomych, w tym przede wszystkim ze Stefanem Bratkowskim.
Pod koniec drugiego dnia porucznik Zbigniew Jasiak o§wiadczyl, ze moge wraca¢ do pracy w
Hucie. Nie podpisatem zadnych dokumentéw, ani nie bylem werbowany do wspoélpracy. W dwa
dni pdzniej, po uzyskaniu przepustki pojechalem na Uniwersytet w Poznaniu, gdzie ztozylem
legitymacije partyjna.

21|Strona




Uniwersyteckie Czasopismo Socjologiczne Numer 2

W ciggu dwoéch lat pracy Hucie mialem okazje pelni¢ kilka rél: formalnie bylem
socjologiem zakladowym — prowadzitem badania (gtéwnie sondaze opinii),wynikajace z potrzeb
biezacego zarzadzania Huta. W roku 1983 po reaktywowaniu Rady Robotniczej uczestniczylem
jako doradca w wigkszo$ci podejmowanych przez nia dzialan. Przez caly okres pracy
prowadzitem swoéj wlasny program badawczy, polegajacy na codziennej obserwacji uczestniczacej
zycia spolecznego przedsi¢biorstwa.

W praktyce kazdego dnia  kilka godzin spedzalem na wydzatach. Pod réznymi
pretekstami obserwowalem przebieg procesu pracy. Uczestniczytem w naradach produkcyjnych
kadry kierowniczej, np. co tydzien bratem udzial w tzw. operatywce na Wydziale Stalowni, ktéra
zwykle trwala ponad godzine i dawala przeglad gtéwnych probleméw produkcyjnych catej Huty.
Po kilku miesiacach nawigzalem osobiste kontakty praktycznie we wszystkich wazniejszych
jednostkach organizacyjnych, zaréwno wsréd robotnikéw, jak i wéréd kadry kierowniczej. Wsrod
tak uksztaltowanej grupy respondentéw prowadzitem stale rozmowy dotyczace probleméw Huty
(technologicznych, organizacyjnych, ekonomicznych, spolecznych, politycznych) oraz
problemoéw szeroko rozumianego spoltecznego otoczenia.

Kluczowe znaczenie dla faktycznego uchwycenia przeze mnie specyficznej atmosfery
hutniczego §rodowiska byl okres kilku tygodni pracy na stanowisku robotniczym. Wykonywalem
prace rozdzielcy na Wydziale Walcowni Zimnej Tasm (W-47), ktéra polegata na wyszukaniu w
sktadowisku okreslonego w Zzleceniu krazka stalowej tasmy (o wadze kilkuset kg), zapigcie go na
suwnicg 1 pilotowanie tasmy w drodze do odpowiedniej walcarki. Pod koniec zmiany bylem
zobowigzany do przygotowania raportu z dziennego wykonania planu produkgji przez brygade.

Pracowalem w systemie czterobrygadowym, co oznaczalo prac¢ zmianowa, wykonywana
wedlug nastgpujacego harmonogramu: 4 dni praca na I zmiane, 1 dzied przerwy, 4 dni praca na II
zmiang, 1 dzien przerwy, 4 razy praca na nocnej zmianie, 2 dni przerwy. Jak si¢ okazalo sam fakt
wykonywania pracy zmianowej jest istotnym uwarunkowaniem stylu zycia robotnika. Praca nocna
praktycznie uniemozliwia udzial w zyciu rodzinnym czy towarzyskim. Praca na II zmiane (14.00-
22.00) réwniez powoduje funkconowanie poza typowymi standardami zachowan wigkszosci
srodowisk spolecznych. Praca nocna jest niezwykle ucigzliwa dla ludzkiego organizmu. Po
przerwie na positek, ktéra zwykle wypada miedzy godzina 2.00 a 3.00 poziom zmeczenia
wyraznie ro$nie, trudno skoncentrowal si¢ na wykonywanych czynnosciach, pojawia si¢
zagrozenie wypadkowe. W trakcie kazdej nocnej zmiany bylem $wiadkiem kilku sytuacji
potencjalnie wypadkowych. Do tego typu wysilku i stresu robotnik si¢ przyzwyczaja i poczucie
ucigzliwosci czy zagrozenia ulega zmniejszeniu. Jest to jednak adaptacja pozorna, gdyz tego typu
praca, ktora obejmuje takze hatas, zapylenie, wahania temperatury, powoduje po 15-20 latach
wyniszczenie organizmu, zwigkszona podatno$¢ na choroby 1 w konsekwengji krotsze zycie.

Wazna konsekwencja pracy na stanowisku robotniczym bylo zdobycie przeze mnie
akceptacji ze strony kilkunastoosobowej brygady. Przez kilka pierwszych dni robotnicy traktowali
mnie z dystansem i nieufnoscia. Wiedzeli, Ze jestem socjologiem, ktéry wykonuje prace
badawcza. Nie rozumieli jednak jaki sens badawczy ma wykonywanie przeze mnie pracy
robotnika. Spekulowali (jak si¢ pézniej dowiedzialem), ze jestem esbekiem tropiacym podziemna
,wSolidarnosé”, albo specjalista od normowania pracy, szukajacym mozliwosci podwyzszenia
norm. Rozmawialem z robotnikami przy okazji kazdego kontaktu. Najczesciej podczas przerwy
na positek oraz pod koniec zmiany, kiedy robotnicy porzadkowali stanowiska pracy, mistrz
sprawdzal wykonanie zadan i dokumentacje, czyli po zakonczeniu czynnosci wytworczych.
Przede wszystkim zadawalem wiele pytan dotyczacych zasad organizacji pracy (np. czym kieruje
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sie¢ mistrz dzielac zadania migdzy robotnikéw, skoro ztozonos$¢ 1 pracochtonno$é zadan nie jest
réwna?) oraz pytan dotyczacych norm grupowych (np. czy kiedy kto$ w brygadzie ma imieniny to
zaprasza innych na wodke?). Mniej wigcej po dwoch tygodniach zauwazylem, ze atmosfera wokol
mnie zaczela si¢ zmienia¢. Rozmowy staly si¢ naturalne, zostalem dopuszczony do udzialu w
ostrych niekiedy dyskusjach. Sadze, ze odegrato tu okreslona rolg kilka czynnikéw: stopniowe
oswojenie si¢ robotnikéw z nietypowa sytuacja, naturalna ciekawos$¢ oraz potwierdzenie mojej
prawomyslnosci politycznej przez dzialaczy podziemnej ,,Solidarnodci”, ktérzy byli obecni w
kazdej brygadzie.

Praca w Hucie byta dla mnie niezwykle intensywnym kursem socjologii stosowanej.
Prowadzitem dokumentacje wickszosci prowadzonych dzialan. Po odejsciu z Huty
podejmowalem kilkakrotnie préby naukowego opracowania zgromadzonych materiatéw. Za
kazdym razem napotykalem na powazne bariery intelektualne i emocjonalne. Przypuszczam, ze w
pewnym momencie prowadzonego przeze mnie eksperymentu doszlo do pomieszania rol.
Prawdopodobnie nastapilo to w momencie reaktywowania Rady Robotniczej. Stalem si¢
aktywnym uczestnikiem jej dzialan. Moja rola badacza ulegla marginalizacji. Dokonalem wyboru i
opowiedzialem si¢ po stronie jednego z aktoréw. W konsekwencji moje zachowania byly w coraz
wickszym stopniu oceniane w kategoriach poprawnosci politycznej. Towarzyszyly temu konflikty
w stosunkach pracy, ktore zakonczyly si¢ rozwigzaniem umowy o prace za porozumieniem stron.
Za ta prawng formula kryly si¢ zasadnicze rozbieznosci w rozumieniu roli socjologa zakladowego
pomigdzy mna a Dyrektorem Huty Tadeuszem Konradem. Swoje zdanie w tej sprawie miala
réwniez fabryczna organizacja partyjna oraz Komitet Warszawski PZPR. Nie wszystkie
okolicznosc mojego zwolnienia z Huty sa mi wiadome. Przez dlugi czas nie bylo dla mnie do
kofica jasne, dlaczego uznajac mnie publicznie za wroga ustroju, wyrazono zgode¢ na podjecie
przeze mnie pracy w Centrum Badania Opinii Spolecznej, ktére bylo woéwczas jednostka
organizacyjng Urzedu Rady Ministréw .

Interesujaca interpretacje tej sytuacji daje Stanistaw Kwiatkowski (2003: 36), owczesny
Dyrektor CBOS, ktory ze wzgledu na pozycje doradcy gen. W. Jaruzelskiego, dysponowal
znaczacq swoboda w obszarze polityki kadrowe;j. ,, Zdarzylo si¢ — pisze Kwiatkowski — Ze z owej
szczegolnej ochrony praw pracowniczych skorzystalem raz w sytuacji szczegolnej, kiedy wbrew
zastrzezeniom funkcjonariuszy Sluzby Bezpieczenstwa, przyjalem dr Pawla Ruszkowskiego,
socjologa zaktadowego z Huty Warszawa. Nie chcieli dopusci¢ do zatrudnienia w instytucji
rzadowej dziatacza ,,Solidarnosci”.

- Stato si¢ — wyjasnialem — nic si¢ nie da zrobi¢, Huta go nie chce, bo ma klopot z gtowy,
a ja wreczylem mu juz angaz.

Na meldunku opiekunéw z SB, General postawil znak zapytania adresowany do mnie. W
notatce stuzbowej (28 kwietnia 1984r.) napisatem: Dr Pawel Ruszkowski wymieniony w
informacji SB jako byly doradca ds. samorzadu w NSZZ ,Solidarno$¢” Region Mazowsze, b.
pracownik Huty Warszawa jest od lutego br. adiunktem w CBOS. Postanowitem tak, wiedzac
skad przychodzi i liczac na to, co moze zrobi¢. Podjalem decyzj¢ 1 za nig odpowiadam. (...)

Przez pare lat musialem, co jaki§ czas, znosi¢ wizyty ,,opiekuna”, niejakiego ,,ptka
Gorskiego” 1 zaspokajaé jego sluzbowa ciekawosé. Nigdy tej decyzji nie zalowalem; Pawel
Ruszkowski specjalizowal si¢ w badaniach wsrdéd tzw. wielkoprzemystowej klasy robotniczej i
dzieki niemu powstaly opracowania na wyrdzniajacym si¢ poziomie”.

WypowiedZ ta dowodzi jak duze znaczenie w politycznym otoczeniu mialy dziatania
zwigzane z funkcjonowaniem Rady Robotniczej. Wynika z niej réwniez, ze wplywy SB we
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wezesnych latach 80. podlegaly okreslonym ograniczeniom. Byt to niewatpliwie jeden z bardziej
znaczacych aktoréw sceny politycznej. Nie zgadzam si¢ jednak z koncepcjami traktujacymi SB
jako gtéwnego kreatora sceny politycznejlat 80. w Polsce.

W ROLI SOCJOLOGA ZAKEADOWEGO

Podstawowy rodzaj badan prowadzonych przeze mnie na polecenie dyrektora T. Konrada
stanowily typowe sondaze opinii, zawierajace kilkanascie pytan zamknigtych. Stosowalem
metode ankiety audytoryjnej na kilkusetosobowych probach kwotowych. Ankiety byly rozdawane
respondentom i zbierane po wypelnieniu. Procedura ta odbywala si¢ na przetomie zmian, przy
wspolpracy kierownikéw lub mistrzow zmianowych. Poczatkowo badania przeprowadzalem
sam. W pozniejszym okresie w pracowni zatrudniony zostal drugi socjolog, mgr Jerzy Puchalski,
ktorego wspotpraca znacznie zwigkszyla nasze mozliwosci badawcze.

W roku 1982 przeprowadzone zostaly nastepujace sondaze:

* opinia zalogi na temat wczaséw pracowniczych

* opinia absolwentéw Zasadniczej Szkoly Zawodowej przy HW na temat przygotowania do
pracy w Hucie;

* ocena pracy przemystowej stuzby zdrowia;

* opinia mistrzOw na temat motywacyjnego systemu premiowania.

Ostatnie badanie mialo charakter ankiety imiennej. Jej celem bylo nie tyle badanie opinii,
ile zwrécenie uwagi mistrzow na wprowadzenie przez dyrekcje nowych instrumentéw oceny
pracy,

Warto podkresli¢, ze wobec niskiego zaawansowania techniki komputerowej ankiety byly
opracowywane metoda recznego zliczania odpowiedzi. Raport zawieral rozklady procentowe
odpowiedzi, z uwzglednieniem zréznicowania opinii pomiedzy wydzialami. Raporty te nie
zachowaly si¢.

Drugi typ badann dotyczyl rozwigzywania sytuacji konfliktowych. Wyniki jednego z

takich badan relacjonuje dziennikarka ,,Rzeczypospolitej” Irena Witafiska (1983):
»W jednym z wydzialéw na 30 osobowy zespdl, pieciu pracownikéw jednoczesnie ztozyto
wymowienia. Dr Ruszkowski, ktéry sprawe zbadal, stwierdzil, ze powodem wymowien byly zte
stosunki majstra z robotnikami. Konkretnie chodzilo o ordynarne odnoszenie si¢ majstra do
podwladnych. Starania socjologa przyniosty taki rezultat, ze trzech robotnikéw wycofato
wymowienia, majster zmienit swoje postepowanie i atmosfera si¢ poprawita.”

Faktycznie badanie polegalo na przeprowadzeniu wywiadéw poglebionych z robotnikami,
ktorzy cheieli odej$¢ z pracy, z majstrem oraz z piccioma robotnikami z tej samej brygady
dobranymi losowo. Byla to sytuacja trudna poznawczo i emocjonalnie dla badanych i badacza.
Wystapienie konfliktu nie oznaczalo, ze robotnicy byli skfonni ,,donosi¢” na majstra. Ten z kolei
przyjal postawe obronna stwierdzajac, ze robotnicy mszcza si¢ na nim bo jest wymagajacym
szefem. W praktyce okazalo sig, ze sprawy nie da si¢ wyjasni¢ za pomoca badan socjologicznych,
gdyz badani odmoéwili ujawnienia szczegdtow konfliktu. Udato mi sie jednak przeksztalcié
ingerencje socjologiczng w pewien typ mediacji. Przy udzale kierownika Stalowni, inz. Wociala
osiagniety zostal kompromis. Trzech robotnikéw wrécito do pracy, a mistrz otrzymal ultimatum:
albo powstrzyma swoje agresywne zachowania albo zostanie zwolniony.

Znacznie bardziej zlozona sytuacja zbiorowego konfliktu intereséw miata miejsce na
wydziale przerébki ztomu. Dotyczyla ona zjawiska opanowania i dominacji grupy pracownikéw
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w odzysku ztomu zelaznego i kolorowego (por. Ruszkowski 1988: 34-38). W przypadku metali
kolorowych sytuacja byla nieco bardziej zlozona. Po pierwsze, praca ta przynosita znacznie
wickszy przychod: w 1982 r. byto to 15 200 zt na osobe, podczas gdy zbidrka ztomu zelaznego
dawata 2 800 zt na osobe. Po drugie, mozliwos§¢ odzyskiwania ztomu kolorowego wystepowata
na dwoch odcinkach produkcyjnych: tam gdzie ztom jest wstepnie sortowany oraz bezposrednio
przed zaladowaniem zlomu do pieca. W sumie prace t¢ wykonywalo do 300 robotnikéw.
Wszyscy oni mogli przynajmniej potencjalnie zawlaszczaé¢ ztom, jednak faktycznie czynito to 37
robotnikéw. Na podstawie szczegétowej analizy list wynagrodzen mozna stwierdzié, ze
systematycznie dochody z tytutu zbidrki ztomu kolorowego uzyskiwata grupa 7-8 robotnikéw.
Pozostali pojawiali si¢ na listach ptac sporadycznie. Oznacza to, ze pewna grupa robotnikéw
zdobyla kontrole tego rodzaju pracy. Dochody, jakie grupa ta uzyskiwala, byly zatem
wielokrotnie wyzsze niz wynikaloby to ze statystycznego wyliczenia. Proces chwilowego
zawlaszczania produktu pracy okredlony jest wobec tego przez pewne nieformalne mechanizmy
spoteczne, ktére umozliwiaja jednym robotnikom wystgpowanie w charakterze chwilowych
posiadaczy, pozbawiajac tego przywileju innych.

W tym konkretnym przypadku moja rola ograniczyla si¢ do identyfikacji sytuacji
konfliktowej i przekazania informaciji o niej dyrekcji Huty.

Warto podkreslié, ze moje dzialania ograniczajace si¢ do standardowej roli socjologa
zakladowego byly traktowane przez dyrektora Konrada jako wazne Zrédto wiedzy oraz przydatny
instrument zarzadzania. Po kazdym badaniu oczekiwal szczegétowego komentarza ,,poza
protokotem” i w sposéb otwarty odnosit si¢ do moich propozycji badawczych. ,,Dyrektor
Konrad — pisze Witaniska (1983) — ocenia dotychczasowe osiagnigcia pracowni socjologicznej
bardzo pozytywnie. Mowi, ze dzigki badaniom prowadzonym przez te placowke jest w stanie
ogarna¢ bardziej wszechstronnie réznorodne problemy dotyczace zaréwno funkcjonowania
zakladu, jak i spraw ludzkich.” W tej samej publikacji znajduje si¢ wypowiedZz T. Konrada
okreslajaca jego oczekiwania wobec socjologa zakladowego: ,,Rzetelna, prawdziwa informacja o
zakladzie jest niezbednym warunkiem podejmowania trafnych decyzji. I od socjologa wymagam,
zeby mi takich informacji dostarczal, bez wzgledu na to czy sa mite dla mnie czy nie.”

SPOLECZNE I POLITYCZNE ODDZIALYWANIE RADY ROBOTNICZE]

Rada Robotnicza powstala w wyniku kompromisu politycznego zawartego przez
,woolidarno$é” i Komitet Fabryczny PZPR. Po wyborach, ktére odbyly si¢ w sierpniu 1981 r.
okazalo si¢, ze 40% to czlonkowie partii. Trudna lekcgja historii (stan wojenny) wplyneta na
zmiang nastawienia zalogi Huty: w wyborach do drugiej kadencji, ktore mialy miejsce w koficu
1983 1. tylko 3 partyjnych uzyskalo mandaty.

Struktura spoleczna organdéw samorzadu Huty pierwszej kadencji przedstawiala si¢
nastepujaco: Ogolne Zebranie Delegatéw (105 o0séb); robotnicy — 55%, mistrzowie — 22%,
kierownicy i administracja —23%; Rada Robotnicza (26 oséb); robotnicy - 54 %, mistrzowie 15%,
kierownicy i administracja — 31%. W drugiej kadencji udzial robotnikéw ulegl radykalnemu
zwigkszeniu: w OZD stanowili oni 74%, zas w RR 67%. Tak liczny udzial robotnikéw wynikal
przede wszystkim z pozytywnej oceny dzialalnosci RR oraz z akceptacji postaw dziataczy
samorzadowych w okresie stanu wojennego. Wysoki poziom wiarygodnosci RR w $rodowisku
robotniczym Huty wynikal moim zdaniem z dwéch przestanek: z rygoryzmu etycznego i
legalizmu instytucjonalnego elity samorzadowej. Postawe moralng grupy lideréw samorzadowych
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charakteryzowala stanowczo$¢ i bezkompromisowosé. Mowigc innym jezykiem, nie dali si¢
zastraszy¢, nie byli na sprzedaz. Z drugiej strony za wszelka ceng starali si¢ prowadzi¢ dziatalnos¢
zgodna z prawem. Wymodg ten dotyczyl zaréwno samej RR, jak tez wszystkich instytugji i
organizacji wchodzacych w interakcje z Rada, tych wewmatrz Huty i1 tych z otoczenia
zewnetrznego. Ta postawa dawala zaufanie, a nawet popularnos¢ wsréd zalogi, natomiast wsrod
przeciwnikow politycznych — w zaleznosci od reprezentowanego poziomu — wywolywala
nienawis¢ lub chtodny szacunek.

Robotniczy charakter RR mial dwa istotne nast¢pstwa. Po pierwsze — podejmowane
przez Rade decyzje gwarantowaly uwzglednienie intereséw robotniczej czesci zatogi. Po drugie
przewaga frakcji robotniczej byla gwarancja utrzymania maksymalnie autonomicznej linii
dzialania. Wynikalo to przede wszystkim z faktu, iz sposéb myslenia wielkoprzemystowej klasy
robotniczej w kwestiach spoleczno-organizacyjnych byl w znacznie mniejszym stopniu
naznaczony matryca ulegtosci wobec plynacych z géry decyzji, niz myslenie kadry kierowniczej
czy pracownikow administracji.

Przyktadem dzialan RR na rzecz ochrony interesow robotniczych byly dzialania
kontrolne, dotyczace korzystania z dobr, ktére byly traktowane jako wspodlna wlasnosé zalogi.
Do najwazniejszych nalezaly: stoléwki, osrodki wczasowe, kolonijne, sportowe, kulturalne,
dziatki pracownicze. Formalnie rzecz biorac, kazdy pracownik ma takie samo prawo partycypacji
we wspolnej wlasnosci. Analiza dokumentéw RR wskazuje na zjawisko zawlaszczania wspélnych
srodkéw jedynie przez czes¢ pracownikow. ,,Protokdl z kontroli wykorzystania zakladowego
funduszu socjalnego w okresie 1982-1983” opracowany przez komisje Rady Robotniczej
wskazuje, ze w roku 1983 $rednia kwota przypadajaca na 1 pracownika, przeznaczona na
dofinansowanie wczaséw, turystyki, kolonii dla dzieci itp. wynosita 7 001 zt. Tymczasem komisja
stwierdzita, ze z ogblnej sumy 40,9 mln zt przeznaczonej na wczasy, kolonie 1 zimowiska grupa
302 pracownikéw wykorzystala kwote 8,1 mln zt. Oznacza to, ze 3% zalogi wykorzystalo okolto
22% funduszu socjalnego. Srednie dofinansowanie dla tej grupy wyniosto 26 821 I, z tym ze
dofinansowanie powyzej 36 tys. zt uzyskalo 42 pracownikoéw. W roku 1982 na dziatalnos¢
sportowg wydano 15 mln 640 tys. zI, w tym na sport masowy 1 rekreacje 51 tys. zt (co stanowi
0,32%). W roku 1983 odpowiednio 26 mln zt 1 331 tys. zI (1,2%). Ponadto komisja uznala za
nieuzasadnione nastepujace wydatki:

1) nagrody w postaci ksiazek, suszarek do wlosow, golarek elektrycznych wreczone z okazji
zakonczenia dziatalnodc spotecznej komisji socjalnej;

2) czesciowa fundacje wykonania sztandaru dla ZBOWiD-u w kwocie 67 tys. zl;

3) finansowanie wszelkiego rodzaju narad i1 spotkan.

Zaprezentowane dane wskazuja, ze w sferze dobr stanowiacych wspolna wlasnosé calej
zalogi wystepowaly rézne formy zawlaszczania. Mozna méwié o grupach interesow, ktore droga
réznego typu naciskoéw przeksztalcajg czgs¢ wlasnosci zalogi we wltasnos§é grupowa. Na przyktad
kwestia finansowania sportu wyczynowego kosztem masowej rekreacji pozwala przypuszczaé, ze
istnieje tu ,lobby sportowe”, ktére dokonuje redystrybucji $rodkéw finansowych zgodnie z
wlasnymi interesami.

Istotne znaczenie mialaby klasowa identyfikacja grup uprzywilejowanych, okreslenie ich
sktadu spolecznego, powigzan organizacyjno-instytucjonalnych. Jednakze sposdb prowadzenia
dokumentacji przez komorki funkcjonalne uniemozliwial takg analize. W dokumentach tych brak

bowiem bylo danych dotyczacych stanowiska pracy osoby korzystajacej z dofinansowania.
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Problem pozaplacowych przywilejow jest znacznie szerszy. Wchodza tu bowiem w gre
takie $wiadczenia, jak: talony na samochody, pralki, lodéwki i inne towary trudno dostegpne na
rynku, wczasy zagraniczne, mieszkania, dzialki pracownicze, odznaczenia panstwowe dajace
prawo do wyzszej emerytury, nagrody pieni¢zne itp. Szczegdtowe dane w tych kwestiach sa
jednak praktycznie niedostepne.

Interesy ekonomiczne, czy to w sensie sprawiedliwego dostepu do zasobow wspodlnych,
czy przestrzegania zasad sprawiedliwego podzialu pracy byly i sa nadal waznym punktem
odniesienia dla wszystkich kategorii pracownikéw, takze dla robotnikéw. Sadze, jednak iz obok
wymiaru instytucjonalno-organizacyjnego (wypelnianie ustawowych kompetencji) oraz mniej lub
bardziej bezposredniej artykulacji intereséw ekonomicznych, dzialalno$¢ RR miata dla zalogi
réwniez niezwykle istotne znaczenie symboliczne.

Mysle, ze na poziomie systemu wartosci indywidualnego robotnika zasadnicze znaczenie
dla jego samooceny mialy kategorie ,,godnosci czltowieka” i ,,godnosci pracy”. Dotyczylo to
przede wszystkim sposobu traktowania robotnikéw przez bezposrednich przetozonych (dozoér)
oraz przez kadre kierownicza. Istotne znaczenie mialy m. in: poziom autorytaryzmu w
dominujacym stylu kierowania; forma dokonywania oceny pracy pracownika przez przetozonego;
zakres podmiotowosd indywidualnej i zbiorowej, obejmujacej dostep do informacji dotyczacych
okreslonego pracownika (np. perspektyw awansu zawodowego i placowego), danej jednostki
organizacyjnej oraz calego przedsi¢biorstwa.

W odniesieniu do spolecznosci zakladowej, jak rowniez wobec $rodowisk
przemystowych Warszawy gtéwna funkcja symboliczna RR bylo kultywowanie wzoréw wartosci
wyzszego rzedu, takich jak patriotyzm, wolnos¢, demokracja, zagrozonych przez wprowadzenie
stanu wojennego oraz uksztaltowany na tym gruncie porzadek polityczny. Istotne znaczenie miat
réwniez uruchomiony przez Rade mechanizm kontroli spolecznej, odnoszacy si¢ do
przestrzegania norm zycia codziennego w spolecznosci zaktadowej, takich jak wzajemny
szacunek czy solidarno§¢ migdzyludzka.

Zasadniczy mechanizm ksztaltowania przez RR swiadomosci spotecznosci zaktadowej
polegal na otwartym, legalnym i merytorycznie uzasadnionym przeciwstawianiu si¢ woli partii.
Mechanizm ten, poprzez swojq powtarzalno$¢, uporczywosc i trwanie w czasie, stal sie w istocie
czynnikiem systemowym, procesem praktycznej negacji wladzy partii. Bylo oczywiste, ze RR
podobnie jak Dyrektor Huty, mieli niewielki realny wplyw na wyniki produkcyjne. Natomiast
zbiorowa, publiczna, demonstracja postaw antypartyjnych, antyustrojowych, miala realny wplyw
na §wiadomos¢ zalogi oraz dos¢ szerokiego kregu elit samorzadowych w skali kraju.

Gtéwnym czynnikiem warunkujacym szeroka akceptacje RR w wymiarze organizacyjnym
1 symbolicznym bylta formula maksymalnego uspoleczniania jej dziatalnosci.

Samorzad pracowniczy w Hucie byl jednym z niewielu samorzadéw w Polsce o
dwuszczeblowej strukturze, tzn. obok RR Huty dziataly RR poszczegolnych wydziatow. O ie RR
Huty obejmowala 35 oséb, o tyle w Radach Robotniczych Wydzial ow dziatato 220 oséb. Walne
Zgromadzenie Delegatéw obejmowato 150 osob. Jest oczywiste, ze intensywnos$¢ pracy rad
wydzialowych byla znacznie mniejsza niz RR Huty. Z kolei WZD spotykato si¢ tylko kilka razy
w swej kadencji. Moim zdaniem jednak fakt wlaczenia do struktury samorzadowej 400 oséb miat
zasadnicze znaczenie dla spotecznej roli, jaka odgrywali czlonkowie struktur samorzadowych w
otoczeniu, dla ich spotecznej pozycji, a w konsekwencji dla realnego upowszechnienia

samorzadnosci pracowniczej.

27|Strona




Uniwersyteckie Czasopismo Socjologiczne Numer 2

Sam proces wyborczy angazowal na kilka miesiecy kilkaset osob (kandydaci +
wydzialowe komisje wyborcze). Odbywaly si¢ zebrania przedwyborcze. Spolecznosé Huty przez
kilka tygodni zyta wyborami. Mechanizm ten byt pod tak silna kontrola spoteczna, ze ,,cuda nad
urng” byly nie do pomyslenia.

W wywiadzie udzielonym w 1989 roku w ramach badan socjologicznych, prowadzonych
przez Szymona Jakubowicza (Jakubowicz, red. 1989: 273-289) przewodniczacy Rady Robotniczej
Andrzej Mitkowski wypowiada si¢ nastepujaco: ,,Odbywajq si¢ autentyczne wybory, trzeba si¢
zastanowi¢, pyta¢ o kandydatow itp. I frekwencja prawie zawsze jest bardzo wysoka. Dam ci
przyktad wydzialu typowo robotniczego, walcowni. Zatrudnionych tam jest okolo 800 oséb, w
wyborach bralo udzial 76% zalogi, ale gdy uwzglednisz stale nieobecnych, to znaczy urlopy,
choroby, sanatoria itp. to okazuje sig, ze procent bioracych udzial w wyborach si¢gal ponad 90%.
I teraz tak: na przyklad o kandydacie wiadomo, ze dziatacz ,,Solidarnosci” (podziemnej), a obok
kandydaci wysuni¢ci przez organizacje partyjna. I relacja jest taka: pierwszy dostaje ponad 600
glosow, a drugi 32; okazuje si¢, ze nawet nie wszyscy czlonkowie partii glosuja na partyjnego
kandydata. Partia si¢ wscieka, ze nawet na wlasnych towarzysz nie moze liczy¢. To jest naprawde
,demoralizacja”, z punktu widzenia partii; takie wyniki wywoluja masowy $§miech. Gdy partia i
wladza sa bezsilne, w klasycznym srodowisku robotniczym — to juz wigcej nie trzebal”.

W rezultacie oméwionych proceséw w spolecznos$ci Huty pojawila si¢ kilkusetosobowa
elita. srodowiskowych lideréw. Formalnie tylko partia mogla tworzy¢ elity, namaszczac
przywodcow. Nielegalna ,,Solidarno$¢” z racji swego statusu ukrywala tozsamos¢ lideréw.
Reaktywacja struktur samorzadowych w 1983 roku byla silnym bodZzcem oddzialujacym na
swiadomo$¢ zalogi. Zapelniony zostal obszar pustki spolecznej: pojawila si¢ legalna formacja
przedstawicielska, konkretni ludzie, dysponujacy legitymizacja wynikajacqa z demokratycznych
wyboréw. Swoje znaczenie mial réwniez fakt, Ze w gronie tym znalazto si¢ co najmniej kilkuna stu
charyzmatycznych przywodcoéw o wyraznie solidarno$ciowym rodowodzie.

Polityczny kontekst funkcjonowania RR okreslit A. Mitkowski (Jakubowicz, 1989, tamze)

w nastgpujacy sposob: ,,(...) trafilismy na taki okres ,koniunktury”, gdy po prostu, ze wzgledow
politycznych wyzszej rangi nie doszto do zniszczenia nas. Bo przeciez nie jest to wielka sprawa:
zawiesi¢, rozwiazac, troche ludzi do wojska powotac itp. Rozne sa metody. (...) Mozna zapytac
co to zmienito? W rzeczywistosci zmienito bardzo niewiele. Dato to, ze w skali kraju i w skali
tych przedsigbiorstw pojawila si¢ spora grupa ludzi, ktérzy rozszerzyli swoje horyzonty i czego$
sie nauczyli. To przede wszystkim!”
»(--) W tym okresie, gdy bylem przewodniczacym rady, to bardzo temu Komitetowi
wspolczulem; naprawde nie mial lekkiego zycia!l A to byla ,,awangarda”, Kociotka, Olszowskiego
1 tych jeszcze gorszych. Kiedy$ bylem zaproszony na taka konferencje partyjna, ktéra trwala
okolo pigciu godzin, a mnie tam poswigcono okolo 30 minut. I mialem okazj¢ oklaskiwaé
wypowiedz niektérych cztonkéw partii, ktorzy zapytywali, dlaczego ja jestem tu na Sali, a nie na
Rakowieckiej”.

Nie mozna zapominaé, ze dla czeSci zaldég wielkich zakladéw przemystowych idea
samorzadnosci pracowniczej stanowila fundament podsystemu wartosci dotyczacych Zycia
zawodowego, ktorego podstawowym elementem jest kategoria podmiotowosci.

Podmiotowo$¢ jest w tym kontekscie rozumiana jako porzadek organizacyjno-wlasnosciowy

gw arantu]qcy .
e autonomie¢ przedsiebiorstwa

e partycypacije pracownikow w zarzadzaniu
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® jawnosc procesow decyzyjnych.
Koncepcja ta byla integralnym elementem programu ,Solidarno$ci”, okreslanego hastem
,»,Samorzadna Rzeczpospolita”, ktéry zyskal spora popularnos$é wéréd robotnikéw w latach 1980-
81. Instytucjonalnym wyrazem poparcia dla zapewnienia idei samorzadnosci pracowniczej
odpowiedniej roli w panstwie byla struktura tzw. ,Sieci”, zrzeszajaca kilkaset duzych
przedsigbiorstw. Waznym elementem politycznym tej koncepcji byl postulat utworzenia Izby
Samorzadowej Sejmu RP.

Zakonczenie stanu wojennego oraz wznowienie dziatalno$ci samorzadoéw pracowniczych
oznaczalo otwarcie kolejnego rozdzialu walki o wladz¢ wsrdd partyjnych elit. Frakcja liberalna, w
ktorej kluczowa role odgrywal Mieczystaw Rakowski, wysylala czytelne sygnaly
prosamorzadowe, czego przykladem jest obszerny artykul opisujacy dzialalnos¢ RR Huty,
opublikowany w Polityce nr 28/1983. To nastawienie bylo réwnowazone przez azdecydowanie
antysamorzadowe dzialania prowadzone m.in. przez Komitet Warszawski PZPR.

Dziatalnos¢ RR zostala reaktywowana w marcu 1983 r. Zgoda Komitetu Warszawskiego
PZPR na ten ryzykowny eksperyment wynikala z dwéch przestanek. Pierwsza byla koniecznos¢
odparcia zarzutéw o antysamorzadowe nastawienie, wysuwanych w wewnatrzpartyjnych
rozgrywkach; druga przekonanie, ze sprawdzony w bojach politycznych aktyw partyjny Huty
potrafi sterowaé grupa dziataczy samorzadowych skupionych wokét RR.

Jak si¢ wkrotce okazato, partyjni stratedzy nie docenili dwéch czynnikéw: charyzmy
przywoédcoéw  samorzadowych oraz sily oddzialywania spolecznego ze strony nowej elity
samorzadowej. RR podjeta bezposrednio — przy uzyciu legalnych §rodkéw i metod — gre przeciw
aparatowl partyjnemu i cze¢sci kadry kierowniczej w Hucie oraz posrednio przeciw warszawskim
strukturom partyjnym. Sytuacja prowadzenia tego typu gry politycznej wymagala od jej
uczestnikow okreslonej determinaciji, réwnoczesnie jednak byla intelektualnie i emocjonalnie
niezwykle atrakcyjna. RR miata mocne poparcie podziemnej ,,Solidarnodci”. Jej poczynania byly
prezentowane i komentowane w podziemnej prasie, w Radio Wolna Europa, w ,,Financial
Times”. Ekspertami RR byli wybitni specjaliSci w réznych dziedzinach wiedzy, tacy jak: prof.
Ludwik Bar, prof. Andrzej Stelmachowski, prof. Jan Mujzel, prof. Hubert Izdebski, dr Tomasz
Gruszecki, dr Andrzej Malanowski.

Prosamorzadowe artykuly byly publikowane w tygodnikach ,Polityka” i ,,Zycie
Gospodarcze”. Nalezalo jednak zdawa¢ sobie sprawe, ze mamy do czynienia ze swego rodzaju
enklawa, sfera ,,wolnosci koncesjonowanej”, ktéra kryje w sobie putapki kooptacji, faktycznego
uwiarygodniania istniejacego systemu.

Szansa uniknigcia tego zagrozenia bylo podjecie przez RR kontaktéw z niezaleznymi
samorzadami w innych wielkoprzemystowych przedsi¢biorstwach, takich jak FSO Warszawa czy
»Elana” TorunA. Jak si¢ potem okazalo, dzialania te zapoczatkowaly proces tworzenia ruchu
samorzadowego, co zaowocowalo powstaniem ogolnopolskiej sieci porozumien poziomych rad
pracowniczych w latach 1986 — 1989. Spowodowalo to ostra reakcje frakcji twardoglowych.
Podczas XVI Plenum Komitetu Warszawskiego PZPR, ktére odbylo si¢ w czerwcu 1983 r.,
sekretarz KW Jerzy Bolestawski powiedzial: ,,Przez Hut¢ i inne kluczowe zaklady stolicy
przebiega front walki politycznej. Podobny jak w Hucie statut samorzadu zostal przyjety w FSO.
Sa i inne duze zaklady, w ktérych samorzady pozostawiajac na boku realizacje swoich
podstawowych funkgji — dtugo — zbyt dlugo przygotowuja projekty statutéw. (...) Stad wniosek:
samorzady zalogi — to gra o wladze u podstaw, w nowych warunkach, czgsto w majestacie prawa.
Nie wolno nam dopuscié, aby proces tworzenia si¢ struktur samorzadowych przebiegal pod
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dyktando przeciwnikéw politycznych. (...) Jedna z koncepcji programowych opozycji zaklada
przeciez wykorzystywanie wszelkich luk w naszym prawodawstwie dla dzialan z pozoru
legalnych, a faktycznie stuzacych erozji socjalistycznego systemu sprawowania wiadzy” (cyt. za
Mitkowski 2007).

PERSPEKTYWA EKSPERTA

W tej sytuacji doszedlem do wniosku, ze celowa bylaby publiczna wypowiedz o
charakterze eksperckim, inspirujaca szersza debate na temat sytuacji i rad pracowniczych. Dobra
okazja stalo si¢ seminarium Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, na ktére zostalem
zaproszony. Dzi§ zdaje sobie sprawe, ze wygloszony przeze mnie referat byl politycznie
radykalny. W listopadzie 1983 r. bylem przekonany, ze warto podja¢ ryzyko konfrontacji.
Gloéwne tezy mojego referatu byly nastepujace:

1. Stosunek do spolecznego zjawiska, jakim jest samorzad pracowniczy, staje si¢ jednym z
podstawowych wyznacznikéw linii demarkacyjnych pomiedzy rzecznikami réznych koncepgji
rozwoju socjalizmu w Polsce.

2. Z socjologicznego punktu widzenia podstawowe znaczenie ma fakt, iz mechanizmy
samorzadnosci moga doprowadzi¢ do wyzwolenia dodatkowej energii spolecznej
bezposrednich wytwércow — robotnikéw, otwierajac przed te klasa nowe pole zbiorowego
dzialania.

3. W sensie ekonomicznym samorzadno$¢ oznacza glebsze niz dotad uspolecznienie wlasnosci
srodkow  produkeji  poprzez oddanie waznych decyzji gospodarczych w rece rad
pracowniczych. W plaszczyznie ideologicznej jest to realizacja zalozen socjalistycznej
demokracji.

4. Samorzady dzialajace w wielkich zakladach przemystowych powinny mie¢ mozliwosci
wydawania wlasnej prasy. Gazety samorzadéw powinny by¢ redagowane przez samych
dziataczy samorzadowych z pomoca zawodowych dziennikarzy i ekspertow.

5. Partia nie posiada jasnej 1 spéjnej koncepcji oddzialywania na samorzady. Postawy aparatu
partyjnego w przedsiebiorstwach sa niezgodne z prosamorzadowa linia IX Zjazdy Partii, co
potwierdza raport Centralnej Komisji Rewizyjnej PZPR, stwierdzajac: idee reformy nie
dotarly jeszcze do powszechnej swiadomosci cztonkow partii.

6. Samorzad pracowniczy musi by¢ niezalezny nie tylko od partii, lecz réwniez od wplywow
innych, formalnych czy nieformalnych grup nacisku.

7. Samorzad pracowniczy wystepuje przeciw praktyce wykorzystywania szerokich kompetencii i
instangji partyjnych dla realizacji intereséw waskich grup aktywu oraz przeciw przeksztalcaniu
politycznej oceny kadry kierowniczej w narzedzie osobistych porachunkéw.

W tej chwili jest dla mnie oczywiste, ze moje wystapienie bylo zdecydowanie przedwczesne.
Wywotalo ono zywy oddzwigk. Bylo juz nastepnego dnia komentowane przez Financial Times i
Wolng Europe. Jednak publiczna debata miatla miejsce jedynie podczas wyjazdowego plenum
KW PZPR w Hucie Warszawa.

Moje poglady zostaly napictnowane przez czlonka Komitetu Fabrycznego PZPR,
reprezentujacego frakcje o radykalnie ,,twardych” pogladach, kierownika zmiany na Wydzale
Kuzni. Oto fragmenty jego wystapienia podczas zakladowej konferencji sprawozdawczo-
wyborczej PZPR w Hucie ,,Warszawa” w grudniu 1983 r. (Dembowski 1984).
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,»INie ukrywam, ze do dzisiejszego wystapienia sktonity mnie niepokojace publikagje, jakie
ostatnio ukazuja si¢ na famach naszej prasy. Mam tu na mysli przede wszystkim publikacje w 28
numerze z 83 r. ,,Polityki” Michala Monki, a takze publikacj¢ nieznanego autora zamieszczona w
»ITygodniku Robotniczym™ nr 49, wreszcie referat doktora Pawla Ruszkowskiego, pracownika
Dzialu Analiz Huty ,,Warszawa”. Wygloszony 24 listopada 1983 r. w Towarzystwie Organizacji
Gospodarczych, ktére dziala pod egida Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, referat nosit
tytul ,,Kto si¢ boi samorzadu — czyli w oplotkach reformy gospodarczej”. Uwaznie przeczytalem
te publikacje 1 doszedlem do wniosku, ze maja one pewien wspdlny jezyk, wspolne
sformulowania i wyjatkowo bliskie sobie poglady.

Co jest ich wspodlna cecha? We wszystkich tych materialach twierdzi si¢ stanowczo, ze
samorzad pracowniczy w Hucie ,,Warszawa” jest zagrozony, ze grozi mu niebezpieczefstwo.
Druga wspodlna cechg jest twierdzenie, ze podstawowym utrudnieniem w pracy samorzadu jest
ohiedobra”  dyrekcja, ktéra nie pozwala wydawaé samorzadowi wlasnego biuletynu
informacyjnego. Dalsza wspolna cecha, to fakt, ze wszyscy ci autorzy nawzajem siebie czgsto
cytuja. I tak — Michal Monko cytuje Pawta Ruszkowskiego, Pawel Ruszkowski — Michata Monke,
a nieznany autor z ,,Tygodnika Robotniczego” powoluje si¢ na obu wymienionych. Nastepng
wreszcie cechg tych publikacji jest to, ze nie ma w nich ani jednego stowa o zwiazkach
zawodowych, jak by taki partner w zakladzie pracy w ogole nie istnial! I wreszcie nie méwi si¢ w
tych publikacjach ani stowem o merytorycznej dziatalnosci samorzadu pracowniczego, a wigc o
udziale samorzadu pracowniczego w relacji reformy gospodarczej i wielu innych zadaniach, ktére
wyznaczyla ustawa o samorzadzie pracowniczym.

W referacie Pawla Ruszkowskiego sformulowane sa natomiast pewne oskarzenia pod
adresem naszej partii 1 dyrekcji Huty ,,Warszawa”. Wskazuje si¢ tam na niebezpieczenistwa, ktore
zagrazaja samorzadowi, a wigcc: ze podstawowym niebezpieczenstwem dla samorzadu jest tak
zwana ,grupa dyrekcyjna”, a niebezpieczenstwo ze strony tej grupy polega na tym, ze dyrekcja
bardzo dlugo zastamawiala si¢ zanim wystosowala odpowiedni wniosek o ,,odwieszenie”
samorzadu pracowniczego i bardzo dlugo wahala si¢ zanim zgodzita si¢ na taki tekst statutu
samorzadu, jaki obecnie obowiazuje. ,,

»Nastepnym zagrozeniem wedlug P. Ruszkowskiego jest organizacja partyjna. Na stronie
10 wspomnianego referatu powiada tak: ,,Z jednej strony mamy prosamorzadowsq lini¢ IX Zjazdu
PZPR, z drugiej faktyczne postawy aparatu partyjnego szczebla przedsigbiorstwa”.

»oamorzad zostal ,,odwieszony” na wniosek ,,niedobrej dyrekcji” 1 organizacji partyjnej.
W ubieglorocznej uchwale organizacji partyjnej, podjetej na konferencji sprawozdawczej w
grudniu, wyraznie mowi si¢ o potrzebie przywrocenia do zycia samorzadu i podkresla si¢ jego
ogromna role.

Dyrektor ,,Huty” wydal pismo okdlne do kierownikow wydziatéw, w ktérym nakazuje
tworzy¢ wszelkie warunki, by samorzady mogly rozwinaé prace. Zwracam przy tym uwage, ze nie
sa to tylko stowa, sa to fakty. Jedli ztozylo si¢ wniosek o ,,odwieszenie” samorzadu, to samorzad
tym samym dziata. W pracy samorzadu uczestniczg cztonkowie partii. Sa to takze fakty. Czyzby
dyrekcja, organizacja partyjna byly ta ,,wyrodna matka”, ktéra po to rodzi dzecko, zeby je
nastepnie u§miercic?

Kwestia biuletynu informacyjnego dla samorzadu. Sprawa wydaje si¢ pozornie prosta, lecz
kiedy si¢ powiada, ze nasz biuletyn informacyjny ,,Huta”, gazeta zakladowa ,,Hutnik Warszawski”
oraz Zakladowa Rozglosnia nie sq wiarygodne, to znaczy chyba, ze réwniez ich wspolwladciciele
— dyrekcja, organizacja partyjna, zwigzki zawodowe, organizacja mlodziezowa — sg
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niewiarygodne. Taki wniosek wynika z referatu p. Ruszkowskiego i z atakujacych nas wypowiedzi
prasowych.”

,»W instytucji doradcéw z zewnatrz kryje si¢ niewiara w to, ze sama nasza zatoga potrafi
decydowac¢ 1 rozstrzyga¢ o swoich problemach. Potrzebny jest czasem udzial ekspertéw w
skomplikowanych sprawach. Ale méwié, Zze samorzad nie da sobie rady bez zewnetrznych
ekspertéw, jest to niedocenianie ogromnych mozliwosci intelektualnych naszej zatogli. Komu
moze zaleze¢ na tym, zeby skioci¢ zaloge Huty ,,Warszawa”, partyjnych z bezpartyjnymi,
organizacj¢ partyjng z samorzadem pracowniczymr Robotnik z partyjnej egzekutywy, z klasowego
zwiazku zawodowego i taki sam robotnik z samorzadu pracowniczego dogadaja si¢ ze soba, pod
warunkiem, ze beda rozmawiac¢ bez posrednikow, bez doradcow 1 adwokatow z zewnatrz.”

Nie zamierzam ukrywac faktu, ze dzalalno§¢ Rady Robotniczej Huty byla dla mnie
zjawiskiem fascynujacym. W otoczeniu silnie autorytarnym, tuz po zniesieniu stanu wojennego
istniato forum, gdzie interesy robotnicze i pracownicze byly wyrazane i w pewnym zakresie
realizowane. Inaczej moéwiac, liczyto si¢ nie tylko to co RR wywalczy dla zaltogi, wazne bylo
réwniez wywieranie wplywu na otoczenie polityczne i spoteczne. Obejmowalo to: dawanie
przykladu, tworzenie precedenséw, ukazywanie wzoréw postgpowania, kreowanie norm

zachowan demokratycznych w warunkach panowania systemu gteboko antydemokratycznego.
WYBRANE ELEMENTY SWIADOMOSCI ROBOTNICZE]

Dzigki pracy w Hucie zyskalem praktyczng umiejetnosé rozmoéw z robotnikami,
rozumienia wlasciwego im sposobu ujmowania rzeczywistosci. Nie dysponuj¢ wystarczajaco
reprezentatywnym materiatem empirycznym aby dokonaé socjologicznego opisu $wiadomosci
robotniczej. Mozna jednak podja¢ probe sformutowania kilku hipotez w tej kwestii. Postuze si¢ w
tym celu trzema parami przeciwstawnych pojeé: konkretny vs. abstrakcyjny; szczegdlowy vs.
ogolny; zorientowany na zbiorowo$¢ vs. zorientowany na jednostke. Robotniczy $wiatopoglad, z
jakim miatem do czynienia w latach 80. charakteryzowal si¢ takim ujmowaniem rzeczywistosci, w
ktérym dominowaly: konkretnos¢, szczegdlowosé 1 orientacja na zbiorowos$¢. Inaczej méwiac
byla to tendencja do intelektualnego opisu rzeczywisto$ci przy pomocy jasno okreslonych
kategorii pojeciowych oraz wyraznego i zdecydowanego okreslenia dystansu wobec réznych
obszaréw tej rzeczywistosci. Odwolywanie si¢ do watkéw szczegdtowych polegalo na stosowaniu
mechanizmu ilustracyjnego, tj. opowiadaniu czyjej$ historii i operowaniu przykladami czyichs$
przypadkéw. Orientacja na kolektyw wiazala si¢ z traktowaniem jako punktu odniesienia
okreslonej grupy spolecznej — brygady, zalogi, pracownikéw oraz z dazeniem do wyznaczania
granic pomiedzy réznymi systemami interesow 1 wartosci.

Ten typ $wiatopogladu mozna prébowac uja¢  przy pomocy kategorii teoretycznych
zawartych w koncepcji zmiennych wzorcowych Talcotta Parsonsa ( por. Ruszkowski 2004: 35 —
37). W tej koncepcji kluczowe znaczenie ma opozycja dwoéch pojeé: uniwersalizmu i
partykularyzmu. Partykularyzm jest w tym kontekscie rozumiany jako preferowanie raczej
warto$ci tradycyjnych niz nowoczesnych, raczej selektywne niz otwarte podejscie do partneréw
interakcji (kierowanie si¢ zwyczajami, uprzedzeniami) oraz dokonywanie oceny zjawisk czy
zdarzen nie tyle z punktu widzenia obiektywnych kryteriéw ile z perspektywy indywidualnych
doswiadczen, czy pod wplywem czynnikéw natury osobistej (np. o charakterze emocjonalnym).

Nie nalezy myli¢ tak rozumianego partykularyzmu z postawa roszczeniows, dazeniem do
realizacji whasnych interesow za wszelkg ceng, bez ogladania si¢ na innych. W moim rozumieniu
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partykularyzm w mentalnosci robotniczej oznacza stale odwolywanie si¢ w dyskursie czy
konflikcie do konkretnego fragmentu rzeczywistosci (brygady, zakladu, fabryki), do kontekstu
aktualnych lub przesztych doswiadczen podzielanych przez czlonkéw danej zbiorowosci ( ...
pan kierownik obiecal zalatwi¢ te sprawe w zesztym kwartale i stowa nie dotrzymat...”) oraz do
wspolnoty jako autonomicznej wartosci (,,zatoga”).

Pierwiastek ~ wspolnotowosci  laczy  partykularyzm z  kategorig  kolektywizmu.
Kolektywizm oznacza orientacjc na wartosci zwiazane z przynaleznoscia grupowa, wigzia
srodowiskowa, lojalnoscia wobec kolektywu, solidarnoscia grupowa, nadrzednoscig interesu
wspolnego nad interesem indywidualnym. Poczucie przynaleznosci do spolecznosci zakladowe;
oznacza identyfikacje z dana zbiorowoscia. Jest to wskazanie przez jednostke swego miejsca w
tym konkretnym otoczeniu oraz okredlenie granic oddzielajacych dang wspolnote od innych.
Wigze si¢ z tym deklaracja akceptacji norm grupowych oraz przywodztwa. Wspolnota jest zwykle
postrzegana jako wewnetrznie zréznicowana, np. wyrazne jest poczucie odrebnosci robotnikéw
wobec kierownikow; srodowiska robotnicze rowniez tworzg hierarchiczng strukture, ktorej
poszczegdlne szczeble roznia si¢ przede wszystkim miejscem danej kategorii robotnikow w
zakladowym systemie podzialu pracy oraz prestizem wynikajacym z poziomu indywidualnych
kwalifikacji zawodowych.

Partykularyzm wraz z typowa dla tej orientacji uproszczona wizja Swiata jest - na
poziomie swiadomosci klasy robotniczej — czynnikiem dajacym jej poczucie stabilno$ci Swiata,
jako zlozonego ze zjawisk konkretnych, znanych i zrozumialych. Stad determinacja klasy
robotniczej w podejmowaniu dziatan na rzecz przetrwania tej formy tozsamosci, ktorej
nosicielami byly w latach 80. rady pracownicze, a w ostatnich dwoch dekadach zwiazki
zawodowe. Z kolei kolektywizm jest w $wiadomosci klasowej czynnikiem dajacym poczucie
sity. Jest to $wiadomo$¢ przynaleznosci do wspdlnoty, ktoéra jest czescia wigkszej calodci,
obejmujacej setki tysiecy ludzi w skali kraju, polaczona z deklarowana gotowoscia do
uczestnictwa w dzialaniach zbiorowych na rzecz tej wspoélnoty.

Material ilustracyjny powyzszych hipotez ma charakter fragmentaryczny, niemniej daje on
pewien obraz stosunkow przemystowych w Hucie na poczatku lat 80. We wrzesniu 1982 r., tj. w
okresie stanu wojennego, dyrektor Huty powolal zespdt ds. amalizy postulatéw zglaszanych na
wydziatach Huty w sierpniu 1980 r. [W sktad zespolu weszli: Andrzej Gorzelak (inz. ze Stalowni,
w pozniejszym okresie dyrektor naczelny Huty), Leszek Krajewski (inz. kierownik Tlenowni),
Teresa Maciolek (kierowniczka biblioteki), Pawel Ruszkowski, Stanistaw Tabor (robotnik W-47),
Tadeusz Wojcik (robotnik W-01). Mozna bylo uznaé, ze do zespolu powolane zostaly osoby ze
srodowiska robotniczego, kierowniczego 1 administracji, a wigc taczace rézne typy kompetencji
merytorycznych]

Dane empiryczne, ktore otrzymal zespol, obejmowaly kilkaset stron réznego rodzaju
uwag, wnioskéw, zadan, spisanych podczas zebran pracownikéw na poszczegélnych wydziatach
latem 1 jesienig 1980 r. Zespdl rozpoczal prace od systematyzacji postulatéw. Polegata ona na
eliminacji powtarzajacych si¢ wnioskow oraz oddzieleniu spraw indywidualnych 1 okazjonalnych
(np. brak rekawic w brygadzie X) od spraw ogolniejszych, dotyczacych organizacii i zarzadzania.
Okazalo sig, ze okolo 75% zapisanych postulatéw odnosito si¢ do aktualnego stanu warunkow
pracy i bezpieczefistwa pracy. Do dalszej analizy przyjeto w sumie kilkadziesiat postulatéw. Celem
pracy zespolu bylo wskazanie zagadnien, ktére sa nadal aktualne. Czlonkowie zespolu,

wykorzystujac swoje formalne i nieformalne kontakty na wydzatach zebrali dane pozwalajace na
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weryfikacje aktualno$ci postulatéw.  Wybrane fragmenty raportu zespolu zawarte sa w
zalaczniku.

Szczegélowa lektura postulatow i towarzyszacych im komentarzy pozwala dostrzec
wyrazne elementy konfliktu intereséw, jaki rozgrywal si¢ na réznych poziomach struktury
spotecznej przedsigbiorstwa. Gléwna kwestia sporna to wynagrodzenia. Wigkszos¢ postulatow
bezposrednio lub posrednio dotyczy tej sfery. Obowiazujacy wowczas w przemysle system
motywacyjny opieral si¢ na pracy akordowej. Placa robotnika bezposrednio produkcyjnego
zalezala od ilo$ci wytworzonej lub przetworzonej stali. Czynnikiem korygujacym byta wielkosé
norm, ktérych przekroczenie dawalo dodatek premiowy. Praca produkcyjna w wigkszosci
przypadkéw miata charakter zmianowy. Za prace na 2 i 3 zmianie oraz w czterobrygadéwce
robotnik otrzymywal okreslone dodatki. Ten system wynagrodzen czynil z robotnikow
bezposrednio produkcyjnych klase finansowo uprzywilejowana. Pamietam liste najlepiej
zarabiajacych pracownikéw Huty za rok 1982. Dyrektor Huty zajmowal na niej bodaj 18 pozycje.
Przed nim sytuowali si¢ wysoko wykwalifikowani przedstawiciele tzw. arystokracji robotniczej:
pierwsi wytapiacze, pierwsi odlewnicy, pierwsi walcownicy. Te kominy placowe wynikaly przede
wszystkim z pracy dodatkowej, przekraczajacej 8 godzin oraz dodatkéw za jej uciazliwosci (halas,
zapylenie, temperatura). Nalezy jednak wyraznie podkresli¢, ze cena, ktora placit robotnik za
uprzywilejowana pozycje placowa byla utrata zdrowia. Czterdziestoletni robotnik =z
dwudziestoletnim stazem na produkcji byl starym czlowiekiem, 2z wymznymi dysfunkcjami
stuchu, kregostupa, z zaawansowang pylica. Zazwyczaj byl to moment, kiedy robotnicy ci byli
przesuwani do pracy lzejszej, ale zdecydowanie nizej ptatne;j.

W analizowanych postulatach przewija si¢ watek roszczeniowy formulowany przez
robotnikéw posrednio produkcyjnych, obejmujaca stuzby remontowe i serwisowe w zakresie
ustug elektrycznych i mechanicznych ( tzw. Utrzymanie Ruchu). Wigkszo$¢ robotnikow tej
kategorii pracowala w systemie jednozmianowym 1 otrzymywala stale wynagrodzenie, tzw.
dniéwke, ktorego wysoko$¢ zalezala od kategorii zaszeregowania czyli od kwalifikacji i stazu
pracy. Zwigzek pomiedzy wielkoscia wynagrodzenia a jakoscig czy iloscia pracy byl niewielki.
Zréznicowanie systemu wynagrodzen bylo Zrédtem konfliktu intereséw pomiedzy robotnikami
bezposrednio i posrednio produkcyjnymi. Wielokrotnie bytem swiadkiem nastepujacej sytuacji:
ciag technologiczny staje z powodu awarii jednej z maszyn. Po kilkunastu minutach zamiast
oczekiwanej brygady serwisowej zjawia si¢ jeden robotnik, ale bez torby z narzedziami, ktory
przybyl by rozezna¢ sytuacje. Szybkos§¢ usuniecia awarii nie miata wplywu na wysoko§¢ zarobkow
robotnikéw utrzymania ruchu. Z kolei robotnicy produkeyjni w przypadku awarii otrzymywali
stawke postojowa. Powodowalo to czeste klétnie 1 konflikty pomiedzy obydwiema kategoriami
robotnikéw. Nie probowano tej sprzecznosci roztadowywac. Mozna przypuszczad, ze tego typu
napi¢cie wsrod robotnikéw bylo wladzy na r¢ke, bylo celowo utrzymywanym elementem
socjotechniki panowania.

Tlustracja wskazanej sprzecznosci sa nastepujace postulaty:

* Przyzna¢ posilki regeneracyjne pracownikom UR

* Brygady UR pracujace w systemie 3 zmianowym, objac tabela ptac obowiazujaca dla ruchu
4-brygadowego.

* Wyodtebnié z czasu walcowania postoje ponad 1h/ na zmiang i oplacaé je wg Sredniej
akordowe;j.

* Przyznanie sortow mundurowych wszystkim pracownikom PTr., nie wylaczajac warsztatu
UR z prawem szycia na miare
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* Rozpatrzy¢ mozliwos¢ przydzialu premii dla pracownikéw UR z tytulu oszczednosci paliw i
energii.

Postulaty odzwierciedlaja réwniez inne typy podzialéw wystepujace w Srodowisku
spotecznym  Huty, mianowicie — pomiedzy robotnikami a administracja oraz pomiedzy
robotnikami a kadra kierownicza. Sprzecznosc t¢ bezposrednio wyraza nastegpujacy postulat:
,»Przeprowadzi¢ redukeje etatéw pracownikéw umystowych we wszystkich oddzialach wydziatu”.
Natomiast postulat: “Nie zatrudnia¢ do innych prac pracownikéw nie zwigzanych z
wykonywanym zawodem” jest wyrazem postawy obronnej robotnikéw wobec chaosu
organizacyjnego i wynikajacej z niego praktyki tworzenia doraznych zespoléw do obstugi danej
maszyny. Robotnicy wykwalifikowani, pracujacy w stalych brygadach postrzegaja te tendencje
réwniez jako oslabienie swej pozycji zawodowej w stosunkach z dozorem, gdzie status robotnika
wynika w znacznym stopniu z trudnosci zastapienia go innym robotnikiem o poréwnywalnych
kwalifikacjach. Postulat ”Zlikwidowa¢ zatrudnienie pracownikéw fizycznych na etatach
umystowych.” jest z kolei protestem wobec préb uzyskiwania korzystnych stawek wynagrodzenia
przez pracownikéw administracji, ktorzy przypisuja sobie formalny status robotnika, a faktycznie
wykonuja prac¢ umystowa.

Zaprezentowane dane maja niewatpliwie charakter historyczny. Sq préba uchwycenia
swiatopogladu wielkoprzemystowej klasy robotniczej w warunkach schytkowej fazy ustroju
komunistycznego. Owczesna rzeczywistosé nalezy do przesztosd. Warto jednak zastanowié sie,
czy nie mamy do czynienia z wystgpowaniem pewnych ,rezydualnych” zjawisk w sferze
$wiadomosci wspolczesnej klasy robotniczej — czy tez bardziej ogdlnie — wspotczesnych klas
pracowniczych, usytuowanych w sektorze publicznym polskiej gospodarki. Rzecz jasna tezg¢ o
dominujgcym  §wiatopogladzie  partykularno-kolektywistycznym  nalezaloby  zilustrowac
aktualnymi danymi zwiazanymi np. ze strajkiem w kopalni ,,Budryk”, czy z akcja protestacyjna w
elektrowni ,, Kozienice”.
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Zalacznik
Sprawozdanie zespotu ds. analizy postulatow z sierpnia 1980 r.

POSTULATY ZAXL.OGI W-45

Postulat Nr 1

Przywréci¢ normy sprzed 15 maja 1980 r. w ciagu nr 3.

Uwagi

Istnieje  generalny problem zréznicowania norm miedzy poszczegdlnymi

technologicznymi. Np. normy na walcarkach sa przekraczane o 20-30%, a na wykanczalni o 50-

60%.

Uwazamy, ze problem norm produkcyjnych tj. mechanizmy ich ustalania, relacja wysokosci norm

ich zmian do intereséw poszczegdlnych grup pracownikow i do intereséw przedsi¢biorstwa jako

calosci, wymaga gruntownej analizy.

Postulat Nt 16

Przyzna¢ positki regeneracyjne pracownikom UR, oraz dla wszystkich operatoréw mostkéw

walcowniczych.

Uwagi

Obecnie w Hucie wydaje si¢ nastepujace typy positkow:
1/ profilaktyczne — dla 1435 oséb bezplatnie

2/ regeneracyjne — dla 800 oséb odplatnie 5 ztotych

3/ regeneracyjne — w okresie zimowym dla oséb pracujacych co najmniej 4 godziny dziennie na

wolnym powietrzu dla 1400 oséb.

Wykaz stanowisk, ktorym przystuguja positki zostal ustalony przez Zjednoczenie. W 1980 roku
zweryfikowano kilka stanowisk na wniosek ,,Solidarnosci”. Konflikty wokot tej sprawy dotycza

zarowno kryterium przyznawania positkéw bezplatnych, jak tez przyznawania positkow

czg$ciowo platnych.

Uwazamy, ze wprowadzenie zmian w tym systemie wprowadzi wigcej zamieszania niz jego

utrzymanie. Proponujemy zatem, pozostawic ten system bez zmian.

Postulat Nt 17

Zlikwidowa¢ zatrudnienie pracownikow fizycznych na etatach umystowych.

Uwagi

W latach 1980-81 dokonano weryfikacji zatrudnienia ok. 100 oséb. Obecnie zjawisko kierowania

ludzi zatrudnionych na stanowiskach robotniczych do pracy administracyjnej wystgpuje w

zwiazku z licznymi obciazeniami biur wydzial 6w zwiazanymi z reglamentacja.

Uwazamy, ze tam gdzie jest to niezbedne, nalezy utworzy¢ etaty umystowe, co zlikwiduje fikcyjne

sytuacje.

Postulat Nt 19

Brygady UR pracujace w systemie 3 zmianowym, objac tabelg ptac obowiazujaca dla ruchu 4-

brygadowego.
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Uwagi

Jest to problem generalny, podnoszony na wigckszosc wydzialéw. Naszym zdaniem stawka
osobistego zaszeregowania powinna zaleze¢ od kwalifikacji, a nie od systemu pracy. Preferencje
dla systemu czterobrygadowego powinny wynika¢ z doplat za prace na II zmianie, prace nocng i
prace w dni S§wiateczne.

Postulat Nr 23
Wyodtebni¢ z czasu walcowania postoje ponad 1h/ na zmiang i optacaé je wg Sredniej

akordowe;j.

Uwagi

Obecny system placenia za postoje prowadzi do niszczenia maszyn. np. na W-47 postdj ponizej 2
h wlaczany jest w czas walcowania. W konsekwencji robotnikowi nie oplaca si¢ zatrzymywanie
maszyny dla dokonania drobnych napraw, lecz czekanie na powazniejsze uszkodzenie.

Nalezy przedledzi¢ ten problem w skali Huty w powiazaniu z zagadnieniem norm produkcyjnych.

Postulat Nr 57
Przywréci¢ premig¢ eksportowa.

Uwagi
Nalezy rozwazy¢ zasadnos¢ uwzglednienia tego elementu w ogdlnym systemie motywacyjnym
ptac.

POSTULATY ZAL.OGI W-40

Postulat Nr 1

Zmodernizowaé¢ Oddzial Obrébki Widrowe;.
Uwagi

Postulat nadal aktualny.

Postulat Nr 3

Rozbudowa¢ zaplecze socjalne.

Uwagi

Postulat czesciowo zrealizowany. W dalszym ciagu istnieje problem szatni dla kobiet, ktora jest za
mala.

Postulat Nr 14

Przeanalizowa¢ celowo$¢ zainstalowania maszyn matematycznych oraz zatrudnionych tam

pracownikéw.
Uwagi

Redakcja Biuletynu ,,Huta” powinna opracowa¢ informacj¢ na ten temat.

Postulat Nt 15

Dokona¢ przegladu stanowisk pracowniczych w celu ustalenia stopnia szkodliwosci dla zdrowia.

W uzasadnionych przypadkach podwyzszy¢ dodatek szkodliwy, oraz jezeli zajdzie potrzeba
rozszerzy¢ na inne stanowiska.
Zlikwidowac istniejace nieprawidtowosci.

37|Strona




Uniwersyteckie Czasopismo Socjologiczne Numer 2

Uwagi
Wedtug opinii robotnikéw postulat jest nadal aktualny i wymaga rzetelnego rozpatrzenia.

POSTULATY ZALOGI W-48
Postulat Nr 21

Wyremontowa¢ dachy hali i budynku socjalnego.
Uwagi

Dach nadal przecieka. Woda zalewa stanowiska, powoduje zwarcie instalacji, porazenia pradem.

Postulat Nt 28

Poprawi¢ oznakowanie wsadu dostarczanego z W-45 przez zastosowanie jaskrawych kolorow.

Uwagi

Postulat zrealizowany w 10% . co dziesiaty wsad jest wlasciwie oznakowany.

Postulat Nr 30

Doprowadzi¢ do réwnolegltego przekazywania wsadu wraz z dokumentacja.

Uwagi
W dalszym ciagu wystepuja duze opdznienia w przekazywaniu dokumentagji.

POSTULATY ZAL.OGI W-47

Postulat Nr 14
Nie zatrudnia¢ do innych prac pracownikéw nie zwiazanych z wykonywanym zawodem.
Uwagi

Kodeks Pracy zezwala na czasowe zatrudnienie pracownika na innym stanowisku na okres do 3
miesi¢cy. Niemniej powoduje to wiele ujemnych konsekwencji.

Aktualnie problem ten nabiera istotnego znaczenia ze wzgledu na brak ludzi Na porzadku
dziennym jest tworzenie doraznych zespoléw, obstugujacych dana maszyne. Zespoly takie
charakteryzuje niska wydajnos$¢, wzrasta zagrozenie wypadkowe. /Np. wypadek na Nozycy/.
Nalezy rozwazy¢ mozliwos¢ ograniczenia dowolnosci 1 niefrasobliwosci w przesuwaniu ludzi.
Ponadto proponujemy rozszerzy¢ pojecie dwuzawodowosci. Dotychczas odnosito si¢ ono do
sytuacji, kiedy pracownik obok kwalifikacji np. walcownika posiadal uprawnienia do obsltugi
wozka lub suwnicy. Wydaje si¢ celowe przeszkolenie zainteresowanych pracownikow, tak aby
mogli oni taczyé np. kwalifikacje wyzarzacza i nozycowego. Tego typu kwalifikacje bylyby
premiowane wyzszym dodatkiem godzinowym.

Postulat Nr 7

Przywrécic premig za oszczednosci energii 1 oleju.

Uwagi

Postulat aktualny. Nalezy opracowac¢ regulamin, ktory wskazywalby stanowiska majace wplyw na
tego typu oszczednosci, oraz metody wyliczenia ile czego zaoszczedzono.
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Postulat Nr 9

Zapewni¢ pomoc finansows na tzw. urzadzenie si¢ w przypadku otrzymania nowego mieszkania.
Nie wszyscy, ktorzy otrzymuja mieszkania moga by¢ podciagnieci pod miode matZzenstwo.
Uwagi

Obecnie okres oczekiwania na mieszkanie jest tak diugl, ze kryterium ,,mlodego malzenstwa”
przestalo by¢ funkcjonalne. Ponadto galopujace podwyzki cen stawiajg tych ktorzy wreszcie
»doczekali” mieszkania w trudnej sytuacji finansowej. Proponujemy rozwazenie przyznania
jednorazowego zasitku dla tych, ktérzy otrzymali mieszkanie, a nie korzystaja z kredytu dla
mlodych malzenstw. Moglaby to by¢ dlugoterminowa pozyczka w wysokosci np. 100 tys. zt.

POSTULATY ZALOGI PTr.

Postulat Nr 1

Przyznanie sortéw mundurowych wszystkim pracownikom PTr., nie wylaczajac warsztatu UR z
prawem szycia na miare.

Uwagi

Sorty mundurowe otrzymuja kierowcy, mistrzowie, maszynisci, przetokowi oraz mistrzowie UR.
Robotnicy UR podlegli w/w mistrzom sortéw mundurowych nie otrzymuja,.

Proponujemy rozpatrzy¢ postulat ponownie.

Postulat Nr 5

Zweryfikowac taryfikator odziezy ochronnej i poprawic¢ zaopatrzenie we wszystkie rozmiary.
Uwagi

Whiosek zasadny. Weryfikacja nie zostala dokonana. Np. brygadzista przygotowania remontow
nie figuruje w taryfikatorze odziezy ochronnej.

Postulat Nr 18
Rozwazy¢ zasadnos§¢ obsady stanowisk mistrza W035 i mistrza ,,Huty”, winien by¢ jeden mistrz i

dwoch brygadzistow.

Uwagi

Whiosek zasadny. Poprawi organizacj¢ pracy. Powinien przyczyni¢ si¢ do rozladowania
sprzecznosci miedzy W-35 a PTr.

Postulat Nr 22
Pracownikéw hatdy traktowaé jako zatrudnionych na stanowiskach goracych.

Uwagi
Praca jest ucigzliwa i w duzym zapyleniu. W istocie ma to znaczenie przy ustalaniu emerytury,
sanatoriéw i dodatkowych wolnych dni.

Proponujemy ponownie rozpatrzyc.

Postulat Nr 23
Przeprowadzi¢ redukcje etatow pracownikéw umystowych we wszystkich oddziatach wydziatu.
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Uwagi

Wedlug sondazu opinii robotnikéw istnieja mozliwosci poprawy organizacji pracy na tych
stanowiskach, a w konsekwencji zmniejszenia zatrudnienia. Opinia pracownikéw umystowych
jest przeciwna.

Rozwazy¢ schemat organizacyjny wydzatu.

Postulat Nr 24
Rozpatrzy¢ mozliwos¢ przydzialu premii dla pracownikéw UR z tytulu oszczednosc paliw i

energii.

Uwagi

Nalezy zweryfikowaé regulamin nagréd za oszczednosé. Obecnie w niewystarczajacym stopniu
uwzglednia si¢ wkiad pracy stuzb UR w oszczednosci paliw 1 energii.
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