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12 stycznia 2009 roku w Collegium Civitas odbylo si¢ spotkanie doktorantéw oraz oséb,
ktére w nieodleglej przesztosci uzyskaly tytul naukowy doktora — reprezentanci nauk
humanistycznych 1 technicznych, ktérzy ucza sie lub pracujg w Warszawie.

Temat, jaki podjeto w trakcie debaty, dotyczyl mozliwosci kariery naukowej w Polsce.
SkoncentrowaliSmy si¢ przede wszystkim na szansach i barierach, ktére napotykaja mtodzi ludzie
cheacy zwiazaé swoje zycie zawodowe z nauka. O stabosciach polskiej nauki moéwi si¢ wiele 1 nie
od dzis. Juz kilka lat temu powszechne byly kategoryczne opinie oséb, wedlug ktérych ,,(...) w

ni

Polsce nie mozna zrobi¢ naukowej kariery". Wszystko wskazuje na to, ze sytuacja nie zmienia si¢
na lepsze. Jak konstatuje w swoim artykule Krzysztof Rozner: ,,(..) Prof. Maciej Wladystaw
Grabski, prezes Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej, wspomnial niegdy$ o tzw. >>syndromie
rury<<. Mlodzi polscy uczeni >>wskakuja<< na poczatku do owej rury i cale swoje zycie w tej
rurze spedzaja. Zanim dostrzega zielone $wiatetko nadziei, rura >>wypluwa<< ich na zasluzona
emeryture. Niezaleznie od zaistnialych zmian, w dalszym ciggu odnosi si¢ potwierdzone
konkretnymi przyktadami wrazenie, Ze to szczegdlnie mtodzi, >>robiacy w nauce<<, awansuja z
niemalym trudem”",

A zatem interesowalo nas przede wszystkim, jak mlodzi naukowcy postrzegaja swojq
sytuacje i dlaczego, mimo powszechnie negatywnego obrazu nauki w Polsce, zdecydowali si¢
kroczy¢ tq Sciezka? W trakcie rozmowy poruszylismy kilka tematéw zwiazanych z owym
szerszym problemem. Po pierwsze, rozmawialiSmy o organizacji studiow doktoranckich.

Interesowalo nas, jakie sa obciazenia doktoranta wynikajace z programu studiéw i jak wplywaja

one na prace nad doktoratem?
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Nasi rozmoéwcey stwierdzili, ze doktoranci to osoby bardzo zapracowane. Mozna
skonstatowac, ze niestety, bowiem czestokro¢ praca nad samym doktoratem to jedynie ,,dodatek”
do innych zaje¢. W wielu przypadkach wyrézni¢ mozna trzy ,zrédia” obowiazkéw
spoczywajacych na mtodych naukowcach. Pierwsze z nich to wspomniane obciazenia wynikajace
z bycia doktorantem (uczeszczanie na zajecie a takze ich prowadzenie, udzial w przedsiewzigciach
organizowanych przez Uczelni¢). Nasi rozméwcey, mowigc o obcigzeniu wynikajacym  z
uczestnictwa w studiach doktoranckich, zwracali szczegélnie uwage na obowigzek prowadzenia
zaje¢ dydaktycznych. Z jednej strony, przyznaja, ze daje im to czasem mozliwo$¢ rozwoju,
niejako zmusza do poszerzania wiedzy. Z drugiej strony, sa to czg¢sto zajecia nie zwigzane z ich
zainteresowaniami, jak mowi jeden z nich: ,,Bardzo rzadko si¢ zdarza by zajecia szty w parze z
tematem rozprawy doktorskiej i umozliwialy jednoczesne zbieranie materialéw potrzebnych do
doktoratu”. Inny dodaje juz bardziej kategorycznie: ,,(...) Jezeli gdzie§ nie ma nikogo to si¢

zapycha [doktoratami ,,dziur¢” — przyp. A.R.]”.

Zdaje si¢ to wigza¢ z miejscem doktorantéw i mtodych doktoréw w uczelnianej hierarchii.
Wydaje si¢, ze niski status, jaki maja takie osoby, moze by¢ dla nich szczegdlnie dotkliwy. Bardzo
trudno bowiem wybi¢ si¢, zosta¢ na przyklad gléwnym wykonawca projektu badawczego. Jak
komentuje mlody naukowiec z poznanskiego Instytutu Ochrony Rodlin: ,,Zgodnie 2z
obowigzujacym dzi§ prawem asystenci i adiunkci sa pomocniczymi pracownikami naukowymi i
muszq wykonywac¢ prace powierzone przez pracownikow samodzielnych. W pewnych

95iii

okoliczno$ciach moze by¢ to skutecznym ograniczeniem ich rozwoju

Drugim ,,zrédlem” obowigzkéw mlodych naukowcow sa prace polegajace na realizacji
projektu doktorskiego. Warto w tym miejscu podkreslicé ogromna role, jaka odgrywaja
opickunowie mtodych adeptéw nauki. Jak sugeruje adiunkt Instytutu Ochrony Roélin w ostatnim
z przywolywanych cytatow, moga oni sta¢ skutecznie na drodze do kariery naukowej mtodszych
kolezanek i kolegbw, ale moga réwniez, i tak zdarzylo si¢ w przypadku niektorych uczestnikéw
naszej debaty, pomdc im w realizacji planéw. Wydaje sig, ze rola ,,mistrzéw”, osob inspirujacych
do tworczego dzialania, jest tym bardziej istotna, bowiem zdaje si¢ by¢é wazng motywacja do
wytrwania w realizacji doktorskiego projektu. Jak komentuje, w przywolywanym juz wczesniej
artykule, dr Joanna Heidtman: ,,Dla osiagniccia sukcesu niezbedny jest jeszcze pewien istotny
element - nie zapominajmy o niezwyklej roli starszych, bedacych mentorami i mistrzami.
Przychylno$¢ losu sprawila, ze trafitam na postaé (...), ktéra pokazala mi w jaki sposéb w tej
nauce si¢ znalez¢, poszukiwaé wlasnych drég, podpowiedziala, jak dazy¢ do zdobywania

funduszy, do rozwoju. Bo $rodki sa, trzeba tylko ludzi o§mielaé, by po nie si¢gali, pokazad, Ze si¢
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da. Tak tez postepuje wzgledem swoich studentéw, informuje o stypendiach, wymianach. Wazne

sa wspolne projekty, publikacje, zespoly zatrudniajace mtodych naukowcow’™".

Powyzsza wypowiedZ pozwala nam zwrdci¢ uwage na jeszcze jedna kwestie. Otéz czesto
rolg opiekunéw naukowych jest réwniez opieka nad ,kieszenia” doktoranta. Zwracaja na to
uwage rowniez studenci, z ktérymi rozmawialismy:

e Ja trafilem do bardzo dobrego pedagoga. Pierwsze konsultacje pokazaly, ze opiekun bedzie
nadzorowal 1 czynnie bral udzial w pisaniu mojej pracy. I tak przez pie¢ lat ukierunkowywal,
przekazywal wiedz¢ i pomagal rozwiazywaé problemy tym bardziej, Zze opisane w pracy
zagadnienia sa zagadnieniami praktycznymi, wiec i problemy z ktérymi si¢ spotkatem w
trakcie badan nie nalezaly do trywialnych”.

e (.) Dzigki temu, ze mamy bardzo duzo zlecen z zewnatrz zalatwianych przez naszego
opiekuna to on fizycznie bierze w tym wszystkim udzial, nadzorujac cala grupe i
poszczegdlnych doktorantéw”. 1 dalej: ,,(..) Pomaga tez w zdobywaniu dodatkowych
funduszy na badania i wewnatrzzakltadowe stypendia. Od razu si¢ lepiej pracuje”.

Wreszcie trzeci rodzaj obcigzen doktoranta, to zajecia podejmowane po prostu po to, aby
si¢ utrzymac (np. dodatkowe ¢wiczenia czy laboratoria dla studentéw, praca w projektach
badawczych albo tez praca zawodowa nie zwiazana z nauka). Istotne wydalo nam si¢ zatem
pytanie o mozliwo$¢ pogodzenia studiow doktoranckich z innymi zajeciami, w tym wlasnie z
dodatkowaq praca, co — jak si¢ okazalo — jest trudne. Jak juz wspomniano, wiele zalezy od samego
promotora a i zapewne od zaradnodci studenta i np. kontaktéw zdobytych jeszcze w trakcie
studiéw magisterskich. W zwigzku z tym interesowalo nas rowniez jak radza sobie mlodzi
naukowcy, czy praca naukowa moze by¢ 1 jest przez nich traktowana jako zrédio utrzymania?

Nasi rozmoéwcey zgodzili si¢ co do tego, ze stypendia przyznawane przez uczelni¢ i
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego raczej nie wystarczaja na utrzymanie. Oferowane
sumy w najlepszym przypadku wynosza ok. 1000 zt miesi¢cznie, a wigc mniej niz 1/3 obecnej
sredniej miesigcznej placy brutto w Polsce. Zwréémy natomiast uwage, ze mlodzi naukowcy to
ludzie w wieku, w ktérym wielu pragnie uzyskaé¢ samodzielnos$¢, zalozy¢ rodzing, czy tez kupié
wlasne mieszkanie.

Na podstawie wypowiedzi uczestnikow wywiadu mozna wyréznic trzy sposoby faczenia
aspiracji naukowych i potrzeb materialnych. Po pierwsze, poprzez szukanie dodatkowych zrédel
finansowych w grantach badawczych przyznawanych przez MNiSW i organizacje wspierajace
rozwéj nauki, w projektach dla przemyslu, ktére takze daja szanse¢ zwigkszenia swoich
umiejetnosci oraz poprzez prace dydaktyczna. Warto przypomnied, ze ta ostatnia mozliwos$¢ byla

jednak oceniana do$¢ nisko. Wiaze si¢ to przede wszystkim z tym, ze mlodzi naukowcy jako
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pracownicy dydaktyczni maja niewielki wplyw na to, czego i w jaki sposéb beda nauczac. Po
drugie, zauwazalna jest tendencja do $cistego laczenia problematyki dysertacji z problematyka
znang z wlasnej praktyki zawodowej. Na przyklad, jak podaje jeden z naszych rozmoéwcow, ,,(...)
kto$ pracuje w organizacji pozarzadowej, wigc pisze prace z zakresu kampanii medialnej, czy PR-
u. Druga, w miare popularna, droga zarobkowania, poza organizacjami pozarzadowymi, jest
droga w strukturach urzedniczych. Konsekwencje dla doktoratu sa analogiczne: pracuje np. w
Ministerstwie Rozwoju Regionalnego, wigc pisz¢ o absorpcji funduszy”. Po trzecie, mlodzi
naukowcy podejmuja prace w dziedzinie niezwiazanej z nauka i doktoratem. W tym przypadku
stoi przed nimi niezwykle trudne zadanie pogodzenia dwdch bardzo absorbujacych obszaréw
aktywnosci.

Szczegdlnie trudne pod tym wzgledem wydaja si¢ pierwsze lata kariery naukowej. W
srodowisku bardziej doswiadczonych naukowcéw mozna spotkaé opinie, ze okres pracy nad
doktoratem, to czas niemal samych wyrzeczen i poswiecenia. Jak w jednym z numeréw ,,Spraw
nauki” — biuletynu wydawanego przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego — komentuje
profesor Jerzy Jankowski, pracownik Instytutu Geofizyki PAN: , Fakt, Ze obecnie mtodzi maja
wicksze niz poprzednie pokolenia problemy z takimi sprawami bytowymi, jak np. kupno
mieszkania — bardzo teraz drogiego i w zwigzku z tym trudno dostgpnego. Dlatego niskie zarobki
przez pierwszy okres kariery naukowej moga odstrasza¢ mlodych. Ja jednak uwazam, ze wybor
kariery naukowej to dla mlodych dobra inwestycja w zawodowsa przysztosé. Jesli jest sig
pracowitym i wytrwalym, nasze poswiccenie po czasie si¢ zwroci”'. A zatem, wyrzeczenia
ponoszone na poczatku kariery kusza sukcesami w przyszlosci. Mozna w zwigzku z tym
sformutowac hipoteze, iz niezbedne do wytrwania w powzigtej decyzji jest powolanie naukowe,

" spotykajace mtodego

25 VI

bowiem czgsto chyba tylko pasja pozwala znie$¢ wszystkie ,,okrucienstwa
naukowca.

Podsumowujac ten etap dyskusji nalezy zaznaczy¢, ze laczenie pracy zarobkowej z
naukg nie jest traktowane jako ,,zdrada” tej drugiej, ale pragmatyczna konieczno$¢. Jak powiedzial
jeden z uczestnikéw naszego wywiadu: ,,(...) rézne propozycje dodatkowej pracy kusily. Byty one
mniej lub bardziej zwigzane z doktoratem, nie ma co tego ukrywac, no i tez jako$ absorbowaly,
ale nie na tyle, zeby tego doktoratu nie napisaé. Oczywiscie pewnie z tego powodu nie jest on tak
wybitny, jak méglby by¢. Nauka dzisiaj nie jest zakonem, tak jak to kiedys czesciej bywalo, w tym
sensie, ze kto§ si¢ poswiecal wylacznie pisaniu przez cztery lata, czy nawet przez cale zycie, jesli
cale zycie chcial spedzi¢ w nauce. I pewnie nauka taka jest wtedy bardziej wydajna. Ale dzisiaj jest
taka rzeczywistos¢, tak jak tutaj koledzy z Politechniki méwili, ze troche si¢ bardziej praktykuje,

niz poswigca tej nauce i by¢ moze w tym kierunku to zmierza”.
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Wedlug ogdlnych szacunkéw uczelnie wyzsze sq w stanie $rednio wchlona¢ ok. 10% z
0sob, ktore uzyskaly tytut doktora. Postanowilismy wobec tego podjaé temat innych perspektyw
dla doktoranta poza praca na uczelni. ZapytaliSmy takze o to, czy zdobyte umiej¢tnosci stanowig
atut na rynku pracy? Uczestnicy naszego wywiadu w pelni zdawali sobie sprawe, ze doktorat co
najwyzej stanowi warunek formalny rozpoczecia kariery naukowej, ale w zaden sposob nie
gwarantuje uczelnianego etatu. W wigckszosci przypadkéw mlody doktor zmuszony jest szukac
zatrudnienia poza uczelnia: w administracji, réznego typu organizacjach, sektorze pozarzadowym
itd. Z ta problematyka powigzana jest deprecjacja doktoratu. Z jednej strony, w Polsce wyraznie
rosnie liczba oséb z doktoratem, czyli ten stan mozna wytlumaczyé nadpodaza doktoréw na
rynku pracy. Z drugiej strony, w naszym wywiadzie pojawily si¢ wypowiedzi, ktére wskazywaly,
ze wirdd tych osob istnieje grupa, ktéra od samego poczatku nie traktuje doktoratu jako stopnia
naukowego, ale jako sposéb na podniesienie swojej wartosci na rynku pracy: ,,(...) niektére osoby,
ktoére juz pelnia jakie$ funkcje, decyduja si¢ i$¢ na studia podyplomowe a inni podobnie traktuja
doktorat i studia doktoranckie i z wolnej stopy czg¢sto chca podnies¢ swoje kwalifikacje — to tez,
ale przede wszystkim tez mie¢ ten tytul wlasnie nie po to, zeby zajmowac si¢ nauka, ale zeby po
prostu mie¢ przed nazwiskiem zamiast mgr dr”. W konsekwenciji powstaja doktoraty zaréwno
mnaukowe” jak 1 ,,zawodowe”. Brak rozréznienia miedzy tymi dwoma typami sprawia, ze status
osoby z tytulem doktora jest niejasny a w zwiazku z tym nastepuje dewaluacja samego tytutu.

Wedlug naszych rozmoéwcéw uzyskanie doktoratu moze stanowié¢ zaréwno atut jak i
przeszkode na rynku pracy. Fakt, Zze powstaje coraz wigcej zawodow, ktore wymagaja
specjalistycznej wiedzy jest interpretowany jako szansa na znalezienie zatrudnienia na rynku
pracy. Jak stwierdza jeden z uczestnikéw wywiadu: ,,(...) doktorat staje si¢ pewnym etapem
rozwoju zawodowego; zaczyna by¢ potrzebny w znalezieniu dobrej pracy”. Mlodzi naukowcy
uwazaja jednak, Zze przedstawiona sytuacja to na razie tylko trend, ktéry w pelni rozwinal si¢
dopiero w panstwach Europy Zachodniej oraz Stanach Zjednoczonych. Ich zdaniem warunki
panujace w Polsce jeszcze nie sa tak sprzyjajace. W tym kontekécie pojawil si¢ poglad, ze
doktorant moze by¢ traktowany jako zagrozenie dla zwierzchnikéw a nie warto$¢ dla organizacii,
w ktorej chee uzyskac¢ zatrudnienie:

. »Majac wyzsze wyksztalcenie niz kadra kierownicza, ktora przewaznie koficzy na magistrze,
czlowiek z doktoratem z gory jest praktycznie skreslany. Boja sig, ze...”
— Pracownik bedzie za madry”.

° »(-..) nie zawsze, nie wszedzie mozna si¢ przyzna¢ do tego, ze si¢ jest doktorem,

szczegolnie w administracii”.
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° »Moze teraz sytuacja si¢ zmienia, ale z tego co ja slyszalem jeszcze kilka lat temu od
jednego z doktoréw prowadzacych, to on nam powiedzial otwarcie, ze jezeli on by szukal

pracy, to by sobie tego doktoratu generalnie nie wpisywal w CV”.

Mimo to pozostaje mie¢ nadzieje, ze wraz z rozwojem gospodarki opartej na wiedzy
wzrodnie zapotrzebowanie na pracownikow z tytulem doktora. Byloby dobrze, gdyby doktorat
stanowil punkt wyjscia do réznych typow kariery - niekoniecznie tylko do kariery naukowe;.

Wreszcie, nie zabraklo i tematu zwigzanego z satysfakcja jaka niesie praca naukowa. O
jednym z argumentéw, ktéry moze przekonywaé miodych, aby rzucili si¢ w wir nauki, pisaliémy
wezesniej. A zatem doktoranci mogg liczy¢ na sukces w przyszlosci to ,,optacalna” inwestycja —
satysfakcje odkladaja w czasie. Jak komentuje dr hab. Adam Linsenbarth, wieloletni dyrektor
Instytutu Geodezji 1 Kartografii w Warszawie: ,,(...) zainteresowanie kariera naukowa wsrdd
polskich mtodych ludzi wzrasta (...). Sadze, ze wiedza oni, iz po latach ich wiedza poparta
stopniem naukowym ma szans¢ si¢ zwrocic 1 zapewni¢ im odpowiedni standard zycia i satysfakcje
zawodowa™™". W podobnym tonie wypowiada si¢ prof. Lech Andrzej Sokél, dyrektor Instytutu
Sztuki PAN: ,,Moim zdaniem, mtodzi sa realistami. Decydujac si¢ na karier¢ naukowa, wiedza, z
jakimi niedogodnosciami finansowymi moze si¢ to wigzaé. Sa jednak w stanie przetrzymac trudne
okresy i inwestowaé w przysztos¢”™™.

Innym argumentem przemawiajacym za poswieceniem pracy naukowej moze by¢
relatywnie wysoki prestiz zawodéw zwiazanych z nauka. Jak wynika z ostatnich analiz CBOS-u
(BS/8/2009) niezmiennie na najwyzszym miejscu hierarchii prestizu zawodéw w Polsce
utrzymuje si¢ profesor uniwersytetu. Podobnie w pierwszej dziesiatce pod wzgledem prestizu
znajduje si¢ zawod nauczyciel™. Jak optymistycznie stwierdza w jednym z wywiadéw dr Zygmunt
Fuczynski, dyrektor Instytutu Technologii Materialéw Elektronicznych w Warszawie: ,,Wiedza
jest ceniona na calym $wiecie, jest podstawa. Z czasem tez musi przelozyé sie na wyzsze
zarobki’™.

Z kolei nasi rozméwcey méwiac o satysfakcji ze swojej pracy, zwracali uwage m.in. na
ukontentowanie, jakie niesie im sam kontakt z nauka i ze $rodowiskiem naukowym a takze
obserwacja rezultatéw swoich naukowych zmagan:

e Mysle, ze w jakim$ stopniu tez moze satysfakcje jak najbardziej dawac, kiedy si¢ co$ napisze,
pojedzie si¢, wyglosi i jeszcze si¢ to spotka z zainteresowaniem, Takze fakt, ze mozna si¢
wtedy podzieli¢ ta wiedza i tym, co si¢ robilo, nad czym si¢ pracuje”.

e (.. kiedy si¢ to udaje realizowac, co si¢ tam zakladalo, mysle, Ze to jest to, co nakreca tak

naprawdg dalej do dzialania”.
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e W tym kontekscie musz¢ przyznaé, ze szalona radoscia jest dla mnie, kiedy dostang
porzadng recenzje mojego tekstu zgloszonego do publikacji. Satysfakcja z rozmowy, z
dyskusji naukowej jest olbrzymia. Zal tylko, ze nie jest codzienno$cia”.

Jestesmy Swiadomi, ze prezentowana dyskusja nie jest wyczerpujaca, ze istnieje wiele
stabych, ale i mocnych stron zwigzanych z kariera naukowa w Polsce a szczegélnie z jej
pierwszym etapem. Nie wspomnieliémy na przyklad o problemie ,,zamknietosci” $rodowisk
naukowych zwiazanych z konkretnymi uczelniami czy instytutami, gdzie z zasady nie dopuszcza
si¢ naukowcow ,,z zewnatrz”. Nie bylo tez mowy o pojawiajacych si¢ mozliwosciach rozwoju
kariery w innych krajach, o wyjazdach na staze czy stypendia. Mimo to liczymy, ze
zaprezentowany wywiad jest interesujaca charakterystyka probleméw mtodych adeptéow nauki i ze
stanie si¢ przyczynkiem do dalszych dyskusji na ten temat. Niech podsumowaniem niniejszego
komentarza bedzie fragment wypowiedzi dr Anny Gwiazdy pracujacej w Dublinskim Instytucie
Europejskim w University College. Przywolywany przez nas opis nie dotyczy niestety $wiata
nauki w Polsce jednak, jako mtodzi naukowcy, wyrazamy nadzieje, ze niebawem i w naszym kraju
obraz zycia akademickiego zacznie przybiera¢ zarysowane w ponizszym cytacie formy: ,,Po
pierwsze, szanse rozwoju i awansu dostgpne dla mtodych i zdolnych naukowcow sg niebagatelne.
Liczne granty oraz uczestnictwo w miedzynarodowych sympozjach finansowanych z budzetu
uczelni sa waznym elementem w karierze. Praca na etat, ktoéra mozna zdoby¢ po dwoch-trzech
latach od otrzymania doktoratu, wiaze si¢ z wysokimi zarobkami (ok. 50 tys. euro na rok) i
doskonalymi warunkami pracy (tylko ok. stu godzin dydaktycznych na rok). (...) Po drugie, w
srodowisku akademickim dominuja kolegialnos¢ i réwnorzednosé. Mlody naukowiec jest
traktowany na réwni z profesorem z 30-letnim stazem. Po trzecie, istotnym elementem jest
autonomia w prowadzeniu pracy dydaktycznej i badawczej. Mlody naukowiec jest kreatywny i
niezalezny, sam decyduje o strukturze przedmiotu, ktérego, naucza i tematyce indywidualnych
badan naukowych. Po czwarte, merytokracja, a nie kumoterstwo i nepotyzm, jest wyznacznikiem

95X

sukcesu mtodego naukowca
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ZAPIS DYSKUSJI Z MEODYMI PRACOWNIKAMI NAUKOWYMI

Uczestnicy:

Michat Gieryeg, adiunkt, Uniwersytet Kardynala Stefana Wyszyniskiego
Marek Jarentowski, adiunkt, Uniwersytet Kardynala Stefana Wyszynskiego
Marinsg Kios, adiunkt, Politechnika Warszawska

Mariusz Koceba, student, Politechnika Warszawska

Marcin Koman, doktorant, Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego
Marcin Koniak, doktorant, Politechnika Warszawska

Y ukasz Michalski*, doktorant, Politechnika Warszawska

Fukasz Molik, doktorant, Politechnika Warszawska

Ewa Sadurska, doktorantka, Uniwersytet Kardynala Stefana Wyszynskiego

Moderatorzy:
Pawe! Matuszewski, doktorant, Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego
Anna  Radinkiewicz, doktorantka ISP PAN, asystentka na Wydziale Socjologii Akademii

Humanistycznej im. A. Gieysztora

* Wypowiedzi nie byly autoryzowane

Anna Radiukiewicz: Chcieliby$Smy zacza¢ od kwestii organizacji studiéw doktoranckich, to bedzie
nasz plerwszy temat. W zwigzku z tym, Ze jesteScie przedstawicielami réznych uczelni
chcielibysmy poprosi¢ Was najpierw o to, zebys$cie opowiedzieli jak te studia sa zorganizowane?
Jakie sa obciazenia doktorantow zwiazane ze studiami? Nie chodzi nam tylko o wyklady, ale czy
np. jestescie tez zobowiazani do prowadzenia zaje¢? Jak to wyglada w réznych srodowiskach?
Chcialabym réwniez poprosié, zebys$cie uwzglednili w tych wypowiedziach to, czy organizacja

studiéw w jaki§ sposéb Wam pomaga a moze przeszkadza w pracy nad doktoratem?

Mariusz Klos: Panowie, macie szans¢ troche ponarzekac¢ na nasza kochana ,,Uczelni¢”. Miejcie

tylko na uwadze, Zze mozecie bardzo szybko zakonczy¢ swoj udzial na studiach doktoranckich.

(Smiech)
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Mariusz Klos: Ja mam doktorat juz za soba, wiegc moge Wam powiedzie¢ jedynie, jak bylo w

czasach mojego doktoratu.

Anna Radiukiewicz: Tak, lepiej?

Mariusz Kocgba: Nie jestem doktorantem, ale wiem jak wyglada sytuacja, bo u nas sytuacja
wyglada dosy¢ specyficznie dlatego, ze wigckszo$¢ doktorantéw ma prowadzi¢ zajgcia
dydaktyczne, czyli to jest prowadzenie laboratoriow. To wyglada troszke inaczej, bo na studiach
humanistycznych to wyglada tak, ze prowadzenie, to jest prowadzenie dyskusji zwykle. Tutaj
zwykle jest prowadzone laboratorium, czyli mamy czlowieka, ktéry objasnia, jak co§ wykonac,
pomaga ewentualnie, nadzoruje prace w ten sposob. Raczej nie ma prowadzonych dyskusji.
Natomiast my jesteSmy w sytuacji tutaj specyficznej dlatego, ze generalnie duzo pracujemy nad
celami praktycznymi poza godzinami dydaktycznymi. Ja akurat nie mam, ale koledzy maja
wyklady, prowadza zajecia i jeszcze maja sporo pracy praktycznej nad budowaniem ukladow
dzialajacych rzeczywiscie. Generalnie my uwazamy, ze to jest fajne, ze takq esencja pracy
inzyniera, nie jest pisanie wypracowan i opisywanie faktow, ze co$ istnieje 1 pisanie na ten temat
ksigzek, ale wlasnie tworzenie czego$ praktycznego, czego$§ co mozna uruchomic, co dziala, co

mozna tez sprzedad, bo generalnie o to tez chodzi. Nie pracujemy tutaj dla idei tylko.

Anna Radiukiewicz: Ale czy prace, ktére wykonujecie, sa w jakim$ stopniu zwigzane z

doktoratami, czy to jest zupelnie odr¢bna sprawa?

Mariusz Kocgba: Zwykle one sg tematem pracy doktorskiej, w mniejszym lub wigkszym sensie. W

moim przypadku to jest temat pracy magisterskiej.

Marcin Koniak: Staramy si¢, jak mamy zewngtrzne zlecenie, tzn. dyrekcja stara sig, tak
rozporzadzaé praca, by kazdy mial temat w miare blisko swojego doktoratu, ale zeby si¢ nauczyl
czego$ jeszcze. Stajemy si¢ wyksztalceni technicznie i dosy¢ szeroko.

Mariusz Klos: Dzi¢ki temu zbieracie powoli material na doktorat.

Marcin Koniak: No wlasnie dzigki temu, Ze to jest do§¢ zbiezne.
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Fukasz Molik: Co do pomocy i obciazenia doktorantéw, to nie da si¢ ukry¢, ze doktorant dostaje
stypendium tylko i wylacznie w przypadku, kiedy prowadzi zajecia dydaktyczne. W innym
wypadku nie dostaje zadnego stypendium, zadnych pienigdzy i po prostu tylko studiuje.

Mariusz Klos: To znaczy nie dostajesz z uczelni. Wszyscy wiemy ze finansowanie moze odbywac

si¢ z europejskich programéw wsparcia nauki polskiej.

FLukasz Molik: Tak, jest mozliwo$¢ uzyskania grantu, ale z samej uczelni nie ma zadnego
dofinansowania. W tym przypadku jedynie prowadzenie zaje¢ dydaktycznych jest forma odplatnej
pracy, a nie da si¢ ukry¢, ze aby si¢ do tego wszystkiego przygotowaé niezbedny jest czas. Czy to

pomaga w pracy badawczej nad doktoratem, to zalezy.

Mariusz Klos: Ja moge od razu powiedzie¢: nie pomaga. Doktoranci sa zobligowani
(jesli oczywiscie pobieraja stypendium) do prowadzenia zaje¢ zgodnie z programem
realizowanym na danym kierunku studiéw. Bardzo rzadko si¢ zdarza by zajecia szly w parze z
tematem rozprawy doktorskiej i umozliwialy jednoczesne zbieranie materialéw potrzebnych do

doktoratu.

Anna Radiukiewicz: Czyli, co im si¢ trafi?

Mariusz Klos: Tak. Jest program i trzeba go zrealizowac.

Mariusz Koceba: Jezeli gdzie$ nie ma nikogo to si¢ zapycha.

Mariusz Klos: Tematy zaje¢ dydaktycznych sa rozbiezne z tematem doktoratu.

Mariusz Kocgba: Poza tym laboratoria u nas sa rozbite na duza ilo$¢ godzin, z uwagi na to, ze
niestety nie mozemy pracowa¢ w zbyt duzych grupach. Tak jak np. na socjologicznych, czy
polonistycznych kierunkach mozna pracowa¢ w wigkszej grupie 1 jest dyskusja, prawda? Tak u
nas przy stanowisku moga siedzie¢ 3, czy 4 osoby i koniec. A nastepni musza juz przyj$¢ w innym
terminie, zeby wszyscy mogli w miare mozliwosci bra¢ jak najwiecej udziatu w tych zajeciach, jak
najwiecej mogli z tego wynosic.

F.ukasz Molik: A potem oczywiscie sprawozdania, odpytywanie itd.
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Mariusz Klos: Jest to dosy¢ zmudna robota.

Mariusz Koceba: Oceny, poprawki.

Fukasz Molik: Sporo czasu jest na to potrzebne.

F.ukasz Michalski: A jeszcze dodatkowo taka swawolno$¢ zycia studentéw powoduje, ze zwykle te

sprawozdania do nas splywaja na dwa dni, na tydzien przed koficem semestru i wszyscy oczekuja,

ze to bedzie od razu sprawdzone i zaliczone.

Anna Radiukiewicz: A jak to wyglada na innych uczelniach?

Michat Gierycz: Ja moge kilka stéw, tylko ze z przesztosci poniekad, bo dwa lata temu obronilem

si¢ na Uniwersytecie Warszawskim. W duzej mierze wyglada to podobnie. Jezeli chodzi o

przydzial zaje¢ dydaktycznych, to obciazenia nie przekraczaja tego, co jest zwigzane z, ustawowo

bodajze okreslona, iloscia godzin na roku. Jest to ok. 90 godzin rocznie. Jezeli przekraczaja ten

pulap, to sa dodatkowo platne. Jedli chodzi o problemy, to z mojej perspektywy patrzac, nie

stanowil najwigckszego problemu fakt, ze dydaktyka nie zawsze byla zwiazana bezposrednio z

moimi zainteresowaniami.

Mariusz Klos: Zgadza si¢. Wiedza zdobyta w trakcie przygotowywania 1 prowadzenia zajeé

dydaktycznych tez jest cenna.

Michat Gierycz: Tak. Duzo wigkszym problemem bylo to, Zze dydaktyka niekiedy niemal w ogdle

nie pozwalala si¢ intelektualnie rozwija¢. Jest to problem szerszy, zwigzany z rozwojem, czy

raczej dewolucjg uniwersytetu. Mam na mysli fakt, iz na studiach humanistycznych mamy coraz

wiecej przedmiotow o charakterze wysoko-praktycznym a nisko-teoretycznym. W konsekwencji

zajecla zaczynajq si¢ niekiedy wigza¢ z wypelnianiem wnioskéw, formularzy itp. Moim

doswiadczeniem jest, Zze cze$¢ z moich zaje¢ nie mogla mnie, niejako z definicji, rozwija¢

intelektualnie. Byly bowiem nastawione na pewne, bardzo podstawowe, umiejetnosci

praktyczne...

Y.ukasz Michalski: Manualne.
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(Smiech)

Michat Gierycz: Moze nie az tak, ale... W tym momencie, moim zdaniem, pojawia si¢ problem.
Dla mnie tego typu zajecia to byl czas, ktory postrzegalem jako w znacznej mierze stracony.
Natomiast, jezeli chodzi o wyklady, to u nas obowiazywala zasada, ze poprzez prowadzenie zajec
niejako odbywa si¢ wyklady wlasne, tzn. prowadzenie zajec jest droga edukacji doktoranta. Nie
musieliSmy zalicza¢ wlasnej Sciezki wykladow. Miejscem pracy naukowej, wspotpracy, uczenia si¢

byly kontakty z promotorem, praca w Zakladzie, itp.

Anna Radiukiewicz: Wrocimy jeszcze pdzniej do watku bezposredniej pracy z promotorem.

Pozostali nam jeszcze przedstawiciele chyba jednej uczelni, tak?

Marek Jarentowski: Ja akurat bede mial podobne doswiadczenia, co kolega, wigc nie bede

powtarzal.

Ewa Sadurska: Moze ja opowiem jak to wyglada na UKSW. Studia doktoranckie, ktére teraz sa,
to jest takie novum, pierwszy nabor. Trwaja cztery lata. Przez pierwsze dwa lata mamy zajecia dla
nas, czyli konserwatoria, musimy pisa¢ prace zaliczeniowe, tez sa zajecia z metodologii nauk. No i
oprocz tego mamy tez obowiazek prowadzi¢ zajecia dydaktyczne i to jest tacznie 180 godzin na
drugim i trzecim roku. Kwestia stypendium tutaj jest do$¢ taka niejasna bym powiedziala,
poniewaz na studiach mamy teraz obecnie z dwadziescia oséb, moze troche mniej i sa trzy
stypendia, ktére mozna dostac za swoje wybitne osiagniecia 1 takie stypendia naukowe, ktére, nie
oszukujmy si¢, na utrzymanie si¢ nie starcza, teraz ok. 200, 300 zt. miesi¢cznie, mniej niz 200. Tak

to wyglada.

Mariusz Klos: Czyli sg rézne zrédla finansowania?

Ewa Sadurska: Tak, przyznane przez Uczelni¢ i dodatkowe stypendia z puli ministerstwa.
Stypendia uniwersyteckie jeszcze nie zostaly nam przyznane na ten rok. W zeszlym roku

maksymalnie mozna bylo dosta¢ 1300 z1

Mariusz Kocgba: To sg takie same stawki, jak na Politechnice.

15| Strona



Uniwersyteckie Czasopismo Socjologiczne Numer 3

Anna Radiukiewicz: O stypendiach i w ogéle o tym, jak doktoranci i z czego si¢ utrzymuja jeszcze
porozmawiamy, ale zanim to nastapi chcialabym jeszcze podrazy¢ temat pracy nad doktoratem,
bo o tym tez wspominali§my. Mianowicie interesuje nas proces pracy nad dysertacja. Dokladnie
chodzi nam o to, czy obserwujecie u siebie na uczelniach takie pozytywne relacje miedzy
studentami a promotorami, relacje, ktére moglibysmy okredli¢ relacja miedzy mistrzem a

uczniem. Czy co$ takiego Wam si¢ zdarzyto, a moze komus ze znajomych?

Mariusz Klos: Mnie si¢ w kazdym badz razie co$ takiego zdarzylo. Ja trafilem do bardzo dobrego
pedagoga. Pierwsze konsultacje pokazaly, ze opiekun bedzie nadzorowal i czynnie bral udzial w
pisaniu mojej pracy. I tak przez pie¢ lat ukierunkowywal, przekazywal wiedz¢ i pomagat
rozwiazywaé problemy, tym bardziej Ze opisane w pracy zagadnienia s3 zagadnieniami
praktycznymi, wiec 1 problemy z ktérymi si¢ spotkalem w trakcie badan nie nalezaly do
trywialnych. Bez pomocy opiekuna moj doktorat moglby sie nieco przeciagnaé. Wiec moje
relacje mozna chyba nazwac relacjami mie¢dzy mistrzem a uczniem. Wiem, ze moi mlodsi
koledzy réwniez maja bardzo dobre relacje ze swoim opiekunem, ktoéry prowadzit réwniez moj
doktorat. Dzi¢ki temu, ze mamy bardzo duzo zleced z zewnatrz zalatwianych przez naszego
opickuna, to on fizycznie bierze w tym wszystkim udzial, nadzorujac cala grupe 1 poszczegoélnych

doktorantow.

Anna Radiukiewicz: Wspaniale, czyli dba z jednej strony o to, zebyscie jednak nad swoimi

doktoratami pracowali, a jeszcze dodatkowo o szerszy rozwoj, podnoszenie kwalifikacji?

Mariusz Klos: Pomaga tez w zdobywaniu dodatkowych funduszy na badania i

wewnatrzzakladowe stypendia. Od razu si¢ lepiej pracuje.

Anna Radiukiewicz: A jak u Was to wyglada na Uczelni?

Ewa Sadurska: Ja mam jak najbardziej pozytywne wrazenie. Z jednej strony widac, ze ta osoba
poswieca Tobie czas, ze to nie jest na zasadzie: raz na miesiac si¢ spotykamy i co tam napisatag
itd. 1 do tego probuje wcigga¢ nas do grantéw badawczych, co owocuje zaréwno dla naszej
ogoélnej wiedzy jak i pdzniej do doktoratow. Bedziemy mogli wykorzysta¢ ta wiedze, ktora

zdobywamy, wigc jak najbardziej pozytywne mam tutaj wrazenia.
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Marek Jarentowski: Jesli chodzi o moje obserwacje, to one sa réznorodne. Zaréwno jesli chodzi o
moje osobiste, jak 1 moich kolegéw w tym okresie. Sq takie sytuacije, kiedy nie ma prowadzonych
zadnych zajeé, czy organizowanych spotkan, lecz odbywa si¢ to na takiej zasadzie: jak ja mam
jaki§ problem, to dzwoni¢ czy ide na spotkanie z promotorem i rozmawiam z nim na ten temat.
Rzadziej zdarzaly sie takie sytuacje, ze promotor sam organizowal jakas grupe swoich
doktorantéw 1 spotykal si¢ z nimi co tydzief, czy co miesiac. Bywaly takie, ale bardzo rzadko,
stad raczej z przeszlosci pamigtam to pierwsze rozwiazane. Wiele zalezy tu od promotora, od

uczelni czy od kierunku.

Michat Gierycz: Mi si¢ tez tak wydaje. Moja wspolprace z promotorem wspominam dobrze.
Rowniez od strony osobowosciowej — mam na mysli zyczliwos¢ i otwarto§¢ promotora. W tym
gotowo$¢ do wspierania moich inicjatyw. Tu nawigz¢ do finanséw. Istotna byla chociazby
kwestia wspierania mnie w wystepowaniu o grant ministerialny, ktéry pozwolil mi utrzymac si¢ w
toku pisania pracy. Seminaria odbywaly si¢ regularnie. Pisalem prace na temat mieszczacy si¢ na
styku integracji europejskiej i relacji religii i polityki. Z definicji zatem interspecjalizacyjng. W
konsekwencji, cho¢ temat ciekawil promotora, od poczatku bylo dla mnie jasne, ze bed¢ musiat
tutaj wykaza¢ duza inicjatywe 1 samodzielnos$¢, zeby dopilnowac réznych rzeczy. Tak zreszta
chyba powinno by¢ przy doktoracie. Przygotowanie rozprawy wymagalo nawiazania kontaktow z
réznymi osrodkami naukowymi. Moje wspomnienia z pracy nad doktoratem sa zatem takie, ze z
réznych Zroédel otrzymywalem istotne wsparcie merytoryczne do pracy. Te koniecznosé
samodzielnosci 1 nawigzywania kontaktow oceniam szalenie pozytywnie, bo to zaprocentowalo w
tej chwili m.in. tym, Zze poznalem naukowe $rodowisko Instytutu Politologii UKSW, gdzie teraz
pracuje. Podobnie, dzigki badaniom do doktoratu, nawigzalem wspolprace z Europejska

Akademia w Bolzano.

Marcin Koman: Wazne jest, aby widzie¢ réznice miedzy magisterium a doktoratem. Widze tu
pewne istotne roznice. Przy pisaniu doktoratu wymagana jest od autora pracy wicksza
samodzielno$¢ i bardziej efektywne gospodarowanie czasem. Na etapie pisania rozprawy
doktorskiej promotor ukierunkowuje doktoranta i przekazuje ogolne wskazowki, nie ma potrzeby
ingerowa¢ w poszczegolne paragrafy. Nalezy przestrzegaé zasady, aby na poczatku
przygotowywania rozprawy unikaé przypadkowych tematéw. Zdarza sig, ze wybrany temat trzeba

pézniej modyfikowad, a nawet catkowicie zmieniac.

17 |Strona




Uniwersyteckie Czasopismo Socjologiczne Numer 3

Anna Radiukiewicz: Jeszcze jedno pytanie dotyczace kwestii organizacji studiow. Czy poza tym

macie, mieliScie na co$ czas, np. na podjecie jakiej$ pracy, na jakie$ inne zajecia poza studiami?
Marcin Koniak: Nie wspomnieliémy jeszcze, ze na Politechnice Warszawskiej jestesmy
zobowigzani do zaliczania przedmiotéw w ramach studiéw doktoranckich. Musimy by¢ obecni na
wykladzie, nauczy¢ si¢ materialu jakiego dotyczy, a pdzniej zdaé z tego egzamin. Rowniez
jesteSmy studentami, nasze ksztalcenie nie odbywa si¢ przez nauczanie innych, tylko sami
jestesmy ksztalceni i to powoduje, Ze tego czasu jest znowu mniej.

Fukasz Michalski: Oczywiscie jeszcze trzeba podkredli¢, ze niekoniecznie w obszarze naszych
zainteresowan. Bo na poczatku studiéw doktoranckich to, co musieliémy zaliczaé praktycznie
nijak si¢ miato do tego, czym chcieliémy si¢ zajmowac.

Marcin Koniak: Pula ogélnych przedmiotéw, ktore po prostu trzeba zaliczac.

Y.ukasz Michalski: Trzeba sobie co$§ wybrac.

Anna Radiukiewicz: Rozumiem, Ze zasadniczo albo jestescie na zajeciach, w czasie ktérych to Wy
si¢ uczycie, albo takich, na ktérych sami wyktadacie. A jesli chodzi o kwestie np. jakich§ prac,
zaje¢ dodatkowych, jest szansa na to?

Marcin Koniak: Doba ma 24 godziny, od studenta zalezy jak mocno si¢ wyspi.

Anna Radiukiewicz: Czyli jest to jednym stowem trudne, tak?

Marcin Koniak: Da sie, tylko cztowiek pdzniej chodzi na rzesach, no ale si¢ da.

F.ukasz Michalski: Trzeba przyznad, ze w naszym Instytucie, w naszym gronie nie ma oséb, ktore

nie pracowalyby gdzie$ tam na zewnatrz.

F.ukasz Molik: Ale to skutkuje tym, ze jest oczywiscie mniej czasu na prac¢ badawcza, przez co

robienie doktoratu si¢ wydtuza.

F.ukasz Michalski: No i szybciej si¢ ja wykonuje przez to.
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(Smiech)

Anna Radiukiewicz: A jak pozostali uczestnicy?

Marek Jarentowski: Rzeczywiscie jest tak, ze w okresie moich studiéw doktoranckich i chyba
dzisiaj tez nie ma problemu z praca. Dla doktoranta pieniadze sq wazne, ale nie z tego powodu,
ze ich brakuje. Sa wazne, z tego powodu, ze dzisiaj Swiat ma wiele ciekawych rzeczy do
zaoferowania, ktére by warto kupi¢, zobaczy¢ itd. Stad rzeczywiscie takie rézne propozycije
dodatkowej pracy kusily. Byly one mniej lub bardziej zwiazane z doktoratem, nie ma co tego
ukrywad, no i tez jako§ absorbowaly, ale nie na tyle, zeby tego doktoratu nie napisa¢. Oczywiscie
pewnie z tego powodu nie jest on tak wybitny, jak mégtby by¢. Nauka dzisiaj nie jest zakonem,
tak jak to kiedy$ czesciej bywalo w tym sensie, ze kto$ si¢ poswiecal wylacznie pisaniu przez
cztery lata, czy nawet przez cale zycie, jesli cale Zycie chcial spedzi¢ w nauce. I pewnie nauka taka
jest wtedy bardziej wydajna. Ale dzisiaj jest taka rzeczywisto$c, tak jak tutaj koledzy z Politechniki
méwili, ze troche si¢ bardziej praktykuje, niz poswigca tej nauce i by¢ moze w tym kierunku to

zmierza.

F.ukasz Michalski: Trzeba jeszcze dodaé taka rzecz, ze to nie tylko dotyczy doktorantéw na
Politechnice Warszawskiej. Wydaje mi sie, ze tak gdzies okolo 80 % studentéow trzeciego,
czwartego, piatego roku juz gdzie§ pracuje. Ta dalsza praca jakby jest kontynuacja tego, co si¢
robilo wczesniej. Czesto student gdzies si¢ zatrudni, rozwija juz si¢ w jakim$§ kierunku, natomiast
ten doktorat w zasadzie jest czym$ dodatkowym w zyciu. Dla niektoérych jest to podstawa, ale dla

wielu 0s6b jest to jakby mozliwosé dodatkowego rozwoju.
Pawel Matuszewski: Jedli juz poruszamy tematy zwiazane z praca, to chcialbym si¢ Was zapytaé, z
czego wlasciwie doktorant si¢ utrzymuje? Czy uczelnia zapewnia mu jakie§ podstawowe

utrzymanie, czy tez wlasnie koniecznie musi szukaé¢ dodatkowych Zrédet dochodu?

Mariusz Klos: Realia sa takie, ze za 1000 zi, czyli za stypendium, w Warszawie nie da si¢

normalnie zy¢.

Michal Gierycz: To chyba jest prosta odpowiedZ na to pytanie...
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Mariusz Klos: Nie da si¢, zdecydowanie trzeba mie¢ poza stypendium jakie§ drugie a najlepiej

dwa albo trzy Zrédla utrzymania, zeby bylo dobrze.

Pawel Matuszewski: Ale czy szukacie tych dodatkowych Zrédet w obrebie nauki? Czy uczelnia
zapewnia Wam, na przyklad, udzial w jakich§ grantach, projektach badawczych, programach

europejskich?

Mariusz Klos: Uczelnia sama z siebie nic takiego nie zapewnia. Przewaznie sa to granty
ministerialne, czasami sponsorami stypendiéw sa duze koncerny przemystowe wylaniajace
stypendystow w drodze konkursu. Mozna ubiega¢ si¢ o granty w ramach duzych programéw
unijnych. Instytut ma dotacje ministerialne z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na
doposazenie laboratoriéw np. w formie grantéw aparaturowych ale te $rodki sq niewystarczajace,
aby Instytut rozwijal swoja dzialalnos¢ dydaktyczna i badawcza. Na Politechnice praktycznie
kazdy Instytut dziala w tej chwili na rynku jako prywatna firma prowadzac uslugi na rzecz
szeroko pojetego przemystu i stad czerpie dodatkowe zyski. Poziom tych dodatkowych zyskow

zalezy od przedsi¢biorczosci pracownikow danego Instytutu. W ten sposéb zarabia i Uczelnia 1

Instytuty.

Mariusz Kocgba: Ale generalnie to jest zawsze tak, ze cz¢$¢ pieniedzy zawsze otrzymuje Instytut.
Wiadomo zeby zrobi¢ co$ pod szyldem Politechniki... a wiadomo, ze inaczej si¢ w tym momencie
nie da, bo jezeli wyjdziemy z inicjatywa, ze my sobie zrobimy jako doktoranci, nikt by tego nie

traktowal powaznie tak naprawde. Musimy cz¢$¢ pieniedzy zostawic tak naprawde Politechnice.
F.ukasz Michalski: Jakg czes§é?!

F.ukasz Molik: No cze$¢, to jest lekko powiedziane.

F.ukasz Michalski: Cz¢$¢ zostaje dla nas...

Michal Gierycz: Chcialbym wskaza¢ jedna pozytywna konsekwencje tej, moim zdaniem,
tragicznej sytuacji doktorantow. Sytuacja ta zwigzana jest, dodatbym tylko jeszcze, z niejako nowa
filozofia studiéw doktoranckich. W ich ramach od poczatku instruuje si¢ doktorantéw, ze sa
jedynie kandydatami na naukowcow i nie ma pewnosci czy uczelnia bedzie nimi zainteresowana.

To znaczy: przychodzimy na uczelni¢, przechodzimy przez jakie§ tam sito rekrutacyjne,
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przedstawiamy projekt, ktory jest ciekawy i zaakceptowany, ale nastgpnie dostajemy komunikat,
ze co do naszej przyszlosci ,,to si¢ okaze”. To nie zacheca do pracy, szczegdlnie przy takich
niskich pienigdzach. Akurat w moim przypadku tak si¢ ztozylo, ze dorywczymi pracami w nurcie

akademickim udato mi si¢ przetrwac pierwsze dwa lata. ..

Pawel Matuszewski: To byly prace zwiazane z dydaktyka?

Michat Gierycz: Tak. To byly zajecia na prywatnej uczelni. Natomiast chcialbym przejs¢ do tej
»pozytywnej konsekwencji” zlej sytuacji doktorantéw. Otéz, mnie popchneta owa trudna
finansowa sytuacja do skladania grantéw do ministerstwa. Byla to naprawde silna motywacja,
zeby zainteresowaé si¢ grantami, jako sposobem na podreperowanie budzetu. Uzyskanie
pieniedzy z grantu uwolnito mnie od koniecznosci ,,rozmnazania” dydaktyki. Moje niskie
stypendium nauczylo mnie sktadania wnioskéw zewnetrznych, szukania pieniedzy poza uczelnia,

na przyktad w ministerstwie czy w fundacjach naukowych.

Pawel Matuszewski: Jakbyscie mogli powiedzie¢ na podstawie Waszych dos$wiadczen, z czego

jeszcze moze si¢ utrzymac doktorant?

Marcin Koniak: Z korepetycji si¢ bardzo czgsto utrzymuje. W tej chwili dla studentéw, ze tak
powiem inzynieréw, to jest bardzo dobry moment, bo weszla obowiazkowa matura z
matematyki. Jest po prostu totalny pogrom w liceach. Jest taki strach, ze to jest bardzo duzy

rynek.

(Smiech)

F.ukasz Molik: Dodajac do tego stale obnizanie poziomu 2z matematyki, to jest raczej

zastraszajace, a nie pozytywne.

Marcin Koniak: Poza tym, tak jak juz powiedzial kolega. Z tego, co si¢ juz w czasie studiow

magisterskich, jakie§ kontakty si¢ ma, to si¢ dalej z nich korzysta. Nasze umiejetnosci sa dalej

wykorzystywane.
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Fukasz Michalski: No i trzeba przyznaé, ze w tej chwili jest to czesto jedyna motywacja dla
studentow, zeby konczy¢ studia - szczegdlnie u nas. W naszym Instytucie w terminie obronily

swoje prace magisterskie jedynie cztery osoby na 50.

Marcin Koniak: W tym ja, a jestem juz doktorantem. Tylko trzy osoby byly tym zainteresowane

poza mna.

F.ukasz Michalski: I to wtasnie tylko dlatego gonili, ze mieli juz jakas perspektywe, czy pdjscia do
pracy czy, tak jak kolega, studiéw doktoranckich. Musieli to doprowadzi¢ do korca. Dla

pozostalych to jest dobrze, ze studia sa gdzies tam zawieszone a oni sobie pracuja.

Pawel Matuszewski: Z tego co rozumiem, problem pojawia si¢ taki, ze zdajemy na studia
doktoranckie i dostajemy wlasny program studidw, to znaczy musimy uczestniczy¢é w jaki$
zajeciach, laboratoriach, musimy dodatkowo prowadzi¢ zajecia, pisa¢ doktorat i tak wiasciwie nie
ma z tego zadnych korzysci finansowych. A musimy si¢ przeciez za co$ utrzymac. I tutaj przy
natloku tych réznych zajeé¢ pytanie jest wlasnie takie, czy si¢ da utrzymaé w ramach studiéw
doktoranckich np. z tych réznych grantéw, z réznych programéw europejskich, czy z zaméwien
z przemyslu? A moze uczelnia, czy tez odpowiedni instytut po prostu nie jest w stanie zapewni¢
tego wsparcia i trzeba szukaé pracy — tak jak si¢ tu pojawily przyklady — juz na studiach a

nastepnie kontynuowac ja i robi¢ doktorat jako§ mimochodem?

F.ukasz Michalski: To znaczy my jesteSmy w o tyle lepszej perspektywie, ze nasze kierownictwo,
czyli naszych dwoch doktoréw realnie patrzy na zycie 1 nie do$¢, ze tutaj kazdy z osobna stara si¢
jako$ tam zapewni¢ sobie te mozliwe dochody, to kiedy oni widza, Ze te mozliwosci si¢ koncza
sami proponujg gdzies, czy jakas prace podpowiadad, czy jakies dodatkowe pieniadze czy robote z
przemystu przynosié, po to zebySmy my jako grupa mogli funkcjonowac i zeby$my nie musieli

szuka¢ gdzie§ w jaki§ dodatkowych miejscach.
Mariusz Koceba: To sg konkretnie dwie osoby, ktore przyszly generalnie mlodsze i zaczely cos
organizowaé. Uczelnia absolutnie si¢ do tego nie miesza. Co do instytutu to tez bym tak

dyskutowat....

Marcin Koman: W przypadku nauk spolecznych, w momencie gdy kto§ podejmuje prace

badawcza, jest doktorantem takiego wiasnie kierunku, np. socjologii, politologii, zdarza sig, ze

22| Strona



Uniwersyteckie Czasopismo Socjologiczne Numer 3

niektére takie osoby, jezeli w danym momencie nie majg mozliwosci korzystaé z grantow
ministerialnych, bo wiadomo, ze to tez sa pewne procedury, ze jest rozpatrywanie takich
wnioskow, mozna zaobserwowac tendencj¢ do wspolpracy 2z réznymi organizacjami
pozarzadowymi. Czesto tak si¢ zdarza, ze organizacje pozarzadowe tez realizuja rézne projekty 1
bywa tak, ze po prostu potrzebuja osob, ktére moga merytorycznie w takiej kampanii jako
eksperci wystepowac czy przygotowywac jakies raporty. Na pewno nie mozna powiedzie¢ o tym,
ze to jest latwa droga, bo bardzo czesto tez w tego rodzaju instytucjach, organizacjach
pozarzadowych s juz pewne uformowane struktury i tez trudno jest tam si¢ znalez¢é nagle.
Bardzo czg¢sto bywa tak, ze juz wezesniej, w trakcie studiow jeszcze poprzedniego etapu zdobywa
si¢ pewne znajomosci w tym §rodowisku. Taka tendencja jest na pewno czg¢sciej zauwazana w
duzych osrodkach miejskich. Trudno méwic tez o jakim$ znaczacym wplywie budzetowym dla
takiej osoby, raczej trzeba to traktowac jako jedno z kilku Zrédel, gdzie w danym momencie
mozna zdoby¢ srodki na utrzymanie a przy okazji czasem moze to byé tez zwigzane z

zainteresowaniami naukowymi czyli z tematem pracy doktorskiej.

Michat Gierycz: W tym kontekscie warto zwroci¢ uwage na jeszcze jedng sprawe. Chodzi o
pytanie o to, o czym maja by¢ te prace, ktore piszemy? W naukach technicznych rzeczywiscie jest

jakos...

Mariusz Klos: Nam jest prawdopodobnie latwie;.

Michatl Gierycz: Mam takie wrazenie! Natomiast w przypadku tych prac, ktére z definicji maja
skupia¢ si¢ na teorii, wyjasnianiu zjawisk spolecznych, ,,réwnolegle zarobkowanie” powoduje, ze
doktoraty staja sig, ze tak powiem, coraz bardziej zawodowe. Przykladowo, ktos pracuje w
organizacji pozarzadowej, wigc pisze prace z zakresu kampanii medialnej, czy PR-u. Druga, w
miar¢ popularna, droga zarobkowania, poza organizacjami pozarzadowymi, jest droga w
strukturach urzedniczych. Konsekwencje dla doktoratu s3 analogiczne: pracuje np. w
Ministerstwie Rozwoju Regionalnego, wigc pisze o absorpcji funduszy. Rodzi si¢ pytanie: jaka jest
rola doktoratu i jaka jest rola uczelni? Tym bardziej, ze te zwiazki pozostaja bardzo czesto na
dluzej. Nierzadko osoby po napisaniu doktoratu, kiedy juz majq do$¢ dobra pozycje zawodowa
poza uczelnia, trzymaja te dwie przestrzenie. W konsekwencji na uczelni prowadza dydaktyke z
zakresu tego, czym si¢ zajmuja poza uczelnig. Tu wracam do mojego wczesniejszego pytania o
role uniwersytetu, bo wydaje mi sig, ze to si¢ wszystko gdzie§ taczy. To znaczy, takie rozumienie

doktoratu 1 pracy na uczelni wpisuje w wizje uniwersytetu jako szkoly zawodowej. Jak
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wspomnialem, to co dla mnie bylo trudne, szczegdlnie na poczatku, to fakt, Ze uczymy coraz
wiecej rzeczy, ktore maja wymiar praktyczny, w znaczeniu: nie maja charakteru problemowego —
s nastawione na rozwoéj pewnych technicznych umiejetnosci. To stawia tez pytanie o status
wykladowcy akademickiego. Czy on ma by¢ naukowcem czy wlasnie robi¢ jakie§ inne rzeczy, np.

zwigzane z praktyka gospodarcza, czy praca w administracji czy organizacjach pozarzadowych?

Pawel Matuszewski: Pojawila si¢ juz tutaj taka kwestia, ze przychodzimy na studia doktoranckie,
jest pewna selekcja, ale tak naprawde nie wiadomo, co bedzie po uzyskaniu tytulu. Wedlug
ogodlnych szacunkéw okoto 10 % doktoréw znajduje jakie$ zatrudnienie na uniwersytetach, czy
tez w szkolach wyzszych. Pojawia si¢ zatem problem dotyczacy tego, co si¢ bedzie robi¢ po

doktoracie skoro 90% absolwentéw nie zostaje na uczelni?

Michat Gierycz: Wydaje mi sig, ze to, o co pytasz wigze si¢ dokladnie ze wspomniang przeze
mnie zmiang wizji uniwersytetu, a zatem rowniez statusu doktoranta i zmiang sensu doktoratu
jako takiego. Doktorat staje si¢ pewnym etapem rozwoju zawodowego; zaczyna by¢ potrzebny w
znalezieniu dobrej pracy. By¢ moze niebawem bedzie tak na pewnych stanowiskach, Ze osoby bez

doktoratu nie beda wpuszczane. Tak, jak kiedys$ byto z magisterium.

Pawel Matuszewski: Ale czy wlasnie mozna postawic taka teze, ze kiedy$ to bylo tak, ze tytul
doktora byl poczatkiem kariery naukowej a teraz to si¢ wlasciwie zmienia i doktorat wcale nie
gwarantuje Sciezki naukowej a wlasnie moze by¢ konieczny do zdobycia okreslonego zawodu?

Dla przyktadu niektére firmy moga prowadzi¢ polityke zatrudniania oséb jedynie z doktoratem.

F.ukasz Molik: Nie tylko w sprawie doktoratu mozna to zauwazy¢. To schodzi nizej i dotyczy
kazdego tytulu uczelnianego czy to magistra czy doktora. Dzieje si¢ tak, ze, po prostu, trzeba

zdoby¢ ten tytul zeby p6js¢ wyzej i wartos¢ tytulu naukowego tak naprawde spada.

Marcin Koniak: Ja si¢ orientowalem, jak to wyglada na rynku pracy w przemysle, no 1 jest tak, ze
w Niemczech wlasciwie juz nie przyjma na stanowisko kierownicze cztowieka bez doktoratu. To
w sumie sluszne dlatego, Ze jesli tam sa sami ludzie z doktoratami na stanowiskach kierowniczych
to taki magister moze si¢ czu¢ troch¢ nie komfortowo i by¢ gorzej traktowany. No to jest

oczywiste. Tak samo jest jesli chodzi o naukowcéw w przemysle.
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Mariusz Klos: W Polsce jest sytuacja odwrotna. Majac wyzsze wyksztalcenie niz kadra
kierownicza, ktéra przewaznie koficzy na magistrze, czlowiek z doktoratem z gory jest

praktycznie skreslany. Boja sig, ze...

Y.ukasz Molik: Pracownik bedzie za madry.

Fukasz Michalski: Tak, rzeczywiscie kolega ma racje, ale trzeba przyznaé, ze u nas w przemysle
bardzo duzo oséb na stanowiskach kierowniczych to sa ludzie z wyzszym wyksztalceniem i nie
magisterskim tylko jeszcze wyzszym. Tam, gdzie jeszcze 15 lat temu, zeby by¢ kierownikiem
wystarczylo by¢ mistrzem, czyli w zasadzie mie¢ wyksztalcenie zawodowe, w tej chwili nie ma
takiej mozliwosci. Od razu na to stanowisko wchodzi kto$, kto ma przynajmniej magistra. W tej
chwili, przynajmniej u nas na Wydziale Elektrycznym, na studiach zaocznych, bardzo duzo oséb
jest takich, ktorzy pracuja gdzie§ w przemysle. I to sa studia finansowane przez ich zaklady pracy,
bo mieli postawione ultimatum: albo zrobisz magisterium czy tytul inzynierski albo niestety
bedzie degradacja. Takze rzeczywiscie te mozliwosci, ktore kiedys dawal tytul magistra w tej
chwili sa mniejsze. Trzeba i$¢ wyzej, dalej si¢ ksztalcic¢, zeby moc robi¢ to samo, co kiedy$ robil

ten wlasnie magister.

Mariusz Kocgba: Moze teraz sytuacja si¢ zmienia, ale z tego co ja styszalem jeszcze kilka lat temu
od jednego z doktoréw prowadzacych, to on nam powiedzial otwarcie, ze jezeli on by szukal
pracy, to by sobie tego doktoratu generalnie nie wpisywal w CV. Naprawdeg, to bylo takie uczciwe
podejscie. Bo wiem, Zze w naukach humanistycznych jest inaczej, bo generalnie ceni sig, ze ktos
ma doktorat, ale byt problem z zatrudnieniem w przemysle doktoréw z nauk technicznych. To
si¢ zmienia, teraz jest bardziej taki wzor zachodni i to jest zwiazane z popularyzacja doktoratu.
Nie wiem, jak obserwujecie, ale u nas generalnie jest coraz wigcej doktoréw, to jest taki wzor
przychodzacy z zachodnich krajow.

Mariusz Koceba: Jak bylismy ostatnio na konferencji, byl tam czlowiek z New Hampton z jakiej$
uczelni technicznej. U nich byla taka sytuacja, ze jedna trzecia magistréw zostawala na uczelni i
zaczynala studia doktoranckie. Nie bylo powiedziane, ze konczyla doktorat, ale przynajmnie;

zaczynala. U nas to chyba 10% nie bedzie.

F.ukasz Michalski: Prosty przelicznik: ile os6b zaczyna studia magisterskie?
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Marcin Koniak: Chyba poszto 12 na 25 miejsc.

Fukasz Michalski: A tu méwimy o doktoracie!

Marcin Koniak: O doktoracie.

Fukasz Michalski: A ja mowig ilu zaczyna studia magisterskie?

Mariusz Klos: Ilu studentéw zaczyna studia na naszym wydziale, co roku? No powiedzmy 300.

F.ukasz Michalski: A 12 zostaje na studiach doktoranckich.

Marcin Koman: W naukach spotecznych jest tez zauwazalne to, ze rzeczywiscie tytul doktora, w
stosunku do tego, co bylo jeszcze kilkanascie lat temu, deprecjonuje si¢. To bylo tez widoczne
podczas dyskusji nad zniesieniem habilitacji 1 zastapieniem jej jakim$ innym systemem doceniania
dorobku danego pracownika, naukowca. Pojawialy si¢ tez takie glosy, ze w dzisiejszych czasach
tytul doktora w duzej mierze si¢ zdeprecjonowal z tego powodu, ze niektore osoby, ktore juz
pelnia jakies funkcje, decyduja si¢ i$¢ na studia podyplomowe a inni podobnie traktuja doktorat 1
studia doktoranckie, i z wolnej stopy czesto chca podnies¢ swoje kwalifikacje — to tez, ale przede
wszystkim tez mie¢ ten tytul wlasnie nie po to, zeby zajmowac si¢ nauka, ale zeby po prostu mie¢

przed nazwiskiem zamiast mgr dr. To wlasnie podczas tych debat mozna bylo takie glosy stysze¢.

Pawel Matuszewski: Moze teraz kto$ po stronie nauk spolecznych chcialby si¢ wypowiedziec¢?

Marek Jarentowski: Nic nowego pewnie nie powiem, obserwacje mam podobne. W ciagu tych
paru lat po transformaciji liczba doktoratéw wzrosta, w 1990 roku bylo okolo 3 tys., teraz moze 5
tys. Wynikalo to m.in. z tego, ze w ogole liczba studentéw wzrosta z pot miliona do prawie
miliona przy w zasadzie niezmienionej liczbie ludnosci w kraju. Uczelnie otwieraly mozliwos¢
robienia doktoratu pewnie z tego powodu, zeby zarobi¢. I powiedzmy niektérzy doktoranci czy
doktorzy mniej lub bardziej §wiadomie obudzili si¢ z r¢ka w nocniku, stwierdzajac nagle, ze to nie
jest tak, ze kazdy, kto zrobi doktorat zostaje na uczelni. I pewnie tez nie wszyscy o tym mysleli. Ja
tez miatem taki okres w swoim zyciu, ze nie bylem przez rok, czy péltora zwiazany z zadng
uczelnia. Moze z jedna na umowe zlecenie. I w zasadzie myslatem, ze juz z uczelnia nie bedg miat

nic wspolnego w sensie, powiedzmy organizacyjnym, czy dydaktycznym. Co nie oznacza, ze
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chciatem rezygnowac¢ w ogodle z pracy naukowej. Pézniej tez przez jaki§ zbieg okolicznosci, a
jednoczesnie wigksze zainteresowanie jednak tq dydaktyka, wrocitem na uczelnie. Natomiast, jesli
chodzi o to, co moze doktorant czy doktor ponadto robié, to pewne pozytywne z mojego punktu
widzenia kroki zostaly poczynione na zewnatrz, poza uczelniami, przez politykéw, czy
administracje. Te obserwacje, ktére tu koledzy maja, w naukach spotecznych sa podobne. To
znaczy, tez nie zawsze, nie wszedzie mozna si¢ przyznaé do tego, ze si¢ jest doktorem,
szczegblnie w administracji. Lecz zostaly podjete takie dwie korzystne z punktu widzenia
doktoréw nauk humanistycznych, spolecznych i prawnych decyzje — nie wiem, jakie to ma
znaczenie dla nauk $cistych. Pierwsza, zwigzana z minimum kadrowym na uczelni. Zeby
prowadzi¢ kierunek studiéw potrzeba nie tylko ilu§ profesoréow i doktoréw habilitowanych, ale
takze doktorow a ponadto jeszcze okreslonej specjalnosci, co bardzo rozszerzylo mozliwosci
doktoréw, bo sa potrzebni nawet bardziej niekiedy niz profesorowie. A druga w administracji
publicznej. W sumie przez 2-3 lata funkcjonowal, i funkcjonowac bedzie jeszcze przez pare dni,
taki przepis, ze do pafstwowego zasobu kadrowego bez egzaminu moze wejs¢ doktor
jakichkolwiek nauk, co, powiedzmy, byto korzystne z punktu widzenia politykéw, bo nie musieli
organizowaé konkursu po to, zeby wprowadzi¢ — brzydko powiem — swojego czltowieka na jakie$
stanowisko kierownicze. Mozna bylo wzia¢ kazdego doktora, ktéry bez zadnych egzamindw
mogl to stanowisko obja¢. To pewnie bylo dobre. Obecnie rezygnuje si¢ z tego. To jest pewnie
osobna sprawa, ale takie otwieranie si¢ poprzez przepisy na doktoréw po to, zeby nie byli
traktowani jako zagrozenie, jest korzystne dla biurokracji jako organizacji dzialajacej na rzecz
spraw publicznych. Na studia doktoranckie przychodza mlodzi — nie ukrywajmy, Ze ten wzrost
doktoratéw nie wynika z tego, ze ludzie czterdziesto-, pigcdziesi¢cioletni zaczeli nagle robié
doktoraty, tylko mlodzi ludzie. Ponadto mtodzi i wyksztalceni sa traktowani jako zagrozenie w
samej podstarzalej administracji. Ale chyba to nie byl konflikt pokoler, lecz wlasnie nowego
doswiadczenia. Przemiany po 1989 roku przyniosty nowe potrzeby, jestesmy spoleczenistwem
informacyjnym, spoleczenstwem wiedzy. Ci nowowyksztalceni ludzie jednak mieli zupelnie inng

bardziej nowoczesng 1 potrzebna wiedze. Stad sq takim zagrozeniem.
Pawel Matuszewski: Czy kto§ chcialby jeszcze co$ dodac? No to zadam moze takie krotkie, ale
wecale nie proste pytanie. Po co wlasciwie ten doktorat? Po co go robicie? Do czego jest on wam

potrzebny?

Mariusz Klos: Ja skoficzylem studia w 2001 roku. Sytuacja na rynku pracy nie byla radosna.

Bezrobocie rosto w kraju bardzo szybko, wigc perspektyw na znalezienie interesujacej pracy (w
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zawodzie) nie bylo. Na samym poczatku myslatem, zZe to bedzie tylko chwilowe na

przezimowanie. Poczekam, bezrobocie si¢ zmniejszy, znajde sobie jaka$ fajna prace w przemysle.

Pawel Matuszewski: Czyli, ze to bedzie taka forma przeczekania?

Mariusz Klos: Tak, ale to si¢ skoniczylo z chwila, kiedy zaczatem projekt. Traf chcial, Ze zlecenie
bylo wlasnie z przemystu. Duze urzadzenie dla wojska. Spelnienie marzen. Projekt trwal 3 lata.
Mnéstwo wyrzeczen 1 praca po 16 godzin dziennie. Niesamowita frajda. Co mi dal doktorat?
Mnoéstwo  wiedzy, ktorej nie zdobylbym w czasie studiéw, umiejetnosci praktycznych,
sumiennodci i chyba najwazniejsze zawdd, ktéry daje 100% satysfakcji dzigki mozliwosci

nieograniczonego rozwoju.

Pawel Matuszewski: A jak pozostali?

Marcin Koniak: Ja zostalem wciagniety do naszej grupy jeszcze na studiach, jak Mariusz. I, ze tak
powiem, mnie juz tez zarazili tym zainteresowaniem, hobby i sposobem na zycie. No bo po
prostu to jest cos§ wigcej niz tylko przychodzenie, odbgbnienie swojego i wyjscie. No i tak ja
zadawalem sobie te pytanie, dlaczego zaczynam doktorat, jeszcze bardziej zadawala mi je moja
kobieta, ale teraz juz wiem, ze to byl dobry wybor, bo to jest to, co lubi¢ robi¢. Wybranie tej

$ciezki bylo zwigzane z zainteresowaniami.

Fukasz Michalski: My z kolega akurat razem zaczynalismy doktorat, razem robiliSmy pracg
magisterska jedng 1 druga, 1 jakby my — przynajmniej ja, nie wiem, jak kolega — ale nigdy nie
wigzalem swojej przysziosci z uczelnia i z doktoratem. Bardziej zalezalo mi na tym, aby jak
najszybciej uciec gdzie§ do pracy i wreszcie zacza¢ normalnie zy¢. Natomiast profesor, ktory
prowadzil nasze seminaria dyplomowe, pare razy nas zaczepil po tych seminariach i wladnie
zaproponowal nam, ze gdybysmy si¢ zdecydowali na to, ze jednak chcieliby$§my zosta¢ na uczelni
to, ze on by chetnie si¢ nami zaopiekowal. Poczatkowo byliSmy oporni, bo mieliémy jakies inne
perspektywy i plany. Ale mysle, ze przynajmniej ja, nie wiem jak kolega, teraz z perspektywy czasu
musze stwierdzié, ze to byl dobry wybér. Ze to jest jaki§ tam wlasnie sposéb na zycie — lepszy,
czy gorszy. Dla mnie przynajmniej lepszy, bo mysle, Ze takie siedzenie dziesie¢ godzin w biurze i
trzepanie caly czas tych samych prac spowodowaloby, Ze czlowiek moglby zwariowaé. Tutaj

mam styczno$¢ zarowno ze studentami, jak i z jakimi§ dodatkowymi pracami.
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Fukasz Molik: Zamknalby si¢ tez w jakiejs waskiej specjalizacji, jakiej$ dziedzinie, tylko jednej
rzeczy, ktorg by wykonywal codziennie, az do znudzenia. A tak to rzeczywiscie jest to dalszy
rozwdj, zdobywanie duzej wiedzy, to, co juz kolega powiedzial, zaréwno teoretycznej, jak
1 praktycznej. No bo nie da si¢ ukry¢, ze u nas na uczelni technicznej wiedza praktyczna jest
bardzo potrzebna. To, co tutaj wczesniej koledzy moéwili, ze na innych uczelniach jest przejscie
bardziej w strong praktyczna, tak? Od teorii w strong praktyczna. U nas obserwuje si¢ zupelnie
odwrotna sytuacje. Obcinane s3 godziny ¢wiczen laboratoryjnych, czyli to, co jest tak naprawde
dla inzynieréw najwazniejsze — praktyka. Niestety idzie si¢ w strong teorii, gdyz wyklady mozna
jako§ prowadzi¢. Nie potrzebny jest do tego specjalny sprzet, laboratoria, wyposazenie na co caly
czas brakuje pieniedzy. Na doktoracie mamy mozliwos¢, aby wiedze praktyczna zglebia¢ i

rozwijac.

Marcin Koniak: Jeszcze jedno. Nie bez znaczenia jest zespol, w jakim si¢ pracuje. To jest wazne.

No i ten zesp6l tez motywuje do tego, zeby tu zostac.

Mariusz Koceba: Jezeli ja moge tu z tej perspektywy studenta, bo tak w sumie pracuj¢ od péitora
roku z doktorantami generalnie, z takimi ludzmi. Sposéb prowadzenia zaje¢ polega na tym, ze
dostajecie jakis§ sprzet, ktorym chetnie by si¢ moze mial cztowiek ochote pobawié. Teraz ma na
to przeznaczona godzing. Jest jakas grupa, czyli kilka oséb. Jezeli chodzi o prowadzacego zajecia,
to on tez ma kilka grup, powiedzmy, trzyosobowych, czyli kazdemu wciagu tej godziny moze
poswieci¢ 5-10 minut i tak naprawde trudno si¢ czego$ praktycznego w tym momencie nauczyc.
No bo to jest takie podejscie, sprawdzanie, jezeli potem spotkamy to w przemysle, fajnie, bo
bedziemy widzieli takie urzadzenie albo zdobedziemy jaka$ umiejetnos¢, ale tylko bardzo
pobieznie. Natomiast jezeli chodzi tutaj o prace wlasnie taka, jaka wykonuja doktoranci, tylko ona
jest praktyczna, to jest mozliwos¢ zapoznania si¢ doglebnego, czegos takiego. Poza tym tak
naprawde dostep do grupy fachowcéw, do ludzi, do ktérych mozna normalnie podejs¢ i zawsze
zapytaC. Ktérzy moga poswigcic jakis tam okreslony czas na wytlumaczenie tego zagadnienia a
nie jest to tylko takie podejscie: zrobmy cos, zaliczmy, postawmy oceng studentom, bo 1 tak nie

mozemy zrobi¢ wigcej tak naprawde.

Marek Jarentowski: Na to pytanie odpowiem tak, ze doktorat nie ma zadnego znaczenia, ze w
zasadzie ten doktorat to po nic. Ale prowokacyjnie troszke, bo to, ze akurat robitem doktorat, nie
wynika z tego, ze chcialem robi¢ doktorat, tylko z tego, ze od dawna, jak pamigtam to od konca

podstawowki interesowalem si¢ problemem, z ktérego pisalem doktorat. I to chyba problem
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naukowy a nie sam stopiet byl motywacja. To, Ze u nas sq dwa, a gdzie§ indziej jeden stopien
naukowy, to jest rzecz wtorna, ktoéra czasami tylko czyni koniecznym zrobienie tego stopnia z
tego powodu, ze zeby si¢ dalej problemem zajmowac to trzeba wykazac si¢ przed kadra réznymi
stopniami, publikacjami itd. I jak koledzy méwia, czesto to byt przypadek. Ja tez nie miatem do
konca pewnosci, cho¢ nie ukrywam, ze liczylem na to, ze zostang¢ na studiach doktoranckich i
zrobig ten doktorat. Natomiast oczywiscie czlowiek nie myslal, co bedzie dalej robil, i po co robi
sam doktorat. Wazne bylo to, ze si¢ czyms interesuje i ma jaka$ pasje albo niektérzy méwia —

zboczenie, obsesj¢. Bo to chyba jest zawsze ta podstawa.

(Smiech)

Michat Gierycz: W moim przypadku decyzja o doktoracie byla, moéwiac nieco zartobliwie,
kwestia ,,0bciazenia dziedzicznego”. Duza cze$¢ mojej rodziny jest jako$§ zwigzana z nauka, do
tego stopnia, ze bedac dzieckiem bylem $wigcie przekonany, ze kazdy cztowieck ma magisterium a
wigkszo$¢ jeszcze doktorat. Dopiero po pewnym czasie zorientowalem si¢, ze tak moze
niekoniecznie jest... Stad doktorat byt dla mnie takim kolejnym krokiem, ktéry mozna podjac 1
jest dos¢ naturalne, ze si¢ go podejmuje. To jedna rzecz. Druga rzecz, to propozycja ze strony
mojego promotora. Istotne bylo, ze zlozyl taka propozycje, ze by¢ moze moégltbym zosta¢ na
uczelni, jezeli bylbym tym zainteresowany. Ja oczywiscie bylem zainteresowany, tym bardziej, ze
zajmowaly mnie kwestie relacji religii i polityki 1 bylem gotéw si¢ nimi zaja¢. Tym niemniej,
przyzna¢ réwniez musze, ze nauke odkrylem dopiero po napisaniu doktoratu. Z roku na rok
mam coraz wigksza rados¢ z nauki. Dopiero po obronie, gdy to, co bylo bolaczka studiow
doktoranckich, czyli owa ,,wieloplaszczyznowa niepewnos$¢”: niepewnos¢ finansowa, niepewno$é
przysztosci na uczelni, etc. si¢ skoniczylo, zyskatem rados¢ z tego, co mogg robic i satysfakcje z

pracy, ktora zostata wykonana w trakcie przygotowywania doktoratu.

Ewa Sadurska: Jezeli o mnie chodzi to o doktoracie moze nie powiem, ze juz od podstawowki,
ale juz od liceum myslalam. To byla dla mnie raczej takie w sferze marzen, ale zrealizowalo si¢
dopiero wtedy, kiedy wtasnie posluchalam promotora, ktéry jako§ mnie zainspirowal do tego,
zeby jednak p6js¢ dalej. No i oczywiscie nie zatuje tego. Nadal si¢ zastanawiam, co bedg robié po,
bo to jednak jest kwestia taka, czy si¢ zostanie na uczelni, czy jednak trzeba bedzie szuka¢ pracy
gdzie indziej. Zobaczymy. To jest jeszcze dla mnie taka dos¢ otwarta furtka. Nie wiem, w ktorg

strong sprobuje. ..
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Marcin Koman: Jezeli o mnie chodzi to jestem na etapie, o ktorym tutaj panowie wspomnieli,
czyli wlasnie na etapie niepewnosci i zastanawiania si¢ 1 rzeczywiscie przyznam si¢ szczerze, ze
zdarza mi si¢ tez zadac sobie czasem pytanie jaki jest whasciwie cel, Zeby pisa¢ doktorat tylko z
tego powodu, ze te zagadnienia mnie interesuja. Bo rzeczywiscie temat jest w jakim$§ stopniu
kontynuacja, co do zakresu - mysl polityczna - to jest kontynuacja tego, czym si¢ zajmowalem
podczas studiow magisterskich i traktowalem to zawsze jako hobby. Interesowalem si¢ tez w
liccum tymi kwestiami, ktore dotyczgq wlasnie zycia spolecznego, historii polityki i to byta
spontaniczna decyzja. Powiem szczerze, ze nie mam pewnosci jak bym teraz wybieral. Czy
decyzja zapadlaby taka sama jak kilka lat temu? Na pewno znacznie bardziej bym si¢ zastanawial.
Natomiast ta spontaniczno$¢ spowodowala, zZe juz jestem na takim etapie, ze teraz nie
wyobrazam sobie wycofania si¢. Czyli zamierzam konsekwentnie dokonczy¢ to, co rozpoczalem i

osiggnac cel.

Pawel Matuszewski: Ale czy to jest raczej taka konsekwencja, ze ,jak juz zaczalem to

skoncze...”, czy jest gdzieS ta satysfakcjar?

Marcin Koman: Ze wzgledu na to, Ze mam tez liczne obowiazki 1 prace zawodowa, ktora nie do
konca koresponduje z moimi zainteresowaniami naukowymi, to powoduje wlasnie owy brak
calkowitej satysfakcji. Wazne jednak, Ze pisze o czyms, co mnie ciekawi. Te zagadnienia (mysl
polityczna) od bardzo dawna mnie interesowaly i pozwala mi to wiasnie t¢ motywacje zdobywac,
mimo tego, ze praca zawodowa nie jest zwigzana z pracg naukows, czy z tymi wlasnie

zainteresowaniami naukowymi.

Anna Radiukiewicz: ChcieliSmy jeszcze zapyta¢ o to, co przynosi Wam, jako mlodym
pracownikom naukowym, satysfakcj¢ ale tak si¢ ta rozmowa potoczyla, ze mam wrazenie, iz
odpowiedzi juz padly. Chyba, Ze jeszcze chcielibyscie co§ doda¢ do tego, co zostalo tu
powiedziane o sprawach, ktére sa dla Was, jako mlodych pracownikéw naukowych,

satysfakcjonujace?

Michal Gierycz: Ja mam jedna rzecz. Zdecydowanie jest moja duza radoscia, ze od kilku lat
prowadze zajecia dydaktyczne, ktére sq spéjne z moimi zainteresowaniami. Daje mi to ogromna
satysfakcje. W konsekwencji, dzigki dydaktyce, odkrywam rézne nowe obszary do badan.
Satysfakcje sprawia mi réwniez, ze moge ukladac¢ programy tych zajec, zmieniac je, udoskonalac.

Jest to, w pewnym sensie, nowos¢ dla mnie.
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Marcin Koman: Jezeli moge doda¢ to bardzo duza satysfakcje mozna tez czerpac z tego, ze
mozna rozmawia¢ podczas seminariow i tez dowiadywac si¢ czego$ od mentoréw, od oséb, ktore
wlasnie nas kieruja w trakcie studiéw doktoranckich. U nas akurat jest taka formula, Ze jest nie
jeden profesor, lecz dwoch i jest grupa doktorantéw, ktora pisze pod kierunkiem tych profesoréw
1 sama ta dyskusja tez moze dawac duzo satysfakcji, pozwala poznaé tez rézne punktéw widzenia
na rézne zagadnienia i to na pewno tez sa takie momenty, kiedy czlowiek odczuwa t¢ ,,atmosfere

naukowsg”.

Fukasz Molik: U nas, technikdw, satysfakcje daje przede wszystkim to jak si¢ co$ uruchomi i

wszystko dziala poprawnie (i nic nie wybuchlo).

(Smiech)

Fukasz Molik: Jest jeszcze jedna kwestia. Nikt tu jeszcze nie wspomnial, ze jako doktoranci
jesteSmy zobligowani takze do pisania artykuléw, do publikacji, itd. Mysle, ze w jakim$ stopniu
tez moze dawac satysfakcje, kiedy si¢ cos$ napisze, pojedzie na konferencjg, wyglosi i jeszcze si¢ to
spotka z zainteresowaniem, z pytaniami. Takze fakt, ze mozna si¢ wtedy podzieli¢ wiedza i tym,
co si¢ robilo, nad czym si¢ pracuje. Ostatnio byliSmy, jak juz kolega wspomnial, na
migdzynarodowych warsztatach doktoranckich. Moglismy przeprowadza¢ bardzo ciekawe
rozmowy z ludzmi z calego $wiata, gdzie tez mozna bylo si¢ podzieli¢ na biezaco tym wszystkim,
czym si¢ aktualnie zajmujemy. Co wigcej wystapienia byly w jezyku angielskim, co jest bardzo
stresujace, ale mysle, ze to tez bardzo ciekawe doswiadczenie. Generalnie uwazam, ze kiedy udaje
si¢ realizowad, to co si¢ zakladalo, mysle, Zze to jest to, co nakreca tak naprawde dalej do

dziatania.

Michat Gierycz: Ja z konferencjami mam nieco gorsze do$wiadczenia. Moje doswiadczenie jest
takie, ze czg$¢ z nich to jest sztuka dla sztuki. Troche taka zabawa: na sali 15 oséb, 14 stucha,
jedna referuje 1 wymiana... Na koniec niemrawa dyskusja, bo np. tematy referatow do siebie
niezbyt przystaja, albo nie przewidziano czasu na dyskusje. Przez ostatnie dwa lata dos¢ duzo
jezdzitem na konferencje i pewnie polowe z nich musialbym oceni¢ jako niepotrzebny wysilek.
Na szczescie, jest jeszcze druga polowa... Pewnym zawodem jest dla mnie tez fakt, iz recenzje
artykulow wysylanych do czasopism szalenie rzadko si¢ zdarzaja, cho¢ w ostatnich latach

drukowalem jedynie w punktowanych periodykach. Zakladam, ze przesylane teksty sa czytane 1
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oceniane w lonie redakeji, ale zazwyczaj nie otrzymuje od redakcji uwag czy komentarza, a
jedynie informacj¢ o przyjeciu do druku. W tym konteks$cie musze przyznaé, ze szalona radoscia
jest dla mnie, kiedy dostan¢ porzadna recenzj¢ mojego tekstu zgloszonego do publikacii.

Satysfakcja z rozmowy, z dyskusji naukowej jest olbrzymia. Zal tylko, Ze nie jest codzienno$cia.

Marcin Koniak: W naszym przypadku mamy ta przewage nad innymi, ze naszymi kierownikami
sa mlodzi doktorzy, ktérzy znaja branzowe konferencje i wiedza, gdzie powinnismy pojechad,
zeby$my czuli satysfakcje. A tam, gdzie to jest strata czasu i taka bardziej sztuka dla sztuki, to od

razu moéwia, ze nie ma sensu 1 lepiej popracowaé nad swoimi rzeczami.

Marek Jarentowski: Ja mam podobne obserwacje 1 nawet taka ogdlniejsza uwage, ze jesli
funkcjonuje, czy mam znajomych, czy tez pracuje w S$rodowiskach naukowych, jak i
nienaukowych to réznica jest taka, ze jak si¢ rozmawia z kims, kto jest zwiazany z nauka to sa to
ludzie, ktérzy na ogdt sa zadowoleni ze swojej pracy. Niezaleznie jak ona w szczegdtach wyglada.
Mniej lub bardziej wszyscy sa zadowoleni ze swojej pracy, nawet jesli rzeczywiscie niektorzy
narzekaja na te konferencje, czy niektore inne szczegdly. Akurat ja reprezentuje¢ taka pewnie
jeszcze nieopierzona nauke spoleczna w Polsce — politologi¢. Niezaleznie od tego, jak ona dlugo
istnieje, to politologia na wzor zachodni w Polsce rozwija si¢ od 1989, 1990 roku. Stad do dzi$
wiele konferencji jest niespojnych, nudnych. Pewien profesor na jednej z takich konferencji, na
ktérych bylem powiedzial, Zze prawdziwa nauka nie powinna karmi¢ si¢ konferencjami, sesjami
tylko obsesjami, szczegdlnym zamilowaniem do jakiego§ problemu. W politologii to chyba
szczegdlnie wazne. I ja tez z zadnej konferencji nie wyniostem nic nowego. Czasami na nie jadg
chyba tylko po to, zeby si¢ tam z kim$ spotka¢, kto mnie interesuje naukowo, a czasami jest to

traktowane, jako taki obowiazkowy punkt rocznego odbebnienia obowigzkow.

Anna Radiukiewicz: Rozumiem, ze temat wyczerpaliSmy. To wszystkie nasze pytania. Jeszcze raz

bardzo dzi¢kujemy, byto nam bardzo mito.

Pawel Matuszewski: Dzigkujemy.
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