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0 ZNACZENIU WSPOEPRACY DLA ROZWOJU POLSKIE] WSI

Abstrakt: Artykul porusza problematyke spolecznych uwarunkowan i nastepstw wspolpracy

miedzy réznymi aktorami spolecznymi w ramach programéw i projektow zrownowazonego

rozwoju obszarow wiejskich. Realizacja zasad zréwnowazonego rozwoju wsi wymaga

wzmocnienia roli spolecznosci lokalnych i zwigkszania ich udzialu zaréwno w podejmowaniu

decyzji, inicjowaniu przedsiewzie¢, jak 1 ich realizacji. W konteks$cie budowania kultury

wspolrzadzenia (governance) ogromne znaczenie ma ksztaltowanie si¢ podmiotowosci spolecznosci

lokalnych, ktore staja si¢ zdolne do artykulowania wlasnych intereséw i potrzeb i tym samym

samodzielnego definiowania wlasnych potrzeb rozwojowych. W tym sensie wiadza lokalna staje

sie wspolodpowiedzialna za zarzadzanie rozwojem lokalnym 1 wciaga do uczestnictwa

mieszkancéw. W duchu tej filozofii zostal uruchomiony w Unii Europejskiej program LEADER

i LEADER+.

Stowa kluczowe: kultura wspolrzadzenia, spotecznosc lokalna, zréwnowazony rozwoj wsi

WPROWADZENIE

Rozwoéj zréwnowazony obszaréw wiejskich dokonuje si¢ w wyniku realizacji

programow 1 projektow, ktore wymagaja wspolpracy réznych aktoréw spolecznych. Program

Leader jest jednym z takich przykladéw. Jego rezultaty zaleze¢ beda od tego, na ile uda si¢

wykreowaé na obszarach wiejskich trwale struktury wspoélpracy, zdolne do dynamizowania

1 podtrzymywania proceséw rozwojowych. Ogromne znaczenie dla powodzenia programu majq

réznorodne czynniki endogenne i egzogenne wobec obszaréow wiejskich, od ktorych rozwo;

wspolpracy zalezy. Realizacja zasad zrownowazonego rozwoju wsi wymaga wzmocnienia roli

spolecznosci lokalnych i zwigkszania ich udzialu zaréwno w podejmowaniu decyzji, inicjowaniu

przedsiewzied, jak 1 ich realizacji. Zmienia to zasadniczo sposob zarzadzania obszarami wiejskimi,

w ktorym coraz wazniejsze staje si¢ wspolrzadzenie (governance). Dla budowania kultury

wspolrzadzenia ogromne znaczenie ma ksztaltowanie si¢ podmiotowosci spotecznosci lokalnych,

ktore stajg si¢ zdolne do artykulowania wlasnych interesow i potrzeb.
Zrédel  tej zmiany upatruje sie zaréwno w  przeksztalceniach  z

makrospolecznego, jak i na poziomie mezospolecznym. Do pierwszych mozna zaliczy¢ nowe,

ztozone mechanizmy integracji oddzialywan lokalnych i globalnych proceséw spolecznych,

odchodzenie od sektorowej polityki rolnej na rzecz zintegrowanej polityki rozwoju obszaréw

wiejskich zaréwno w UE jak i poza nig (por. Goodwin: 3). Do warunkéw makrospotecznych

nalezy takze rozszerzanie zakresu uczestnictwa w formulowaniu polityki rozwoju obszaréw

wiejskich nowych aktoréw spotecznych, takich jak przedstawiciele ruchéw ekologicznych czy

organizacje chronigce konsumentéw. Formulowanie zintegrowanej polityki wymaga wspolpracy
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migdzy réznymi instytucjami, ktére sa odpowiedzialne za rozwoj obszaréw wiejskich
1 ksztaltowanie polityki wobec tych obszaréw. Przestaje to by¢ domeng instytuciji panstwowych,
a w polu aktywnosci pojawiaja si¢ dzialania podejmowane przez instytucje spolecznosci
lokalnych, organizacje pozarzadowe 1 mieszkancow. Od umiejetnosci organizowania dzialan
zbiorowych przez tych aktoréow zalezy zdolnos§é pozyskiwania zewnetrznych funduszy na rozwdj
1 warunki zycia w danej spolecznosci lokalnej. Jak stwierdza T. Kazmierczak (2008: 171)
»partycypacja sprzyja osiaganiu wyzszej jakosci zycia m.in. dzigki sprawniejszej organizacji
kolektywnego dzialania.” Wraz z ekspansja rynku, ktéry poddaje regulom konkurencji coraz to
nowe obszary zycia spolecznego wzrasta znaczenie wspolpracy pomiedzy réznymi podmiotami
w rozwigzywaniu problemow spotecznych.

Zmiana prowadzi do tworzenia sieci powigzaf, zarowno o charakterze horyzontalnym,
jak 1 wertykalnym, ktére sluza aktywizowaniu, upodmiotowieniu i ozywianiu spolecznosci
lokalnych, czyli pewnych zmian na poziomie mezospolecznym. W ten sposéb wzmacnia si¢
wazny zasob rozwojowy, jakim jest wystepujacy w spotecznosci kapital spoteczny i wykorzystuje
jego zasoby w rozwoju lokalnym. Powstaja partnerstwa miedzysektorowe i wlacza si¢ obszary
wiejskie we wspolne programy regionalne. Rozwdj partnerstw jest uwazany za najlepszy sposob
faczenia wspolnoty interesow 1 wspolnoty miejsca. Dzialania te prowadza w kierunku
upodmiotowienia spotecznosci lokalnych, ktére zyskuja w ich wyniku mozliwo§¢ samodzielnego
definiowania potrzeb rozwojowych. Wladza lokalna staje si¢ wspétodpowiedzialna za zarzadzanie
rozwojem lokalnym i wcigga do uczestnictwa mieszkancow. W ten sposob realizowana jest zasada
pomocniczosci nowoczesnego panstwa. Podobna filozofia przySwieca takze inicjatywie
1 programowi LEADER w UE.

Stosunki wspolpracy sa pewnym typem stosunkéw  spolecznych, ktére mozna
analizowa¢ w wielu wymiarach. Ich rozwdj, wzmacnianie 1 instytucjonalizacja sa zlozonymi
procesami spolecznymi, na ktére oddzialuja czynniki z réznych pozioméw organizacii
spolecznej- mikro, mezo i makro. Coraz szersze wykorzystywanie teorii kapitalu spolecznego
przez instytucje zajmujace si¢ wspieraniem rozwoju, takie jak Bank Swiatowy, czy ONZ oraz
przez UE, wymaga zastanowienia nad mozliwoscia budowania struktur wspolpracy
i wspoldzialania wsréd mieszkancow polskiej wsi. Podobne zalozenia przy$wiecajq
realizowanemu na obszarach wiejskich UE podejsciu i programowi LEADER, ktére propaguja 1
wspieraja tworzenie struktur wspolpracy majacych charakter miedzysektorowych partnerstw
lokalnych.

Zaréwno réznicowanie si¢ spolecznos$ci wiejskich jak i ujawniajace si¢ nowe podzialy
spoleczne 1 konflikty intereséw rodza zapotrzebowanie na wiedz¢ o mozliwosciach rozwijania
wspolpracy miedzy réznymi partnerami. Zadanie to staje si¢ niemozliwe do realizacji bez takich
nieuchwytnych zasobéw spolecznych, jak ,,wzajemne zrozumienie” i ,,zaufanie”, ktére moga
skleja¢ na nowo podzielone i zatomizowane $rodowiska spoteczne, integrowaé wokot wspolnych
celow spotecznosci ludzkie, ktore wskutek spotecznych przemian ulegly dezintegracji. Zasobow
tych nie dostarcza rynek, lecz mozna je wytworzyé w relacjach spolecznych poprzez rozwdj
wspolpracy. Jak wynika z badan konkretnych inicjatyw lokalnych i1 form wspotpracy rozwijanych
na obszarach wiejskich w Polsce w ramach partnerstw lokalnych ,,istniejacy uklad instytucjonalny
nie wymusza na aktorach zachowan kooperatywnych, sprzyja natomiast pojawianiu si¢
napiec/konfliktéw” (Kazmierczak 2008: 180). Zamiast wspolpracowaé, partnerzy zajmuja
stanowiska opozycyjne, co zamiast efektu synergii daje chaos 1 nie spetnia do konca oczekiwan
formulowanych pod adresem tych przedsiewzigc .
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USTALENIA POJECIOWE

Dla uniknigcia nieporozumient nalezy dokonac¢ pewnych uscislen terminologicznych. W
literaturze przedmiotu (Mattesich i inni, 2007: 60) rozréznia si¢ trzy formy organizacyjne
wspolnych dziatan: wspoéltdziatanie, koordynacje i wspolprace, ktére w jezyku potocznym bywaja
stosowane zamiennie na okreslenie wszelkich wspélnych przedsiewzie¢. Formy te rdznia sie
charakterem relacji, stopniem ich formalizacji, zakresem uspolecznienia. I tak wspoldziatanie
oplera si¢ na nieformalnych relacjach i zwiazkach, ktére wystepuja w danej zbiorowosci i nie
wymaga uzgadniania wspoélnej misji, struktur ani planéw. Informacje przekazuje si¢ w zaleznosci
od potrzeb, wladza sprawowana jest przez kazdego z partneréw. Nie wystepuje wspolne ryzyko,
zarbwno mobilizowane w dzialaniu zasoby jak i efekty nie s3 wspdlne. Nieco bardziej
sformalizowany charakter ma koordynacja, w ktorej wystepuje wspolne planowanie oraz podziat
pracy. Prowadzi to do otwarcia wspolnych kanatléw komunikacyjnych i sformalizowania relacji.
Chociaz wladza pozostaje w kazdej z organizacji, wzrasta wspélne ryzyko dla wszystkich
uczestnikow. Najbardziej trwale i rozwijajace si¢ relacje powstaja w wyniku wspolpracy, ktorej
realizacja wymaga utworzenia nowej struktury. Wytworzona nowa wspolna struktura moze by¢
wykorzystana do wypelniania wspolnej misji. Relacje wspolpracy wymagaja wszechstronnego
planowania 1 dobrze okreslonych kanaléw komunikacyjnych na réznych poziomach. Ryzyko
takich dziatan jest wicksze, gdyz kazdy z uczestnikéw wnosi wlasne zasoby, ktére moze utraci¢
1 reputacje, ktora moze narazi¢ na szwank.

Rozwdj stosunkow wspolpracy pozwala na lepsze wykorzystanie zasobow, ktore
znajduja si¢ w posiadaniu partneréw reprezentujacych poszczegoélne sektory — publiczny,
pozarzadowy i prywatny oraz wytworzenie efektu synergii w postaci wspolnych korzysci, na czym
zyskuje cala spolecznosé¢ lokalna. Mocne i slabe strony kazdego sektora prezentuje nastepujace

zestawienie:
Sektor Silne strony Stabe strony
Publiczny Mandat spoleczny Upolitycznienie
Decyzyjnos¢ administracyjna | Biurokratyzm
1 finansowa Kadencyjnos¢
Dostep do zrédel informacji Korupcja
Tworzenie i egzekwowanie prawa
Pozarzadowy Wrazliwos¢ spoleczno-srodowiskowa | Brak stabilizacji finansowej
Zapal 1 zaangazowanie Brak profesjonalnego
Niezaleznos¢ wizerunku
Wiedza ekspertow Brak wiarygodnosci
Prywatny Posiadanie srodkow finansowych Niski  stopien  wrazliwosci
Profesjonalizm w dzialaniu | spoteczno-$rodowiskowe;
1 organizacji Nastawienie na zysk
Tworzy miejsca pracy Egoizm
Innowacyjnos¢

Zrodlo: R. Serafin, B. Kazior, A. Jarzebska, Grupy partnerskie. Od idei do wspéldziatania, Fundacja
Partnerstwo dla Srodowiska, Krakéw 2005, s.18
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SPOLECZNE UWARUNKOWANIA WSPOLPRACY

Kluczowe znaczenie dla rozwoju wspolpracy maja pewne czynniki zaréwno endogenne
jak 1 egzogenne, chociaz obecnie niekiedy trudno jest przeprowadzi¢ ich klarowne rozréznienie.
Taki charakter ma m.in. pomostowy kapital spoleczny, okreslany jako /Jnking capital (Woolcock
M., D. Narayan, 2000), ktorego zasoby w danej zbiorowosci uznaje si¢ za czynnik endogenny,
jego rozmiary decyduja jednak o dostepie do pewnych zasobéw zewnetrznych, jak subsydia
1 fundusze publiczne.

Do zasobéw endogennych mozna zaliczy¢ niewatpliwie zasoby kapitalu spolecznego
wystepujace w danej spolecznosci, zasoby kapitalu ludzkiego oraz zasoby instytucjonalne.
Jednym 2z obszaréw pozytywnego oddzialywania kapitalu spolecznego jest tworzenie
sprzyjajacych warunkéw do nawiazywania wspolpracy 1 stymulowania wymiany w spoleczenstwie.
Jak stwierdza Bartkowski (2007: 91), kapital spoleczny dostarcza moralnej infrastruktury dla
wspolpracy, redukuje koszty i eliminuje zwiazane z tym ryzyko. Warunkiem wstepnym do
nawigzania wspolpracy jest pewien kredyt zaufania, ktérego udzielamy partnerom, wzajemne
zobowigzania 1 mozliwo$¢ budowania kompromisu. Jak pisze Sztompka, zaufanie jest warunkiem
koniecznym wspolpracy a zarazem jej produktem (Sztompka 2007: 138), ¢dyz podzial pracy
wytwarza silne wigzi zaleznosci, ktére nie mogg skutecznie funkcjonowac bez zaufania.

Do czynnikéw egzogennych mozna zaliczy¢ realizowana polityke rozwoju obszaréw
wiejskich, system administrowania jednostkami terytorialnymi i zakres autonomii tych jednostek
wobec pafistwa.

Zarzadzanie sferg publiczng staje si¢ coraz bardziej ,,deliberatywne”, co jest zarowno
nastepstwem zmian w funkcjonowaniu wspolczesnych demokracii, jak 1 wynikiem rosnacej
ztozonosci probleméw spolecznych. Wymaga ono wielu uzgodnien, dialogu spolecznego
1 kompromiséw. Autorzy publikaciji Collaboration: What Makes It Work (Mattessich et al. 2007: 2,3)
wymieniaja nastgpujace przyczyny dokonujacej si¢ zmiany:

1. Organizacje uzgodnily nowy sposéb wyrazania probleméw spotecznych, uznajac, ze
wiele probleméw takich jak bieda, konflikty, przestepczos$¢ czy rozwdj lokalny ma charakter
ztozony 1 oddzialuje na rézne wymiary zycia spolecznego. Ich rozwiazywanie wymaga
podejmowania wspoélnych dzialan przez partneréow reprezentujacych sfer¢ publiczna, sektor
prywatny 1 organizacje pozarzadowe. Rozwoj stosunkéw wspolpracy umozliwia ozywienie wigzi
w spolecznosciach, ktore staja si¢ bardziej aktywne i zwigckszaja mozliwosci rozwigzywania tych
probleméw przez wspolng aktywnosé.

2. Nowe technologie komunikacyjne czynia ze wspolpracy efektywne narzedzie
wykorzystywania talentéw 1 réznorodnych zasobow, ktére moga sluzyé rozwiazaniu problemu,
konstruowaniu programu i tworzeniu nowych rozwiazan.

3. Wykorzystywanie funduszy publicznych, bez ktérych rozwoj lokalny jest niemozliwy
wymaga wspotpracy wielu réznych podmiotdw, gdyz takie sa reguly dostepu do tych funduszy.

4. Do wspolpracy zachecaja takze warunki ekonomiczne, poniewaz umozliwia ona
ograniczanie wydatkow na planowanie, szkolenia 1 inne wydatki uboczne.

5. Dbalos¢ o zwigkszanie dostepnosci uslug publicznych wymaga takze wspotpracy
miedzy organizacjami, ktore je oferuja. Tylko w ten sposéb mozna dostarcza¢ ustugi, ktore lepiej
zaspokajaja potrzeby klienta.

6. Organizacje ktére wspolpracuja ze soba bardziej starannie analizuja problemy
1 mozliwosci ich rozwigzania, wytwarzaja tez efekt synergii, ktéry prowadzi do lepszego
wykorzystanie funduszy i przezwyci¢zania pojawiajacych si¢ barier i trudnosci.
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Jaki jest zbidr spolecznych warunkéw, od ktorych rozwoj stosunkéw wspolpracy
miedzy przedstawicielami trzech sektoréw — publicznego, spolecznego i prywatnego — zalezy?

Autorzy cytowanego opracowania, w wyniku metaanalizy wynikow 281 badan
dotyczacych wspolpracy w réznych srodowiskach wyodrebnili szes§¢ kategorii czynnikéw
warunkujacych efektywna wspolprace, a mianowicie czynniki charakteryzujace $rodowisko
spoleczne, czynniki odnoszace si¢ do charakteru czlonkostwa, proceséw 1 struktur
organizacyjnych, komunikacji, celu, zasobéw. Lacznie zidentyfikowano dwadziescia czynnikéw,
ktére tworza swoista matryce pozwalajaca analizowac konkretne stosunki wspoltpracy i szacowaé
szanse na jej potencjalny sukces.

Czynniki charakteryzujace §rodowisko spoleczne, odnosza si¢ do ulokowania
w przestrzeni geograficznej 1 kontekstu spolecznego, w ktérym dana grupa wspolpracujaca
dziala. Nawet jesli grupa moze wywiera¢ na nie pewien wplyw, to nie ma nad nimi kontroli
(Mattessich et al. 2007: 12). Sktadaja si¢ na nie:
> historia stosunkéw wspolpracy 1 wspoéldziatania w danej spotecznosci,
> postrzeganie grup wspolpracujacych jako prawomocnych lideréw spotecznodci,
> sprzyjajacy klimat polityczny i spoteczny dla wspolpracy.

Charakterystyki cztonkow grupy wspotpracujacej obejmuja ich umiejetnosci, postawy

i opinie oraz kultur¢ i zdolno§é¢ do dziatania (capacity) organizacji podejmujacych wspdtprace

(Mattessich et al.2007: 14). Wyraza je:

> wzajemny szacunek, zrozumienie i zaufanie, obejmujace takze szacunek dla norm,
warto$ci i oczekiwan partnerow;

> szeroki spoteczny przekrdj partneréw wylonionych do wspdlpracy — powinni znalezé
si¢ tam reprezentanci roznych odlaméw spotecznosci;

> postrzeganie wspolpracy jako dzialania we wlasnym interesie — zaangazowanie si¢
we wspolprace pociaga pewne koszty, takie jak utrata autonomii, ktére powinny by¢
rekompensowane potencjalnymi korzy$ciami ze wspolpracy;

> sklonno§¢ do kompromisu — wspolpracujacy partnerzy powinni przejawia¢ gotowosé
do kompromisu, gdyz decyzje podejmowane w ramach wspolpracy nie beda w stanie
uwzgledni¢ w pelni preferencji kazdego z partneréw.
Czynniki zwigzane 2z charakterem procesu 1 struktura organizacyjna odnosza
sic do sposobu zarzadzania, podejmowania decyzji i systemu operacyjnego wspoipracy
(Mattessich et al. 2007: 18). Obejmujq one:
> uczestnictwo partneréw w okreslaniu sposobu wspolpracy 1 korzystaniu z jej efektow,
czuja si¢ oni wlascicielami jednego i drugiego,

> réznorodne podstawy uczestnictwa — kazdy z poziomoéw organizacyjnych powinien by¢
zaangazowany we wspolprace, dotyczy to zaréwno kadry zarzadzajacej jak i personelu
wykonawczego, co umozliwia budowanie silnych wigzi pomiedzy partnerami,

> elastyczno$¢ — grupa wspolpracujaca jest otwarta na rézne sposoby organizowania si¢
do wspolpracy,

> jasny podzial rél, zadan 1 odpowiedzialnosci,

> adaptacyjno$¢ — gotowos¢ do zmiany celow, czlonkéw, struktury aby nadazad

za zmieniajacymi si¢ warunkami,
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> wladciwa Sciezke rozwoju — struktura, zasoby i aktywno$¢ grupy wspolpracujacej
zmieniaja si¢ w czasie, aby sprosta¢ potrzebom bez ostabiania zdolnosci grupy do
dzialania, lepiej radza sobie grupy, ktére wspdlpracuja dluzej.

Dla rozwoju efektywnej wspolpracy bardzo wazny jest  sposéb komunikaciji,
charakteryzujacy kanaly uzywane przez wspolpracujacych partnerow do  wysylania
1 otrzymywania informacji, co wplywa na przebieg dzialan zbiorowych grupy (Mattessich et al.
2007: 23). Obejmuja one:
> otwarta i1 czesta komunikacje, ktéra sprzyja dyskusjom 1 przekazywaniu informacii

zaréwno w obrebie grupy jak i osobom, ktére sa poza grupa,
> ustanowienie nieformalnych relacji 1 kanaléw komunikacyjnych, ktére zwigkszaja
spojnos¢ wspolpracujacej grupy.

Efektywna wspolpraca zalezy takze od okreslenia jej celéw, ktére wynikaja z potrzeb,
kryzysow lub nowych mozliwosci, jakie otwieraja si¢ przed dana spolecznoscia (Mattessich et al.
2007: 25). Obejmujq one:

> konkretne 1 realistyczne cele,
> wspolng wizje, ktora dotyczy zaréwno celéw jak i strategii ich osiagania,
> mozliwos¢ realizacji szczegdlnych, specyficznych celow poszczegdlnych partneréw.

Wspolpraca wymaga zasobow finansowych 1 ludzkich, ktére sa konieczne
do funkcjonowania grupy [Mattessicj et al. 2007: 27]. Czynniki charakteryzujace zasoby to:
> wystarczajace fundusze, personel, zasoby materialne i czas,
> kompetentne przywodztwo, ktére bedzie cieszylo si¢ uznaniem partnerow.

Rozwdj stosunkow wspolpracy wymaga staran zaréwno na etapie ich inicjowania, jak
i pbzniej, aby zapewni¢ im trwaly charakter. Mozna je taktowac jako narzedzie skuteczne
w realizacji pewnych celow, jak rozwigzywanie probleméw spolecznych, lecz nie jako cel sam
w sobie.

SPOLECZNE NASTEPSTWA WSPOELPRACY

Stosunki wspolpracy zmieniajq zarzadzanie sfera publiczng i przyczyniaja si¢ do
tworzenia sieci powiazan migdzy réznymi aktorami spotecznymi bioracymi udzial we wspolnych
dzialaniach. Struktury sieciowe, chociaz ich budowanie nie jest latwe, oferuja wiele korzysci,
ktérych nie da si¢ osiagnac przy uzyciu innych instrumentéw. Zalicza si¢ do nich:

> Wytwarzanie mechanizméw umozliwiajacych przekraczanie granic réznych obszardéw
dziatalnosci;

> ,»Migkki charakter” struktury, ktora jest polaczona réznymi porozumieniami, majacymi
zarowno charakter formalny jak i nieformalny, co zapewnia jej elastyczno$¢ i zmiennosé;

> Zwiekszanie zdolnosci i mozliwosci dziatania uczestnikéw;

> Pobudzanie innowacji1ich dostosowanie do lokalnych warunkéow;

> Wytwarzanie kapitalu spolecznego, co redukuje koszty transakcyjne [Kamensky, Butlin
2004: 10].

Uczestnictwo w sieciach wspolpracy dostarcza korzysci wszystkim partnerom i zmienia
ich sposéb funkcjonowania. Wiadza publiczna poprzez uczestnictwo w partnerstwie staje si¢
jednym z aktorow, partnerem a nie liderem forsujacym wlasny punkt widzenia. Umozliwia jej
to pelnienie funkcji mediacyjnej w sytuacjach konfliktowych, ktére mogg zrodzi¢ si¢ w wyniku
przedsiewzig¢ rozwojowych i ulatwia wypracowanie kompromisu. Biznes poprzez uczestnictwo
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w partnerstwie staje si¢ bardziej wrazliwy spolecznie i lepiej zorientowany w potrzebach
spolecznodci lokalnej. Organizacje pozarzadowe zdobywaja $rodki na realizowanie swej misji
i zyskuja wiarygodno$¢ zarowno w oczach wladzy publicznej jak i czlonkéw spolecznosci,
co pozwala im zakorzeniac¢ si¢ w srodowisku lokalnym.

Stosunki wspolpracy zmieniajg partnerstwa, ktore ewoluujg od fazy ,filantropijnej”
poprzez ,transakcyjna” do ,integracyjnej” [Klitgaard i Treverton 2004: 28]. Pierwsza faza
oznacza wspolprace na ,,wyciagniecie reki” 1 ma bardzo ograniczony charakter. Interakcje miedzy
partnerami sa bardzo stabo rozwinicte, obejmuja gtéwnie wymiane zasobow materialnych. Drugi
etap — ,,transakcyjny” — obejmuje wymiane pewnych korzysci natury symbolicznej, wiedzy
1 mozliwos¢ kreowania wizerunku. Dopiero na etapie trzecim — ,,integracyjnym” — ktéry osiagaja
tylko nieliczne partnerstwa dochodzi do zatarcia granic miedzy ,,my” i ,,oni”. Wymiana obejmuje
zarobwno zasoby materialne, ludzi jak i idee. Dopiero na tym etapie rozwoju partnerstwo moze
efektywnie reagowaé na zmiany w otoczeniu i nabiera trwalego charakteru, zakorzenia si¢
w strukturze spoleczne;.

Chcialabym przywola¢ stwierdzenie, charakteryzujace wspolczesna epoke jako ,ere
hybrydowego wspotrzadzenia” [Klitgaard i Treverton 2004: 22], w ktoérej granice sektora
publicznego, prywatnego 1 pozarzadowego ulegaja szybkiej erozji. Zmienia to funkcjonowanie
instytucji rzadzenia, rynku i spoteczenistwa obywatelskiego 1 wymaga wspolpracy wszystkich na
rzecz realizowania wspolnych celow.

PODSUMOWANIE

Przekonanie, ze rozwdj obszaréw wiejskich jest zadaniem zlozonym i bez wspolpracy
réznych aktoréw spolecznych nie da si¢ go zrealizowac jest juz chyba dostatecznie ugruntowane
w spoleczenstwie polskim i powszechnie podzielane. Pytaniem, jak dotychczas bez odpowiedzi,
pozostaje jak wiele partnerstw powolanych w Polsce ramach realizacji programu LEADER
i LEADER+ zdota osiagna¢ 6w ,,integracyjny” etap rozwoju. Odpowiedzi bedzie mozna udzieli¢
w przyszlosci, gdy efekty dzialan zrealizowanych na obszarach wiejskich w ramach wspotpracy
bedg widoczne. Budowane sieci wspolpracy na obszarach wiejskich beda zapewne napotykaty
wiele barier i trudnosci w zakorzenianiu si¢ w strukturach spolecznych wsi. Byloby z pozytkiem
dla wszystkich, gdyby socjologowie poprzez swoje badania wspélpracowali w ich
przezwyci¢zaniu.
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