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PRYWATYZACJA PRACOWNICZA W OPINII EKSPERTOW
ZWIAZKOWYCH. RAPORT Z BADAN JAKOSCIOWYCH

Nota metodologiczna

Ponizszy raport powstal w ramach projektu ,,Spétki pracownicze — przepis na sukces”,
(POKL/2.4/2010/1. Celem projektu jest popularyzacja idei prywatyzacji pracowniczej. Gléwnym
beneficjentem jest Forum Zwigzkéw Zawodowych, reprezentatywna centrala zwiazkowa,
zrzeszajaca ponad 400 000 czlonkow.

Badanie miato forme paneli eksperckich, ktére objely po 8-10 lideréw zwiazkowych
z branzy chemicznej, elektroenergetycznej, gorniczej, kolejowej 1 pocztowej. Celem badania bylo
wskazanie konkretnych obszaréw produkcyjnych lub ustugowych, w ktérych mozliwe i celowe
jest tworzenie spolek pracowniczych. Eksperci wypowiadali si¢ réwniez na temat spolecznych,
ekonomicznych, organizacyjnych 1 politycznych uwarunkowan procesu tworzenia spolek
pracowniczych. Badanie zostalo zrealizowane w lipcu 2011 r.

Uwagi wprowadzajace

Od kilku lat Polska jako pelnoprawny cztonek UE jest konfrontowana z nowym
wyzwaniem cywilizacyjnym, jakim jest kapitalizm poprzemystowy oparty na szerokim wachlarzu
ustug, nowoczesnych technologiach 1 wiedzy. W naszej gospodarce, zwlaszcza w jej publicznej
czg¢sci, dominuja wzory zachowan i sposoby myslenia typowe dla epoki industrialnej opartej na
wielkoseryjnej produkciji materialnej i masowej konsumpcji. W tym kontekscie pojawia si¢ teza, iz
dalsza skuteczna modernizacja Polski wymaga nie tylko kapitalu finansowego i nowych
technologii, lecz réwniez — przynajmniej w tej samej proporcji — nowego typu $wiadomosci
spoleczne;j.

Koncepcja wlasnosci pracowniczej pojawila sic w Polsce w latach 1980-81 wraz
z formulg partycypaciji pracowniczej i ruchem samorzadnosci pracowniczej. W latach 1989-1991
powstaly projekty rozwigzan legislacyjnych umozliwiajacych prywatyzacje pracownicza.
Utworzony zostal tez Bank Wlasnosci Pracowniczej celem kredytowania powstajacych spolek
pracowniczych.

Najcickawsza inicjatywa podjeta w poczatku lat dziewieédziesiatych byta proba
przeksztatcenia w spotke pracownicza Warszawskich Zakladow Telewizyjnych ,,Elemis” — firmy
zatrudniajacej wowczas ok. 5000 ludzi. Przyjeto koncepcje wlasnosci mieszanej: Skarb Panstwa
mial wnie§¢ do spolki majatek trwaly a pracownicy udzialy w formie pieni¢znej. Warunkiem
powodzenia tego projektu bylo przekonanie pracownikéw do przeznaczenia wlasnych
oszczednosci na zakup akcji spotki. Zespot ekspertéw przeprowadzit ponad 200 spotkan
informacyjnych z udzialem 20-30 osobowych grup pracownikéow. W efekcie ok. 4500
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pracownikéw podpisalo deklaracje zakupu akcji w gotowce za kwote bedaca réwnowartoscia
miesiecznej placy. Projekt ten nie zyskal jednak akceptacji ministra przeksztalcen
wlasnosciowych 1 ministra finanséw. Mozna przypuszczaé, ze stanowil on konkurencje dla
gléwnego narzedzia przeksztalcania duzych przedsigbiorstw przemystowych, jakim byta
prywatyzacja posrednia.

Prywatyzacja pracownicza, ktéra miala miejsce w Polsce w latach dziewigédziesiatych
w formie tzw. leasingu pracowniczego doprowadzila do powstania ok. 1500 spélek
pracowniczych. Jednakze juz po kilku latach zarzady, kadra menedzerska i inwestorzy zewngtrzni
przejeli pakiety wigkszosciowe. Mozna na tej podstawie wnioskowaé, ze sam akt objecia
wlasnosci nie wywotal pojawienia si¢ przestanek swiadomosci wiascicielskiej pracownikow.

Szczegbdlowa ocena spolek pracowniczych jako formy dzialalnodci gospodarczej jest
mozliwa jedynie w oparciu o dane zbiorcze GUS. W opracowaniu GUS czytamy': ,,Spétki
pracownicze osiagnely w minionym roku wyniki ekonomiczne na poziomie zblizonym do ogdlu
prywatyzowanych podmiotow. Spotki pracownicze zatrudniaja Iacznie 139,6 tys. pracownikow.
W wigkszosci sq to firmy male 1 §rednie: 76,2% to podmioty zatrudniajace od 20 do 249
pracownikoéw. Najwiecej — 189 spolek pracowniczych jest zlokalizowanych w wojewodztwie
mazowieckim, 163 w dolnoslaskim, 138 w §laskim, 138 w wielkopolskim. W roku 2008 spotki
pracownicze osiagnely zysk brutto na poziomie 2,5 mld z!I i zysk netto na poziomie 2,0 mld z1.
Dodatni wynik finansowy uzyskato 84% firm”. Dla zobrazowania skali zjawiska warto dodac, ze
zysk brutto spoélek pracowniczych w Wielkiej Brytanii w roku 2008 wyniést 25 mld funtéw, co
odpowiada 2% PKB.

Istota sukcesu wlasnosci pracowniczej na Zachodzie jest polaczenie udzialu we
wlasnosci z partycypacja w zarzadzaniu. Dzicki temu powstaje nowy typ odpowiedzialnosci
biznesowej, co jest widoczne w sferze stosunkéw pracy, w sferze stosunkow z klientem, jak tez
w wynikach ekonomicznych.

W warunkach polskiego kapitalizmu projekt stworzenia nowej generacji spolek
pracowniczych moze by¢ postrzegany jako dzialanie rozszerzajace sfere wolnosci gospodarczej
oraz jako mechanizm promowania warto$ci kapitalizmu poprzemystfowego, gdzie
partycypacja zastgpuje akcje protestacyjne, a odpowiedzialno§¢ wspdlwlasciciela wypiera
egalitarng roszczeniowo$¢. Istotne jest takze, aby procesowi tworzenia spélek pracowniczych
towarzyszylo wsparcie programéw  edukacyjnych oraz zorganizowana forma wymiany
doswiadczen.

Whioski i rekomendacje

1. Badania wskazuja, Ze sytuacja organizacyjno-wlasnosciowa danej branzy w istotny sposob
warunkuje sposéb podejscia do prywatyzacji pracowniczej. W elektroenergetyce
1 goérnictwie, gdzie sytuacja ta jest wzglednie stabilna mozna moéwi¢ o umiarkowanym
zainteresowaniu tworzeniem spolek pracowniczych. Natomiast w kolejnictwie i ustugach
pocztowych, gdzie wystepuja elementy kryzysowe, a sytuacja organizacyjno-wlasnosciowa
nie jest jasna, dominuje obawa o przyszlos¢ firm, polaczona z nieufnym podejsciem do
wszelkich propozycji zmian. O pewnej odr¢bnosci postaw badanych mozna moéwié
w przypadku branzy chemicznej, gdzie poziom zainteresowania prywatyzacja pracownicza
jest relatywnie wysoki, a koncepcja dalszych przeksztalcen wlasnosciowych blizej
nieokreslona.
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2. Kluczowg barierg dla procesu powstawania i rozwoju spélek pracowniczych wydaje sie
brak wiedzy zalég o mechanizmach funkcjonowania gospodarki rynkowej. Konstatacja ta
w pelni potwierdza wyniki badan ilo§ciowych®. Ponadto mozna ja uznaé za empiryczna
weryfikacje zalozen projektu, ktérego gléwnym produktem jest poradnik zawierajacy
praktyczna wiedz¢ o zasadach tworzenia i mechanizmach funkcjonowania spélek
pracowniczych. Waznym wnioskiem dla praktyki upowszechniania produktéw projektu jest
opinia badanych, iz decyzja o powolaniu spélki pracowniczej jest zwykle wyborem
negatywnym. Pracownicy, najcze¢sciej przy wsparciu zwigzkow zawodowych, podejmuja
inicjatywy wiascicielskie, aby ratowac firme przed likwidacja (upadloscia) lub uniknaé
prywatyzacji przez inwestora zewnetrznego. W tym kontekscie istotne znaczenie ma
propagowanie dobrze dzialajacych spélek pracowniczych, zeby inspirowac¢ dziatania oparte
na motywacjach pozytywnych, typu: ,,usprawnijmy nasza firme”.

3. Wigkszoé¢ ekspertow sklania si¢ ku koncepcji spolek pracowniczych traktowanych jako
zaplecze ustugowe duzych firm produkcyjnych. Ryzyko zwiazane z przejeciem przez
pracownikow duzych organizacji gospodarczych jest postrzegane jako bardzo znaczace.
W branzach o akceptowalnym status quo w zakresie stosunkéw wlasnosciowych, trudno
o artykulacje powodoéw sklaniajacych zwiazki 1 zalogi do podejmowania tego typu ryzyka.

4, Stanowisko zwigzkéw zawodowych wobec prywatyzacji pracowniczej obejmuje kilka
aspektow. W  branzach o stabilnej sytuacji organizacyjno-wlasnosciowej oraz
charakteryzujacych si¢  wysokim poziomem pracowniczych gwarancji socjalnych
zainteresowanie zwigzkéw zawodowych procesem tworzenia spélek pracowniczych jest
niewielkie. Z kolei w branzach aktualnie restrukturyzowanych prywatyzacja pracownicza
podobnie jak inne projekty modernizacyjne budzi nieufno$¢ 1 obawy. Poziom
zainteresowania zwigzkdw prywatyzacja pracownicza rosnie w sytuacji zagrozenia
upadloscig oraz prywatyzacja przez inwestora zewnetrznego.

5. Polityka gospodarcza panstwa faktycznie ignoruje prywatyzacje pracownicza. Nie ma
zadnych efektywnie stosowanych mechanizméw wspierajacych. Mozna natomiast wskazac¢
przyklady dzialan zniechecajacych inicjatorow spoélek pracowniczych. Drzialania te sa
podejmowane bezposrednio przez resort Skarbu Panstwa lub przez zarzady spolek
kontrolowanych przez MSP.

6.  Dla dzialan o charakterze popularyzatorskich istotne znaczenie ma realizacja nastgpujacych
zadan zawartych w projekcie: dostarczenie wiedzy z zakresu tworzenia i funkcjonowania
spolek pracowniczych; popularyzacja dobrych praktyk; uzyskanie wickszego zaangazowania
central zwiazkowych w popularyzacje prywatyzacji pracowniczej; poszukiwanie
sojusznikéw dla  prywatyzacji pracowniczej w $rodowiskach pracodawcoéw oraz
samorzagdowcow; przygotowanie zmian legislacyjnych tworzacych korzystne warunki
organizacyjne dla powstajacych spélek pracowniczych.
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BRANZA CHEMICZNA

Uwagi wprowadzajace

Branza chemiczna jest obecnie w fazie przygotowan do restrukturyzacji. Dyskutowane
sa rozne warianty przeksztalcen, w tym koncepcja konsolidacji wokol jednej z firm majacych
najsilniejsza pozycje w branzy. Koncepcja prywatyzacji pracowniczej budzi w $rodowisku tej
branzy silne emocje ze wzgledu na spektakularng probe wykupu Zakladéw Azotowych S.A.
w Pulawach przez spotke pracownicza Chemia-Pulawy. Minister Skarbu Panstwa uniewaznit
wprawdzie przetarg, w ktérym najkorzystniejsza oferte zlozyla spoétka pracownicza, niemniej
sytuacja ta wywolala spore zainteresowanie $rodowisk pracowniczych. Od czasu nieudanej
prywatyzacji pracowniczej w Warszawskich Zaktadach Telewizyjnych (1992-3), jest to pierwsza
proba wykupu przez spélke pracownicza duzej firmy produkeyjnej (warto$¢ szacunkowa 700-800
mln z1). Z tego powodu eksperci branzowi widza mozliwos¢ ubiegania si¢ spolek pracowniczych
o tytul wlasnosci duzych firm, jak rowniez wskazujq wiele obszaréw zwiazanych z dziatalnoscig
podstawowsa oraz pomocnicza, w ktorych mozliwe jest tworzenie takich spotek.

Obszary potencjalnej dziatalnos$ci spotek pracowniczych
Eksperci wskazali nastgpujace obszary, w ktérych mozliwa jest dziatalnosé biznesowa

spolek pracowniczych:

¢ Konfekcjonowanie

e Pakowanie, zaladunek

e Produkcja nawozéw wieloskladnikowych w matych opakowaniach

e  Uslugi transportowe

e Ustugi remontowe

e  Uslugi projektowe

e Uslugi telekomunikacyjne

e Uslugi informatyczne

e Produkcja energii zielonej

e  Obstuga oczyszczalni

e Zatrudnianie pracownikéw sezonowych

e Doradztwo podatkowe

e  Uslugi medyczne

e  Uslugi zywnosciowe

e Domy wczasowe
Propozycje te systematyzuje nastgpujaca wypowiedz lidera panelu:

Wiskazane zostaly cgtery dusge obszary potengjalne aktywnosci spolek pracowniczych wiqane
3 dugym zaktadem chemicznym. Sq to ustugi na rzecz tego duzego zaktadn chemicgnego, takie jak:
pakowanie i zatadunek produktow, zatrudnianie pracownikdw sezonowych, zagospodarowanie terendw
ielonych, oczysgezalnie, ustugi transportowe, projektowe i remontowe. Obszar drugi to sq ustugi na
rzecy pracownikow tego dusego pracodawey, spotki chemiczne i mowa byla o ustugach medycznych,
Sywieniowych i wypoczynku. Obszarem trzecim jest uznpelnienie dyiatalnosci duse spotki chemicine
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na pryykiad poprex produkge energii ielones, w wiqku 3 koniecnosciq uzyskania certyfikatu,
prawda, c)li - aktualnie obowiagnjacymi  przepisami. Obszarem cwartym jest dalsgy prerdb
produktow zakladn chemicznego. Pryklad zostal podany - nawozy dla dziatkowcow. Mate
opakowania i wieloskladnikowost. Jako piaty obszar molive aktywnosci spitki pracowniczel
wskazano ustugi dla lokalnej spotecinosci, na pryykiad miasta i te mogloby to byé zagospodarowanie
terenn pod ocgyszegalnie.

Obszary potencjalnej dziatalno$ci spétek pracowniczych — wypowiedzi ekspertow

Jakby godzac sie w tej chwili to tak. Interwencyjnie, tam gdzie sq agrozone migjsca pracy mona
strukturalnie ustugi transportowe (jak sq niewydzielone, bo w niektorych firmach dopiero sq
wydzielane), ustugi Zywnosciowe, ustugi... domy wezasowe, bo wiekszos¢ tych zakladow pracy ma
domy wezasowe, ustugi. .. Jeszeze jakie. . .2 Medyegne, bo czasami sq te aktady opieki drowotne).

(-..) wige ja mysle, ge pomimo tego, co tutaj kazdy powie, ja mysle, %e po prostu taka spitka
pracownicza moze rownies si¢ Jajal jakas malq produkea, ktdra rowniez wspomoglaby Zaklady
Agzotowe. Ja tutaj na pryykilad nie... Moge tes powiedziec o produkgji na prykiad energii Zielonej,
w ktirq moglaby wejsé. Cxyli bylaby jakas inwengja na prgykiad, prawda? To taka moja dygresja

().

I takim prostym pryykiadem to sq pakownie, gdzie transport obstugmwiq jug obee firmy
7 zatadunek. Poza tym moglibysmy zajaé si¢ handlem. Nie jakims obrotem na super miliony. Ale
konfekgiq naszgych towardw, gdzie my produkujenry w duzych opakowaniach, prawda, a moglibysmy to
przetwarzal na mniejsze i na tym jest dobry bignes. Prgykiadem jest produkea AdBlue, ktdre
zakitady produkuja, spriedaja w ogromnych ilosciach spotee powstatej na terenie Zaktaddw Azotowych
Blue Solution, gdzie przebicie na jednym litre jest kilkukrotne. Robi to malutka spoteczfea, a zarabia
krocie. 1 takich punktow u nas na zakiadach musimy sinkac. 1 taki biznes zacgynaé. Wiedy to jest
Jakis efekt.

Mozna pdjsé daley i urnchomic produkge, w nasgym prypadkn, w pryypadkn nase spitki,
Chemia Putawy, na prykiad produkcge nawozow roznorakich dia potrzeb dziatkowcow w matych
opakowaniach, bo nasze firmie, Zakladom Azotowym Pulawy, nie oplaca si¢ uruchamiaé takie
produkgji. Musiataby to robic jakas spitka. I w sam raz pasowatoby to dla takief spitki, jak nasza
Chemia  Putawy. Male opakowania, wieloskladnikowe nawozgy, cyli  mieszanie  nawozow

Jednoskladnikowych. Tu widze tes szanse.
Uwarunkowania spofeczne i organizacyjne — wypowiedzi ekspertow

A jeszeze powracajqe do tematu poruszonego wilasnie, #j. wlasnosei pracownicze i podejscia do tego
tematu cxlonkow zwiqzkn, pracownikow. Powiem tak: ten temat jest generalnie prze ndzi... Nie
czujq tematu, e go odbierajq. Znacgy nie mowie, e $le, ale nie czujq go, sa obojetni. Mam ostatni
pryykiad od siebie: jest nowa emisja akgi Azotow, 3 prawem poborn dla akcjonariusga. Termin
notowania praw poborow koriczyl sie 15-tego, gdzie pracownicy mieli swij ndzial — pigtnascie procent
tych akgji. Duga czes¢ jesgeze pracownikow, emerytow miata te akee. CeS¢ sprzedata je wezesnie,
pognie), ale swiadomost jest taka: ,Mam akge, antomatycgnie dostaje prawo poborn”. Chiopie 3rob
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cos gz tym! Albo kup nowe akgje, apisuy si¢, bo jest dyskonto, albo sprzedaj! W poniedziatek, we
wtorek udatem si¢ na zaktad probujac 3 ludZmi ten temat poruszyé. Totalna niewiedza. Oni w ogole
nie wiedzaq, jak _funkgonuje rynek kapitatowy, jak funkconujq podstawowe mechanizmy rynku (.. .).

Natomiast moina si¢ pokusic na to — i to jest tez wtedy dziatalnosé ostonowa — %e jeseli majq
Indzie pojst na bruk albo ktos ich prejac, ktiry ich wykosicgy, to lepiej, eby to zawiqzal spotke
pracowniczq albo istnigacq spotke pracowniciq wykorgystal i priejmowac i robic taki bezpieczny
materac, spadochron dla tych ludzi, eby moze nie mieli tak samo dobrze jak w firmie matce, ale eby
nie mieli tak, jak w takie jakiels popularne firmie n prywaciarg).

Ja powiem swojq obserwacgie 3 zaktadéw azotowych. Weding mojej oceny zapisali sie gldwnie
pracownicy nieswiadomi. To nacgy zapisali si¢ do ndzialn w spolee majac matq wiedze o tef spdtce
i gapisali si¢ dla begpieczeristwa. A co bedzie, gdy okage sig, se spitka kiermja? |, To ja bedac tym
udziatoweem byé mose bede mial 3 tego jakies gwarange, profity itd.” Nie bardzo wiedgae, co to 3a
spétka. Nie zapisato si¢, mato gapisato si¢ do spotki, do udziatowedw kadry ingynieryino techniczne,
kierownichya, dyrektorow, glownych spegalistow, ktorgy, w mojej ocenie, obawiali si¢ o swoje ewentualne
stanowiska i miejsca pracy. To gnacgy zachowanie status quo moglo powolic im Zachowac obecng
posade, natomiast miana wladyy mogta spowodowac. .. I w mojej ocenie proba achecenia tych lndzi
do spitki orag danie im jakis gwarangi stworgylyby znacgnie wieksze szanse powodzenia. Gdyby
wilqezyé kadre, nie wiem, c3y obietnicami, ¢y cgyms innym, dac im do Jrozumienia, e bedq miieli swoje
miejsca, %e sq potrzebni itd. spowodowatoby naplyw tych ludzi i wydaje mi sie, e wiekszy bytby to
ruch, taki naprawde 3nacgnie powsechniejszy i 3 wieksgymi szansami na powodzente.

To znacgy jest pytanie, dlacgego wyzsza kadra nie prystqpita do spotki pracownicze. Moim
gdaniem, dlatego e obawiali si¢, e nie bedzie to dobrze widziane. To bylo chyba glownym powodem.
Natomiast 3 rozmow prywatnych wynikato, e czesto nam kibicowals, ale nieofigjalnie.

Ja powiem tak, %e pierwsza taka nieched byla spowodowana tym, e byl to nowy twor, cos, c3ego
pracownicy nie Znali. Po okresie jakins, jak Stawek wspomina, kiedy swiadomos¢ juz byla wigksza
7 widzieli w tym swoje szanse, chetnie prystepowali, nie bylo oporn, bo wiem, %e dobrge wszystko
gostato pryjete.

Ci pracownicy na troche nigsych sgezeblach jakby bardzies chetnie, byli bardziej zainteresowani
prywatyzagiq pracowniciq. Natomiast recgywiscie kadra gariadzajqea 3 wielkq obawq patrzyta na
caly proces, nad cgym ja rownieg troche ubolewam, poniewas wydaje mi sie, e myslenie kadry
zarzadzajqee] i kierownice) nie powinno byc takie, jakie jest w tej chwili, natomiast takze, seby miedzy
imnymi utrgymac miejsca pracy. Rownie takie, Zeby wykonywaé dobrze prace i eby pracownicy
wykonywali jq dobrze. 1 wydaje mi sig, %e takie myslenie kadry 3ariqdzajace) o utrgymanin wlasnie
migjsc pracy bytoby duzo, to znaczy, byloby duzo bardzief pogytecine.

(-..) jednoczenie takim kolegny bodgcem byly wizyty techniczne potencjalnych inwestorow i niektdrgy
Indzie na produkgi nstyszeli jezyk rosyiski albo zobacgyli ludzi w turbanach. Wiedy przekonali sig, Ze
to nie bylo tak _jak sqczono im, e to jest demagogia wiakowedw, i Ze ,,co wy tam wiergycie in, tutaj
nic wam nie grozi”. Naocgnie si¢ pryekonali, %e ta prywatyzaga moze byé namacalna i to
spowodowato gwaltowne pryspieszenie dziatan.
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Jezeli nie dotrze sig 3 r3etelna informaciq do pracownikow, bedzie opor dugy, niewiedza, cos nowego,
lek, niepewnost. Natomiast tak si¢ astanawiam, ¢y weiqgniecie 1w te gre kadry poprieg moze tq
Pprywatyzacgie pracowniczo-managerskq. .. Tylko teg na jakis zdrowych zasadach Zeby nie bylo, %e
czapecza zwinie 90 procent udzialow, a Ilndie beda, jako pracownicy, firmowal, e to jest
prywatyzagia pracownicga. .. Weiqgniecie w gre kadry zarzadzajace] moze by te mechanizmy, te bariery
utatwity lamac.

W brangy chemiczne postawy pracownikow spriyjaja tworgenin spotek pracownicgych. Jako
wyjatek nalegy uznac postawe 0séb arzadzajacych, dyrektordw, wysokich kierownikow, ktirgy 3 leku
przed niechetnym prywatyzagi pracownicze) Ministerstwem Skarbu Patistwa, nie manifestujq tego
poparcia a w skrajnych wypadkach pryjmujq jakies wrogie postawy. Jednak pracownicy nie poddani
tym naciskom, cyli juz nizef w bierarchii odnosza si¢ 3 Jaciekawieniem do takich inigatyw. Traktujq
takie inigjatywy, cgyli prywatyzacie pracowniczq jako bepieczniejsze niz nie wiadomo jaki los po
sprzedanin nie wiadomo jakienn inwestorowi wieksosciowego pakietu akgji.

Organizacje zwigzkowe wobec prywatyzacji pracowniczej — wypowiedzi ekspertow

(-..) natomiast jakby swiadomos¢ liderdw w Pulawach byla na tyle duta, %e w momencie,
w ktdrym pojawita si¢ informaga, e mozemy byl w miare s3ybko sprywatyzowani nastqpita
deklaratywna  jednosé  wsgystkich wiqgkow  awodowych, ktire powolaly twir o nazwie
migdzywiqkowe porogumiente, 3y komitet. ..

Wige tutaj mogna powiedziel, %e ta_jednomysinosé gostata obroniona i wsrid zatogycieli spitki
pracownicge] po prostu byli aktywisci wsgystkich organigagi wiqgkowych i wiqki Zawodowe
popieraly inigatywe prywatyacgi obywatelskiel. Pigniej si¢ okazalo, e prepisy prawa nie ostatly
gmienione, wige musielismy jug mienit, e to jest prywatygaga pracownicza. U nas w gakladach
azotowych dziata szes¢ organizacgi wiqzkowych, 3 cego 13y sq clonkami forum wiqkow
zawodowych, jedna jest w OPZZ, jedna jest w Solidarnosci a jedna nie nalegy ani do %adne
konfederacyi, ani federagii Zwiqzkow zawodowych.

No  zainteresowanie liderow wiqzkowych bylo duge. Ono wynikato, po pierwszge, 3 grogby
prywatyzagi, ktdra byla zapowiadana i, po drugie, tutaj mozge troche nieskromnie to Zabrimi,
w wyniku diatai wiqkn, kiory reprezentuje. A pogostali, jezeli mieli watpliwosci, to chyba nie
cheieli byé w tyle, prawda? 1 si¢ pryylaczali do naszych dziatan, ale to juz w tej chwili nie ma
gnacenia.

No ja nie bede wymienial, kto, jakie ma astugi, ale powiem tak: ws3ysey lidergy, ws3ystkich
wiqzkow stangli ponad podziatami. Interwenga byta sgybka. Zebralismy si¢ wszysey, grobilismy i to
nalegy ugnac za sukces.

Moim zdaniem, gdyby nie gaangagowanie liderdw zwiqzkowych spotka pracownicza Chemia-
Putawy nie powstataby w ogole. Trudno sobie wyobrazic, seby zebrala si¢ jakas inna grupa
inigiatywna. To jest jedno. Drugie, poniewas 3a tq spitka pracowniczq staly ws3ystkie organigace
wiqzkowe i powstalo to porogumienie migdzyzwiqkowe, to bylo to wiarygodne dla pracownikdw,
prawda? Nie obawiali sig, %e to jakas grupa hochsztaplerdw, powiedzmy, tworgy spotke.
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Ja powiem tak: jesli mianem liderow nazwiemy przewodniczacych organizagi Jwiqzkowyeh, w tef
chwili mowie o Zakladach Azotowyeh, to gadzam sig, %e oprocg jedne organizagi, powiedzumy sobie
szezerze, OPZZ, wszyscy weszliby w skiad ndziatoweow spitki albo w sklad wlads korporacynych
spotki i zaangazowali sig. Jesli liderami nazwiemy zarzad organizaci, ktorym Riernjq, to ja od razu
powiens, Ze moja organizaga wiqikowa, Zwiqzek Ingynierow i Technikow, podjeta nchwate
negatywnie stosunkujacq si¢ do spotki, wrecg bojkotujaca, co te moglo si¢ przeniesé niejako na
postepowania ctonkow wiqzkdw i ewentualne apisywanie sie. To, %e ja si¢ apisatem to ja sig
gapisywatem jako osoba fizyczna, a nie jako ctonek wiqzku. Mosge i 3 tego powodn, Ze w skilad
mojego zarzadu wehodq rownies kierownicy, a ci mieli obarczente, to prawda, tymi mwarnnkowaniani
wlascicielskimi i innymi, by¢ mosge miato to teg na to wplyw. Rowniez kolejny aspekt, ktory chee tn
powiedziec: to co innego byé udziatowcem, liderem, a co innego tak naprawde aktywnie dziatal w tym
temacie i cokolwiek robii. Bo mogna si¢ gapisal, byé udziatowcem, a jedynym, ktry cokolwiek tu
dziatlal, powiedzmy sobie szezerze, to byl kolega Stawomir [Wregal, ktiry tak naprawd. ..
Solidarnosé nie wykazgywata 2adnych inigatyw w tym zakresie. Rownie3 ja nie miatem wsparcia
zarzadu, wiee trudno bylo mi tutay afiszowac sig 3 jakas dziatalnosciq. Powiedzmy sobie, %e reszta to
byla gdzies tam them do dziatalnosci. Taki ruch ciqgly, e tak powiem. .. To moja ocena tef sytuagyi.

Postawy liderdw w régnych zaktadach sq rozne. Od mate swiadomosci, innych interesow oraz
braku zainteresowania i inigjatyw po porogumienie ws3)stkich wiqkow awodowych na recy
prywatyzagi obywatelskie, 3 aangagowaniem samoriqdow, ktore uchwatami jakby wiaqcgyly sie
w proces. Z wypowiedzi panelistow wyglada na to, %e decydujace 3naczente miato to, 3 jakiej centrali sq
wiodqce Zwiqzki awodowe w danym akladzie. Tu, gdzie wiodacymi zwiqgkami zawodowymi jest
OPZZ lub Solidarnos¢ tam inigjatywy prywatyzacji pracowniczej nie majq miejsca. Natomiast tn gdzie
rzad dusg sprawnjq organizacje forumowskie dochodzi do podjecia takich inigatyw, Jawiqania spotek
pracownicgych i nczestnicenia w gre prywatyzacyjnej.

Uwarunkowania polityczne — wypowiedzi ekspertow

Jest cos takiego, e gdyby to byla cgysta ekonomia, to spotka pracownicza Chemia-Putawy bylaby
Juz wiascicielem akgji Zaktadow Azotowych Putawy, bowiem nasze przewidywania dotyegace planu
imwestycyinego i alogenia oferty iszeajq sie w tym momencie. Wszyscy si¢ Smiali 3 nas, kiedy
proponowalismy (...) model finansowania, a wyniki spitki pokazuja, e pr3y takie koniunkturze
w ciqgu siedmin lat splacilibysmy obowiqzania wobec skarbu paiistwa. Wiee, jesli polityka wehodzi
w ekonomie, to jest tak jak jest. I jeden 3 tych doradeow powiedzial cos takiego, e gdyby byl
spryjajacy klimat to rozlogono by cerwony dywan, bowiem papiery i sama dokumentaga, jesli chodzi
0 przeplywy finansowe, calq tq powiedimy ekonomike, ingynierig finansowq byly tak dobrze
dopracowane, %e kagdy prezes banku miglhy podpisal takq umowe kredytowq i nie ryzykowatby
swoim  stotkiem. Natomiast nie bylo woli polityczne, nie bylo telefonn 3 odpowiedniego gmachn
mowiqeego: ,,udzielcie tego kredytn”. Lo jest jakby to szersze spojrzenie. Natomiast patrzqe juz wasko
g perspektywy pracownikow polityka prywatyzacyina i strach pred prywatyzaga, tak wang diikq,
nierogsqdna, powodowat, e c3es¢ lndzi bardziey przychylnie patrgyla na projekt spotek pracowniczych.
Byla to jakakohviek alternatywa. Dzialamy juz ponad rok w formach organizacyjnych spotki
pracownicgey. Jest taka generalna konkluzja, e s3ansq, i to treba glosno mowic wsgystkim, Ze szansq
na ablokowanie dzikiej prywatyzagi jest wlasnie prywatyzaga pracownicza. 1 tylko jest kwestia
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wlasnie odpowiedniej  polityki  informacyjnej, bowiem  jakiekohviek pomysty typy akegonariat
obywatelski, ktiry wymyslit sobie minister skarbu pasistwa, to jest tylko proteza. Prawdzivg
ewentualnosciq i prawdzivag opga dla prywatyzaci kapitalowey, kiedy nie ma chetnych na dane gatezie
premystu, jest wspomagana przex skarb paristwa, przepisami prawa, (... )prywatyaca pracownicya.
I to jest rok naszych doswiadezen, e jest to mozliwe, jest to wykonalne, nie jest latwe, ale jest moliwe

do osiqgniecia.

(...) natowmiast ja zawwazylem, e nie ma prywatyzaci. Wydawatoby si, %e Platforma
Obywatelska, ktore trzon to liberatowie, 3 kongresu, 3 Gdariska, nie prywatyzuja. Stad miedzy
innymi nie bylo tego pryyzwolenia. Jak by byla prywatyzaga taka prawdziva, to prawdopodobnie
udatoby nam si¢. Natomiast jej nie ma i patrmy tutaj jak w ramach skarbu pasistwa 3 jedne spotki,
% jednej kieszeni do drugief ten kapital sig priemieszeza, caly cgas pod kontrolq. Jest im wygodniej, bo
majq synekury w tych spotkach skarbu pasistwa.

Brak  spolecznego  pozwolenia, na obecnq chwile, na jakakolwiek prywatyzacge po lych
doSwiadezeniach 3 lat  dziewiecdziesiqtych. Nie ma  prgyzwolenia takiego, seby prywatyzowaé
w jakikolwiek sposib zaktlad paristwowy na tq chwile. Stad te wsgystkie obawy, protesty, pr3y kagde
prywatyzag, gdziekohviek si¢ odbywa.

Polityka prywatyzacyina radn, chyba wsgyscy si¢ 3gadzaja, co do tego, wplywa niekorgystnie na
stosunek atdg do spitek pracowniczych. Polityka realizowana, c3y brak tef polityki spowodowany
Jakby checiq zachowania wplywn na obecnie kontrolowane prez skarb paiistwa spitki, powoduje, e
nie bylo Zadnego komunikatu ryadu, c3y kogos utogsamianego 3 ryadem typu: ,awiqujcie spotki
bedziemy wam spredawali majatek, ktory nalezy do nas”. Takiego komunikatn nie bylo i brak
takiego komunikatu 3 calq pewnosciq nalegy odegytywac jako negatywny wplyw, nie powtarajac tego,
co byto mowione na temat wplywn na kadre arzadiajaca w spotkach prex ministerstwo skarbu

paristwa.

Whnioski z branzy chemicznej

Eksperci branzowi wskazuja na do$¢ niskq wiedze pracownikéw branzy chemicznej na
temat prywatyzacji pracowniczej a takze na temat zasad funkcjonowania rynku kapitalowego.
Stanowi to wedlug nich jedno z zasadniczych Zrédel oporu wobec prywatyzacji realizowane;
przez rzad, a takze malej aktywnosci w obszarze prywatyzacji pracowniczej.

Spotka pracownicza jest czesto traktowana przez pracownikéw jako plan ratunkowy
w sytuacji zagrozenia prywatyzacja zewnetrzng firmy lub slaba kondycja ekonomiczna. Praktyka
pokazuje, ze obydwie sytuacje skutkuja zwolnieniami grupowymi. Cze§¢ badanych zwracala
uwage, ze pracownicy majacy w pamieci wiele nieudanych projektéw prywatyzacyjnych z lat 90-
tych traktuja powstanie spotki pracowniczej z zainteresowaniem jako rozwiazanie bezpieczniejsze
od sprzedania spo6tki inwestorowi.

Przyklad projektu prywatyzacyjnego Zakladéw Azotowych w Pulawach pokazuje, ze
idea ta spotkala si¢ z duzym zainteresowaniem szeregowych pracownikéw. Spotka pracownicza
Chemia-Putawy zyskata ok. 600 udzialowcéw z ponad 3 tys. zalogi. Eksperci podkredlali, ze
nastapilo to jednak dzi¢ki akcjom informacyjnym, bo na poczatku pracownicy podchodzili do tej
idei z niechecia. Wyrazny byl podzial na pracownikéw szeregowych i kadre kierowniczg oraz
zarzadzajaca. O ile akcje informacyjne pozwolily przekonac zatoge do realnego zaangazowania
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w projekt prywatyzacyjny, o tyle kadra kierownicza si¢ nie zaangazowala. W opinii ekspertow
obawiala si¢ ona o swoje stanowiska, ale w rozmowach prywatnych wyrazala pozytywny stosunek
do idei sp6iki pracowniczej.

Eksperci wskazuja, ze sytuacja konfliktu intereséw pomiedzy pracownikami a kadra
kierownicza jest czynnikiem utrudniajacym realizacj¢ projektow prywatyzacji pracowniczej. Jest to
szczegolnie istotne w spotkach kontrolowanych przez skarb pafstwa, gdyz zarzady tych spotek sq
powolywane przez ministra skarbu. Jezeli resort skarbu jest niechetny prywatyzacji pracowniczej,
to wplywa to na postawe zarzadow spoélek.

Wedlug badanych postawa organizacji zwiazkowych wobec prywatyzacji pracowniczej
jest zréznicowana. Wydaje sig, ze poszczegdlne centrale zwigzkowe nie maja wypracowanego
jednoznacznego stanowiska w kwestii zakresu poparcia udzielanego inicjatorom spolek
pracowniczych.

Panelisci podkreslali, ze w przypadku procesu prywatyzacyjnego Zakladéw Azotowych
w Pulawach powstanie spo6tki pracowniczej byto mozliwe w znacznej mierze dzieki wspotpracy
wszystkich lideréow. Zdaniem ekspertow, liderzy zwiazkowi gwarantowali takze uczciwosé tego
przedsiewzigcia.

Polityka rzadu jest postrzegana jako nieprzychylna prywatyzacji pracowniczej co
w istotny sposéb wplywa na postawy pracownikow. Dotychczasowa polityka prywatyzacyjna
budzi duzo negatywnych skojarzen, co wzmacnia opor zaldg przedsigbiorstw wobec zmian
wlasnosciowych. Warto jednak podkredli¢, Zze zdaniem ekspertéw prywatyzacja pracownicza na
tle dotychczasowych praktyk wydaje si¢ by¢ jednym z najlepiej ocenianych rozwigzan.

Panelisci zarzucaja rzadowl, ze prowadzi jedynie pozorna polityke prywatyzacyjna
1 w rzeczywistosci nie dazy do sprzedazy spoélek Skarbu Panstwa, lecz stara si¢ utrzymac je
w obszarze swej kontroli wlascicielskiej. Rzad nie wprowadzil Zadnych istotnych zachet, ani nie
dal Zadnego jednoznacznie brzmigcego komunikatu, ktory $wiadczylby o tym, Ze sprzyja
prywatyzacji pracownicze;.

BRANZA ELEKTROENERGETYCZNA

Uwagi wprowadzajace
Sytuacja branzy elektroenergetycznej w istotny sposob rézni si¢ od sytuacji branzy

chemicznej. Od dwoch lat elektroenergetyka dziala w  strukturach skonsolidowanych,
obejmujacych cztery koncerny, zatrudniajace lacznie ok. 70 tys. pracownikéw. Spotki
energetyczne po wejsciu w sklad koncernéw zostaly przeksztalcone w zaktady bez osobowosci
prawnej. W tej sytuacji trudno mysle¢ o wykupie pracowniczym calych firm. Eksperci
koncentruja si¢ na wskazaniu réznych typéw ustug, ktore spotki pracownicze moglyby §wiadczyé
na rzecz koncernow energetycznych.
Obszary potencjalnej dziatalnosci spotek pracowniczych

e Odpopielanie

e Odzuzlanie

e Naweglanie

e Ustugi remontowe

e Uslugi inzynieryjne: zabezpieczenia, telekomunikacja, I'T, automatyka

e Ustugi projektowe
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e  Uslugi audytorskie

e Uslugi doradcze

e Nadzor

e Uslugi zywnosciowe

e Uslugi porzadkowe
Obszary potencjalnej dziatalnosci spotek pracowniczych — wypowiedzi ekspertow

(-..) remonty - nawet remonty, bo prosge pamietaé o jedne rzeczy: jezeli si¢ patrgy na nkiad
kosztow w stugbach remontowych, to we wsgystkich tych spotkach praktyegnie recy biorqc ndziat
kostow pracy w ogolnych kosgtach funkgionowania firmy to jest szesédziesiqt piec - siedemdziesiqr piet
procent. Wige wszedzie tam, gdzie lndgka praca stanowi istote dziatania, spotki pracownicze ag sie
prosza.

Sq obszary, ktire sq 3 fabryki wydzielane priez wlasciciela. 1 to sq takie obszary jak:
odpopielanie, odiuzlanie, ostatnie segmenty. 1 tu istnieje moglmvosé pregmowania tych obszardw
dziatalnosci przez espoly wydzielanych pracownikow, ktirgy si¢ sami moga Jorganizowac. Sq to takie
sprawy  jak  naweglanie, bocgnice, odpopielanie, odZuglanie, a docelowo widyi sig w  tych
sprywatyowanych predsi¢biorstwach rownies ingynierie, nawet ingynieri¢ remontow jako Romdrki
takie s3tabowe, planujace remonty. Tez mogq by wydzielane i tworgone takie spitki. No to tak
w paru daniach.

Taki wysokospegjalizowany engineering rowniez jest w obszarze ainteresowania, ¢3) wydzielania.
A jezeli wydzielanie, to moze byc wydzielony w postaci spotki pracownicze). Takie obszary dziatalnosci

sq teg terag na caste.

Ale tn uzupetniajae: rownie dobrze to mogq by¢ firmy audytorskie. Przecieg placimy ogromne
pieniqdze za andyty, ktire cgesto-gesto  sprowadzajq sie do  tego, Ze andytorzy rozmawiajq
g pracownikami albo ich podnajmujq i oni de facto ten andyt robiq. A to sq ogromne pieniqdze.

(-..) spodziewamy si¢ - predze] ¢y pigniej to musi nastqpic - musi nastapic roxwdj inwestyei
w nowe moce wyhworeze, w nowe linie presytowe, dystrybucyjne. To nie sq procesy ciqgle. to sq procesy,
ktire majq swij pocgatek i koniec. Caly system nadzorn nad tymi inwestygjami to jest wlasnie ten
wysokospegializowany engineering, o ktdrym mowil Konrad. Spokojnie mozna to realizowacd w formie

spitek pracowniczych.

(-..) w obszarze nadzorn weale nie musi si¢ odbywaé na asadzie pracy etatowej. Ona si¢ moze
odbywac - i powinna si¢ nawet odbywac - w formie zamowionych ustng w firmie tego typu jak spétka
pracownicza. Dlatego, %e praktycznie rzecy biorqe 99,99 procenta pracy to jest doswiadezenie, wiedza,
kompetencje danej, konkretnej osoby. Je uprawnienia budowlane, takie cgy inne. I jak gdyby rzecz,
ktora dla mnie przesqdza o tym, e to jest obszar absolutnie dedykowany do takief dziatalnose, to jest
Jakt, %e 3 chwilq zakoricgenia inwestygi nie ma problemn pod tytutem restrukturyzujenry firme, bo jest
70 inspektordw nadzoru i wlasnie skoriczylismy inwestycje. Patrg, pryykilad Elektrownia Belchatow,
Elektrownia Turow. Mysmy przeprowadzili w latach 1995-2005 modernizagje o wartosci pottora
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miliarda dolarow i nagle okazato si¢ w 2005 roku, e mamy niesamowicie prygotowany espol do
pryygotowania i preprowadzenia takiego procesu inwestycyjnego (fo jest nowa elektrownial), 3 ktorymi
nie wiadomo co grobit. I oni dzisiaj gdzies tam priektadajq papiery, bo musza dojechal do emerytury,
bo majq gwarange zatrudnienia. W momencie, gdyby taka grupa utworgyta, gdyby e strony firmy typu
PGE nastapita zacheta, $eby ci ludzie utworgyli firme. .. Przecie oni dzisiaj jada i nadzornja blok
w Opolu, jutro nadzoruja blok w Elektrowni Belchatow. Natomiast w tej chwili tracimy ich wiedze,
tracimy ich umiefetnosci.

Praktycznie rzecz biorac na ten moment eliminujq molimwosé prejecia tego w formie spotki
pracownicze] 3 bardzo prostef pryegyny: pojawil sig efekt skali, potezny majatek, ktdrego koszty state
7 wplyw na ceng jest tak olbrzymi, %e mato kto jest w stanie wyobrazic sobie objecie spothki o majatkn
rzedn 230 miliondw lotych, tak? Te same spotki w ukladzie rozprosgonym, cxyli w poprednim
ukladzie wlascicielskim, mialy szanse na to, seby si¢ preksztateic w spotki pracownicge, bo to rzecg
polega wlasnie na tym, jezeli chodzi o energetyke, pryynajmniey 3 mojego punktu widzenia. Nie ma
szans i trzeba sobie to na samym starcie powiedzied, ge funkgonowanie energetyki zawodowe w formie
spotki pracowniczel w gre nie wehodzi 3 bardzo prostey pryegyny: chodzi o olbrzymi majatek, ktorego
nikt nie jest w stanie gaptacic.

Obawiam si¢, ze w grupie PGE ta konsolidagja, ktdra 2ostata preprowadzona bardzo skutecznie
w ciqgn pot rokn, eliminmje moliwosé ze w3gledn na to, e jest to tak olbrgymi majatek, e w tef
chwili jak gdyby zdolnosci finansowania takiego... Chyba, %eby si¢ pojawil taki system zachet -
bezpiecznych zachet - ktdry tych lndzi przekonatby do tego. Bo dzisiaj, bagujac na osobistym majatkn,
nie sqdze, 3eby ktos byl zdolny gebraé taki olbrgymi kapitaf.

W te chwili, tak jak koledzy tutaj powiedzieli, PGE jest w zasadzie po konsolidaci i dzisiay
trudno sobie wyobrazic sytuacgje takaq, 3eby cgysto ktorakolwiek elektrownia mogla powstaé jako
spitka pracownicza. Natomiast bex watpienia obszary sq. Niektore byly wymieniane w spotkach. Jak
najbardziej tak.

Ja si¢ gadzam 3 przedmoweami, 1n. Ze nasza firma jest trosgeczke 3a duza, wiee racgel takie
mate spiteczki. Tam jest taki zakres dziatania, gdzie to bym widzial. Nie ma na to pienied3y.
Chyba, e jakis bank ndzielithy na to kredytu, to tak. Na razie, na obecng chwile, to nie widzyg takie
moglivosc.

A z drugief strony te spitki, ktore ostaly powydzielane pr3y restrukturyzaci, one sq dis na tyle
Jeszeze nieokreple, a takse begposrednio potrzebne do podstawowe dzialalnosci, e wlasciciel chyba
nie wyobraza sobie geby to moglo si¢ wym#knal spod arzadu i spod nadzorn wilascicielskiego spitki ey
holdingn.

To, co mowiq koledzy 3 wegla brunatnego: jest to prede wsgystkim wielkie predsi¢biorstwo,
strategiczne, bo to jeszeze trzeba zaznacgyi. W gaden sposib nie moze na wprost ostaé spitka
pracowniczq. Koledzy nie wspomnieli, jaki to jest zasib zatogi. Calq grupe macie 20 tys. lndzi. A wiee
potezny zasob pracownikdw i kapitaln. To sq potegne Srodki potrzebne na inwestyge, zeby
Sfunkejonowato to wsgystko. Jako firmy nie jest w stanie sprywatyzowac jako spotki pracownicze. Ale
Jezeli zostanq — to, co jest probowane w gornictwie wegla kamiennego — wydzielone posezegdine spitki,
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1. spotki pomocnicze, to one mogq w pewnym momencie stac si¢ spotkami pracowniczymi. Nawet
Dpowien, e jest to bardzie rozsadne dziatanie, bo ci pracownicy beda dbac o wilasna firme, bo to bedzie
ich firma. To samo dzieje si¢ w PGINIG gdzie manmy mndstwo spitek zaleinych, bo PGNIG zostal
w pewnym momencie podzielony.

Uwarunkowania spofeczne i organizacyjne — wypowiedzi ekspertow

Wige podstawowy kiopot, to bedzie przekonal lndzi, poniewas obszary na pewno sq, chochy na
pryykiad nadzor. ..

Akurat 1w elektrowni jestesmy juz 10 lat po wydzielenin calej dzialalnosci pomocniczey.
Z perspektywy cgasu, pomimo wprowad3enia pewnego rodiaju Jabezpieczen, prowadzenia wspolnego
Sunduszn sogjalnego przez 10 lat, generalnie odegucia Indzi racge sq negatywne. W poczatkowey fazie,
geby zachecié, wiadomo, byly bonusy rignego rodzaju, zachety poprzez to, se wrosty place, %e na
poczatkn tez si¢ prygotowywato, to i place nacinie s3ybeief rosty jak w elektrowni. Niemnie jednak
po 2-3 latach, jak juz spotka w miare okrgepla, sami pracownicy jako tacy obacyli po prostu
podejscie czysto biznesowe w tef spotce i Smiem twierdzic, Ze na dzien dzisieszy, gdyby mieli szanse
podejmowac decyzje 3 ta wiedza, 3 perspektywy czasu i ponad 10-cioletniego doswiadezenia, kazgdy
g nich na pewno podjathy decyzje negatywna.

I wsgystko zalegy od te Swiadomosci pracownikow, grup pracownicgych. Jeseli oni cxuja sie
zagrogent cgyms, to oni by chetnie moge i awiqali jakas takq spotke. Ale negatywne doswiadezenia
3 lat ubieglych beda na to mocno riutowai. Natomiast bardzo wysoko wyspegalizowana kadra jak
inspektor nadzorn, ktory ma uprawnienia budowlane, nie bedzie zainteresowana specialnie cxyms
takim, bo ona na strzal palcami ma robote gdzie indzuej.

Dlatego, e zabezpieczenia w energetyce sq stosunkowo bardzo dobre (...), prowokujq takie
bezpieczeristwo, pocgucie begpieczeristwa. 1 wyjscie spoza pewnej struktury, spoa pewnego akiu
prawnego w spotke to juz samo w sobie jest problematyezne dla niego. Bo po co on ma ryzykowac, skoro
tn ma gagwarantowane na pryyktad 10 lat zatrudnienia.

A w mojej opinii, to sytuagia, mysl, wrecg jest taka, %e majq agwarantowane atrudnienie do
2017 roku, w wiqzkn 3 powyzsgym nie widq koniecznosci. Jest im dobrze, bo oni nie stresujq sie
specjalnie nicgym. Dzisiaj, gadyby ktos powiedzial: ,,stuchajcie, i tak beda robic spotke, zrobmy tq
spothke pracownicza?” Zalety i tak dalej, ale sadze, e ainteresowanie byloby marne.

Wydage sie, %e zwiazki zawodowe tutaj w tym pryypadku sq hamulcowym powstawania tych spotek
bez wzgledn na pryywileje, ktdre Zesmy ugyskali w brangy. Dosé trudne te prywileje, ale ndafo sie
ugyskaé. A tu umowy spotecine, uktady biorowe, programy emerytalne, stnzba drowia, dodatki,
wSogal” jest na dosé wysokim poziomie. No i mentalnosé ludzka, e to wsgystko si¢ nalegy. Do
Jakiegos czasu ocgywiscie to bedzie trwato ocgywiscie. A potem, gdy te wsgystkie 13ecy odejda, wredy
tatwosé tworgenia takich spofek bedzie wieksza. Teraz bedzie zdecydowanie trudno, bo nie ma
wewnetrynego prekonania wsrid pracownikow o potrzebie tej dzialalnosci. Pryynajmnief w energetyce.

(-..) ja moge powiedzie na priykiadzie w moim tutaj zakladzie. A wige tn prede wszystkim, to
o wigks08¢ powiedziata: poniewas jest ukilad biorowy pracy, jest to apewnienie rognych tam
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dodatkowych profitow wynikajacych e stagu, 3 tego funduszu sogjalnego, to pdjscie na swoje wymaga
Jednak wielkiej odwagi. Ci ludzie, tak_jak u mnie w stugbach energetycznych, to teg ktos tu cos mowit
0 nich, i tak majq dodatkowe jakies tam prace. I oni absolutnie wedtug mnie w tej brangy nie bedq si¢
palic do tego, jezeli majq apewniony byt i spokdj i te dodatkowe Swiadezenia, seby weisé na rynek.
Nawet tutaj w firmie gdybysmy stworyli spotke pracownicza, to nikt nie da gwarangi, e beda lecane
tef spotce roboty. To jest wediug mmnie podstawowa sprawa i powstanie spotki pracowniczej to na pewno
wsgystkim kojargy sie 3 tym, e tryeba szukac klienta, Se treba szukad inne pracy, bo wegesniej ¢y
pogniej do tego prawdopodobnie ta spotka bylaby zmuszona. Dlatego wedlug mmnie nie ma n mnie checi
do tego, Zeby takq spitke 3 aktnalnie atrudnionymi stworgyé w tef branzy.

(-..) jezeli celem naszel pracy jest zabegpiecgenie nasgych potrgeb sogjalnych, to w energetyce one sq
gabezpieczone na dosyé wysokim poziomie. W wiqzkn 3 tym nie ma potrzeby drugiego, moze inacze,
treciego samochodu w domu, bo dwa sq. Nie ma potrzeby posiadania jachtu petnomorskiego, no bo
...

Jak gdyby brak te motywagi od stromy w miare dobrego albo relatywnie bardzo dobrego
gabezpiecgenia tych podstawowych potreb sogalnych powoduge, e jak gdyby aktywnosé lndzi jest dosyé
staba. Druga rgecy to taka, e ta latwosé pracy na etacie, o ktorg mowil Marek tutaj przed
chwileczea, wywoluje rzecg mianowicie takq, %e ludzie o ryadkich, ale rynkowo bywalnych
kompetencjach 3 reguly tlukaq, za preproszeniem, pieniqdle poza godzinami pracy. Mam tutaj na
mysli - takie wlasnie rzecgy jak inspektorowanie, wykorgystywanie posiadanych wuprawnieri do
projektowania rignego rodgaju instalagi, bo to jest rzec fatwa.

(-..) jezeli mam odpowiediec na pytanie, jakie sq postawy cgy nastroje pracownikow, jak oni 703q
gareagowal na propogyee tworlenia spotek pracownicgych, to w brangy energetyczne musimy sobie
Jasno powiedziec, Ze przex najbligsze, nie wiem, kilkanascie lat, tu racgej sukcesu nie bedzie.

Organizacje zwigzkowe wobec prywatyzacji pracowniczej — wypowiedzi ekspertow

Musze trosgecglee powtorgyé moje wezesniejsge wypowiedzs, bo rzeczywiscie w tych spotkach
energetycznych, ktire majq dobre ZUSP-y zabezpieczajace pracownikow, jesli ktos by mi powiedzial:
\Stuchaj, jestes liderem zwiazkowym, masz odpowiednich lndzi, weg, Zaproponuj, rob akee tak, Zeby
zrobic spotke pracowniczq”, nie wiem, ¢y bym si¢ decydowat. Nie wiem, dlatego %e to, o cxym mowit
Marek, %e ludzie sq rogkapryszens, %e jest im dobrge i teraz kakde pdjscie w strong lidera
wiqzkowego, pryynajmniel takie jest moje danie, 1w strong tworzenia jakiejkohviek spotki, to od razn
Jest odkrywanie: ,,on ma tego, bedzie mial niexly bignes, on robi spotke po to, Zeby miel 3 tego dobry
biznes.” Dlatego ja jako lider zwiqzkowy naprawde obiektywnie midgthym powiedziec, e nie.
Edukacja — tak. Mowienie o tym — tak. Predstawianie 3a, preciw — tak. (...) Ale angagowanie sie
mnie jako lidera zwiqzkowego - na pewno nie. Niech ludzie sami podeima takaq decyzje.

Dilatego, e to by si¢ skoticzyto na te zasadzie, e gdyby ktorys g liderow zwiqzkowych zaczal

agresywnie wrec, namawiaé, a nie rad3ié, jak to Roman stwierdzit, i preciagneto by sig to w czaste, to
Juz po wyborach nie um#knie.
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(-..) extery wiqzki zawodowe i nie sqdze, seby ktdrykolwiek, a wiascwie jestem pewien, Ze Zaden
e wiqkow zawodowych nie firmowalby cgegos takiego. Owszem, s3kolenie — tak. Ale inigatywa
musi byé od Indzi. Wiedy ewentualnie wiqzki moga pomic w identyfikagii gagrozen, jakie by byly i
gapewnié pomoc prawng. Tylko w ten sposib, inaczey tego nie widze.

Tutay nie bedzie wsparcia chyba duzego, nie nalegy oczekinal duzgego wparcia poza szkoleniowynii,
wyjasniajacymi sprawami. Kwestie organizacyine racgej nie webhodzaq w rachube.

W takim systemie, gdyby spolka pracownicza byla elementem pewnego systemn mnieisgania
gatrudnienia, jako wiqki Jawodowe powinnismy si¢ w to wiqegyé po same usgy. Ale tylko w takim
pryypadkn, bo w pogostatym prypadku dajemy juz nie tylko innym wiqzkom, ale prede wsgystkin
pracodawey mogliwost rogrywania nas jak jasna cholera. (...) Natomiast wiqkowe wsparcie dla
inigjatywy pracowniczej, ale 1w pewnym systemie, jak najbardziej tak.

Jeszeze tylko jedna r3ec, Andrzef 3daje sie w dobrym kierunkn szedl, ale omsknela mu si¢ noga,
to jest jedna rgecz. My jako lidergy zwiaqzkowi tworzac spotki, cgy myslac o stworgeniu spolek,
musimy pamigtac o jedne] r3ecy: e pieniqdze bedace w naszel dyspozygi to sq lndzkie pieniqdze e
skladek, a zatem zaangagowanie ich w cos, do c3ego mamy nigpetne prawo, jest reczq s3alenie
niebepiecing.

Tu sig w ty dyskusji pojawity, podobnie jak juz w poprednie] takie elementy, Ze tworzenie spitek
pracownicgych, ¢3y wspieranie prex wiqzki awodowe tworenia spotek  pracownicgych jest
dziataniem samobdjezym w dingszey perspektywie. Na pewno! Natomiast generalnie, jeseli chodzi
0 podejscie liderow ja ustyszatem tutaj praktycznie od wsgystkich, e nie, Ze liderzy si¢ w to nie bedg
angazowac, nie jest to w ich interesie, natomiast wspieranie takich inicjatyw, wspieranie pracownikow,
nawet swoich wiqkowedw wiedq, doradtwen, generalnie. . .

To jest niebezpieczne! To jest sprzeczne. To jest konflikt interesow ewidentnie. 1 co bylo widaé
w praktyce.

Uwarunkowania polityczne — wypowiedzi ekspertow

Tak na dobrq sprawe Ministerstwo Skarbu Pasistwa wychodzz, e jest bardzie) agendq
Ministerstwa Finansow nig konstytucyjnym organem Paiistwa broniqeym, zariadzajacym majatkien
Skarbu Patistwa. Chodzi o to, 3eby to i to spriedac jak najdroge). Nie ma naczenia, co pignie sie
bedzie dziato, czego kosztem. .. Pryykiad Polajica pryywolaliscie tutaj wsgysey (...)

Tylko o zmniejszenie kosgtow, tak? Wige jakby kolgna sprawa, 1.g, elektrocieplownia, kidra
gostata sprywatyzowana w 1998 roku. (...) A jednocgesnie francuska firma, nie wiadomo skaqd,
miata informacge o tym, e leg jest jedymym Rierunkiem urbanistycinego rozwoju  Krakowa
i natychmiast po prejecin skomasowata grunty, likwidowala ws3ystkie warsgtaty @ pryygotowata
przepikny, olbrzymi teren, podzielony geodegyinie na dziatki budowlane i dostata za te dzialki
budowlane wiecej, niz data za elektrocieplownie. Wige, jezeli patrzymy na tego tipu rzeczy, to jus nie
chodzi o takie spektakularne rzecgy, jak, nie wiem, domy towarowe centrum, ¢y inne tego hpu
numery, ale begsens dokonywania tych cgynnosci, cyniczne mowienie o tym, e my to robimy dla_jakis
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innych, bardziel sgeytnych celdw nig gatkanie jedney, drugie, trecie) dinry budsetowe), to po prostu
Jest beg sensu (...).

Koledzy, tak w krotkich, $olnierskich stowach, nasza fabryka 900 min kosztowata. [ezeli
genernjenty 150, 1o jest szes¢ lat wrotn, a ona teraz jest warta 2 miliardy. No i co ten Skarb Pasistwa
na tym arobit? To juz te dwie cyfry wam mowia, a jaki ryne przeety. . .

Whnioski z branzy elektroenergetycznej

Badani wykluczaja mozliwo$¢ tworzenia spélek pracowniczych aspirujacych do udziatu
wlasnosciowego w strukturach koncernowych. Wskazuja natomiast na wiele obszaréw, w ktorych
spoltki pracownicze moga $wiadczy¢ ustugi na rzecz koncernéw energetycznych. Jednoczesénie
podkreslaja, ze zalogi przedsigbiorstw elektroenergetycznych sa raczej niechetnie nastawione
wobec idei prywatyzacji pracowniczej. Wymieniajg przy tym kilka warunkow, ktore wplywaja na
takie postawy. Pracownicy maja zle dos$wiadczenia prywatyzacyjne i doswiadczenia zwigzane
z wydzielaniem spoélek. Dzigki wynegocjowanym przez zwiagzki zawodowe przywilejom
pracowniczym posiadaja oni poczucie bezpieczenstwa pracy, maja dos¢ dobre zarobki i sq
zadowoleni z istniejacego status quo. Z tego wzgledu nie s3 zainteresowani nowymi pomystami,
a zmiany wlasnosciowe jak prywatyzacja pracownicza niosgq za soba ryzyko (materialne oraz
braku stabilnosci), ktérego nie musza podejmowac. Niemniej eksperci wskazuja, ze ten stan moze
si¢ zmieni¢ w momencie, kiedy wygasna wynegocjowane przywileje pracownicze.

PaneliSci wskazuja, Ze prywatyzacja pracownicza jest tematem, do ktorego liderzy
zwigzkowl podchodzg bardzo ostroznie. Wedlug nich jest to rozwiazanie, ktore liderzy zwiazkowi
mogliby ewentualnie przedstawi¢ pracownikom, a pdézniej wspomoc tych pracownikéw przez
doradztwo prawne. Zwigzki nie chca natomiast wystgpowaé w roli inicjatoréw dziatan
zmierzajacych do powstania spotki pracowniczej. Istotne znaczenie ma tu obawa, ze zostanie si¢
posadzonym o realizowanie prywatnych interesow. Moze to wplyna¢ negatywnie na pozycje
organizacji zwigzkowej oraz na spadek zaufania do lideréw zwigzkowych, a w konsekwencji moze
skutkowac przegrang w wyborach zwiazkowych.

Dotychczasowa polityka rzadu doprowadzita do wytworzenia si¢ silnych postaw oporu
wobec  zmian  wlasnosciowych.  Zdaniem  ekspertow  prywatyzacja w  sektorze
elektroenergetycznym miala na celu przede wszystkim dostarczenie dodatkowych srodkéw do
budzetu i nie wynikata z zadnej przemyslanej polityki wlascicielskiej.

GORNICTWO WEGLA KAMIENNEGO I BRUNATNEGO

Uwagi wprowadzajace

Badanie wykazalo, ze mamy do czynienia z istotnym zréznicowaniem sytuacji pomiedzy
goérnictwem wegla brunatnego 1 wegla kamiennego. Kopalnie wegla brunatnego zostaly wiaczone
do koncernéow energetycznych, co zasadniczo zmienilo ich status formalny i1 ograniczylo
mozliwosci tworzenia spolek pracowniczych. W goérnictwie wegla kamiennego idea spotki
pracowniczej postrzegana jest z perspektywy generalnego sprzeciwu zwigzkow zawodowych
wobec koncepcji prywatyzacji tej branzy. Doswiadczenia zwigzane z udana prywatyzacja
pracownicza KWK ,.Silesia” nie stanowia jednoznacznego pozytywnego impulsu, gdyz sam
proces przeksztalcenia trwal kilka lat i zakofniczyl si¢ sukcesem dzigki pozyskaniu zagranicznego

108 |Strona




Uniwersyteckie Czasopismo Socjologiczne Nr 7 2012

inwestora strategicznego. Eksperci zdaja sobie sprawe, ze zastosowanie tego modelu w innych
kopalniach zalezy od wielu uwarunkowan wewnetrznych i zewngtrznych.

Obszary potencjalnej dziatalnosci spotek pracowniczych
e Uslugi transportowe
e Roboty strzalowe
e Uslugi odwodnieniowe
e  Uslugi projektowe, projektowanie gornicze
e Pozyskiwanie surowca do produkcji
e Uslugi remontowe
e Uslugi finansowo-ksiegowe
e Uslugi porzadkowe, sprzatanie
e Uslugi wulkanizacyjne
e Uslugi administracyjne
e Uslugi informatyczne
e Roboty przygotowawcze

e Roboty wiertnicze
Obszary potencjalnej dziatalnos$ci spotek pracowniczych — wypowiedzi ekspertow

Tylko ¢y w ogdle 3g0da wlasciciela na takq inigatywe bedzie? Mose bylaby 3goda, ale na takie
obszary, ktore, powiedziatbym, moglyby by¢ umownie mato dochodowe, a ktdrych dobrze byloby sie
pozbyé. Tu 2 kolei sadze, e zainteresowania pracowniczego nie bedzie.

Jesli chodzi o jakiekohviek inne przedsiebiorstwa, ktore moglyby weis¢ w proces spitek
pracownicgych, to mogna si¢ tego spodziewal w kopalniach cgy gakladach, ktdre gostang prywotane
do tej krawedzi ekonomicgne, kiedy juz nie bedzie mozna 1w Zaden sposéb pogyskal pieniedzy
budzetowych na imwestyge i trzeba bedzie cos 3 tym predsiebiorstwem robic. Wiedy, moim Zdaniem,
Jest to jedne 3 lepszych rozwiqzan. Powolanie takie spotki do dzialalnoscs, do eggystengi. Jest to
gdecydowanie lepsze niz dokonanie tego, co si¢ dokonato w innych nasgych kopalniach jak np. Niwka
Modrzejow czy kopalnie typn Barbara Chorzdw, gdzie zasoby liczone sq na miliony ton a kopalnie
gostaly likwidowane 1 sposob trwaly. S3yby zostaly zasypane bezpowrotnie i 1 tej chwili trudno jest
dostac si¢ do tych s3ybow i w jakis sposob je eksploatowar.

(-..) w moim zakiadzie, kopalni wegla brunatnego, nie bylo na razie potrgeby powstawania spotki
pracowniczej, bo powstata druga odkrywka. 1 ta restrukturyagia wewnetrina nie polegata na jakichs
zagrogeniach pracownicgych, bo drugi zaktad pracy powstawat i ci ludzie 3 piersego mogli prejsé do
drugiego, wiec nie bylo takiej potrzeby na razie powstawania spotki pracowniczey.

Cate spotki racge nie. To jest za duge predsiebiorstwo i po prostu u nas pracuje 3700
pracownikow. Mysle, ge to by nie wyszto. Poza tym to jest za dugy kapital i za bardzo strategiczna
kopalnia dla skarbu paristwa. Zreszta w programie dla energetyki PGE ma pozostal dalef w rekach
skarbu paiistwa. W tef podstawowej dziatalnosci raczef tu nie ma mozliwosei.
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Uwarunkowania spoteczne i organizacyjne — wypowiedzi ekspertow

(-..) w moim Zakladzie, kopalni wegla brunatnego nie bylo na razie potrzeby powstawania spotki
pracownicgej, bo powstata druga odkrywka. 1 ta restrukturyzaga wewnetrina nie polegata na jakichs
zagrogeniach pracownicgych, bo drugi zakiad pracy powstawat i ci ludzie 3 pierwszego mogli przejsé do
drugiego, wige nie bylo takiej potrzeby na razgie powstawania spotki pracownic).

Kiedy ktos jest pryparty do murn i staje w sytuagi takiej, ge albo cos grobig albo mnie nie ma, no
to 1o robig. 1 to wiedy wiqzki Zawodowe si¢ do tego pryehyla. 1 pracownicy stanq przed faktem, e jak
najbardziej robmy i dyrekgia i menedzerowie. Nawet najdq si¢ imwestorgy Jewnetrn, 10, ontsiders).

Kolejne  zagrogenie w  kontekscie  posiadanych, —okresowych gwarangi  zatrudnienia  prez
pracownikow, to brak widoczne motywagi dla podjecia takich dialani prez te grupe pracowniczq.
Kolejna sprawa to niewystarczajaca weding naszej oceny wiedza potrzebna do stworgenia takie spotki
wsrod pracownikow. Cyli niewystarczajaca najomosé kodeksu spitek i cale tej oprawy prawne,
ktdra jest wymagana dla takiego predsiewziecia.

(-..) jeszeze jeden 3 punktiw to brak liderow zaangagowanych w prace i koncepeje, tworenie
koncepgji diatalnosei takie spotki.

To chyba na tyle. .. Brak tutaj wiedgy na temat spotek pracowniczych — to jest ocgywiste. Mato kto
wie, 3 ¢y Sig Je spothke pracowniczq.

Totalny brak wiedzy w obszarze naszym. Ja nie cheg sig wypowiadaé a inne spotki, cgy inne grupy
poza weglem brunatnym, ale u nas pryynajmniej awwazgalny jest totalny brak wiedzy. Wiedzy
Sfachowey. Rozpowszechnienie tej wiedzy, c3y to rekoma liderdw, c3y kogos innego, pozwoliloby,
powiedzialbym, te chmury, ktore wiszqa nad tym agadnieniem rozwial, a w skutek tego ten poziom
nienfnosci do idei rozgonié. Oprocz tego, e bede wiedzial, c3y ci pracownicy bedaq wiedzied, 3 czym to sie
e, to w galeznosci od obszarw wokdl ktorych dziatalnos tej spitki miataby zaistniec, antomatycgnie
musieliby sobie skalkulowac, jaki udzial finansowy bedq musieli deponowac. 1 terag to teg bedzie
miato niesamowite Inacente, bo pracownik albo skalkuluje dzisiejsze swoje moglimosei r3ecgywiste,
cg)li te, Rtore wynikajq 3 jego arobkow codziennych, to bedzie migt sobie powiedziec: ,,dobra, to mnie
to starcgy. Dwa, bede mdgl na pryyklad bez jakiegos wielkiego uszezerbkn dla budsgetn domowego
wziqé okreslony kredyt”. Bo tez, w alegnosci od sytuacji ta wielkost finansowa bedzie rigna. Na dzis
sq dwa obszary. Raz, brak tej wiedgy ogolnej o meandrach powstania te spotki, a dwa, podejscie sensu
stricte finansowe. Prewidywalnosé i poczucie wiedzy, ile ja bede musial zaimwestowa.

(...) 1o to catkowite odrzucente, jeeli by bylo pytanie zadane teraz po prostu. Na dany moment to
bedzie negacja totalna. To bedzie raz, %e strach, dwa, %e niewiedza.

(...) a mysle, %e to jest kwestia tego, kiedy powstaje spotka i na jakie zasadzie. C3y jest
zagrozgenie, ¢3) tak sobie? A wiadomo, cgy powstanie, cgy nie powstanie? 1o jest chyba najwazgniejs3y
punkt, cgy pracownik dalby si¢ priekona, jesliby go trzeba bylo przekonywaé przeg jakiegos lidera?
Cxy on sam widzi, Ze nagle to nie tylko utrata pracy nie tylko jego, ale w ogole bytnosci akiladu.
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Mysle, %e to zagrogenie decyduje o tym, ¢y pracownik 3g0dzilby si¢ na powstanie spotki pracowniczel
7 bycie jej cztonfkien.

Jesli mamy w naszej firmie przekonac lndzi do spotek pracowniczych, chocby mieli i wiedze, a majq
Jakas teraz stabilizacie, to bedzie bardzo ciggko. Co nie 3nacgy, %e nie moina. Ludzie, mowie
g perspektywy swojego oddziatu, stuchajq. Tylko muszq wiedzied, o czym ten lider mowi. Musi tez byé
wiedza na temat spotek pracownicgych. Kapital — w nasze sytuagyi moglibysmy aciqgnac sobie jakies
kredyty. Mtodzi ludzie majq troszeczke gorzey, chociag gnowu wracam do tego, e jesli ndz na gardle,
to kazdy nawet kredyt gaciqgnie, seby miel prace i perspektyw tej pracy daley.

Tutaj wsgystko si¢ wiqge. 1 finanse i ws3ystkie kwestie. To nie jest tak, %e ja chog i jug jest. Tu
trzeba caly biznesplan stworgyé, a to nie jest takie proste. Powiem tak, %e jegeli bylaby dobra forma, to
7w nasgym akladzie przekonatlbym osoby, se warto sie astanowit. Warto sig astanowié, bo moze
by, bo moze nastqpii. Bo patrzac na rynek, to tak jest, tak si¢ dzieje. Spotki spoteczki idq
w prywatne rece, one sq rujnowane. To tez jest argument taki. Preciwdziatajmy temn.

Zdecydowanie w moim Srodowiskn obserwuje to, Ze utrudniajq. Postawy lndi sq takie, e jednak
kazdy pamieta o tym, e kagda miana rodzi jakies tam obawy. Polacy 3 reguly sq prekorni. Nawet
gJawisko zazdrosci ¢y gawisci w nasgym spolecgeristwie jest dosé mocno Zakorzenione. 1 wigkszosé
gada pytanie: ,po co cokolwiek Zmieniac jak jest dobrze?” Wigkszo$¢ zada pytanie: | komu na tym
galezy i ile on 3 tego wyciqgnie?” I znow bedzie na tych liderdw, ktirgy cheq cos grobié. Ale ci
malnczey, k1orgy mieliby do tego prystapic powiedzq: ,no tak, ale to on bedzie 3 tego mial, a nie ja”.
I tutay jest wlasnie forma edukacyi. Aby lndzie, ktorym alezy na tef prywatyzacgi pokazali te forme,
e jeseli ja bede 3 tego cos miat, to i ty bedziesz 3 tego cos mial. Wsgystko da sie w pewnym sensie
zrobic. Tylko trgeba cheied. Sami bylismy tego priykiadem, gdzie stworylismy dwie grupy i tyle rzeczy
potrafilismy wypracowal na asadzie sgans i agrogen. Takse inigatywa jak najbardzie, ale w tym
momencie edukacja, pokazanie jak i 1w jaki sposib. Grupy pracownikow to takze sq ludzie. My
w nasgych strukturach w zaktadach pracy takse mamy tych s3eregowych pracownikdw, mamy dyrekge.
W spotkach pracownicgych wienry, e ci lidersy najbardziej si¢ angaimja w to, %eby ta spitka
pracownicza dyiatlata i ich Zaangagowanie stanow: forme pogyskania wieksyeh Srodkow jak gdyby
wrdconych 3 tego, co majq ci s3eregowi pracownicy. Uwagam, e na dzien dzisiejs3y prywatyzacia jest
byt stabo przygotowana, Feby ja wprowadzic w jakikolwieck sposib a co dopiero prez spotki
pracownicge.

(-..) mysle, e tutaj nie jest to alegne od sytuacgi materialng pracownikéw — waina jest
motywagja. Jezeli wyjdzie si¢ do nich 3 takq motywagia, %e beda mieli lepiey, Ze bedq zarabiaé wiecej, bo
nikt nie zarabia ga duzo, kazdy chee wigce), to obojetnie w jakim przedsicbiorstwie, ale si¢ ludzie
gaangazujq. Ale wlasnie muszq miec te motywagie. O régnych tutaj esmy mowili spotkach. Byly
takie, ge mialy upasi i pracownicy ratowali swoje miejsca pracy. W ten czas latwiej ich prekonac do
takiego programu. Jegeli si¢ predstawi perspektywe, e garabiasgy 3 1ys., a bedziesy arabial 5 tys. to
mogna pewne rzecyy arygykowai. Nawet wiecie tego kredytu, ¢y garygykowanie 0s3c3ednosct catego
swajego Sycia po to, Seby poprawic stan materialny rodziny. Zeby priekonaé pracownikéw to potryebna
Jjest odpowiednia motywagja. Mozna pozgyskal kagdego, ktdremu si¢ obieca, a w asadzie realizuje. Bo
tak_jak Zesmy mowili my w nasgych predsiebiorstwach mamy do 2017 r. jakis tam byt apewniony.
Ciegko jest podjal takie ryzyko. ldziemy w niepewne, idziemy w cos co mozna jednym pociqgnieciens
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polityeznym ikwidowad, a to jug esmy prierabiali w swojey historii. Dlatego tak jak juz byfo
mowione. Mtodzi lndzie moze latwief zaryzyknja. A starsi cheq dotrwal do emerytury i miel spokdj,
nawet kosgten mmniejszego zarobku. To musiatby byé odpowiednio wiekszy zarobefk.

Tworzenie spolek w gornictwie tak jak jest prykiadem ,Silesia” bylo podyktowane nozem na
gardle. Albo nie mam 1w ogdle miejsca pracy, albo sobie go stworze. 1 nacisk w tym momencie byt c3ysto
ekonomiczny, nie Saden inny. Ze nie bedg mial pracy i Sadnej innej nie dostang. I to spowodowato, e ci
Indzie si¢ zaangagowali. Gdyby byla wieksza wiedza, e to nie jest takie trudne, e to nie jest takie
straszne, to spowodowatoby to wieksze aangazowante si¢ ludzi. No i ta jedna 3 podstawowych barier,
ktdra jest i w gormictwie wegla kamiennego i brunatnego. [esli ja mam dobrq robotg teraz to, po co mi
cokohiek innego tworgyc?

Organizacje zwigzkowe wobec prywatyzacji pracowniczej — wypowiedzi ekspertow
(-..) e strony spofeczne na dzis w kierunku spotek pracownicgych nie widaé inigjatywy.

Z ragi tego, e jest ta prestrzen objeta tymi gwarangjami atrudnienia, to terag widze problem,
ktory za kilka lat stanie u moich bram akladu, cxyli brak tych gwarangi zatrudnienia i cos trieba
3 przyszlosiiq istnienia tef firmy robié. A ta firma ma jeszeze dobre 30 ponad lat istnienia. W chwili
obecnej 3 mojego punktu widzenia jest to takie juz sondowanie rynku, jak to jest u innych, ktorgy juz
1o przezylh.

(-..)obserwujqe liderow i nezestniczqe w rozmowach na s3exebln kopalni w sprawach pracownicych
3 pracodaweq, to poga nami tutaj to predstawiciele innych wiqzkow i innych central wiqzkowych to
nie bardzo sq ainteresowani. A priynajmmnie nie pokazujq po sobie w rozmowach, nie wykazujq
takiego gainteresowania. Byé mosge wigze si¢ to 3 tym, %e te gwarancgje pracownicge do roku 2017 nas
wsgystkich uspokajajq i nie mus3ajq do aktywnosci umystowej w tym akresie. Natomiast my jak tn
siedzimy powinnismy byé tymi liderami, tymi osobami, ktire takq perspektywe pokagq i potrzebe
myslenia i dziatania w akresie inngl organizacgi nasgej kopalni, nasgego predsigbiorstwa nig ma to
migjsce do tej pory. Na nas spocgywa obowiqgek pokazania perspektywy pracownikon, se owsers,
mysmy te gwarancje podpisali i je mamy, ale rok 2017 to nie jest jakas nie wiadomo jaka perspektywa
cgasowa, Wwazywsy, e jak do tef pory nikt nie robil ani pot kroku w dziedzinie edukagi lnudzi, ey
chocby pokazania im takiej szansy ¢y takiel m03liwosci.

(-..) dobry lider zmwiqzkowy nie moge mowié, %e jego cos nie dotyegy, jeseli go nie dotyegy na dzier
dzisieszy. Perspektywa prysglosc zakladu, dobra firmy i dobra pracownikow ocgywiscie musi niu
lezeé na sercu _jako dobremu liderowi zwiqzkowenm. 1 on nie moge powiedzied, %e nagle, gdyby si¢
Sytuacia firmy mienita, nie jest na to prygotowany. On nie musi juz dzisiaj tego studiowac ocgywiscie,
ale musi wiedzied, jak si¢ do tego pryygotowal i jak pigniej ludziom, pracownikom pomdc w takie
Sytuagfi. Jezeli mowimy o tym, e pracownicy sq nieswiadomi tego, to lider wiqzkowy jest od tego, Zeby
ich przekonad, seby t¢ prace mieli i geby ona byla jak najbardziej przyjazna dla nich.

(-..) nie powinnismy tego ostawial na pdgnie). Powinnismy si¢ do tego prykiadaé. Pokagywal
Jakis pryykiad spotki pracownicze), w ktorg si¢ udalo. Tak jak dotyegy to nas, a moze byé rignie.
Pokazywac inne spotki pracownicge, dowiadywac sig jak to preprowadzili, jak im poszlo. Jakas tam
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eS¢ wiadomosci moga mied, ale nie tylko. Muszq wiedziec od nas, 3 nasgych przekazow (...). Zeby
w momencie, gdy dojdzie do takie sytuaci, to eby byli gotowi prystapic do takiej spotki.

Lider powinien byé przygotowany. Mose nie do tego, geby wehodzic w jakies tam struktnry spotki,
tylko, geby jak prychodzi pewien moment, to eby pokazaé pracownikowi alternatywe. Alternatywe do
tego, co si¢ dzieje na gewnqtry. Do tego co ty mozesz posiadal i co mozes3 mied. Ja nie mam takie
odpowiedzialnosci ga to, ge bede mowit, ge wsgystko bedzie picknie. To ty maszg wiaé swojq pr3yszlosé
w swoje rece. Masz takq moZlivosé. Tylko, %e zadanie pokazgania tego nalegy do liderdw
wiazkowyeh, wige musimy byé priygotowant. Samo utworenie to jest tam odrebna sprawa, ale Feby
pryekonac do takief formy, dziatalnosci. To bedzie twoje! Co 3 tym 2robisz, to jest twoja sprawa.

(-..) mysle, %e coraz wigcef liderow zacgyna si¢ tym interesowac. Tak jak mowilem poprzednio. Z
10 - 15 lat tenn bylo duzo przedsiebiorstw wydzielanych, ktore do dzis sq.

Nasze dzialania  byly skupione na ochronie pracownika, zwlaszeza 1w sferze  sogalne.
Wynagrodzeri i sogjalnej. Bo tak to bylo. Ale rzeczywistosé sig gmienia, lidergy si¢ 3mieniajq i mysl,
ge 1q formaq teg sq Zainteresowani. 1 tez mysl, e pryjdzie cgas i pokage pracownikowi wybor.
. Chiopie rib co cheesz, wybor nalegy do ciebie”. Zeby potem nie pryszed! do mmnie i powiedial: ,nic
mi nie powiedziates”. Tak jak terag rucamy, Ze jest internet. Ludzie sobie doskonale 3dajq sprawe,
e sq takie formy. Ci co cheq ocgywiscie. Ale c3es¢ Indzi jest zaangagowana w to, co si¢ dzieje w kraju
7 wiedza, %e sq takie spotki, tylko trzeba dobrze to pokazad.

(-..) gros priewodniczacych i liderow wiqgkowych na g grubsza temat i na pewno, jesli si¢ takie
tematy bedq pojawiac, to nie to, e tylko tam sprobujq ludzi pryekonal, ale sprobujq jeszeze siggnaé
glebiej, seby lndzi przekonad, ale sprobujq jeszeze Sciqgnal jakichs fachowedw do sporgadzenia nmowy,
dokumentdw, seby te otoczke prygotowal, prieszkolic liderow, nawet pomoc w wyborge liderdw. Bo
niejednokrotnie si¢ lndzie pchaja jak jest mozlivost, a trzeba powiedzied, e nie ten, a tamten.

Ja to widze troche inaczey. Jednak wiekszo5¢ tych liderow jest zatwardziata i bex zainteresowania
takim awiskiem jak prywatyzaga. Nadal widzge, %e prywatyzaga kojaryy sie 3 wygyskiers,
3 jakimis innymi sprawami w aspekcie spoleczmym. 1 w sposib zdecydowany wydaje mi sig, %e
w gornictwie tego stars3ego wegla niestety nie ma tej formy ainteresowania prywatyaciq pracownicyaq,
ale wszysey pryygladaja si¢ ,Silesii”, jak im to wyjdzie. Mysle, ge sukces ma wielu ojedw. Poragka
w gasadie nikogo. 1 to bedzie tutaj u nas si¢ objawiato. Natomiast lidergy zwiqzkowi swoje d3iatania
uskuteczniajq 1w $poséb decydowany w momencie, kiedy jestesmy pod Sciang, tutaj mamy niz na
gardle. Wtedy kazkdy szuka mozlimosci najlepszego wyjscia i najlepszym wyjsciem, kiedy sig juz dalef
nie da, jest ta prywatygacia pracownicza, co u nas w jakis sposob jest zainigjowane.

Lidersy zwiazkowi powinni si¢ angagowal w te kampani¢ uswiadamiajaca, ale nie powinni si¢
angazowal do wladz takich spitek. To nie jest rola wiqzkow gawodowych. 1 praktycznie rzecg
biorqe, jesli taki lider aangaguje si¢ w spitke, to juz przestaje by zwiqzkoweem. To gnacgy we
wladzach spotki.

I powiem nawet na pryykiadzie nas tutaj siedzacych. Mysmy te inijatywe spotek pracowniczgych
Jako predstawiciele Forum rozpoczeli rok temn, pittora roku temn nawet. Zacelismy ten temat
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drazyé. Bylismy zaproszeni do Ministerstwa Gospodarki w tym  temacie, konferengja itd. Ta
konferencja cos Zupetnie innego predstawita niz my bysmy tego cheieli tak naprawde. Pokazgywano cos
innego ni% oczekujq Polacy, tak powiem bratainie. C3y inne zwiqzki si¢ angazuja? Na Slasku tak.
Na Slaskn Solidarnosé jest zainteresowana spitkami pracowniczymi i to bardzo moeno. To tak
naprawde 3 inigatywy ich i ,,Kadry” uratowano ,,Silesi¢” i powstata spotka pracownicza. Poniewasz,
gdy liderzy widza, %e jest to mozliwe do Jrobienia, to jeszeze bardziel si¢ w to angaima. To, co Mietek
mowi, ¢3y lideryy potem nie mogq asiadal we wiladzach spotki, mamy pryykilady i pogytywne
7 negatywne. Mamy takie spitki, gdzie wlasnie lidergy wiazkowi ciagna, a sq takie, gdzie ntopili
spotke. Ale juz nie sq liderami zwiazkowymi. Trzeba okreslic, kim sig jest i co si¢ chee robid w tym
momencie. C3y spotke tworgy si¢ dla siebie, 3y dla pracownikow? My podkresiamy, %e cheemy
stworgyé spotke dla pracownikow. Takzge zaangagowanie mysle, %e prynajmnie 3 Forum, to co
mysmy poruszali juz na zarzadzie Glownym i Zargadach Wojewodzkich, e ludzie sq zainteresowan,
bo jest to cos nowego. Nowego-starego, bo to nie jest tak naprawde nic nowego, tylko odkopujemy to, co
kilka lat temn bylo i tego si¢ zaniechato.

Uwarunkowania polityczne — wypowiedzi ekspertow

Musi byé wola wlasciciela, $eby takie firmy, geby cos takiego zrobic. Dostep do kapitatu, czyli
pomoc. Albo forma leasingu pracownicgego, albo forma aportu majatkn, albo jakichs ulg dodatkowych
Py tworgenin spotek pracownicgych. Bo gaden 3 bankow 3 takq firma nie chee rozmawiac. Wyjde
poza obszar gornictwa. Takim prykladem sq Azoty w Putawach. Co% 3 tego e jest firma i sq chec,
Jak nie ma tego, kto wylogylhy pieniqdze na akup od wlasciciela. Trgeba popatrzec w druga strone.

(...) Wola wlasciciela, c3yli skarbu paiistwa. Cog 3 tego, Ze mamy piekny program prywatyzaci
pracownicze, jak a tym nic wigcej nie idzie. Pan minister ladnie pieknie mowi na temat spotek
pracownicgych, tylko za tym nie idgq Fadne akty wykonaweze. Mamy hasto i nic poza tym. A wige tu
kierunek jest inny. Pokazal lndziom, e mogna. Dlaczego jest taka niechec? Bo to jesgeze musinmy
powiedzieé. Bo si¢ boja, Se ostanq be3 pracy i bez srodkow do ycia, a 3 dingami. Ze inwestyga nie
wyjdzie. Podsumownjae, jako cate predsi¢biorstwa prywatyzagia pracownicga nie wehodzi w rachube,
Jako podzielone czesei — juz tak.

Mielismy takq firme prygotowang do funkgonowania jako spotka pracownicza, ale wlasnie
niecheé wiasciciela, niechel skarbu pasistwa. .. Bardzo dobrq firma, ktdra byla gotowa do prywatyzaci
pracownicze] i pracownicy tego cheieli byla firma Remak produkujqea kombajny chodnikowe dla
gornictwa. Niechel r3adzacych, nieched politykow i wiasciciela doprowadzily do tego, e firma ostata
przejeta preg prywatny kapital. Wyknpiona priez prywatng firme. Wprowadzgona w konsorcjum.
Teraz zaczyna sig to, o cxym wsgysey wiemy. Redukga zatrudnienia, bijanie kosztow. Firma, ktora
od 20 lat nie wziela ani 2lotowki kredytu, ktdra co roku miata gysku netto 30 min, gostata na tacy
sprzedana prywaciarows, cwaniakowi, kidry skupuje firmy gornice, gdzie tylko jest to moZlive.

Jezeli bedzie wola wlasciciela do tego, aby takie spitki powstaty, to w obecnes sytuagi e strony
pracownikow wola tworzenia takich firm jest. Ze wgledn na to, e jug nie mowi si¢ o tef ,,brudne”
Pprywatyzagi, co robiono wiele lat temu, gdzie prywatyzowano tylko po to, eby likwidowac. Teraz sie
prywatyzuje po to, Zeby stworgyé miejsca pracy i aby utrgymac migjsca pracy. Tylko musi byé dobra
wola wlasciciela do tego, aby takie spitki powstawaly. Sq oddolne ruchy... a wie wola pracownikow
w tyeh wsgystkich brangach naszych jest. Trzeba terag woli 3 drugiej strony, a wiec woli wilasciciela.
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Jesli chodzi o zagrozenia to to, co wypracowalismy tutaj wspolnie, to na pewno niecheé wiasciciela do
tworgenia tych spotek.

Prede wszystkim nieched wlasciciela, a wige skarbu paristwa do tego, eby tworgyé takie firmy,
geby zachecac lndzi do tworzenia tych firm, nie dajac Fadnej gwarang, e ta firma bedzie mogla po
pewnym casie ochronnym dalef funkgjonowaé na rynku.

Whioski z branzy gérniczej

Potencjalne obszary aktywnosci spélek pracowniczych w goérnictwie to przede
wszystkim ustugi produkcyjne 1 ustugi pomocnicze na rzecz kopalin. W odniesieniu do kopaln
wegla kamiennego pojawil si¢ postulat przejmowania przez spotki pracownicze kopaln
przeznaczonych do likwidacji. Jest to ciekawa propozycja, wymagajaca jednak dalszych
konsultacji eksperckich. Z pewnoscia koncepcja ta jest zwigzana z sukcesem prywatyzacji
pracowniczej w kopalni ,,Silesia”.

Istotna bariera prywatyzacji pracowniczej jest znikoma wiedza pracownikéw na temat
funkcjonowania spotek pracowniczych oraz zasad ich tworzenia. W zwiazku z tym trudno moéwic
o zdecydowanych postawach wobec tej formy dzialania przedsi¢biorstwa. Zdaniem ekspertéw
zmiana wlasno$ciowa traktowana jest przez pracownikéw jako rozwigzanie, ktére mozna
rozwaza¢ dopiero w sytuacji znacznego zagrozenia. Poczucie tego zagrozenia ostabiaja natomiast
gwarancje pracownicze, totez zalogi nie maja motywacji, aby szuka¢ nowych rozwigzan
organizacyjnych. Jedyny przyklad duzej prywatyzacji pracowniczej w kopalni (KWK , Silesia”)
wedlug panelistow byl mozliwy tylko dlatego, ze przedsi¢biorstwo miato by¢ zamkniete 1 tylko
w ten sposob mozna bylo je uchroni¢ przed likwidacja.

Wypowiedzi dotyczace stosunku organizaciji zwiazkowych do prywatyzacji pracowniczej
nie sg jednoznaczne. Eksperci méwia zaréwno o znikomym zainteresowaniu zaldg, jak tez o tym,
ze cze$¢ lideréw jednak stara si¢ zdoby¢ wiecej informacji i sprawdzi¢ jak te rozwiazania si¢
sprawdzaja w innych przedsi¢biorstwach. Istotny wplyw na postawe lideréw zwiazkowych maja
przywileje pracownicze. Znaczacy zakres tych przywilejow powoduje dazenie zwiazkéw
zawodowych do zachowania status quo.

Eksperci zauwazyli, ze w przypadku znacznego zaangazowania si¢ liderow zwigzkowych
w projekt spotki pracowniczej moze doj$¢ do konfliktu intereséw zwiazanego z tym, ze nie
mozna by¢ jednoczesnie liderem zwigzkowym i pracodawca pozostajacym we wladzach takiej
spolki.

Eksperci wskazywali, Ze istotnym czynnikiem utrudniajacym zakladanie spélek
pracowniczych jest brak polityki wlasciciela, ktéra zachecalaby a w niektérych przypadkach
w ogole zezwalala na przeprowadzenie takich inicjatyw.

BRANZA KOLEJOWA

Uwagi wprowadzajace

Opinie ekspertéw z branzy kolejowe sa zréznicowane. Wiaze si¢ to z sytuacja branzy,
ktéra znajduje si¢ aktualnie w trakcie glebokiej restrukturyzacji. Rezultaty programu, w wyniku
ktérego PKP S.A. zostalo podzielone na kilka spétek nie sa jednoznaczne. Np. spotka Przewozy
Regionalne, obstugujaca lokalny ruch pasazerski, znajduje si¢ w powaznym kryzysie, o czym
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$wiadcza akcje protestacyjne zwiagzkoéw zawodowych, uwzgledniajace scenariusz strajku
generalnego. Podobnie zlozona jest sytuacja spotki PKP Intercity. Wydaje sig, ze w branzy
kolejowej od wielu lat wystepuje sytuacja znacznej niepewnosci. Nie wiadomo, czy
dotychczasowe rozwiazania beda kontynuowane, czy tez pojawig sic nowe koncepcje. Zwiazki
zawodowe, ktore pelnia funkcje spolecznego kontrolera dziatan wlascicielskich administracit

pafstwowej sq nieufnie nastawione do propozycji zmian.

Obszary potencjalnej dziatalno$ci spétek pracowniczych
e Naprawy taboru
e Logistyka
e Uslugi turystyczne
e  Uslugi szkoleniowe
e Utrzymanie infrastruktury
e  Uslugi administracyjne, ksiggowos¢

e Uslugi informatyczne
Obszary potencjalnej dziatalnos$ci spotek pracowniczych — wypowiedzi ekspertow

Ja bym powiedziatl to, co powiedzieli koledgy. Jest jedna rgecg podstawowa. Tam, gdzie nie ma
wymogu  begpieceristwa, wymogn obronnosci paristwa, wymogn tryymania cegos 1w reku, 1o
praktycznie kazdy element mogna wyodrebnic i sprywatyzowaé. Za kazdym tym elementem ostaje
strona finansowa. To tak w skricie.

Powiem tak: we wszelkich materiatach mowi si¢ o tym, %e spotka pracownicga to taka spitka,
ktora nie powinna miec 3a dusego majatkn. Chodzi tn glownie o wyceng firmy, bo musimy sobie
dawal sprawe 3 tego, %e tq firme kupiq pracownicy. Nasze spotki kolejowe to spotki duse,
posiadajace olbrgymi majatek. Z tych dugych spotek takich jak Cargo, ¢y PLK... (O PLK nie
ma co nawet rogmawiac, bo ta spitka wustawowo nigdy nie bedzie prywatyzowana). Natomiast
InterCity, c3y inne spitki posiadajq duzy majatek. Chyba, e jakas taka mata spileczka
wydzielona np. w spotce Cargo powstatly mate spotki-corki: Cargo Tabory, Cargo Wagony, ktdre
gajmugq sie tylko i wylqeznie naprawaq wagonow i lokomotyw. Te spotki, ewentualnie, moglyby byé
wpisane w prywatyzacgie pracowniciq, bo one sq mate, majatkn az tak wielkiego nie posiadajq.
Majq nieruchomosci, nie majaq lokomotyw itd. Widze, %e spotki Cargo Wagon, Cargo Tabor
ewentualnie moglyby byc w tym kierunku prywatyzowane.

Ja mwwasam, e wsgystkie spitki kolejowe powinny byé pracownicze. Chociazby dlatego, e to
dotyegy zasady sprawiedliwosci spotecinej. Koley byla paristwowa, dlatego powinna byé priekazana
pracownikom jako wiascicielom. Takie jest moje danie. Wsgystko powinno si¢ acial po
przemianach w latach osiemdziesiqtych. Ja myslatem, e cala prywatyzaga pdjdzie w kierunkn
przekazania paristwowyeh firm pracownikom. Technicznie nie ma nacgenia, kto jest wiascicielem.
Jezeli chodzi o problemy bezpieczeristwa, nie ma 3nacgenia, ¢y bedzie jeden wiasciciel, gy pigcin
¢y kilka tysiecy.
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Wsgystkie spotki priekazal pracownikom. Pryynajmniey sprobowac. Jesli bedq cheieli kupic,
niech kupujq. Oczywiscie beda potrgebne rozwiqgania systemowe i prawne rognego rodzaju, ktire
by to wspieraly. Nie ma woli polityczne ani prawnej, dlatego to tak wyglada. Uwazam, e
wsgystkie spotki wywodzace si¢ 3 PKP powinny by pracownicze.

Nie do korica si¢ 3 Tobq 2g0dze Waldkn, e wsgystkie spitki. Nie bardzo sobie wyobrazam
spotki w segmencie pasagerskin, ktdre nie potrafiq si¢ utrzymac bez celowych dotagji. Problem, 3y
to g Przewozami Regionalnymi, InterCity, Koleja Mazowieckq itd. jest taki, e, gdyby udato sie
stworzyé spotki pracownicze regionalne takie, jak Kolgje Slaskie, 3y wiedy ten, ktdry winien
dotowac, bedzie mial dobrq wole? Nie jestem prekonany o tym, geby pan mars3atek jeden
3 drugim cheial do takie spotki dotowal pieniqdze, biorqc pod mwage, %e jest to spotka
pracownicza, a nie ich. Nastgpne astrzezenie, co do spotek pracownicgych: akladamy, e
tworgymy spotke pracowniczq X ¢y Y, ale jako wiqzki zawodowe dagymy do zawarcia 3 nowym
wlascicielem paktun gwarangi pracowniczel. Jakby to wtedy wygladato prgy zatozenin spotki
pracowniczef?

Jesli chodzi o spitki kolejowe, doswiadegenie mowi, Ze powinny byé racgej w rekach pasistwa. To
mowiq. systemy, ktore sq w Europie. Jezdzimy troche po Europie i nie za bardzo widziny
Pprywatyzowane spotki kolejowe, mimo Ze jest na to nacisk. A juz nie mowig o spotkach
pracownicgych. Spotki okolo-kolejowe, to jeszeze sie mogna astanowic, ale same spotki kolejowe to
Jest krwioobieg, to jest bexpieczeristwo, to jest pare innych reczy. W3xory innych pasistw
podpowiadajq, e prywatyzacgia nic nie data.

Uwarunkowania spoteczne i organizacyjne — wypowiedzi ekspertow

Szezerze mowiaqe pracownicy sq nienfni wobec sformutowania ,prywatyzaca’ i tego procesu. Wiqzge
si¢ on, wedfng opinii pracownikow, 3 gagrozeniami. Wigcel jest zagrogen nig ewentualnych yskomw.
O tych gyskach pracownicy nie bardzo cheq rozmawial, tylko bardziej rogmawiajq o agrogeniach.
O zagrogeniach miejsca pracy, zagrozeniach w ogdle funkgonowania firmy po prywatyzaci. Natomiast,
Jezeli chodzi o tq prywatyzage pracowniczq... Najpierw trgeba byloby przeprowadzic kampanie
informacyjng. W moim pojecin, trzeba byloby najpiery liderow zwiqzowych w tym temacie preszkolic
— muszq Sig pryekonac do tego. 1 dopiero oni, ewentualnie, powinni ten temat przedstawial swoim
wiqzkoweom. Bo na dzieri dzisiefs3y jest to temat nowy i poderzewam, e na razie budzacy wiece
spreciwow nig glosow a.

(-..) tutaj byloby wielkie zaskoczenie i to raczef w strong in minus. Ja wiem, Ze rognie to byloby
odbierane prez 1dgne kasty zawodowe i ludzie postawieni w bierarchii zawodowej na wygsgych
szexeblach, ¢y to zarzadzania, cgy kierowania, mozge pryjeliby to 3 ainteresowaniem, ale potem?
Jakby si¢ tu zatapac? jakby tutaj przejal jak najwiece akgji? Natomiast strach padiby na tych lndzi
— sgaraczkow — na dole, K113y na pewno powiedzieliby: ,,a skad na to wial pieniqdze? A g czym to
sig je? Jak to ugryzc? A cgy nas nie oszukajq?” Takge na pewno bytby strach i watpie, seby fo
w krdtkim okresie casu skionito ludzi na dole do wziecia ndziatu w prywatyzagi pracownicze.

Podstawowa rzecz: nowe, nieznane. Trudno powiedzied, sebym byl priekonany do czegos, co jest
nowe. Moze byé super, doskonate, ale nowe. A jak nowe to niexnane, jak niexnane, to nie wien. Wolg
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nie. W wiqzkn 3 tym 3 nasgel strony jest trudno ocenial atoge, ale tak generalnie jako lndzie: to
WsystRo, co jest nowe, to jest niexnane. A jak niexnane, to dzis nie, bo moze jutro bedzie cos lepszego.
Tu jest trudno ocenial. To jest Rlasyczna, ludzka obawa o to, co bedzie jutro.

Ale to jest generalna asada, kagdy ctowiek ma to. Nowe, to wole nie. Niewagne, 3y gorsze, ¢y
lepsze. Nawet jak super doskonate, nawet jak si¢ sobie uswiadonri, e jest to doskonale, ale na dzis
tak mowiq, ale jutro moge byc gorze. Takse uswiadamianie tak, natomiast sama forma niexnanego
jest generalnie na nie.

(-..) caly proces prywatyzaci, sgeroko pojety sposéb odbiorn spofecinego tego procesu jest bardzo
negatywny. Kazdy proces prywatyzacyny kojargy si¢ 3 trudnosciami, 3 gamknieciami. Many
pryykiady 3 naszego terenn, gdzie si¢ prywatyzuje, jak si¢ nie Jdazy sprywatyzowac, to si likwidnge.
I 1o jest barierq psychiczna, wewnetrna, ktdra nie ma tego diwiekn zainteresowania. Mosge
rxecywiscie, szeroka informagia na temat dziatania, edukaga. ..

(..) po pierwsge, 13ecywiscie trieba pamietac o te ogdlnie negatywne opinii, jeseli chodzi
0 prywatyzage jako takq. Po drugie, mamy teg Swiadomosi, %e a propagowaniem edukacji

sers

Jesli chodzi o postawy pracownikow. .. Prgynajmnief 3 tym, 3 cxym ja si¢ w ramach rognych spotek
etknalem, to racge utrudniajq tworzenie nig spryjajq.

Ja uwazgam, %e prede wsgystkim cala kampania informacyna bedzie decydowata o tym, c3y
wigks05¢ pracownikdw, bedzie choiata prystapic do cgegos takiego, ¢3y nie. Poniewas opor wobec
gmian w ludziach jest tak akorgeniony, a s3ezegolnie historia nam pokazuje, e te premiany
prywatyzacyne nie awsze byly korgystne dla pracownikow. Najwazniejsza bedzie kampania
informacyjna.

Oprdez, tych informagyi jest jeszeze jedna bardzo wagna recy, ktdra wystepuje na kolei. Mianowicie
wiek gatogi. O ile lndzi mtodych mogna sgybko przekonac do nowoczesnosci, do postepu, o tyle ludzi
w wiekn dobrze pobalzakowskinm, niestety, ciezko jest przekonal do cgegokohviek. I ta sytuaga nie
bedzie spryjata na pewno tworzenin spotek pracowniczych.
Organizacje zwigzkowe wobec prywatyzacji pracowniczej — wypowiedzi ekspertow

Natomiast cztowiek si¢ nie zastanawial, co 3 tymi mniejsgymi podmiotami, ktdre funkgonujq na
kolei. A wlasnie przez ta ankiete zaczelisnmy dopiero gastanawial sig, ¢3y ewentualnie tych mniejszych
podmiotow nie mozna byloby w ten sposéb... W ten sposéb prieprowadzié prywatyzagi. No
7 zainteresowante liderow wiqzkowych transformaciq na dzien dzisiejs3y jest minimalne. Podejrzewam,
e pozostali, tak samo jak ja, po otrgymanin tef ankiety, dopiero gaczeli w tym kierunku te sprawy
uktadad.

Dla o0séb, 3 ktorymi si¢ spotkatem i 3 ktdrymi rogmawiatem i dla mnie, temat spolek
pracownicgych to temat tak samo odlegly jak, niedawno padfo, rady pracownicze. U nas na kolei tego
nie ma. Rad pracowniczych. Kiedy powstawata wustawa i rogwiqzania ustawowe odnosnie rad
pracowniczych, to robito si¢ na kolei ws3ystko, zeby omingd ten temat.
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Tak samo to jest odlegle i niepojetne dla naszych ludzi jak ma powstal spétka pracownicza... Co
poniektory mowi: ,aba, juz co§ zaczyna si¢ dyial, juzg ktos chee na cxyms zarobic”. Nasi ludzie
wlasnie do takich rzecgy, o ktorych si¢ mato co mowi, podchodza w pewnym momencie, Iwlaszeza tak
Jest na kolei, 1w podejrzany sposb. Ktos kombinuje, kosztem kogos chee zarobic. Takie niedowierzanie.
Wiadomo, e mato kto si¢ orientuje, 3 czym to sig je.

U nas nie byto ani potrzeby, ani mysli o czyms takim jak wejscie w system spotek pracownicgych.
Moze gdyby ewentualnie 2aistniata taka potrzeba, ale potrzeba nie 3 zewnatr, to wowezas. .. Gdyby
ktos ewentualnie. ..

Od pracownikow to jest oddolnie wtedy. A ja mowie odgornie: ,,kochani, robeie cos takiego”. Wtedy
dopiero przez droge, jakby to powiedziel, edukacying, wyjasniajaca, moze by nastapito wieksze
gainteresowanie tematem. Natomiast my nigdy nie mielismy 3 tym do cxynienia i nie bylo potrzeby
wehodzenia 1w s3e3egoly tego typu prywatyzagi. Takse tutaj trudne jest w tef chwil gdybaé. Wszysey
w jakis sposob jestesmy liderami wiqzkowymi na roznych szezeblach, cgy w roznych miejscach, ale
taki temat nie gaistnial. Nie bylo potrzeby. Stad nawet zainteresowanie sig cxymkolwiek, w sensie te
Sformy... Nie bylo potrzeby.

Zarzady majq orientacje o prywatyzacji i nawet wiedq o cgyms takim. Pry cgym, tak jak tu Irek
powiedzial, moze wiedzq, tak jak ja np. mam kontakt 3 kolegami 3 Niemiec, gdzie ta wymiana jest
i my np. wiemy, jak u nich to wyglada itd. Mamy takq wiedze, ale cata procedura prywatyzacyina u
nas sprowadza si¢ do Zupelnie innego rodzajn prywatyzagi. 1 lidergy i zargady akladowe ku tenn
byty, e tak powiem wuczone, doksztatlcane, wyczulane na pewne rzecy. A nie bylo te potrzeby
ugryzienia tego temat w sposob bardzie dogtebny. Ale na pewno ten poziom jest wyzszy nig
szeregowych cxlonkdw wiqkn.

Poziom zainteresowania zakiadowych liderow zwiazkowych jest racgef minimalny. . .

Wiedzy tak, ale nie gainteresowania. NMysl, %e poziom Zainteresowania jest nawet granicgqc)
g poziomem erowym.

To sig wzieto stad, e zwiqzki zawodowe byly zawsze karmione tym, e kole powinna byé
paiistwowa. Nasza polska kole powinna byé pasistwowa. Nawet nasge przewogy towarowe, to
powinien byé przewognik narodowy. I tak bylismy tym caly czas karmient.

Terag, dopiero po tych 20 latach przemian widziny, Ze kto wie, ¢y nie lepiej bylo pdjsé tq droga
pracowniczq. Dlatego ja jesten takim wolennikiem tych pracownicgych premian.

Ale jest wsrdd liderdw zwiqzkow taka jedna rzecz. Znowu moze prybyé rad nadzoregych,
zarzadow, gacgnienty 1worgyl spotki pracownicge, co 3 kolei negatywnie bedzie si¢ odbijato na liderach
wiqzkowych, jezeli beda sie pod tym podpisywali obydwoma rekoma. Moze si¢ to na nich Zle odbic
w najbligszych wyborach zwiazkowych. Bo czlonkowie zwiqzku wybierajq tych liderow, a lidergy
mus3q licxyé sig prede wsgystkim e swoim elektoratem. 1 chocby jeden, ¢y drugi kolega byl za
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powstaniem takiej, ¢y inne Spotki pracownicey, to musi sig_jeszeze licgyé 3 tym elektoratem swoin,

ganim wyrazi swojq opinig.

ZLalegy jakby miata byc ta prywatyzaca preprowadona i jaki miataby dac efekt. Jezeli ma daé
wzmocnienie predsighiorstwa, to lidersy czasami sq 3a. By moze nie okopujq si¢ tak jak kiedys: , nie,
nie, nie”, ale tez nie mowiq: ,,tak’”. Jezeli to ma byé prywatyzaca transparentna, dobre wyprowadzona
i dobra dla pracownikow, to lidergy wiqzkowi mogq taka gode wyrazié. Tutaj jest wiele jeszeze
takich okolicznosci, ktdre ostabiajq, bo w praktyce jednak po kilkn latach ten akcjonariat
pracownicgy, gy jakis inny jest polykany. Polyka tych matych akgjonariusgy i jest to
niebezpieczeristhwo wykupienia wigksosciowych pakietdw, wiec to mogloby byc fe.

Uwarunkowania polityczne — wypowiedzi ekspertow

Obecna polityka rzadow, a w s3ezegdlnosei ostatniego r3qdn, weding mnie, nie spryja powstawanin
spotek  pracowniczych, poniewaz riqd nie patryy sie w kierunku pracownikow, a cate swoje
gainteresowanie na problemach gospodarcgych skupia wylqeznie na wiqzkn pracodaweow. Wezesniej
rozmawialisny, ze Komisja Trdjstronna, ws3ystko gra, ws3ystko cacy... Premier obecnie nie rozmamwia
w ogole e wiqkami. Jegeli nie rogmawia e wiqkami, to spotki pracownicze mozna byloby
w jakis s3erokim kontekscie pordwnal gdzies do odpowiedzialnosci biorowey. I uwazam, e ryad nie
Jest gainteresowany na dzien disiejszy tworeniem spolek pracownicgych. A wreex preciwnie. Starajq
sig 13ady dyskryminowac i preszkadzal w tworgeniu si¢ spotek. Jesgeli, wedlug mnie, postawa rzadn
nie jest ukierunkowana 1w kierunku tworgenia spotek  pracownicgych, to trudno, %eby ludzie
akceptowali  takie rogwiqianie. Zeby byli za tworzeniem spélek, ktirych prawo polskie, c3y
prawodawstwo polskie, nie widzi.

Ja podobnie mwazam, %e r3ad nie robi nic w celu zainteresowania atdg pracownicgych tymi
Sprawami tworzenia spotek. To si¢ wiqge 3 tym, se nie ma Zainteresowania. Wiasnie dlatego, e
polityka rzqdu jest taka, a nie inna. Rzqd wwasa, ten obecny, e powinni riqdzic oligarchowie.
Najlepiey byloby sie pewnie dogadac 3 oligarchami nig to pracownicy mieliby arzadzal spotkani.
Taksze nieciekawie jest.

W jaki sposéb na stosunek zaldg do spotek pracowniczych wplywa polityka prywatyzacyna riadn?
Bardzo dobrze! Albowiem zatogi nie wiedza na ten temat nic. Pieniqdg nie Smierdzs, ale dla rzadu
Smierdzi. Ten pracownicgy Smierdzi. Gdyby byla odpowiednia polityka radu na temat prywatyzagi, to
ten panel nie koledzy by realizowali, tylko odpowiednie instytucje riadowe duzo wezesniey. ..

Rzad pokazat nam si¢ 3 jak najgorsze strony. Jesli chodzi o prywatyzowanie spoteke kolejowych
pryal program, e majq byc one prywatyzowane prey gietde. Nie wiadomo, 3 jakief pryezyny
gmienit forme prywatyzacii, nie uzgadniajqc tego, nie analizmjac tego 3 cxynnikiem spotecznym. Dilatego
zaloga bardzo negatywnie odbiera dziatlania  prywatyzacyne rzadn. Juz  nawet nie  mowie
0 prywatyzagi pracownicgej, bo nie ma o tym mowy, poniewai adfuzenie PKP jest tak duze, %e
Jednak wsgystko idzie w tym kierunku, by tq prywatyzaga splacic galegle dingi PKP. Rzqd nie
pokazupe si¢ 3 tej wlasciwej stromy.
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Whnioski z branzy kolejowej

Wypowiedzi badanych wyraznie wskazuja, ze istotna barierg dla prywatyzacji
pracowniczej jest brak podstawowej wiedzy ekonomiczno-organizacyjnej wsrdéd pracownikéw.
W zwiazku z tym nie mozna mowic o istnieniu trwalych postaw wobec tej kwestii. Wymienione
zostaly natomiast rézne czynniki, ktére moga posrednio na nie wplywac. Po pierwsze, sa to
negatywne skojarzenia z samym hastem prywatyzacji. Po drugie, pracownicy posiadajg bardzo
male zaufanie do kadry zarzadzajacej, co wiaze si¢ z obawami, ze po pewnym czasie spotka
pracownicza moglaby si¢ przeksztalci¢ w spotke menadzerska. Po trzecie, nie istniejg zadne
mechanizmy wspierajace prywatyzacje pracownicza. Z tego wzgledu istotng bariera dla
pracownikéw byloby wziecie kredytu na wykupienie udzialéw w spoélce pracowniczej, ktora jest
inwestycja ryzykowna. Po czwarte, ograniczeniem jest wysoki wiek zalogi, ktéra raczej dazy do
stabilizacji niz jest skfonna podejmowac ryzykowne dziatania.

Eksperci wskazuja na slabe zainteresowanie zwiazkéw zawodowych tematem spoélek
pracowniczych. Do tej pory nie dostrzegana byla potrzeba takich rozwiazan. Nie bylo ani presji
srodowiska pracowniczego, ani presji sytuacyjnej, aby si¢ nimi interesowaé. Niskie
zainteresowanie wiaze si¢ takze z etatystyczng wizja sektora i oporem przed jakakolwiek forma
prywatyzacji. Zalogi sa przeciwne zmianom wlasnosciowym, w zwiazku z tym liderzy zwiazkowi
dbajac o swoje poparcie w wyborach zwigzkowych nie proponuja rozwiazan, ktore si¢ nie
zgadzaja z oczekiwaniami elektoratu.

Mozna méwi¢ o dwoch odrebnych perspektywach podejscia do kwestii prywatyzacji
pracowniczej. W ujeciu systemowym pojawia si¢ opinia, ze firmy kolejowe powinny by¢ spoétkami
pracowniczymi lub spétkami panstwowymi. Wiaze si¢ to z przekonaniem, ze publiczny charakter
dzialalnosci kolei powinien korespondowac z publiczng forma wlasnosci. Stanowisko to wiaze si¢
z generalnym sprzeciwem wobec wszelkich form prywatyzacji kolei. Czgs¢ ekspertow widzi
pewne mozliwosci tworzenia spélek pracowniczych, ale odnosi to raczej do ustug pomocniczych
niz do dzialalnosci podstawowe;j.

Wedlug badanych rzad nie jest zainteresowany tworzeniem spoélek pracowniczych.
Polityka wtascicielska jest wedlug nich niespdjna i nie uwzglednia interesow zaldg. Inicjatywy
takie jak prywatyzacja pracownicza nie tylko nie dostajq rzadowego wsparcia, lecz wrecz sa przez
strone rzadowa blokowane.

POCZTA POLSKA S.A.

Firma Poczta Polska z racji zatrudniania ok. 100 tys. pracownikéw oraz
ogodlnokrajowego zasiegu swiadczonych ustug jest traktowana jako osobna branza. Od pewnego
czasu znajduje si¢ ona w sytuacji kryzysowej. Wiadomo tez, ze nowy zarzad powolany przed
kilkoma miesiacami przygotowuje program restrukturyzacji. Sytuacja ta jest niewatpliwie
czynnikiem warunkujacym opinie ekspertéw, ktorzy wyrazaja przede wszystkim obawy
o przysztos¢ firmy.

Obszary potencjalnej dziatalnosci spotek pracowniczych
e Straz pocztowa
e Logistyka gotowki
e Przesylki kurierskie

e Uslugi administracyjne
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Uwarunkowania procesu tworzenia spotek pracowniczych - wypowiedzi ekspertow

(-..) w chwili obecnej, gdy mamy strukture Pocgty Polskiey takq jakaq manmy, na takim psendo
outsonrcingu mogna robic wsgystko, 3 kazda dyieding, na pryykilad, shworgyé spotke, ktdra si¢ bedzie
zajmowata tylko sprawami kadrowo-placowymi. W zasadzie to sq juz wydzieleni ludzie kilka lat temn
do piondw biznesowych. 1 taki caly pion moina sprywatyzowaé do spitki pracownicze. Tutaj jest tylko
Pytanie co bedzie dalef jak tfen fakt powstanie w stosunku do okreslone tylko i wylacznie jakieis grupy
Indzi. Mozna bedzie ich wydzielic, bedzie sie grupa nazywata malarze. Beda Indzie, ktorgy tylko to beda
robic. Przypisge im si¢ adania, wydzieli si¢ ze struktury Poczty Polskie), zrobi si¢ 3 nich spitke
pracowniczq i oni bedq mieli 1. gwarange swiadegenia ustugi na r3ecy pocgty prez jakis okres casi.
W zasadzie poza sprawami wiqanymi 3 pracami ekspedycyjno-rozdzielezyni, ¢y w  urzedach
pocztowych ¢y w WneRach to to, co nie jest stricte dziatalnosciq Poczty Polskiej mogna bytoby w ten
sposéb wydzielié. Te ustugi swiadezyliby jug jako spotka pracownicza.

To si¢ zaczelo po weiscin do Unii. Bo jedna 3 dyrektyw mowi, %e operatora publicinego mozna
dofinansowac. A preciez jako calosé pocgty gros dofinansowania, kiedy pryniosq posgezegdlne piony
straty, bedzie wigksgy. A polityey wymyslily, ge ustugi publiczne, cxyli to, co sig n nas CP nagywa,
Centrum Poczty, cgyli scisle obstuga klienta... 1 wedlug mojej mysli to ma ostaé. A reszta bedq spotki,
holding. I zgadzam si¢ 3 Marinszem. Albo robimy wszystko, poprawiamy arzadzanie Pocgtq Polska, e
to bedzie holding albo robimy jak kolega Marinsg powiedzial, poszezegdine piony jako spotki pracownicze.
Zaczelo si¢ od wefscia do unii, kombinage 3 dofinansowaniem. A nie wiadomo, ¢y Poczgta Polska bedzie
operatorem publiczmym za 5-6 lat. I tu jest to pytanie. Gwarangje dla pocty, %e bedzie operatorenms.

Z moich ust nie padnie, c3y mozna to, ¢y tamto wydzielic. Catost, wsgystkich, spotek jakie dziatlajq
w Polsce musi prawo obejmowal jednakowo. Tak jak u nas w 95 proc. spelnia si¢ wymogi kodeksu pracy.
I 10 generuje nasze koszty. Bo $adna firma ochroniarka nie bazuje na kodeksie pracy.

Ja mysle, ge mogna byloby sprywatyzowaé np. kadry, back office. Wiadomo czym si¢ zajmuja kadry.
Nie musza byé w firmie, moga by gdzies na ewnqtrz.

(-..) 3 Bankiem Poczgtowym to moze inaczej, bo to jest fenomen w skali chyba krajn, swiata. Bo fo jest
firma, ktdra ma w asadzie samych prezesow. Pracownikdw szeregowych jest bardzo mato, e w3gledn na
to, %e ustugi, ktire sq Swiadegone w ramach bankn Swiadezq pracownicy atrudnieni na etatach Poczty
Polskiej, a nie Banku Pocztowego. Wiee nie mowmy tutaj o te spotce, chyba, %e pregesi banku si¢ sami
sprywatyzmjq i Irobiq sobie spotke pracowniciq.

Jezeli tak, to mogna by sprobowac w tef dziedzinie. Tylko pytanie, cgy spotka pracownicza 3 brangy
informatycznel majaca gwarancge na Swiadezenie ustug bylaby spotkaq, ktdra jest konkurencyina na rynku,
i ktora moglaby zaoferowal po nigsgych kosztach te same ustugi. Zacgyna si¢ gra rynkowa i pewnego
rodzaju problem dla tej spotki pracowniczey.

Wszystko mogna sprywatyzowac i wsedzie. Mamy spothki-corki w Poczeie Polskie). Jak najbardzie
mozna je sprywatyzowac. Tylko, jesli one wegesnief nie ostang sprywatyzowane, bo bank pocztowy ma
niedlugo wejsé na gielde. Przewagq tych wsgystkich spotek-cirek miato byé to, $e nie bedq tam zatrudniani
pracownicy, tylko si¢ bedzie korgystato 3 pracownikdw Poczty Polskier. Ubezpieczenia i bank pocgtowy.
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Siedzi pani na okienku, ktdra jest gatrudniona w firmie Pocgta Polska, ktos pryychodzi zaplacié
rachunek za telefon, a pani mu proponuje ubezpieczenie albo kredyt. W tym momencie kiedy to gostanie
sprywatyowane, to taki pracownik powie prywatnenn wiascicielowi: ,,hola hola! Ty mnie teraz atrudni,
Ja tego nie bede robic 2a friko, gy 3a 5 3 od zawarte) umowy”. Ja sig pytam co dalej? Bo terag pracownicy
majq nakazane prez aryqdzajacych pocgta, e oni musq te ustugi wykonywaé. Owsgem majq tam cos
placone od umowy c3y ubezpieczenia. Ale jakie oszezednosci ma bank! Nie ma swoich pracownikow, nie
ma swoich okienek. Cyli kto sig sprywatyzuje? Zargad sig uwlaszezy tylko. Ale wtedy Poczta powinna
powiedziec: ,,no dobra, ale wy si¢ sprywatyzowaliscie, to wy teraz podpisujcie umowy 3 pracownikanti, bo ja
ich nie muszye, Jestescie spotkq”. A terag pracownik jest muszany do tego, Ze musi ustugi dodane
w okienku prowadzii. Za oplatq, fakt, ale nie sq to ceny rynkowe. To jest pewien tryb. Jesli byloby to
sprywatyowane, to by si¢ mogly te spotki nie mieé tak dobrze, bo to sq nacgynia potaczone. Bo teraz my
Jako pracownicy pocgty musimy wypetniaé im ustugi i klientdw im napedzai. Ale co bedzie daley?
Pracownik powie, e chee dostac tyle samo co w Amplico pan, ktory rognosi umowy, a nie 5 3t. Gdzie nie
dost, e ja musze klientow obstuzyi, to jeszeze wypetnic 10 stron rdgnego rodzaju ankiet, %eby mu daé
kredyt. Bank pocztowy? No sprywatyzuje sie, ale on kosgtow nie ponosi, bo precies on swoich siedzib nie
ma. To sq siedziby Pocgty Polskie. Prywatyzowai, tylko jak? Mechanizmy sq, ale tu sq nacgynia
potaczone. To sq spotki-corki i one si¢ sprywatyzuja. 1 bedzie tryeba zaimwestowac, seby mieé swoje loga
w placiwkach. A w tej chwili my to robinty pod nazwa, %e to jest bank pocztow.

(-..) tak jak mowisz, e Swiadomosi na temat spotek jest, np. mowiqc o nasze firmie, Inikoma.
Pracownikom si¢ kojarza spotki prede wszystkim 3 priekazow  medialnych. Tu  ukradf. Tu
spreniewiergyl. Tu pryszla nowa opeja polityezna dostal kilka miliondw pieniedzy, geby go nsunqd, bo
cheieli swojego. 1 to nie spryja temu, Zeby jakiekohviek spotki tworgyi. Wiedza jest staba. A priekazy
Indzie chlonq jednak lepiej negatywne. Bo jak stysgymy: 0! W te spotee si¢ dobrze dzieje, ludzie
zarabiajq”, to ko si¢ ciesg)i, ze majq takq fajng spotke. Ale jak jug styszymy, e CBA weszto do
spotki, bo ktos tam sprzeniewiergyt, e preges, zarzad, to wiedy umyst chlonie i mysk: ,no tak! U nas
cheq zrobic to samo. Cesé, tam garstka si¢ uwlaszegy, a my pijdzieny na bruk, wigkso5¢ nas wolniq”.
Bo 2 tym to si¢ kojargy. Zwolnienia grupowe.

Bo jako paiistwowe przedsiehiorstwo to my nic nie mogeny. Ale jak bedziemy spotka, to na rynku
drapieznym bedziemy mogli pokazal pazurki. Okazato sig, %e ten rynek nam pazurki pryyciql strasgnie.
A mialo by¢ tak pigknie. 1 dlatego Indzie styszac ,spitka”, podchodza do tego 3 nieufnosciq. U nas
w firmie to 3 95 proc. ludzi nie wie w ogole, co to jest spitka. Po co si¢ tworgy spotki. Co one mogq
przyniesé dobrego, niedobrego. Nie ma Fadnych informagji. To sq naprawde grupki wybranych tak jak nzy
mogenmy tutaj sobie podyskutowac, porozmawial i od kuchni si¢ dowiedziec, co jest dobre, a co zle, na co
wwazaé, a co mozna by byto wprowadzac.

Natomiast, jesli chodzi o spitki pracownicze, to tak jak priedmiwey mowili: wiedza pracownikow jest
praktycznie recz biorqe gerowa. Dzis pracownik patrgy pod katem siebie samego, co bedzie 3 tego miat.
Tutaj kwestia pytania, ktdre s3eregowy pracownik ada: ,jak bedzie to wygladato? co on 3 tego nzyska
7 jakie on bedzie mial 3 tego profity?” Od tego trieba zaczad.

A co do spitek. To ludzie naprawde nic nie wiedzq. Ale te nie cheq wiedziel. Nawet do tego stopnia,
e racge nie wiergq Jwiqikom, bo tak naprawde pojawia si¢ pewne pytanie: ,,co wiqki moga w dane
sprawie?” Raczef nawet nie a bardzo ufajq wiqzkom. Takie jest moje odezuce.
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(-..) jezeli chodzi o postawy pracownikdw, to mogemy gdybai. Bo Swiadomos¢ dotyczaca dziatalnosci
Jakiejkoliek spitki jest mierna. W momencie, kiedy mialoby dojs¢ do jakichkohyiek  ruchow
prywatyzacyinych, to najpierw musiny mowic o szkoleniach pracownikow na temat tego, co niesie a sobq
spotka, zasadach prywatyzaci, 3asadach ndziatow, na jakich asadach mogna si¢ 3 udziatami, na jakich
korgySciach, na jakich stratach.

(-..) lndzie sq meczeni tymi mianami. (...) r3adko kto powie, e miany, ktore nastqpily
polepszyly ich warunki - Zycia ¢y pracy. Pracownicy sq odzwierciedleniem  spofeczeristwa,  gdzie
gaangazowanych jest fkilka procent. Ludzie wyrabiajq sobie pojecie prez pocgte  pantoflowq.
A prywatyzagia jest okreslona jako uwlaszegenie sie lnb kradziez. Byl jakis sogal, a okazuje si¢, Ze po
gmianach to oprocy pensji, kitdra jest wyplacana, to cala resgta sig pogorsgyla. Prywatyzaga to
ztodziejstwo. Nie ma Zrodet lub pozytywnych danych. Znane sq historie negatywne. PKP, TPSA, Poczta
Polska. Nic dobrego nie wyptyneto. Glownym hamuleowym zmian jest brak wiedzy i brak liderow zmian.
Wszystko na 3tym prykiadzie.

(-..) lndzie na pewno si¢ bojq czegos takiego. Nie Inajq tego. Jak pognaja, to i tak zawsze jest ktos
wyzej i nie wiadomo, jak on to dale bedzie prowadzil. Byl dyrektor, to terag bedzie jakis powiedzmy
prezes. Wigkszos¢ plann bedzie realizowana po jego mysl. I dla zwwykilego pracownika, to nic nie bedzie
realizowane po jego m2ysl.

(-..) sa gmeczeni i majq dosé gmian. Ale jak juz cos wehodzi, to %eby sie opowiedzieli po ktdreis e
stron. Po prostu, eby mieli te podstawowaq wiedze. Od tego trzeba zaczal. A pognief to cigzko mi
powiedzied.

(-..) mysle, e nie mozemy traktowal nasgych kolegiw, pracownikdw w sposib begnadzieny. Nie
mozgeny mowic, ge nasi pracownicy si¢ boja. Oni si¢ boja, bo nie wiedzq. Ja si¢ teg boje. Nie na asadie
niewiedy, ale na zasadzie niewiary w aryadiajacych tq firma.

(-..) my wsgysey si¢ boimy. Ale gdyby byla forma przekazu inna nig dzisiejsza na poczete, to byloby
inacge. A tak cos webodzi nowego, jest rzucone pisemko i do realizagi. A Indzie potrzebuja, %eby im
wyjasnic. A my tego sami nie Zrobimy. Kazdy jest innym cxlowiekien i kazdy innego potrzebuje podejscia.
Trzeba opracowac jakas forme przekazu.

(-..) reasummjac wypowiedzi dochodze do wnioskdw, %e wieksza eS¢ nasze alogi databy sie
przekonal do spotki, spotek. Ale zatoga nie wieryy zariadzajacym te firmie, bo te osoby juz je
wielokrotnie zawiodly. Byl kryzys i na co nasg wkochany arzad wpadi? Na to, eby zaczal lndzi
gwalnial. Poniewas caly czas garzaqd Scinal kosgty, nie mial pomystu na priychody. A najlatwie
7 najszybeief ciqé koszty osobowe. Uzasadnienie to 3la sytuaga finansowa firmy. Doszlismy do czterech tur
zwolniert grupowych w firmie. Chociag pracownicy podsuwali osobom arzadzajacym pomysty na prychid,
ale te strony si¢ nie stuchato. Zarzad i rada nadzorcza to sq osoby, ktire majq pomysty na wsgystko.
A pomystu nie mieli. Po drugie na wlasnym podwirku odegulismy zmiany. Pozbyto si¢ firm sprzatajacych.
Miaty mie¢ gwarangje przez tr3y lata, byly negogage. No i tak bylo. Prgez trgy lata. Ale nic wigce,
Zadnych podwyzek. Po 3 latach wypowiedzenie i powrdt do pracy po najnizsze krajowe).
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Whnioski z Poczty Polskiej

Wypowiedzi ekspertéw wskazuja na istotne obawy dotyczace przyszlosci firmy.
Przewazaja opinie nieche¢tne prywatyzacji. Po czesci sceptyczne podejscie do prywatyzacit
pracowniczej wigze si¢ z obserwacja doswiadczen prywatyzacyjnych, zachodzacych w otoczeniu,
gdzie wydzielanie przez duze firmy panstwowe spolek-corek bylo czynnikiem redukceji
zatrudnienia. Badani wskazuja, Ze pracownicy poczty posiadaja niska wiedze nie tylko na temat
spolek pracowniczych, ale w ogole na temat funkcjonowania przedsiebiorstwa na wolnym rynku.

Na postawy wobec prywatyzacji pracowniczej ma niekorzystny wplyw dos¢ trudna
sytuacja w branzy. Pracownicy sa zmeczeni zmianami organizacyjnymi, jakimi poddawana jest
poczta. Wykazuja tez niskie zaufanie do kadry zarzadzajacej. Jednoczesnie brakuje wérod zalogi
liderow, ktorzy byliby sklonni sami zainteresowac si¢ projektem prywatyzacji pracownicze;.

Przypisy:

' GUS, Prywatyzacja przedsighiorstw paistwowych w 2008 r., Warszawa, 2009.

>W ramach projektu ,,Spotki pracownicze — przepis na sukces” przeprowadzane byly réwniez
badania ilo$ciowe wsrdd czlonkéw Forum Zwiazkow Zawodowych.
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