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Planning pastoral activity of the Church

Po omoéwieniu w poprzednim artykule! podstawowych
aspektéw koordynacji dziatan duszpasterskich, mozna obecnie
przejs¢ do przedstawienia problematyki planowania pastoral-
nego. F. Houtart 1 W. Goddijn wyodrebnili pi¢¢ niezbgdnych
warunkow planowania dziatan pastoralnych: 1) poznanie §wia-
ta, w ktorym prowadzona jest dziatalno$¢ pastoralna wraz
z poznaniem konkretnych stosunkow zachodzacych miedzy
Kosciotem a §wiatem (etap socjo-religijny); 2) teologiczna re-
fleksja o misji Kosciota w konkretnym $wiecie; 3) utozenie
programu dziatan pastoralnych, ze wskazaniem zasadniczych
punktéw orientacji pastoralnej, w oparciu o wyniki poszcze-
gblnych dociekan; 4) wypracowanie planu dziatan pastoral-

* Ks. Przybytowski Jan — prof. dr hab. Kierownik Katedry Teologii Pa-
storalnej Fundamentalnej na Wydziale Teologicznym UKSW w Warszawie.
Od czerwca 2010 roku prorektor ds. finansowych i naukowych w UKSW
w Warszawie. Autor licznych artykutdow dotyczacych przede wszystkim
problematyki wychowania chrzescijanskiego, a takze kilku ksigzek o tema-
tyce pastoralne;j.

I ,Warszawskie Studia Pastoralne” nr 18.
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nych ze $cistym okresleniem etapéw ich realizacji i podziatem
odpowiedzialnosci; 5) okresowa rewizja planu.?

Przedstawione powyzej elementy planu dzialan pastoral-
nych wskazuja na szeroki zakres mozliwosci wspolpracy roz-
nych podmiotow. Na podstawie codziennego do$wiadczenia
mozna natomiast stwierdzi¢, ze w duszpasterstwie tradycyj-
nym to ksiadz spetnia nie tylko obowiazki kaptanskie, ale do-
stownie musi robi¢ wszystko, mysle¢ o wszystkim 1 wszedzie
by¢. Tymczasem duszpasterz powinien otworzy¢ umyst na
Swiatto planéw Bozych, ktore kieruja jego dzialalno$cia i pod-
trzymujg apostolska skuteczno$¢.> W praktyce pastoralnej pod-
stawowg zasadg zaplanowanego dziatania powinno by¢ roz-
dzielenie odpowiedzialno$ci na podmioty zaangazowane
w realizacj¢ konkretnych zadan i uwzglednienie mozliwie naj-
wiekszej liczby osob do jej prowadzenia. Drugg wazng prze-
stanka planowej dziatalnosci pastoralnej jest dowartosciowa-
nie opracowan diagnostycznych, tworzonych z udziatlem
specjalistow z dziedziny nauk humanistycznych (zwtlaszcza
socjologdw 1 psychologow) i specjalistow — teologdéw (przede
wszystkim pastoralistdéw). Rzetelna ocena rzeczywistosci pro-
wadzi do wskazania kluczowych problemow, z jakimi boryka
si¢ wspotczesny cztowiek w Kosciele 1 w $wiecie.

Do rozwigzywania najbardziej palagcych problemow po-
trzebne sg plany ,taktyczne” — szczegdtowe, w ktorych naj-
wazniejsze sg decyzje kierownicze dotyczace srodkdw, sposo-
bow 1 czasu dziatania. Jednak najbardzie; wartosciowe pod
wzgledem pastoralnym sg plany ,.strategiczne” (ogodlne)
uwzgledniajace podstawowe cele calej dziatalnosci Kosciota,

2 F. Houtart, W. Goddijn, Duszpasterstwo catosciowe i planowanie
duszpasterstwa, ,,Concilium” 1-10(1965-1966), s. 176.
3 A. Ballestrero, Vieni e seguimi, Casale Monferrato 1991, s. 45.
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od ktorych zalezy kierunek wypetniania misji pastoralnej Ko-
Sciota powszechnego i Kosciotow lokalnych.

Realizm ewangeliczny w dzialalnosci pastoralnej

Bardzo wazng role w planowaniu (ogélnym i szczegdto-
wym) dziatalnosci pastoralnej speinia realizm ewangeliczny.
W tym wypadku chodzi o to, Ze dziatania pastoralne, cho¢ do-
tycza aktualnych probleméw zycia Kosciota 1 jego cztonkow,
to jednak ich ,,owocnos$¢” zwigzana jest z blizsza lub dalsza
przyszioscia, gdyz wszystkie przejawy misji eklezjalnej sg ,,in-
westycja na przyszto$¢” tylko w réznym wymiarze. Stad
w dziatalno$ci pastoralnej planuje si¢ ,,dzi$ i jutro” konkret-
nych przedsiewzieé, ale ich efekty pozostaja kwestig blizszej
lub dalszej perspektywy czasowej istnienia Kosciota 1 zycia
kazdego cztonka wspolnoty eklezjalnej z osobna.

Realizm ewangeliczny zwigzany jest z dwoma perspekty-
wami czasowymi. Mozna to przeanalizowa¢ na przykladzie
ewangelicznego opisu spotkania mlodego cztowieka z Chry-
stusem. Znamienne jest, ze do Chrystusa z wlasnej inicjatywy
przychodzi mtodzieniec, ktéry w swoim zyciu stosuje si¢ do
wymagan Dekalogu. Dla wielu duszpasterzy to jest wiasnie
»ideal”, dla realizacji ktorego angazuje si¢ wszystkie $rodki
pastoralne. Zycie cztowieka zgodnie z prawem Bozym jest bo-
wiem uosobieniem $§wigtosci. Tymczasem milody czlowiek
przychodzi z powaznym pytaniem: ,,Nauczycielu dobry, co
mam czyni¢, aby osiggna¢ zycie wieczne?” Nie zadowala wiec
go zycie wedlug prawa Bozego, potrzebuje czego$ wiece],
a moze tylko utwierdzenia sig, ze to wystraczy. Ostateczna od-
powiedz Jezusa brzmi: ,,Idz, sprzedaj wszystko, co masz, i roz-
daj ubogim, a bedziesz miat skarb w niebie. Potem przyjdz
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1 chodz za Mng”. Ten warunek zasmucil mtodzienca, gdyz byt
bogaty i nie potrafit ze swoich maj¢tnosci zrezygnowac.

Mamy tu do czynienia z dwoma perspektywami czasowymi.
Mtody cztowiek otrzymuje od Jezusa nie jedna, a dwie propo-
zycje: skarb w niebie i pdjcie za Nim. Pomiedzy nimi jest jeden
warunek: pozby¢ si¢ majatku 1 reakcja miodzienca — zasmucit
si¢. ,,Skarb w niebie” jest najdalsza perspektywa czasowa, moz-
na powiedzie¢ perspektywa nieprzekraczalng (rozstrzygajaca),
a tym samym statyczng. Natomiast pojscie za Jezusem ma cha-
rakter dynamiczny i dotyczy terazniejszosci i najblizszej przy-
szto$ci. Na tym etapie rozwoju zycia wiary 1 §wigtosci osobistej
ani jedna, ani druga propozycja Jezusa nie stanowi dla mto-
dziefica wystarczajacego argumentu do podjecia dzialania, kto-
rego celem byloby osiggniecie zycia wiecznego.

Ten mtody cztowiek, chociaz nie jest przygotowany na ,,po-
siadanie skarbu w niebie”, ani tez nie jest w stanie poj$¢ za Je-
zusem, nie moze by¢ jednak pozostawiony ,,sam sobie”. Tu
ujawnia si¢ sita realizmu ewangelicznego, ktéry pozwala
w taki sposob ukazaé ten ostateczny cel, aby jego realizacja
,»dzi$ 1 jutro” zaspokajala idealizm czlowieka, ktorego wiara
dopiero si¢ ksztattuje 1 ukonkretnia, a $wieto$¢ nie jest jeszcze
dostatecznie uosobiona.

W dzialalnos$ci pastoralnej nie mozna zatem przyjmowac
zatozenia, ze podmiotem sa ludzie dojrzali i zmotywowani.
Nawet jesli sg to ci, ktorzy regularnie wypelniaja swoje obo-
wigzki religijne 1 starajg si¢ zachowywac prawo Boze w co-
dziennym zyciu, to ich sytuacja jest nadal bardzo trudna, bo
maja przed sobg dwie perspektywy czasowe: skarb w niebie
1 pojscie za Jezusem. Jedna i1 druga jest warunkowana wyma-
ganiami, do ktorych wypeknienia trzeba dorasta¢ i dojrzewac.
Dlatego bardzo cze¢sto, na stawiane im wymagania, reagujg jak
ewangeliczny mlodzieniec: odchodzg smutni. Tych ludzi nie
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mozna pod zadnym pozorem pozostawi¢ samych sobie. Za-
smucenie si¢ nie oznacza bowiem rezygnacji z dojrzatosci
wiary 1 §wigtosci zycia. Oni potrzebujg autentycznej opieki pa-
storalnej, gdyz to wilasnie oni sg gldwnym podmiotem dziatan
pastoralnych Kosciota. Dojrzali w wierze i $wigci zyja pra-
gnieniem osiggni¢cia zycia wiecznego i podazaja za Jezusem
jako swoim Przewodnikiem w wierze. Natomiast ,,zwykli”,
czy moze ,,zwyczajni” chrzedcijanie bardzo cze¢sto zyja w mro-
kach ,,smutku” 1 naprawde potrzebuja obecnosci Kosciota
1 oczekuja postugi pastoralne;j.

Z tego powodu dziatalno$¢ pastoralng powinna cechowaé
jednostkowos$¢, niepowtarzalnos¢, ,,doskonatos¢ chwili”. Ten
mitody cztowiek, tak zreszta jak kazdy inny, jeszcze nie jeden
raz przezyje chwile wzniostosci 1 zwatpienia, radosci 1 smutku.
Sa to jednak doswiadczenia ,,chwilowe”, ktore tylko czgscio-
wo wplywaja na ugruntowanie najwazniejszych wartosci mo-
ralno-egzystencjalnych. Wynika to stad, ze w ksztaltowaniu
indywidualnego zycia wiary chrze$cijanina 1 §wigtosci osobo-
wej duza role odgrywa element przezyciowy, ale to jest tylko
osobista perspektywa czasowa. Natomiast dziatania pastoral-
ne, majace charakter wspdlnotowy, powinny by¢ oparte na re-
alizmie ewangelicznym, ktoérego najdalsza perspektywa jest
»skarb w niebie” — podstawa oceny przesztosci 1 zrodto na-
dziei na ,,dzi$ i jutro”.

Problemy duchowe wspotczesnego chrzescijanina sg zwig-
zane z jego wlasnymi ,,przezyciami”, radosnymi i bolesnymi.
Problemy te narastaja jednak i staja si¢ natretne, gdy cztowiek
styka si¢ z negatywnymi doswiadczeniami innych, réwniez
duszpasterzy, ktorzy zyja w smutku 1 pesymistycznie oceniajg
swoje ,,wczoraj, dzi§ 1 jutro”. W zyciu takich ludzi ,,skarb
w niebie” nie stat si¢ zrodlem nadziei i optymizmu zyciowego.
Dla wspoiczesnego cztowieka nie sg oni $wiadkami wiary.
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Mtodzieniec, chociaz odchodzi od Chrystusa zasmucony,
nie odstrasza innych, gdyz powodem tego smutku jest jego ak-
tualna sytuacja (,,miat bowiem wiele posiadtosci”), ktorej be-
dzie musial zaradzi¢ sam. Przyjmuje wigc stowa Chrystusa ze
smutkiem (takie jest jego doswiadczenie), ale perspektywa
»skarbu w niebie” moze sta¢ si¢ juz statym elementem jego
dalszego rozwoju. Natomiast to propozycja Jezusa dla miode-
go cztowieka, aby ,,poszedl za Nim” powinna by¢ podstawo-
wym wymiarem realizmu ewangelicznego.

»Skarb w niebie” symbolizuje ideat ukazywany takze
wspotczesnym chrzes$cijanom jako podstawowa perspektywe
czasowg dla zycia $wigtego. Nie mozna jednak ograniczac
tego ideatu jedynie do wymagania wiernosci prawu Bozemu.
Perspektywa blizsza jest bowiem ,,pdjScie za Jezusem™ 1 to po-
winien by¢ podstawowy cel wszelkiej dziatalnosci pastoralne;.
Jesli nawet cztowieka co$ ,,zasmuca”, czyli na tym etapie zy-
cia utrudnia mu wzrastanie w swigtosci, to nie wptywa jednak
na jego zycie wiary, ktorego najblizszg perspektywa jest poj-
Scie za Jezusem. Dziatania pastoralne powinny zatem ukierun-
kowywac¢ 1 wspomagac rozwo6j duchowy cztowieka, dla ktore-
go ,,pojscie za Jezusem” jest mozliwe rowniez w chwilach
»zasmucenia”. W terazniejszosci, ktéra nalezy do cztowieka,
tylko zwigzek z Chrystusem zaspokoi jego podstawowe po-
trzeby duchowe. Natomiast perspektywa zycia wiecznego jest
ziarnem wiary, ktorej owocem bedzie wieczne szczgscie bycia
z Jezusem (skarb w niebie).*

* Podstawowy cel duszpasterstwa wynika z istoty ewangelizacji.
R. Cantalamessa ukazujac podstawowy cel ewangelizacji stwierdza, Ze
ewangelizowac¢ to znaczy ,,zacza¢ od poczatku. Ten poczatek — to: «Jezus
jest Panemy». To pierwszy kerygmat, to proklamacja, ktora istniala wcze-
$niej, niz napisano Ewangelie. Jezus umarl za nasze grzechy, zmartwych-
wstat dla naszego usprawiedliwienia. Jezus jest Panem. Oto ziarno, z ktdre-
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Stowa Chrystusa, ktéry jest ,,Gwarantem” prawdziwosci
wszelkich obietnic Boga, otwieraja wspotczesnemu cztowieko-
wi ostateczng perspektywe jego zycia. Jesli wigc nawet ,,wczo-
raj, dzi$ i jutro” nie s3 powodem do optymizmu zyciowego, to
,skarb w niebie”, z pozoru najdalsza perspektywa zyciowa, po-
zostanie na zawsze zrodtem nadziei, ktora juz si¢ spetnia. Zwra-
ca na to uwagg Jan Pawel I, ktory napisat do mtodych: ,,W was
jest nadzieja, poniewaz Wy nalezycie do przysztosci, a zarazem
przyszto$¢ do Was nalezy. Nadzieja za$ jest zawsze zwigzana
z przyszto$cia, jest oczekiwaniem ‘dobr przysztych’. Jako cno-
ta ‘chrzescijanska’ jest ona zwigzana z oczekiwaniem tych dobr
wiecznych, ktore Bog przyobiecat cztowiekowi w Jezusie
Chrystusie. Rownoczesnie za$ ta nadzieja, jako cnota ‘chrzesci-
janska’ 1 ‘ludzka’ zarazem, jest oczekiwaniem dobr, ktore czto-
wiek wypracuje, korzystajgc z talentéw danych mu przez
Opatrzno$¢. W tym znaczeniu — do Was, Mtodych, nalezy przy-
sztos¢, tak jak nalezata ona niegdys$ do pokolenia dorostych —
a z kolei wraz z nimi stala si¢ terazniejszoscig. Za t¢ terazniej-
szo$¢, za jej wieloraki ksztatt i profil, doro$li przede wszystkim
sa odpowiedzialni. Do Was nalezy odpowiedzialno$¢ za to, co
kiedy$ stanie si¢ terazniejszoscig wraz z Wami, a obecnie jest
jeszcze przysztoscig. Kiedy mowimy: do Was nalezy przy-
sztos¢, myslimy w kategoriach ludzkiego przemijania, ktore
jest zawsze przemijaniem ku przysztosci”.’

Realizm ewangeliczny oparty jest wiec na najdalszej per-
spektywie zycia wiecznego zwigzanego z nadzieja, ale jego
sitag napedowa jest perspektywa pojscia za Jezusem droga wia-

go rozwinely si¢ wszystkie Ewangelie. Musimy ponownie zasia¢ ziarno.
Jezus jest Panem”. R. Cantalamessa, Wstuchani w Ducha Swietego, Kra-
kow 1994, s. 119.

> Jan Pawel 11, List apostolski do mlodych catego swiata z okazji Mie-
dzynarodowego Roku Mlodziezy (31. 03. 1985),1 (dalej skrot: LM).
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ry. Jest to dla dziatalnosci pastoralnej najwazniejsze wyzwa-
nie. W duszpasterstwie nie ma gotowych recept na osiagniecie
osobiste] $swietosci, ani na rozwigzywanie indywidualnych
problemow wspolczesnych chrzescijan. Nie mozna bowiem
traktowa¢ dziatan pastoralnych instrumentalnie na sposob ,,ko-
mercyjny”. Moc podejmowanych czynnosci duszpasterskich
ma swoje zrédto w prawdziwosci przepowiadanej Dobrej No-
winy, ktora nawet gdy zasmuca, to jest to ,,zasmucanie po Bo-
zemu”, a tym samym odkrywajace 1 wzbudzajgce autentyczne
powotanie chrzescijanskie.

Zasada realizmu ewangelicznego jest szczegolnie wazna
we wszelkich formach wspolnotowego realizowania powota-
nia chrze$cijanskiego w réznego rodzaju grupach, gdyz umoz-
liwia dokonanie wyraznego rozroznienia naturalnego i nad-
przyrodzonego ich charakteru. Pomieszanie tych dwoch
porzadkdw w dziatalno$ci grup religijnych prowadzi do za-
kwestionowania realizmu ewangelicznego. Skutkiem tego jest
stosowanie wobec ich cztonkow fatszywie pojetej ,.terapii psy-
chicznej” za pomocg $rodkéw duchowych. Jej pozytywne
efekty sg pozorne i1 stanowig ,,nowa tate na starym ubraniu”.
W planie dziatania grup religijnych najwazniejszg rolg¢ powin-
na spelnia¢ permanentna ewangelizacja. Jest ona statym zapro-
szeniem do spotkania z Chrystusem, aby z Nim prowadzi¢
wlasng rozmowe, ktora dla czlowieka, zwlaszcza mtodego, po-
siada znaczenie kluczowe i zasadnicze.

W duszpasterstwie realizm ewangeliczny umozliwia kontakt
pastoralny ,.kazdego z kazdym”. ,,Pdjscie za Jezusem” pozosta-
je jednak osobista decyzja cztowieka, poniewaz jest to odpo-
wiedz na indywidualne wezwanie i zaproszenie Jezusa. W dusz-
pasterstwie na pierwszym planie powinno zatem znalez¢ si¢

¢ LM 2.
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jednoznaczne okreslenie zasad realizowania przez cztowieka
powotania chrzescijanskiego w wymiarze indywidualnym. Je-
dynym wzorem do nasladowania przez wszystkich jest Chry-
stus, dlatego dopiero osobista odpowiedZ na wezwanie Jezusa
daje podstawe do spetniania powotania chrzescijanskiego w wy-
miarze wspolnotowym. Przedsiewzigcia ewangelizacyjne po-
winny wigc uprzedzaé dziatania duszpasterskie, gdyz w Ewan-
gelii znajduje si¢ odpowiedz na podstawowe pytanie o sens
zycia. Prawda ewangeliczna jest natomiast tak Sci§le zwigzana
z zyciem kazdego cztowieka i jego do§wiadczeniami, ze spotka-
nie z Chrystusem nie moze dokona¢ si¢ poza realng rzeczywi-
stoscig. Ewangelizacja jest dawaniem $wiadectwa o Chrystusie.
,»lego $wiadczenia nie mozna jednak oderwa¢ od prawdy i od
rzeczywistosci — pisze M. Gogacz. Ze wzgledu na to umiejet-
no$¢ rozpoznawania prawdy i rzeczywistosci jest nieodzowna,
umiejetnos¢ przebywania w realnym $wiecie bytow stworzo-
nych 1 w realnym $wiecie Stworcy, zarazem mitujgcego nas
Ojca. (...) Nasze nauczanie chrze$cijanstwa, nasze zachowanie,
dziatanie i §wiadczenie wtedy obudza zaufanie, gdy bedzie je
potwierdzata realna rzeczywisto$¢: rzeczywistos¢ stworzen
i rzeczywisto$¢ Stworcy, ktory jest Bogiem w Trojcy Osob”.’

Programy duszpasterskie

Zadaniem teologii pastoralnej jest prognozowanie dtugofa-
lowe i tworzenie programéw dziatan pastoralnych.® To zadanie

7 M. Gogacz, Warunki skutecznosci apostolstwa swieckich, ,,Comu-

nio” 1(1986)6, s. 125-126.
§ W Kosciele dtugofalowe programy dzialan moga by¢ zwigzane
z przygotowaniem do obchodu rocznicy wydarzen historycznych (np. no-
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spetnia pastoralista,” ktory jest takze futurologiem pastoral-
nym. Programy dziatan ko$cielnych maja najczesciej charakter
dorazny i obejmujg przewidywania na krotki czas.'® Do takich
przewidywan potrzebna jest naukowa diagnoza aktualnej rze-
czywistosci koscielnej w kontek$cie uwarunkowan historycz-
nych (zewnetrznych). Planowanie dziatan koscielnych powin-
no jednak uwzglednia¢ takze dalsza perspektywe czasowa.
W sposob naukowy takie prognozy dtugofalowe moze formu-
towa¢ futurologia pastoralna.'!

wenna przed 1000-leciem chrztu Polski), albo program przygotowania do
obchodu 2000-lecia narodzin Chrystusa.

° W Polsce przygotowywane sg programy duszpasterskie, ktore tworzy
zespdt ludzi, specjalistow z rdéznych dziedzin, czgsto tylko teoretykdéw lub
praktykow. W tych zespotach czgsto brakuje pastoralistow, ktorzy tacza teo-
ri¢ z praktyka. Do tworzenia takich programoéw najbardziej pozadany jest
,pastoralista zbiorowy”.

10" Programy duszpasterskie obejmujg jeden rok.

W futurologii pastoralnej nie chodzi o tworzenie utopii, czy nowych
ideologii, ale o zasadne formutowanie prognoz dla Kosciota w oparciu
o teoretyczng i praktyczng wiedzg o Kosciele. Przewidywanie przysztosci
dla dziatan Kosciota jest tatwiejsze od innych rodzajow futurologii, gdyz
glowny cel Kosciota — petnienie postannictwa zbawczego — nie moze ulec
zmianie, a cele drugorzegdne i posrednie nie wptywaja na podstawowe for-
my urzeczywistniania si¢ Kosciota. Drugim utatwieniem dla futurologii pa-
storalnej jest antropologia pastoralna, ktora ukazuje cztowieka w podstawo-
wych 1 niezmiennych wymiarach czlowieczenstwa (cztowiek stworzony,
zbawiony, eschatyczny). Utatwieniem dla futurologii Koscielnej jest tez
przyjecie prawdy, ze Kosciot jest prowadzony przez Ducha Swigtego, dla-
tego jego rozwdj jest celowy, uporzadkowany, a osiggnigcie ostatecznego
celu jest pewne pomimo wszystkich brakoéw koscielnego zycia wspodlnoto-
wego w ludzkim tego stowa znaczeniu. Jan Pawet 11, Encyklika Redemptor
hominis (4. 03. 1979), 21 (dalej skrot: RH).
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a) futurologia pastoralna

Do tworzenia futurologicznych prognoz dziatan koscielnych
mozna zastosowac rozne metody. Najczgsciej wykorzystuje si¢
ekstrapolacj¢ trendéw aktualnych w praktyce eklezjalnej uwa-
runkowanych wewnatrzkoscielnie z uwzglednieniem przemian
dotyczacych rzeczywistosci ziemskiej, w ktorej Kosciol wypel-
nia swoja misj¢ zbawcza. Mozna tu wzig¢ pod uwage rézne
przemiany religijne, moralne, spoteczno-kulturowe, obyczajo-
we, ekonomiczne, a nawet polityczne. Niektore przemiany
w Kosciele dotyczy¢ beda struktur (np. wzrost znaczenia ma-
tych grup w duszpasterstwie zwyczajnym, powstawanie roz-
nych form duszpasterstwa nadzwyczajnego), a inne przemiany
beda odnosi¢ si¢ do konkretnych czynnosci pastoralnych (np.
zmiana stylu duszpasterzowania w $srodowiskach miejskich,
wigksza aktywno$¢ swieckich w radach parafialnych).

Prognozy warunkowe uwzgledniaja zardwno czynniki po-
zytywnie, jak 1 negatywnie wpltywajace na dziatalno$¢ pasto-
ralng w perspektywie oznaczonego czasu. Im dluzsza jest per-
spektywa czasowa przygotowywanej prognozy pastoralnej,
tym dokladnos$¢ przewidywan jest mniej kontrolowana, gdyz
relacje miedzy pozytywnymi i negatywnymi czynnikami
wpltywajacymi na ksztalt praktyki koscielnej beda coraz luz-
niejsze.

W klasycznych przewidywaniach warunkowych moga po-
jawic sie elementy samospetniajacych si¢ prognoz. Wynika to
stad, Ze wyznaczajac prognoze warunkowa mozna z duza doza
prawdopodobienstwa wskazaé¢ nieunikniono$¢ pewnych zja-
wisk pozytywnych i negatywnych w rzeczywistosci eklezjal-
nej (np. wzrost liczby 0sob uznajacych wartosci ewangeliczne
z jednoczesnym kontestowaniem struktur koscielnych: Chry-
stus — tak; Kosciot — nie).
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b) prognozowanie warunkowe

Prognozowanie dziatalno$ci Kosciota jest $cisle zwigzane
z kierunkami zmian dokonujacych si¢ w rzeczywistosci ziem-
skiej. Trendy zjawisk wynikajace z procesu globalizacji,
z przemian demograficznych, migracji na duza skale, proble-
mow ekologicznych mozna przewidywa¢ z duza doktadnoscia,
gdyz te przemiany sg nieustannie monitorowane i naukowo
badane, i interpretowane. Niektore z nich maja bardzo duzy
wplyw na praktyke Kosciota. Projektujac zatem odnowe dzia-
falnosci Kos$ciota, przy uwzglednieniu zbawczego charakteru
ontologicznej wspodlnoty uczniéw i wyznawcoéw Chrystusa,
nalezy wskaza¢ w jaki sposob ta wspolnota moze si¢ stawaé
coraz bardziej rowniez ,,po ludzku” swiadomg wspolnotg zy-
cia i dziatania.'

W dzialalno$ci Ko$ciota objawia si¢ wplyw taski i zazna-
czaja si¢ uwarunkowania natury. Miedzy nimi nie ma jednak
sprzecznosci, gdyz w praktyce pastoralnej zachowujg one
swoja autonomi¢. Ontologiczna wspdlnota wyznawcoéw Chry-
stusa staje si¢ Kosciolem za sprawg laski udzielanej kazdemu
cztonkowi indywidualnie. Owocno$¢ zbawczej taski ,,uko-
Scielniajacej” jest bezwarunkowa. Natomiast uwarunkowania
naturalne Kosciota majg wymiar ludzki i sg uzaleznione od lu-
dzi funkcjonalnie. Z tej racji Kosciot bezwarunkowo wypeinia
plan zbawczy, a jednocze$nie w tym samym Kosciele duze
znaczenie ma dziatalno$¢ ludzka, cho¢ moze z tego powodu
dochodzi¢ do naduzy¢ w ptaszczyznie natury i praktyki. Trze-
ba jednak przyja¢ podstawowa prawde, ze cho¢ budowla Ko-
Sciota opiera si¢ na czlowieku ze swojej natury kruchym
1 wtlomnym, ale przez Chrystusa jest on zmienionym jakby

2. RH 21.
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w mocna skate, ktéra z pomoca Boza nigdy nie zawiedzie: ,,Na
tej skale zbuduje Kosciot moj”."

Teologia spekulatywna bada istote taski ,,ukoscielniajacej”,
analizuje jej nadprzyrodzony charakter, poszukuje uzasadnie-
nia jej owocnos$ci, rozwaza wptyw taski na rozw6j duchowy
cztowieka, okresla role taski w postannictwie zbawczym Ko-
Sciofa. Owocem tych badan jest eklezjologia teoretyczna. Teo-
logia pastoralna bada natomiast praktyke koscielna, analizujac
jej elementy strukturalne, personalne i funkcjonalne, monito-
rujac przebieg poszczeg6dlnych dziatan i procedury ich realiza-
cji, okreslajac szczegdlowo ich organizacje. W ten sposob
tworzy eklezjologi¢ pastoralng. Nalezy jednak bardzo mocno
podkresli¢, Ze teologia pastoralna, badajac natur¢ Kosciota ob-
jawiajaca si¢ poprzez dzialania, nie narusza autonomii zbaw-
czej taski ,,ukoscielniajgcej”, ktorej owocnos¢ przejawia si¢
w indywidualnym zyciu kazdego cztonka Kosciota.

Ostateczny cel Kos$ciota nie podlega wptywom ludzkim,
gdyz nad realizacjg planu zbawczego czuwa Boza Opatrznos¢,
a wspélnota eklezjalna dziata pod wptywem Ducha Swietego.
Kosciot, jako organiczna wspolnota zbawcza, nie ma zatem
wolnej woli, ani wlasnej mysli, ale catkowicie podlega dziata-
niom Ducha Swigtego. Koséciot tworza ludzie, ale organizm
Kosciota nie jest suma oséb 1 nie powstaje z potaczenia ich eg-
zystencji. To Jezus Chrystus zatozyt Kosciol, aby byt oddana
dla catej spotecznosci ludzkiej matky i rozdawcag zbawienia.
Koscidt Chrystusowy jest wigc powotany do wypelniania po-
Srednictwa zbawczego, ale jego misja ma charakter rodziciel-
ski, gdyz jest dla spolecznosci ludzkiej ,,matka”. Kos$ciol za-
tem rodzi zbawczg spotecznos¢ ludzka. Zrodzeni przez Kosciot

13 Mt 16, 18. Pawet VI, Encyklika Eccelsiam suam, (6. 08. 1964), 37
(dalej skroét: ES).
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wyznawey Chrystusa na przestrzeni wszystkich wiekow oka-
zujg mu swg szczegdlng mitos¢ i troskliwosé. Motywem mito-
sci do Kosciota jest zapobiegliwos¢ o chwate Boga Najwyz-
szego i wieczne zbawienie dusz ludzkich.'

¢) pozytywne i negatywne prognozy warunkowe

W przygotowaniu prognoz warunkowych dla praktyki ko-
scielnej zarowno pozytywnych (optymistycznych), jak 1 nega-
tywnych (pesymistycznych) nalezy uwzgledni¢ kilka zasad.
Przede wszystkim trzeba precyzyjnie wyznaczy¢ elementy
strukturalne 1 funkcjonalne przewidywanych zjawisk (wyda-
rzenia, procesy, przemiany jakosciowe i iloSciowe). Wazne
jest rowniez okreslenie warunkow, ktore moga pozytywnie lub
negatywnie wplywaé na prognozowane zjawiska. Trzecia za-
sada dotyczy wplywu przewidywanych zjawisk na postawy lu-
dzi, przeobrazenia spoteczno-kulturowe i system wartoSci.
Wyznaczajac prognozy warunkowe nalezy takze je ,,oczysci¢”
z emocji, ktore niosg ze sobg bezzasadne nadzieje lub leki.'

Kosciodt zyje w Swiecie i tam spetnia swoja zbawczg misje,
ale stosunki miedzy Kosciolem a spoleczenstwem rdznie si¢
uktadajg. Biorgc pod uwage przejawy niecheci spoteczenstwa
wobec Kosciota, moze on ograniczy¢ te stosunki do minimum,
by powstrzymac¢ si¢ od kontaktéw z bezboznym spoteczen-
stwem. Moze postawi¢ sobie za cel wyszukiwanie zla, ktore si¢
w nim panoszy i publicznie go potegpiac i zwalczaé przez pro-
wadzenie ,,Swiete] wojny”. | przeciwnie, moze si¢ do ze§wiec-

4 ES21.

15" Prognozujac np. mozliwosci zjednoczenia Kosciolow chrzescijan-
skich nalezy wskaza¢ niezbedne warunki, w jakich to zjednoczenie moze
nastgpic, a takze przewidzie¢ w jaki sposéb moze to wplynaé na system
wartos$ci i postawy chrzescijan zjednoczonych w jednym Kosciele Chrystu-
sowym, a takze jaki to miatoby wptyw na rzeczywistos¢ ziemska.
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czonego spoleczenstwa zblizy¢ tak dalece, ze bedzie staral sie
albo wywiera¢ na niego wptyw, albo rzadzi¢ nim w imieniu
Boga. Kosciot, nie wykluczajac innych wlasciwych form, moze
tez nawigza¢ dialog ze spoteczenstwem. Nie ma on by¢ ciagle
jednakowy, lecz przystosowany do zdatnosci tych, z ktorymi
si¢ rozmawia 1 do okolicznos$ci. Inaczej bowiem wyglada roz-
mowa z dzieémi, inaczej z dorostymi; inaczej z wierzacymi
w Chrystusa, a inaczej z tymi, ktérzy w Niego nie wierza. Wy-
maga tego najpierw szeroko rozpowszechniony zwyczaj poj-
mowania stosunkow miedzy tym, co $wigte, a tym, co $wiec-
kie; nastepnie wzmozony rozwdj, ktory tak bardzo zmienit
wyglad spotecznosci ludzkiej naszych czasdéw; pluralizm tegoz
spoteczenstwa; wreszcie dojrzalos$¢, jaka osiagnat cztowiek
wspotczesny, ktory, wierzacy czy niewierzacy, pod wptywem
cywilizacji, stat si¢ zdolny do myslenia, do prowadzenia roz-
mowy, do nawigzania powaznego dialogu.'®

Jakkolwiek Koscidt wiele przyczynit si¢ do postepu kultu-
ry, wiadomo jednak z doswiadczenia, ze z powodow przygod-
nych uzgadnianie kultury z nauka chrzescijanska nie zawsze
szto bez trudnosci. Trudnosci te niekoniecznie przynosza szko-
de zyciu wiary, lecz nawet pobudza¢ mogg umyst do doktad-
niejszego 1 glebszego jej rozumienia. Nowsze bowiem badania
i odkrycia w dziedzinie nauk $cistych oraz historii 1 filozofii
nasuwajg nowe zagadnienia, ktore niosg ze sobg zyciowe kon-
sekwencje, a takze domagaja si¢ nowych dociekan od teolo-
gow.'” Zadaniem teologdw jest poszukiwanie coraz to bardziej
odpowiedniego sposobu podawania doktryny ludziom wspot-
czesnym, przy zachowaniu jednak metod i wymogdéw wiasci-
wych nauce teologicznej. Nalezy bowiem odr6zni¢ sam depo-

16 ES78.
7 KDK 62.
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zyt wiary, czyli jej prawde, od sposobu jej wyrazania przy
zachowaniu jednak tego samego sensu i znaczenia.'®

Zasady programowania pastoralnego

Poniewaz Kos$cidt jest spotecznoscia widzialng, dlatego
w dzialaniach duszpasterskich musi by¢ miejsce dla aktywno-
Sci ludzkiej, ale w $cisle okreslonym zakresie. Z tej racji misja
zbawcza powinna by¢ dziatalno$cig zorganizowang, a program
duszpasterski moze uwzglednia¢ zalozenia teorii organizacji
1 zarzadzania i shuzy¢ pomoca rowniez w kierowaniu dziatal-
noscig zbawcza Kosciota. Nalezy jednak przyja¢ nauczanie
Magisterium o nadprzyrodzonej naturze Kos$ciota i jego hie-
rarchicznej strukturze. Jezeli w petni uznaje si¢ jego boska na-
ture, to w tej perspektywie mozna ukaza¢ jego spoteczny wy-
miar (ludzka spotecznosc).

Biorgc pod uwagg zbawczy cel dziatalnosci Ko$ciota i spo-
teczny wymiar wspdlnoty koscielnej pojawia si¢ bardzo wazne
pytanie, ktore nalezy uwzgledni¢ w programowaniu duszpa-
sterskim: na ile intensyfikacja dziatalnosci spotecznej (uzupet-
niajacej) shuzy¢ bedzie misji zbawczej?

Kosciot zyje 1 dziata w ludzkiej spotecznosci, dlatego gle-
boko si¢ w niej zakorzenit. L.aczno$¢ Kosciota ze spoteczno-
scig ludzka ma konkretne wymiary: z niej otrzymuje swych
cztonkoéw, od niej pobiera bezcenne skarby ludzkiej kultury,
podziela jej losy i przysparza jej pomys$lnosci. Wszechstronne
badania pokazujg jednak, ze dzisiejsza ludzkos¢ jest w trakcie
przemian, wstrzaséw i rozwoju, ktére zmieniaja nie tylko jej

18 Por. Jan XXIII, Przemowienie na otwarcie Soboru 11 X 1962, AAS
54(1962), s. 792.
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zewnetrzny styl zycia, lecz rowniez duchowe nastawienie. Po-

glady ludzi, ich kultura umystowa oraz zycie duchowe podle-

gajg silnemu oddzialywaniu czy to wielkich osiggnig¢ w za-
kresie wielu nauk, techniki i spotecznego zycia, czy tez pradow
filozoficznych lub réznych teorii panstwowosci, ktore nurtuja

1 przenikaja spoteczenstwo. Wszystko to, jak morskie fale, za-

lewa Kosciol 1 wywoluje w nim wstrzasy. Panujace w §wiecie

stosunki wywieraja duzy wptyw na cztonkoéw wspolnoty Chry-
stusowej 1 prowadzg do ich oszolomienia i zamieszania, moga-
cego podwazy¢ same podstawy spoistosci Kosciola, gdyz wie-
lu spodziewa sie, ze Kos$ciot wyrzeknie si¢ swego postannictwa

i przyjmie nowe i nicoczekiwane formy swego zycia."”

Przy planowaniu dziatalno$ci duszpasterskiej Kosciola po-
jawiaja si¢ zatem wazne pytania natury poznawczej:

1. Czy w przygotowywanych programach duszpasterskich
bierze si¢ pod uwage potrzeby uczniow Chrystusa w pelni
zjednoczonych ze wspolnota eklezjalng?

2. Czy w planach duszpasterskich uwzglednione sa potrzeby
ludzi stabo zwigzanych ze wspolnota koscielng?

3. Czy programowanie duszpasterskie wychodzi naprzeciw
potrzebom ludzi niezwigzanych z Kosciotem?

Koscidt, zanim przystapi do przestudiowania jakiejkolwiek
specjalnej kwestii 1 zanim wywazy wytyczne swego postepo-
wania w stosunku do spotecznos$ci ludzkiej, musi najpierw za-
stanowi¢ si¢ nad samym sobg. Ko$ciot powinien zatem lepiej
rozezna¢ zlecone sobie do wykonania Boze zamiary, aby na-
bra¢ wiecej $wiatla, nowych sit oraz przyptywu radosci do wy-
konania swych zadan, a wreszcie znalez¢ bardziej stosowne
metody nawigzania blizszych, skuteczniejszych i owocniej-
szych stosunkéw ze spolecznoscia ludzka, do ktorej przeciez

19 ES 26.
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sam nalezy, chociaz odroznia si¢ od niej wlasciwymi sobie
i wreez znamiennymi cechami.’ W tej perspektywie pojawiajg
si¢ kolejne kwestie dyskusyjne. Planowanie dziatah Kosciota,
zarowno duszpasterskich, jak i uzupetniajacych, domaga si¢
autorefleksji Kosciota, ktory powinien coraz lepiej poznawaé
sam siebie. To jest zadanie catej teologii, ale szczegolna misja
badawcza w tym wzgledzie przypada teologii pastoralnej. Do-
piero na drugim etapie w programowaniu duszpasterskim na-
lezy blizej okresli¢ cele, zadania, metody 1 srodki dziatan pa-
storalnych: duszpasterskich, apostolskich, ewangelizacyjnych,
uzupetniajacych (edukacja, wychowanie, dzialalnos$¢ spotecz-
no-charytatywna, dziatalno$¢ kulturalna, medialna).

Przy planowaniu duszpasterskim bardzo wazna jest row-
niez specyfika wewnatrzkos$cielnej sytuacji, jak réwniez wpty-
wy zewngtrzne, uwarunkowane religijnie, spotecznie, kulturo-
wo, obyczajowo, ekonomicznie, politycznie. Kazda ocena
sytuacji zewnetrznej 1 wewnetrznej Kosciota powinna by¢ we-
ryfikowana przy pomocy precyzyjnie okreslonych kryteriow
sformutowanych w oparciu o badania teologicznopastoralne
z jednej strony 1 badania empiryczne z drugiej strony.

W zatozeniach programéw duszpasterskich przyjmuje sig,
ze zaplanowane dziatania bedg skuteczne, czyli przyniosg spo-
dziewany efekt. Nalezy zatem doktadnie okresli¢, co powinno
pozosta¢ w Kosciele nienaruszone, a co podlega odnowie.
Nadprzyrodzony wpltyw Ducha Swietego na zycie Kosciota
prowadzi do tego, aby z jednej strony coraz bardziej harmoni-
zowato ono z pierwotng mysla swego Zalozyciela, a z drugiej
z wlasciwym spotecznosci ludzkiej charakterem, ktéry Ko-
$ciot ksztattuje przez gloszenie Ewangelii zbawienia.?! Zapla-

» ES18.
2 ES 44,
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nowana wizja Kosciola w przysztos$ci musi zatem uwzglednia¢
oczekiwania jego cztonkow. Nie mozna tutaj jednak dziata¢ na
zasadzie popytu 1 podazy. Cztonkowie Kosciota powinni by¢
odpowiednio przygotowywani do przyje¢cia i akceptowania
nowego oblicza Kosciota. Ko$cidt nieustannie przemienia sig,
zdaza do Chrystusowego ideatu, ale jednocze$nie pozostaje
bliski ludziom, ktoérych stabos$ci ograniczaja jego rozwoj
w kierunku doskonatosci. Z tego powodu Koscidt poszukuje
mozliwosci swojej wlasnej odnowy, czyli naprawy tych bie-
dow, ktérych dopuscili si¢ jego czlonkowie, a ktore mu
w zwierciadle jego wzoru — Chrystusa, wytyka i pigtnuje jego
wlasne sumienie. Celem programow duszpasterskich jest za-
tem u$§wiadamianie cztonkom Ko$ciota, ze musza btedy swoje
naprawic¢ 1 dgzy¢ usilnie ku wszelkim rzeczom doskonalszym,
a takze by z namystem dobierali sobie srodki do osiagni¢cia tej
koniecznej odnowy, ktorej celem bedzie ulepszenie zycia
wspolnoty koScielnej.?

Programy duszpasterskie powinny by¢ przygotowywane
zespotowo, z zaangazowaniem specjalistow z roznych dyscy-
plin wiedzy o Kosciele i jego dziatalnos$ci. W programowaniu
duszpasterskim niezbgdna jest rowniez pomoc specjalistow
z nauk $wieckich 1 praktykoéw roznych dziedzin szeroko poje-
tego zycia spotecznosci ludzkie;.

Programy duszpasterskie powinny by¢ catosciowo przygo-
towane, bez koniecznosci dostosowywania jego glownych za-
tozen do duszpasterstwa realizowanego w poszczegdlnych die-
cezjach. Pozosta¢ nalezy zatem na duzym stopniu ogoélnosci
organizacyjnej. Nie mozna bowiem w taki sposob przygotowy-
wac programéw ogolnopolskich, aby poszczegélne diecezje
zmienialy jego podstawowe zatozenia. Duszpasterstwo diece-

2 Por. ES 44.
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zjalne ma swoja specyfike, ktorej nie powinien narusza¢ dobrze
skonstruowany program ogolnopolski. Istnieje natomiast ko-
nieczno$¢ zharmonizowania celow programu ogo6lnopolskiego
z inicjatywami diecezjalnymi. Tworzenie ciagle nowych propo-
zycji wprowadza niepotrzebny batagan organizacyjny. Program
ogolnopolski nie powinien burzy¢ duszpasterstwa diecezjalne-
go, ale je uzupetiaé, wspomagac, inspirowa¢, odnawiac¢, pod-
budowywac.

W kazdej diecezji Kosciot wypelnia misj¢ zbawcza w taczno-
sci z catym Kosciotem. To jest podstawowe zatozenie. W Ko-
sciele lokalnym realizowane sg tez podstawowe funkcje zbawcze
1 uzupehiajace. Na tych fundamentach nalezy zatem budowac
programy duszpasterskie, bez wprowadzania niepotrzebnych no-
wosci organizacyjnych. Kazda diecezja, niezaleznie od progra-
mu, musi bowiem uaktualnia¢ sposoby wypetniania misji zbaw-
czej. Zadaniem kazdego Kos$ciota lokalnego powinno by¢
natomiast biezace monitorowanie prowadzonych dziatan dusz-
pasterskich, ulozenie kalendarza realizowanych dziet, promowa-
nie inicjatyw duszpasterskich w wymiarze diecezjalnym.

Na koniec warto powrdcié jeszcze raz do pierwszego pyta-
nia: czy dziatalno$¢ zbawczg mozna programowac? Programy
duszpasterskie mobilizujg cztonkow Kosciota 1 ukierunkowujg
ich dziatalno$¢. Nalezy zatem przygotowywaé coroczne pro-
gramy duszpasterskie. Trzeba natomiast zastanowi¢ si¢ po-
waznie nad ich adresatami. Program duszpasterski spetni swo-
jarolg, jezeli dotrze do adresatow. Mozna uzna¢, ze do tej pory
program znaty wybrane osoby, przede wszystkich proboszczo-
wie. Program powinien natomiast znalez¢ si¢ w kazdym domu
katolickiej rodziny. Wspodtczes$ni chrzescijanie nie czytaja Bi-
blii, nie zagladaja do Katechizmu? To nie jest argument. Pro-
gram powinien znalez¢ si¢ w rodzinach katolickich.
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Istnieje bardzo duzo mozliwosci 1 drog dotarcia do ludzi.
Mozna przygotowac istotne tresci w formie bardzo matych pu-
blikacji; mozna dociera¢ przez katechizowang mtodziez, przez
cztonkow réznych koscielnych stowarzyszen; mozna szukaé
drog dotarcia do adresatow przez Internet. Zatozenia programu
powinny by¢ znane jak najszerszej grupie osob. Sam program
niczego nie zmieni, sama wiedza na jego temat roOwniez nie
spetni swojej roli, ale sprawdzianem jego potrzeby i skutecz-
nosci jest kazdy uczen Chrystusa, utozsamiajacy si¢ z Koscio-
tem, albo bedacy daleko od niego. Program duszpasterski po-
winien zy¢, a sita jego zycia pochodzi od kazdego cztowieka,
ktory odnajdzie w nim dla siebie wskazowki na drodze swoje-
go zycia Chrystusowego 1 $wiatowego. Program ma do spel-
nienia podstawowe zadanie: przycigga¢ do Chrystusa i poma-
ga¢ w codzienno$ci Jego uczniom, aby zdgzali droga wiary do
osiggniecia skarbu w niebie.

Summary

This article is a continuation of the text of the eighteenth
number WSP. It describes the process of pastoral planning. In
planning should take into account the reality of the Gospel,
long-term projections of pastoral care, conditional forecasts.
The author describes the principles of pastoral programming.
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