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Jerzy Pyka

Fenomen Michaila Chodorkowskiego.
Wzlot i upadek Jukosu

W swojej mowie koncowej, przed wydaniem wyroku skazujacego przez
Sad w Moskwie w maju 2005 roku, Michait Chodorkowski okreslil siebie jako
,»hiepoprawnego oligarche”.

Krytycy Chodorkowskiego twierdza jednak, ze to on byl architektem sy-
stemu, ktdry ostatecznie jego samego unicestwil.

Michait Chodorkowski o$mielit si¢ mie¢ wtasne ambicje polityczne. Fi-
nansowal dzialalno$¢ opozycyjnych partii politycznych z pieniedzy, ktore
pozyskiwat z wydobycia ropy naftowej na terytorium panstwa, ktérego rzad
poddawat ciagtej krytyce. W Rosji taki akt niepostuszefstwa i przejaw braku
wdzigcznodci dla rzadzacej ekipy na Kremlu nie mégt nie mie¢ swoich kon-
sekwenciji.

Przed Chodorkowskim inni dwaj oligarchowie — Bierezowski i Gusifiski,
bardzo krytyczni wobec poczynan prezydenta Putina, ratowali swoja wol-
nos$¢, wybierajac emigracie.

Chodorkowski przecenit swojg sit¢ i nie zamierzat uciekac za granic¢. On
zdecydowat si¢ walczy¢ o swoje racje, pozostajac na miejscu, w Rosji.

Wkroétce potem stat si¢ najwazniejszym wi¢zniem Federacji Rosyjskiej,
a stworzone przez niego imperium przemystowe zbankrutowato.

1. Dzialalno$§é Michaila Chodorkowskiego do roku 1996

Michait Chodorkowski urodzit si¢ w 1963 roku w rodzinie moskiewskich
inZynieréw.

Po ukoficzeniu dziesigciolatki w 1980 roku rozpoczat studia w Instytucie
Chemiczno-Technologicznym im. Mendelejewa (MCHTT).

W czasie wolnym od zaj¢¢ na uczelni Chodorkowski dorabiat jako stolarz
i przygotowywat si¢ do wykonywania swojego zawodu w przysztosci.

Z kolei marzyl o pracy naukowca. Na drodze do podjecia pracy w Instytu-
cie Naukowo-Badawczym przeszkodzit mu ostawiony ,,punkt pigty” podania
o prace w ZSRR - ojciec Chodorkowskiego miat zydowskie pochodzenie.
Nie pomogly mu nawet rekomendacje Komsomotu, potwierdzajace wyjatko-
we zaangazowanie w §rodowisku mtodzieZzy komsomolskie;j.
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Dobry czas sprzyjat jednak Chodorkowskiemu. Reformy radzieckiej
pierestrojki Michaita Gorbaczowa (1985-1991) dawaly juz szans¢ mtodym
i przedsigbiorczym ludziom, aby samodzielnie zarabia¢ na zycie. Sady radzie-
ckie przestaly wysyla¢ skazanych na $mier¢ przez rozstrzelanie za przest¢p-
stwa walutowe i zamykac za spekulacje. Pierestrojka dawata szanse przedsie-
biorczym obywatelom Zwigzku Radzieckiego wyjScia z zamknig¢tego kregu
niemozno$ci poprawy wlasnego bytu. Ludzie zaczeli dostrzegaé, ze o ich
standardzie zycia nie decyduje jedynie comiesieczne wynagrodzenie pobie-
rane w pafnstwowym zaktadzie pracy. Tych, ktérzy poprzez wtasna pomysto-
woS¢ zaczgli uczciwie zarabiaé pieniadze, przestano nazywac spekulantami.

Juz w dziecifistwie Chodorkowski poczut sit¢ ,,kopiejki”. Swoje pierwsze
80 rubli zarobit, majac 14 lat, pracowat wéwczas przez dwa miesigce w pie-
karni. Od tego czasu, pomimo ze rodzina Chodorkowskich, wedtug standar-
déw radzieckich, nie nalezata do biednych, ich jedynak, w odrdéznieniu od
swoich roéwiesnikow, praktycznie kazdy wolny czas nie spedzal na czytaniu
ksigzek, stuchaniu muzyki czy tez zabawie z kolegami, ale ciggle poszukiwat
nowych mozliwosci zarobienia pieniedzy.

Be¢dac studentem MCHTI, Chodorkowski zajat si¢ dziatalnoscia gospo-
darcza, organizujac studenckie spoétdzielnie pracy. Jak mato kto wiedzial,
w jaki spos6b mozna pozyskac atrakcyjne zlecenia dla studentow.

W latach 1986-1987 w ZSRR pojawily si¢ pierwsze prywatne firmy — tzw.
kooperatywy.

W Komitecie Centralnym Komsomotu wymyslono ich komsomolski od-
powiednik: Naukowo-Techniczne Centra Twérczosci Mlodziezy, w skrdcie
NTTM. Wkrétce staly si¢ one kopalnig pienigdzy dla komsomolskich dzia-
taczy.

Komsomolski projekt okazat si¢ ,,woda na mtyn” dla przedsi¢gbiorczego
Michaita Chodorkowskiego. W 1987 roku, we Frunzefskim Komitecie Re-
jonowym Komsomotu w Moskwie on i jego koledzy utworzyli centrum o na-
zwie: Migdzydyscyplinarne Naukowo-Techniczne Programy, w skrocie Me-
natep.

Pierwsze wigksze pieniadze zarzadzany przez Chodorkowskiego Menatep
zarobit na tzw. transformacji ,,pieni¢dzy bezgotowkowych w gotéwke”.

Chodorkowski proponowal przedsigbiorstwom i instytutom naukowym,
aby realizowaly swoje zamdwienia poprzez konta Menatepu. Sens takich
opcracji sprowadzat si¢ do tego, ze centra mtodziezowe miaty mozliwos¢ re-
alizacji pienigdzy w gotéwce, a przedsigbiorstwa i instytuty naukowe takiej
mozliwosci juz nie miaty. Ponadto, specjalisci za opracowane projekty nauko-
we otrzymywali z reguly premi¢ co najwyzej réowna swojemu miesi¢cznemu
wynagrodzeniu. Przepuszczajac przez Menatep wlasny projekt, otrzymywali
oni nawet dziesiec razy wigksza premie pieni¢zng. Menatep standardowo za-
trzymywat dla siebie prowizj¢ w wysokosci 25% wartosci projektu.
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Praktyki stosowane przez Menatep zaczely wkrétce powielaé inne organi-
zacje komsomolskie.

Kiedy marza za wspétudziat w opracowaniu projektu spadta do pojedyn-
czych procentéw druzyna Chodorkowskiego byta juz w innym miejscu ro-
syjskiej gospodarki: na pelnych obrotach pomnazata wczesniej zarobione
pieniadze, skupiajac si¢ na imporcie towaréw powszechnego uzytku: sprzetu
komputerowego, alkoholu czy tez odziezy.

W grudniu 1988 roku Chodorkowski zdobyt kolejny szczyt — zalozyt bank,
ktéry rok pézniej przyjal nazwe Menatep. Byt on pierwszym w ZSRR czlo-
wiekiem, ktory dostrzegt jak wielkie pieniadze bezuzytecznie pochowane sa
w domach Rosjan i innych obywateli Zwigzku Radzieckiego. Dostrzegt takze,
ze ludzie boja si¢ realnej utraty wartosci swoich oszczednosci oraz sa gotowi
zaakceptowa¢ mozliwos§¢ przekazania swoich oszczednoSci wiarygodnej in-
stytucji, ktora obracajac ich gotéwka, zwielokrotni wplacone oszcz¢dnosci.

Po serii reklam w radzieckiej telewizji miliony Rosjan zalozylo konta
w banku Menatep, lokujac tam dorobek swojego Zycia.

Jak okazalo si¢ za kilka lat, tylko niewielu z nich odzyskalo ponownie swo-
je oszczednosci.

Podobnie jak i inne banki w tamtym czasie Menatep otrzymywat do swojej
dyspozycji pienigdze z budzetu.

Jednakze, co podkres$laja obserwatorzy, byt on jednym z pierwszych ban-
kéw inwestycyjnych, ktére nie baly si¢ lokowac $rodki finansowe w rozsypu-
jaca si¢ na oczach postradziecky gospodarke.

Na poczatku lat 90. Menatep posiadal juz powazne rezerwy finanso-
we. Nazwisko Chodorkowskiego znane bylo na salonach wladzy w Rosji.
W 1991 roku Michait Chodorkowski zostal doradca premiera Federacji
Rosyjskiej Iwana Silajewa, a w marcu 1993 roku przyjal tek¢ wiceministra
w resorcie paliw i energetyki.

2. Aktywnos$¢ biznesowa Michaitla Chodorkowskiego w latach
1996-2003

2.1. Przejecie przez Menatep kontroli nad kompania naftowa Jukos

Chodorkowski znakomicie wykorzystal pomyst rosyjskiego bankiera Wto-
dzimierza Potanina na aukcje diuzne.

Za namowga Potanina rosyjski rzad, w zamian za udzielone mu pozyczki
w gotéwee (ok. 2 mld USD), gwarantowat w 1995 roku rosyjskim bankom
pod zastaw akcje najlepszych rosyjskich przedsigbiorstw.

Po rozpoczgciu prywatyzacji gospodarki Chodorkowski skupowat akcje
przeroznych przedsigbiorstw. Akcje wielu przedsigbiorstw nabywat na tzw.
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aukcjach inwestycyjnych. Aukcje te najczg¢sciej odbywaly si¢ w waskim gronie
i sprowadzaly si¢ do tego, ze panstwo rosyjskie przekazywato przedsigbior-
stwo biznesmenowi, ktory naobiecywal najwigce;.

W praktyce nikt nie realizowat ztoZonych wczesniej obietnic.

Przy zupetnie rozchwianym systemie podatkowym i braku mozliwosci re-
alnego planowania wpltywéw do budzetu Federacji Rosyjskiej, pienigdze po-
zyskiwane w ramach aukcji dluznych byly niezbedne rzadowi, aby méc wypet-
nia¢ comiesi¢czne zobowiagzania wyptat wynagrodzen i emerytur milionom
rosyjskich obywateli. Bez pienigdzy pozyskanych od rosyjskich oligarchow
na ratowanie dziury w budzecie panstwa i kampani¢ wyborcza Borys Jelcyn
z kretesem przegratby wybory prezydenckie w 1996 roku.

Nostalgia za czasami radzieckimi, okresem dumy Rosjan 1 wzglednej sta-
bilizacji zycia, przy kompletnym chaosie jelcynowskiej gospodarki, nieza-
dowolenie szerokich grup spotecznych z powodu opdzniefi z wyplatami co-
miesiecznych wynagrodzen, moglyby doprowadzi¢ do ponownego powrotu
komunistéw do wiadzy'.

Wkrétce, po wyborach prezydenckich w 1996 roku, nadszedt czas spta-
ty przedwyborczych zobowiazan prezydenta Jelcyna. Jelcyn hojnie odptacit
si¢ swoim sponsorom, dajac im praktyczng kontrole nad przedsigbiorstwami
panstwowymi, w ktorych posiadali oni akcje pod zastaw.

W grupie 0séb uprzywilejowanych znalazt si¢ réwniez Michait Chodor-
kowski, od poczatku lat dziewigcdziesiatych osoba znana osobiScie urz¢duja-
cemu prezydentowi.

Celem Chodorkowskiego stata si¢ druga pod wzgledem wielkosci produk-
cji kompania naftowa Rosji: Jukos.

Kompania Jukos zostata powotana do zycia na mocy dekretu prezydenta
Federacji Rosyjskiej nr 1403 z listopada 1992 roku. Powstaly wéwczas czte-
1y, niezalezne od siebie koncerny naftowe: Lukoil, Jukos, Surgutnieftiegaz
i Rosnieft®. Przedsigbiorstwa te stanowily realizacj¢ procesu restrukturyzacii
przemystu naftowego Rosji autorstwa Jurija Szafranika, ministra ds. paliw
i energetyki.

W skiad Jukosu weszta najwigksza firma wydobywcza Jugansknieftiegaz,
zlokalizowana w Chanty-Mansijskim Okrggu Autonomicznym, trzy rafinerie
ropy naftowej zlokalizowane w rejonie Samary i firmy zajmujace si¢ sprze-
daza produktéw ropopochodnych, zlokalizowane w o§miu regionach Rosji.
W 1995 roku do Jukosu dotaczono jeszcze zjednoczenie przemystowo-na-
ukowe ,Samaranieftiegaz”, nowe firmy zajmujace si¢ sprzedazg oraz szereg
instytutéw naukowo-badawczych.

1 M. Osxorr, Braoumup Ilymun u negpmanas nonumuxa Poccuu, Mockockuii Llentp Kaphery,
»Pabouune mMarepuanb” Ne 1, Mocksa 2005, s. 6.

2 H. IlyceukoBa, Pocedmb Kax 3epkano pycckoii 36omoyuu, ,.Pro et Contra”, Moskwa 2006,
s. 1.
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Formalnie, nad prawidlowoscia przebiegu aukcji czuwat bank Menatep.
Ze wzgleddw proceduralnych nie dopuszczono do udziatu w aukcji wszyst-
kich faktycznych konkurentéw grupy Chodorkowskiego.

Ostatecznie 45% akcji kompanii naftowej Jukos sprzedano podstawionej
przez Chodorkowskiego firmie za kwote 159 mln USD. Inni oferowali nawet
kwote 350 mln USD, ale, ze wzgledu na bledy proceduralne, ich oferty nie
zostaly zaakceptowane przez przeprowadzajacy aukcje Menatep®.

Wkrétce potem, do posiadanych 45%, Menatep dokupit jeszcze 33% na
innych aukcjach inwestycyjnych. Po dodatkowej emisji akcji, ktéra zmniej-
szyla udziat pafistwa w Jukosie, jesienia 1996 roku Menatep posiadat juz 90%
akcji Jukosu.

Krytycy Chodorkowskiego sa zdania, ze kwota, za jaka Menatep nabyt
akcje Jukosu, dalece nie odpowiadala realnej wartosci przedsigbiorstwa,
a dodatkowo pieniadze, za ktére Menatep kupil akcje Jukosu, w duzej mie-
rze pochodzily z budzetu Federacji Rosyjskiej.

Te i inne przypuszczenia daly podstawy krytykom, aby nazywa¢ Chodor-
kowskiego ,,naznaczonym przez Krem]”.

2.2. Restrukturyzacja Jukosu

Wydarzenia, ktére wkrétce mialy miejsce w zarzadzaniu kompania naf-
towa Jukos, mozna nazwa¢ cudem gospodarczym. Michait Chodorowski juz
za kilka lat trafit do grona najbogatszych ludzi na $wiecie, a jego kompania
naftowa Jukos stata si¢ jedng z najwigkszych globalnych firm naftowych. Ma-
jatek osobisty Chodorkowskiego w 2004 roku byt wyceniony przez mi¢dzyna-
rodowych ekspertow na sume ok. 15 mld USD*.

W koncu 1997 roku za kwotg okoto 1 mld USD Jukos stal si¢ wlasci-
cielem pakietu kontrolnego akcji Wschodniej Kompanii Naftowej, w sktad
ktorej wchodzito 12 przedsigbiorstw zlokalizowanych w centralnej Syberti.
Wschodnig Kompani¢ Naftowa wkrétce przeksztalcono w spétke akcyjng
Tomsknieft.

W 1998 roku Michait Chodorkowski rozpoczat realizacj¢ programu cat-
kowitej przebudowy i modernizacji Jukosu.

Restrukturyzujac Jukos, utworzono trzy w petni kontrolowane firmy:

— Jukos Moskwa — byla to gtéwna cz¢é¢ koncernu, zarzadzajaca catym hol-
dingiem,

~ Jukos EP - zadaniem tej spdtki bylo zarzadzanie wydobyciem oraz poszu-
kiwaniem nowych z{6z ropy naftowej,

~ Jukos RM - spétka ta zajmowala si¢ przetwoérstwem oraz sprzedaza.

3 Kommepcant”, 15.12.1995.
4 Forbes”, World’s Richest Richest People, List for 2004.
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Ambicje biznesowe Chodorkowskiego siegaly daleko poza terytorium
Federacji Rosyjskiej. Wkrétce potem do funkcjonujacych juz trzech spotek
dolaczyla czwarta, zarejestrowana w Wielkiej Brytanii, spotka Jukos Interna-
tional z siedzibag w Londynie.

Jukos International zajat si¢ miedzynarodowa dzialalno$cia koncernu.

Otwierajac swoje przedstawicielstwo w Londynie, Chodorkowski zakta-
dat, ze majac lokalizacj¢ i wlasny personel w Europie Zachodniej, fatwiej mu
bedzie nawigzaé wspotprace z koncernami zachodnimi, od kilkudziesigciu lat
obecnymi w branzy paliwowej. Taka lokalizacja pozwalata mu osiagac lepsze
ceny sprzedazy ropy naftowej, pozyskiwa¢ fachowcéw o migdzynarodowe;j
renomie oraz byla dobrg rekomendacja do tworzenia w przysztoSci wspol-
nych przedsigwzi¢¢ z zachodnimi partnerami.

W 2000 roku Jukos nabyl 68% akcji Wschodnio-Syberyjskiej Kompanii
Naftogazowej, eksploatujacej Jurybczefiski odcinek Jurybczeno-Tomskiej
strefy naftogazonos$nej w Kraju Krasnodarskim.

W 2001 roku Jukos stal si¢ wlaScicielem Angarskiej Nattochemicznej
Kompanii, funkcjonujacej w rejonie Irkucka.

W kwietniu 2002 roku Jukos nabyl 49% akcji stowackiej firmy pafistwowe;j
Transpetrol, whasciciela ropociagéw przebiegajacych przez terytorium Sto-
wacji. Ponadto w 2002 roku Jukos podpisat umowe na przejecie pakietu ak-
cji litewskiego koncernu Mazeikiu Nafta, w sktad ktérego wchodzita rafine-
ria ropy naftowej w Mozejkach, terminal naftowy w Butyndze oraz ropociag
Birzajski. Wkrotce do koncernu Jukos dotaczyly rowniez przedsigbiorstwa
wydobycia gazu Arktikgaz, Rospan i Urengoil.

W 2003 roku Jukos stat si¢ najwi¢ksza kompania nattowa na terenie Fe-
deracji Rosyjskiej z rocznym wydobyciem na poziomie 80 min ton ropy naf-
towe;j.

W ciagu kilku lat Jukos, bedac jeszcze w roku 1996 nierentownym, z nie-
spfaconymi wielomilionowymi dtugami przedsi¢biorstwem, przcksztalcit si¢
w nowoczesnie zarzadzany koncern przemystowy, najwigksza kompanie¢ naf-
towa w Rosji i jedng z najwickszych prywatnych firm naftowych na Swiecie.
Jukos stat si¢ wzorem dla rosyjskiego biznesu i swoista wizytowka nowej Ro-
sji.

W procesie restrukturyzaciji Jukosu w pierwszej kolejnosci usunieto dzie-
sigtki malych firm kooperantéw, posSredniczacych w zakupach i sprzedazy
paliw dla Jukosu. Wiele z tych firm miato charakter czysto kryminalny, ogra-
niczajac swoja aktywno$¢ do wymuszen ptacenia haraczu za tzw. ochrong.
Zostaly odsprzedane lub po prostu zlikwidowane nierentowne firmy wcho-
dzace w sklad Jukosu. Byly to zazwyczaj pozostatoSci radzieckich struk-
tur, wchodzace w skltad przedsigbiorstw ze wzgledow ideologicznych: dzia-
ly zajmujace si¢ np. zabezpieczeniem potrzeb socjalnych dla pracownikow.
W trakcie reformy Jukos zwolnit dwie trzecie zalogi.
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Réwnoczesnie z przeprowadzang w strukturach Jukosu reformg grupa
Menatep zaczgta pozbywac si¢ zakupionych wezesdniej akeji przerdznych ro-
syjskich przedsigbiorstw.

Kryzys finansowy, ktory miat miejsce w Rosji w sierpniu 1998 roku, po-
grzebatl bank Menatep, od ktérego wszystko si¢ zacz¢to. Wraz z upadkiem
banku przepadly oszczgdnoSci zycia tysigcy Rosjan i obywateli WNP, ktorzy
ufajac Chodorkowskiemu i wierzac w jego finansowy fenomen, od kofca lat
osiemdziesiatych lokowali tam swoje pienigdze.

29 wrzesnia 1999 roku Moskiewski Sad Arbitrazowy oglosit upadto$¢ ban-
ku Menatep’.

Zaréwno Chodorkowskiemu, jak i grupie Menatep wytoczono szereg pro-
cesOw sgdowych przez pokrzywdzonych akcjonariuszy i zwyktych obywateli.

2.3. Dzialalnosé polityczna Michaita Chodorkowskiego w okresie prezy-
dentury Wiladimira Putina

Pod koniec 1999 roku, schorowanego i niedajacego sobie rady z kulejaca
gospodarka rosyjska prezydenta Jelcyna zastgpil mtody, ambitny i energiczny
Wiadimir Putin, byly agent KGB, zastepca szefa Administracji Prezydenta
Jelcyna. Putin znakomicie znat kulisy przeogromnych fortun rosyjskich oli-
garchow, a zwlaszcza tych, namaszczonych wczesniej przez prezydenta Jel-
cyna.

Witadimir Putin okazat si¢ réwniez osobg dobrze znajaca warto$¢ i realne
znaczenie surowcow energetycznych dla Rosji. Jest on autorem pracy dok-
torskiej pt. Planowanie strategiczne reprodukcji bazy mineralno-surowcowej
w warunkach formowania stosunkéw rynkowych.

Prac¢ doktorska Putin obronit w Petersburskim Instytucie Gornictwa
w 1997 roku. Oprécz tego Wiadimir Putin opublikowat résumé swojej pracy
doktorskiej w ,,Notatkach Instytutu Gornictwa” w 1999 roku, pt. Zasoby mi-
neralno-surowcowe w strategii rozwoju rosyjskiej gospodarki®.

W swoim artykule Putin udowadnia, ze surowce naturalne, jakie posia-
da Rosja, nie tylko zapewniaja rozwdj ekonomiczny kraju, ale sg réwniez
gwarancja stabilno$ci migdzynarodowej pozycji Federacji Rosyjskiej. Rola
pafistwa powinno by¢ ustalanie priorytetow w przemysle wydobywczym ropy
naftowej, jak réwniez kontrola wydobycia, przetwérstwa i sprzedazy produk-
téw ropopochodnych’.

*  A. Shcherbakova, Bank Menatep St. Petersburg’s Fortunes Rise And Crises, ,,St.Petersburg
Times”, 06.07.1999.

§  B.Tlyrun, MunepaibsHo-coipbessie pecypcet 6 cmpamezuu pazeumus skonomuxu, CI16.,
01.1999, (3anucku/TopH.uH-T), s. 1.

7 Ibidem, s. 2.
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Na poczatku 2004 roku Whadimir Putin praktycznie pozbyt si¢ wszystkich
wspOtpracownikéw w swojej kancelarii i w rzadzie Federacji Rosyjskiej, kto-
rych zastat badz musial przyja¢ w 1999 roku od schodzacego ze sceny poli-
tycznej, schorowanego Borysa Jelcyna.

Skiad personalny kancelarii prezydenta, jak i rzadu FR od 2004 roku sta-
nowig wylacznie osoby, z ktérymi Putin pracowat wczeSniej w KGB badz
w petersburskim merostwie.

14 marca 2004 roku Wiadimir Putin ponownie zostat wybrany prezyden-
tem Federacji Rosyjskiej. Wygrat on juz w pierwszej turze, miazdzac dostow-
nie swoich przeciwnikéw.

Putin uzyskat 71% poparcie przy 64% frekwencji wyborczej. Na jego kan-
dydatur¢ oddato swoj gtos ponad 49 mln Rosjan.

Tak silne poparcie rosyjskiego spoteczenstwa pozwolito Putinowi sprawo-
wac swoja wladze w sposdb wrecz absolutny.

Michait Chodorkowski finansowal partie liberalne: Sojusz Sit Prawi-
cowych (SPS), Jabloko Grigorija Jawlinskiego oraz komunistow, be¢dace
w opozycji do ekipy urzgdujacego na Kremlu Wiadimira Putina. Zatozyt on
takze fundusz o nazwie ,,Otwarta Rosja”.

Prowadzona przez niego ozywiona dziatalno$¢ polityczna, dla ktdrej nie
szczedzit zarobionych pienigdzy, byta dla rzadzacej na Kremlu ekipy sygna-
fem, ze Chodorkowski rozpoczat realizacje nowego projektu: zamierza on za
kilka lat stang¢ do walki o fotel prezydenta Federacji Rosyjskiej.

Chodorkowski publiczne krytykowat Wtadimira Putina za brak zgody
Kremla na budowe prywatnych naftociagéw na terenic Rosji.

Krytyka ta miata swoja przyczyn¢: przejmujac kolejne firmy wydobyw-
cze, Jukos znalazt si¢ w swoistym §lepym ,,zaulku technologicznym” — mogt
zwigkszac¢ wydobycie, jednak pojawit si¢ problem braku wystarczajacej mocy
transportowej dla przesytu i eksportu ropy*. Wbrew woli Kremla Jukos miat
opracowane projekty budowy prywatnych ropociagdéw, dostarczajacych rope
naftowa do rosyjskich portéw, jak réwniez do granicy z Chinami. Michait
Chodorkowski, nic zwazajac na twarde stanowisko Kremla, nieakceptujace
realizacji zadnych prywatnych projektow, forsowatl swoja koncepcje budowy
ropociagéw przez Jukos. Takimi dziataniami tylko przy$pieszal moment wy-
eliminowania siebie samego z dziatalnosci biznesowej na terenie Rosji.

W rosyjskiej Dumie zupetnie dobrze funkcjonowato lobby paliwowe, kt6-
re reprezentowalo nie tylko interesy Jukosu, ale tez innych, najwickszych
kompanii naftowych. Bylo to najsilniejsze, bardzo skuteczne lobby. Jednym
z sukces6éw tego lobby byto przeforsowanie nowej ustawy podatkowej nie
w wersji zaproponowanej przez Kreml, ale z poprawkami korzystnymi dla
oligarchow.

¥ 'W. Kononczuk, Sprawa Jukosu: przyczyny i konsekwencje, ,,Prace OSW/CES Studies”,
Warszawa, sierpien 2006, s. 7.
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Chodorkowski nie kryl si¢ ze swoja hojnoscia, ogtaszajac publicznie, ze
przekazat wielomilionowe sumy dolar6w USA na kampanie wyborcze dla
SPS i Jabtoka przed wyborami do Dumy w 2003 roku i przed wyborami pre-
zydenckimi trzy miesiace poznie;.

Fakt finansowania partii politycznych przez Chodorkowskiego skrytyko-
wal publicznie prezydent Putin w swoim corocznym postaniu do Zgromadze-
nia Narodowego 16 maja 2003 roku, moéwiac:

Chciatbym podziekowaé takze za aktywnq wspotprace z wszystkimi kluba-
mi poselskimi. Jednoczesnie zwracam uwage, ze niektore fakty z zycia politycz-
nego naszego spoteczeristwa wzbudzajq moje glebokie zaniepokojenie. Przede
wszystkim mechanizmy finansowania dziatalnosci partii politycznych pozostajq
dla wyborcow, poki co, skrywang tajemnicq. Rynek przedwyborczych i innych
politycznych technologii w znacznym stopniu stanowi dzisiaj jeden z ciemnych
sektorow ekonomiki. Mam nadzieje, ze w najblizszym czasie nasza, wspolna
z Panistwem, praca zabezpieczy przejrzystosc Zycia partii politycznych, da ludziom
dostep do wiekszej i obiektywnej informacji, czego nastepstwem bedzie — wiecej
szans na dokonanie prawidtowego wyboru. Brak przejrzystosci operacji finanso-
wych na scenie politycznej czesto idzie w parze z niepoczytalnosciq pozycji ideo-
logicznych, a czasami, mowigc bezposrednio, okreslong polityczng nieszczeros-
cig. Wyjasnie, co mianowicie mam na uwadze: czasami postowie nazywajqcy sie
liberatami i zwolennikami nowoczesnych teorii w ekonomii, w praktyce glosujq
za przyjeciem ustaw niszczqcych budzet panistwa. I oni doktadnie wiedzg, co ro-
big. A ci, ktorzy nie wstydzq sie publicznie nazywac przedsigbiorcow nie inaczej
jak ,grabiezcy” czy tez ., krwiopijcy”, w rzeczywistosci bezczelnie lobbujq na rzecz
wielkich przedsigbiorstw.

W czerwcu 2003 roku konflikt pomiedzy rzadem Federacji Rosyjskiej
a Dumg Panstwowa o poprawki do ustawy budzetowej osiagnatl swoje apo-
geum. Przegrana ekipy Kremla w starciu z silnym lobby paliwowym, inspiro-
wanym przez Chodorkowskiego, bardzo przyblizyta decyzj¢ o przy$pieszeniu
dziatah zmierzajacych do wyeliminowania Chodorkowskiego z zycia poli-
tycznego i biznesu.

We wrze$niu 2003 roku Chodorkowski kupit gazete ,,Moskiewskie No-
wosci” i jako wydawca ch¢tnie zatrudniat dziennikarzy krytycznie piszacych
o urzedujacym prezydencie Federacji Rosyjskiej — Wiadimirze Putinie.

3. Powody aresztowania Michaila Chodorkowskiego

3.1. Pierwszy pow6d aresztowania: dzialalno$é polityczna

Problemy Jukosu z rosyjskim wymiarem sprawiedliwosci zaczely si¢ latem
2003 roku. 2 lipca zostal aresztowany Platon Lebiediew — Prezes grupy Me-
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natep i biznesowy partner Michaita Chodorkowskiego. Zarzucono mu za-
wlaszczenie mienia pafistwowego droga oszustwa.

Konkretnie chodzito o prywatyzacj¢ zakladow nawozow sztucznych AO
Apatyt w 1994 1.

Lebiediew zostat oskarzony, pomimo tego ze rok wczesniej Menatep
i Rosyjski Fundusz Majatku Federalnego (RFFI) zawarly porozumienie, na
mocy ktérego Menatep doplacit za pakiet akcji AO ,,Apatyt” 15 min dola-
réw.

Porozumienie to zostalo zawarte za wiedza i z potwierdzeniem Moskiew-
skiego Sadu Arbitrazowego, a w tresci porozumienia znalazly si¢ zapisy, ze
roszczenia skarbu panstwa zostaty zaspokojone i w przyszto$ci pafistwo nie
bedzie si¢ domaga¢ od Menatepu zadnych dodatkowych doptat.

W Srodowisku rosyjskich biznesmendéw uwazano wowczas, ze aresztowa-
nie Lebiediewa to sygnat dla Chodorkowskiego, aby przestat dalej angazo-
wac si¢ w dzialalno$¢ polityczna.

Doradcy zalecali wéwczas Chodorkowskiemu, aby dla wiasnego bezpie-
czenstwa wyjechat z Rosji.

W lipcu 2003 roku w wywiadzie udzielonym gazecie ,,Delowoje Prikamje”
Chodorkowski, na pytanie czy znany byl mu fakt o zawiazaniu kilka miesigcy
wczesniej specjalnej grupy Sledczej, ktorej zadaniem byta kontrola dziatalno-
Sci biznesowej jego i firmy Jukos, powiedziat:

Tak, wiedziatem o tym, Ze prokuratura razem z Federalng Stuzba Bezpieczen-
stwa formujq specjalng grupe w mojej sprawie. W tej sytuacji moglo by¢ kilka
rozwiqzan: albo wyjezdzamy z kraju, albo przygotowujemy sie do tego, ze draka
moze by¢ duza, wigczajgc aresztowania i wiezienie. Moi koledzy postanowili wy-
kaza¢ si¢ obywatelskq postawgq: nie mamy prawa si¢ chowac i nie bedziemy si¢
chowadé, a bedziemy sie bi¢’.

25 paZdziernika 2003 r. w Nowosybirsku miato miejsce aresztowanie Cho-
dorkowskiego przez uzbrojonych agentéw FSB. Chodorkowski zostat prze-
wieziony do Moskwy, gdzie prokuratura przedstawita mu zarzuty utworzenia
zorganizowanej grupy przestepezej, ktorej celem byto zawtadniecie drogg
oszustw akcji wielu rosyjskich przedsigbiorstw w okresie prywatyzacji. Posta-
wiono mu takze zarzut uchylania si¢ od ptacenia podatkéw.

Tuz przed aresztowaniem warto$¢ kompanii naftowej Jukos wyceniana
byla na poziomie ok. 40 mld USD, a notowania akcji na gietdzie w Moskwie
osiagnely swoj szczyt: 19 USD za akcjg.

Sad odrzucil wniosek obrony Chodorkowskiego o zwolnienie podejrzane-
go za kaucja w wysokosci 2 mln USD.

Decyzjg Sadu Chodorkowski, podobnie jak i jego najblizszy wspotpracow-
nik i partner biznesowy Platon Lebiediew, pozostali w areszcie do czasu roz-
poczecia procesu.

®  A. Hukurun, Amaxka na FOxoc — sepcus Xooopkoeckozo, ,,Jlenopoe [Ipukambe”™ 29.07.2003.

118



W sprawie aresztowania Michaita Chodorkowskiego zabrat glos nawet
prezydent USA George Bush, méwiac:

Mamy wrazZenie, a tak przynajmniej sqdzq pracownicy mojej administracji,
zZe jego (Chodorkowskiego) uznano za winnego, zanim sqd wydat wyrok.

W maju 2005 roku Sad w Moskwie uznat Chodorkowskiego winnym po-
pelnienia szeSciu przestgpstw wedtug rosyjskiego kodeksu karnego'’.

Michait Chodorkowski ostatecznie zostal skazany na kare 8 lat pozbawie-
nia wolnosci.

W lutym 2007 roku Chodorkowskiemu zostaly przedstawione kolejne za-
rzuty karne.

W chwili obecnej odbywa on kar¢ wiezienia w kolonii karnej w poblizu
Krasnokamienska, niedaleko Czity.

3.2. Drugi powod aresztowania: wybory parlamentarne i prezydenckie

Aresztowanie Chodorkowskiego zbieglo si¢ rowniez, nie przypadkowo,
z przygotowaniami ekipy Wtadimira Putina do wyboréw parlamentarnych
w grudniu 2003 roku i prezydenckich, wiosng 2004 roku. Pokaz bezkompro-
misowej walki Kremla z ukfadem ,,oligarchicznym” zostat bardzo pozytywnie
odebrany przez szerokie kregi spoteczenstwa rosyjskiego.

Michait Chodorkowski, twérca banku Menatep, w ktérym setki tysiecy
Rosjan ulokowalo oszcz¢dno$ci swojego zycia i w wyniku krachu w 1998 roku
stracito nadziej¢ na odzyskanie jakichkolwiek pieniedzy, byl idealnym kandy-
datem, z ktérym nalezalo si¢ pokazowo rozprawic.

3.3. Trzeci powod aresztowania: odzyskanie Jukosu dla kremlowskiej
ekipy

Zanim jeszcze Sieczin stanal na czele Rosniefti, po aresztowaniu Cho-
dorkowskiego, stato si¢ jasnym, ze wspdtwlasciciele koncernu Jukos nie byli
jedynym celem dochodzen rosyjskiej prokuratury i Federalnej Stuzby Podat-
kowe;j.

Wielu oligarchéw obawiato si¢, ze wkrétce podzieli los Chodorkowskiego,
poniewaz ich droga do dostatkéw materialnych i wielkich pieni¢dzy prowa-
dzita tg sama Sciezka co droga Chodorkowskiego.

Federalna Stuzba Bezpieczenstwa nie kontynuowata jednak dalszych za-
trzyman innych biznesmenéw, stojacych na czele poteznych, prywatnych ro-
syjskich korporacji.

Podporzadkowane Kremlowi stacje telewizyjne nie kontynuowaty tez bar-
wnych relacji z kolejnych, efektownych aresztowan oligarchéw.

1 http://www.news.bbc.co.uk/go/pr/fr/-/hi/russian/business/newsid_7061000/7061453.stm,
25.10.2007.
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Bogata nowa Rosja odetchngta z ulga.

O co zatem chodzito z tym bezprecedensowym aresztowaniem najbogat-
szego obywatela Federacji Rosyjskiej?

Cata historia z Jukosem ma tez i inng przyczyne. Po dojSciu Whadimira
Putina do wladzy, na Kremlu zrodzita si¢ idea renacjonalizacji rosyjskiego
przemystu paliwowego i utworzenia najwigkszej firmy paliwowej na bazie
panstwowej kompanii naftowej Rosnieft.

Dla kremlowskiej ekipy wazniejsze od osadzenia Chodorkowskiego
w areszcie, a potem w kolonii karnej byto ,,odzyskanie” Jukosu. Na stanowi-
sko prezesa Rady Dyrektoréw Rosniefti 24 lipca 2004 roku zostat powolany
aktualny wiceszef Administracji Prezydenta FR, byly oficer KGB, Igor Sie-
czin.

Wlasnie dzisiejszemu prezesowi Rady Dyrektoréw Rosniefti przypisu-
je sie autorstwo catej intrygi, ktéra doprowadzita prywatng firm¢ Jukos do
bankructwa, a gléwnym beneficjentem jej aktywéw zostata panstwowa firma
Rosnieft.

Aresztowanie prezesa kompanii Jukos zbieglo si¢ w czasie z rozpocze-
ciem rozmOw przez wilascicieli i1 zarzadzajacych Jukosem z zarzagdami ame-
rykanskich korporacji naftowych: Chevron Texaco i ExxonMobil. Tematem
rozméw byto dopracowanie szczeg6tow pozwalajacych na odsprzedaz pakie-
tu kontrolnego Jukosu amerykanskim korporacjom'’.

Aresztowanie Chodorkowskiego i zamieszanie wokot Jukosu w zamierze-
niu rzadu FR mialy da¢ sygnat zagranicznym korporacjom naftowym, ze bez
zgody Kremla zadna migdzynarodowa firma nie bg¢dzie miata dost¢pu do
rosyjskich surowcow energetycznych.

Przed wyborami prezydenckimi w 2004 roku ekipa Wiadimira Putina do-
konata jeszcze jednego spektakularnego zwrotu, bedacego jasnym sygnatem,
ze deklaracje o swobodnym dost¢pie kapitatu zagranicznego do rosyjskich
z16z surowcow energetycznych, z okresu wezesnej prezydentury Wiadimira
Putina, zostaly poddane radykalnej rewizji.

W styczniu 2004 roku rzad Federacji Rosyjskiej zakomunikowal, ze pla-
nuje uzyskac ok. 1 mld dolaréw USA w przygotowywanym przetargu na wy-
danie licencji na poszukiwania i eksploatacj¢ jednego z trzech podl projektu
»Sachalin-3”.

Informacja ta bylta zaskakujaca, poniewaz przetarg na poszukiwania i wy-
dobycie ropy naftowej w ramach projektu ,Sachalin-3” zostat przeprowa-
dzony i rozstrzygniety w 1993 roku. Trzy kompanie: rosyjski Rosnieft i dwie
amerykanskie firmy ExxonMobil oraz Chevron Texaco otrzymaly wowczas
zgode ekipy Borysa Jelcyna'.

' D. Black, Kremlin Threat to U.S. — Yukos Deal, ,,The Guardian”, 04.08.2003.
12" M. Onxorr, op.cit., s. 4.
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4. Upadek i bankructwo Jukosu

W maju 2004 roku Federalny Urzad Podatkowy przedstawit zarzadowi
Jukosu pierwsze zadanie splaty zalegtych zobowigzan podatkowych.

»Jak pokazuje tabela 1, rosyjskie kompanie naftowe nie ptacily podat-
ku dochodowego w wielkoSci ustawowej, umiej¢tnie omijajac przepisy i wy-
korzystujac wewngtrzne ulgi podatkowe, dajace mozliwo§é przeznaczania
do 50% dochodu na inwestycje. Oskarzony o naduzycia podatkowe Jukos,
w poréwnaniu z innymi duzymi kompaniami naftowymi, placit jedne z naj-
wyzszych podatkow. Szczegdlnie sugestywnie wypada poréwnanie wysokosci
opodatkowania Jukosu i Sibniefti”",

Tabela 1. Stawka podatku dochodowego CIT i efektywnoéé opodatkowania niektd-

rych firm™.
Ip Nazwa firmy 1999 2000 2001 2002 2003
1 | Lukoil 15% 2% 31% 29% 22%
2 | Sibnieft 3% 10% 15% 12% 7%
3 [Jukos 25% 33% 18% 20% 19%
Oficjalna stawka podatkowa 35% 35% 35% 24% 24%

Pierwsza ofiarg zobowigzan podatkowych Jukosu wobec skarbu pafistwa
stata si¢ spoOtka-corka Jugansknieftegaz, jedno z najwickszych rosyjskich
przedsiebiorstw wydobycia ropy naftowej. Przeprowadzony w koficu 2004
roku przetarg na zakup Jugansknieftegazu wygrata nikomu nieznana spoétka
Bajkalfinansgrup. Kilka tygodni po zakupie akcji Jugansknieftiegazu spdtka
ta zostata kupiona przez Rosnieft.

Wkrotce stato si¢ oczywiste, ze skala roszczen podatkowych wobec Juko-
su z kazdym dniem staje si¢ coraz wigksza i jedynym sposobem uiszczenia
zobowiazaf wobec skarbu pafstwa i innych wierzycieli b¢dzie przeprowadze-
nie procedury upadtoéci kompanii.

Likwidacj¢ Jukosu poprzez upadto$¢ rozpoczeto w marcu 2006 roku, po
wniosku zagranicznych wierzycieli firmy — konsorcjum bankéw — o uznanie
przez moskiewski Sad Arbitrazowy dtuznika za upadtego. Dtug Jukosu wo-
bec zagranicznych wierzycieli wykupita wkrétce Rosnieft, stajac si¢ w ten
sposob gléwnym decydentem dalszych loséw Jukosu.

Za sprawg Rosniefti w Jukosie pojawit sie zarzadca komisaryczny w 0so-
bie Eduarda Rebguna.

W czerwcu 2006 roku ze stanowiska Prezesa Zarzadu kompanii Jukos zre-
zygnowat Steven Theede. Theede pracowat w Jukosie od roku 2003, wczes-

¥ W. Konoficzuk, op.cit., s. 11.
¥ M. Onxorr, op.cit., s. 18.
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niej byt on prezesem ds. poszukiwan i wydobycia ropy naftowej w Europie
amerykafiskiej kompanii ConocoPhilips®.

W sierpniu 2006 roku Sad ogtosit upadtos¢ Jukosu.

Eduard Rebgun potrzebowat tylko 15-tu miesig¢ey, aby catkowicie zlikwi-
dowa¢ najwicksza rosyjskg kompanie naftowa i jedng z najwigkszych pry-
watnych korporacji naftowych na Swiecie. Czas wyjatkowo sprzyjal zarzadcy
w procesie wyprzedazy majatku upadlego. Zwykle procesy likwidacji Sred-
nich firm, o majatku wielokrotnie mniejszym od aktywow Jukosu, z zasady
ciagng si¢ latami.

Podzial aktywdw najwigkszego rosyjskiego koncernu naftowego odbyl si¢
bez zadnych niespodzianek. Caly majatek Jukosu zostat przejety przez rosyj-
ska panstwowg kompani¢ naftowg Rosnieft'.

Dzigki nowym aktywom, przejetym po bankrucie, Rosnieft pi¢ciokrotnie
zwigkszyl wydobycie ropy naftowe;j i produkcj¢ wyrobéw ropopochodnych.

Na przeprowadzenie wykupu aktywow Jukosu zarzad Rosniefti zaciagnat
w zachodnich bankach pozyczki w gigantycznej kwocie ok. 22 mld USD.

12 listopada 2007 roku Sad Arbitrazowy w Moskwie swoim postanowie-
niem zakonczyt postgpowanie upadtosciowe w Jukosie i nakazat likwidacje
przedsigbiorstwa.

Od decyzji Sadu moskiewskiego odwolywac si¢ beda jeszcze zagraniczni
akcjonariusze i partnerzy biznesowi Jukosu.

31 pazdziernika 2007 Sad w Holandii uznat za nieprawomocne wszystkie
decyzje i postanowienia przyjete w Rosji wobec zagranicznych aktywow Ju-
kosu, a w szczegdlnosci firmy Jukos Finanse, zarejestrowanej w Holandii.

Do spraw Jukosu jeszcze przez kilka najblizszych lat powracac bedg sady
réznych panstw'”. O sprawie Jukosu dyskutowaé b¢da tez politycy, ale coraz
ciszej. Za kilka lat $wiat zapomni o fenomenie Michaita Chodorkowskiego
1 dzicle jego zycia — firmie Jukos, ktéra przez kilka lat swego istnienia zdo-
tata byc¢ jedng z najwigkszych prywatnych korporacji naftowych dzisiejszego
Swiata.

Bezkarno$é bogatych zawsze byla w Rosji widoczna i zawsze wzbudzata
rozdraznienie wielu grup spolecznych, szczegdlnie tych najnizej usytuowa-
nych materialnie, stanowigcych zdecydowang wigkszo$¢ dzisiejszego spote-
czefistwa rosyjskiego.

Rosyjscy oligarchowie, ikony zmian gospodarczych w postradzieckiej Ro-
sji, nigdy nie cieszyli si¢ poparciem szerokich mas spotecznych. Ich stan ma-
jatkowy i sposéb obnoszenia si¢ z whasnym bogactwem wzbudzat co najmnie;j

5 Pebeyn ysoaum menedsicmenm Yukos Finanse, Lenta.ru, 08.08.2006.

' H. MMycenxoBa, Pocheghmb kax sepxano pycckoii asontoyu, ,Pro et Contra”, Moskwa
2006.

' http://www.news.bbc.co.uk/go/pr/fr/-/hi/russian/russia/newsid_6961000/6961240.stm,
23.08.2007.
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niech¢¢ milionéw zwyktych obywateli Rosji, zmagajacych si¢ z niedostatkami

dnia codziennego. Bez wzgledu na to po czyjej stronie lezy racja i prawda,

jakie prawa i swobody obywatelskie gwarantuje kazdemu obywatelowi kon-
stytucja, w sporze oligarchy z rzadem spoteczne poparcie mie¢ bedzie ten
ostatni.

Spektakularne aresztowanie Michaita Chodorkowskiego wzbudzito falg
krytyki i protestow wobec poczynan wladzy wsréd elit intelektualnych i po-
litycznych Rosji, ale rosyjskie spoteczefistwo nie wyszto na ulice, by stang¢
w obronie Michaita Chodorkowskiego.

Zarowno Chodorkowski, jak i Bierezowski czy tez Gusinski nie byli warci
ofiary walki, bo w spolecznym odczuciu obywateli Rosji bogactwa mineralne
ich wielkiego pafistwa naleza nie do jednego przedsigbiorstwa czy tez kon-
kretnego cztowieka, ale sa wlasnoscig wszystkich obywateli.

Oligarchowie rosyjscy nie zrobili tez niczego, co mogltoby pozwoli¢ zmie-
ni¢ stosunck spoteczenstwa do nich samych. W czasie kiedy oddalona o tysia-
ce kilometrow od Moskwy prowincja Czukotka boryka si¢ z podstawowymi
problemami zaopatrzenia w zywno$¢, kiedy w mieszkaniach na Syberii zima
zamarza woda, bo nie dziata lokalna elektrocieptownia, gubernator Czukot-
ki kupuje klub pitkarski w Wielkiej Brytanii i §ciaga najdrozszych pitkarzy
na Swiecie, aby za pieniadze ze sprzedazy rosyjskiej ropy grali dla kibicow
Chelsea Londyn.

Temu podobne zachowania oligarchéw sprawiaja, Ze rosyjskie spoteczefi-
stwo milczaco daje wladzy zgode na budowe ,,demokratycznego autorytary-
zmu”.

Dzisiejsze Zycie polityczne i gospodarcze Federacji Rosyjskiej toczy si¢
wedtug scenariusza zrealizowanego przez Wtadimira Putina:

- Krytycznie nastawieni do rzadzacej na Kremlu ekipy oligarchowie wyje-
chali z Rosji, a ci, ktdrzy nie chcieli wyjechad, odsiaduja wieloletnie kary
pozbawienia wolnosci.

— Panstwo prowadzi proces renacjonalizacji przemystu energetycznego.
Pafistwowa kompania naftowa Rosnieft przejeta wszystkie aktywa Juko-
su, doprowadzonego do bankructwa w wyniku roszczen finansowych Fe-
deralnej Stuzby Podatkowe;.

- Wybory do Dumy Panstwowej w 2007 roku wygrata partia Wtadimira Pu-
tina ,,Jedinaja Rossija”, zdobywajac w rosyjskiej Dumie 300 mandatéw,
co stanowi 2/3 wszystkich gtoséw. ,Jedinaja Rossija” moze rzadzi¢ samo-
dzielnie.

W ciaggu minionych 8 lat Wtadimir Putin skutecznie ostabit realne centra
wladzy: Sad Najwyzszy, Srodki masowej informacji, partie polityczne czy tez
instytucje spoteczenstwa obywatelskiego. Brak tych mechanizméw, niezbgd-
nych dla prawidtowego funkcjonowania spoteczenstwa obywatelskiego, mo-
ze juz niedhugo ,,pozre¢” samego Wiladimira Putina.
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Czy nowy prezydent Federacji Rosyjskiej bedzie kontynuatorem polityki
Wiadimira Putina, czy zechce sprawowac swoj urzad wedtug przygotowane-
go dzisiaj przez Putina scenariusza?

Pozycja prezydenta w Rosji, przy braku innych centréw wiadzy, to wladza
wrecz absolutna.

Czy wyznaczony przez Wladimira Putina nastgpca — Dimitrij Miedwie-
diew — bedzie tylko figurantem, pozwalajacym Putinowi dalej rzadzi¢ Rosja,
ale juz z tylnego siedzenia, czy tez Miedwiediew odwazy si¢ siegnac po atry-
buty wladzy prezydenta?

Biorac pod uwage rosyjska przesztosé, taki wariant przysztych wydarzen
jest mozliwy.

To przeciez wyznaczony przez Jelcyna Putin niejednokrotnie publicznie
krytykowal swego bylego prezydenta za doprowadzenie panstwa do ruiny.
Z kolei Jelcyn napadatl wrecz na Gorbaczowa, a Chruszczow bezkrytycznie
rozprawit si¢ ze Stalinem itd.

Rosj¢ czekajg niedlugo ,,ciekawe czasy”, a wybory parlamentarne w 2007
roku niczego jeszcze nie zmienily.



