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Waldemar Stelmach,
Wiadza i kierowanie. Teorie i praktyki biurokracji,
Wydawnictwo Placet, Warszawa 2010, s. 223.

To juz kolejna praca Waldemara Stelmacha traktujaca o szeroko pojetych
procesach kierowania ludzmi, zdobywaniu i sprawowaniu wtadzy. Autor taczy
naukowe rozwazania z pelna pasji publicystyka, co niewatpliwie sprawia, ze
ksiazke dobrze si¢ czyta. Podobnie zreszta jak i jego pozostate cztery publika-
cje, ktorych tytulty warto przypomnie¢: Obrazy kierowania, Ciemne strony kie-
rowania, Dekalog + 1 po-prawnego kierowania.

W. Stelmach w recenzowanej pracy omawia szerzej rozne aspekty wiadzy,
zarzadzania, kierowania, wyraznie kladac nacisk na ,,ciemne” — jak to okresla
Autor, aspekty problemu. Cata praca stanowi zbior rozszerzonych haset, kto-
rych jest kilkadziesiat.

Trzeba podkresli¢, ze praca jest znakomitym podrgcznikiem, z ktérego szyb-
ko mozna uzyska¢ informacje niezbedne do egzaminu, moze niekiedy zbyt po-
wierzchowne, ale przydatne ,,na juz”.

W trakcie lektury wylania si¢ obraz negatywnych pogladéw Autora na te-
mat wladzy. Duzo tu bowiem o chorobach zarzadzania i kierowania, zarowno
instytucjonalnych jak i wynikajacych z indywidualnych niedostatkow.

W prezentowanej ksiqzce najciekawszy jest rozdziat O etyce i jej braku we
wladzach i w procesach zarzqdzania / kierowania. Jak powszechnie wiadomo,
wiele srodowisk i zawodoéw ma swoje kodeksy etyczne, w ktorych zawarte sa
m.in. normy, jakimi nalezy si¢ postugiwaé. Czy sa one przestrzegane...? Czy sa
znane? Oto podstawowe pytania, jakie nalezy sobie postawi¢ i szuka¢ na nie
odpowiedzi.

W tym i w pozostatych rozdzialach Autor przywotuje duza ilo$¢ znaczacych
pozycji, sensownie wybierajac wlasciwe cytaty, tym samym wspierajac nimi
swoje oceny. Po kazdym rozdziale bibliografia jest bezcenna pomoca na przy-
ktad dla chociazby piszacych prace dyplomowe.
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Podobnie jak wymienione wyzej prace Stelmacha, ta takze $cisle trzyma si¢
zycia. Tu i teraz. Autor wykorzystuje swoje doswiadczenie, aby pisa¢ krwiscie
1 ze swada.

Recenzujac ksiazke nie chodzi o to, aby ja streszczac, ale zwrdci¢ uwage na
jej warto$ci merytoryczne i praktyczna przydatnosé, zarowno dla wykladow-
cOw, a przede wszystkim studentow.

Ksiazka jest bardzo oszczedna, zwarta. Nie ma w niej gadulstwa, napuszonej
pseudonaukowosci. Jest wrecz 1 poradnikiem, i leksykonem, nawet zbiorem
ciekawostek z obszaru ZZL, i trochg z marginesu wtadzy. Czytamy wigc o dys-
funkcjach, dewiatorach, anomii; o tym co to residua, derywacje... Szkoda, ze
Autor nie napisal wigcej o urzedniczej mentalnosci.

W. Stelmach sigga do Tomasza z Akwinu, Arystotelesa, N. Machiavellego,
A.F. Modrzewskiego, J.J. Rousse’a — szukajac w ich filozoficznych rozwaza-
niach poparcia dla swoich refleksji o wiadzy.

Autor zwraca m.in. uwage na znaczenie praktyczne tayloryzmu. Taylora
mozna uzna¢ za prekursora ergonomii, a to cickawe, bowiem teoretycy tejze
dziedziny o tym nie wspominaja i na jego ,,stynne badania nad topatami dla
pracownikow i waga przerzucanych cigzarOw” — nie powotuja sig.

Biurokracja to okreslenie o zabarwieniu pejoratywnym. Na kilkunastu stro-
nach Autor rozprawil si¢ z nia, ale zaznaczyl rowniez, ze trzeba ja rozumiec.
Zto za$ to biurokratyzm, a wyliczone desygnaty owego zta ostatecznie potwier-
dzaja taki sad.

W. Stelmach czgsto odnosi si¢ do bliskiej nam rzeczywistosci, np. piszac
o niej w rozdziale V ,,Niepokojace szczyty wladzy”. Stusznie zauwaza ,,0biek-
tywizm” historykéw IPN i manipulacje w stosunku do przesztosci w mediach,
niepotrzebne kamuflowanie istotnych spraw, pikantnymi szczegétami, korupcje
i jej meandry, dziwactwa wladzy w polityce zagranicznej, niedomogi polityki
spolecznej i ptynace z tego konsekwencje.

Wreszcie czg$¢ 1. Oryginalna jak i cata koncepcja ksigzki — to dwadzie$cia
cztery skondensowane hasta za i przeciw. Czego? Oto kilka przyktadoéw: o dy-
lematach i antynomiach kierowania, jezyku ciata, komunikacji spotecznej, kon-
flikcie, motywowaniu, osobowosci, stosunkach pracowniczych, stylach kiero-
wania oraz o wielu innych elementach i problemach moéwiacych o tym, ,,czym
si¢ kierowac i czego unika¢ w kierowaniu”.

I to jest chyba najlepsza, zwlaszcza dla studentow, czgs¢ pracy. Drugiego tak
oryginalnego ujgcia trudno szukac.

Wiadza i kierowanie. Teorie i praktyki biurokracji jawi si¢ jako znaczaca
i godna polecenia pozycja.
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